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 يت جهاديريگامي در مد
  manteghi@qabas.netمنطقي/ استاديار مؤسسة آموزشي و پژوهشي امام خميني محسن

 06/10/1395: پذيرشـ  10/04/1395: دريافت

 چكيده
ه كـاست اله آن مقف اين ل بگيرد. هدكهاي اسلام شمديريت نيز بايد متناسب با باورها و ارزش در جامعة اسلامي، شيوة

 ،ظـر اهـدافحاضـر از ن د. روش تحقيـ دهـها بر اساس باورهاي اسـلامي اراهـه زمانبهتر سا دارةاري براي اكبتواند راه
 هكـ ، تحقيـ ايـن اهبـردر بـه توجـه بـا ي است. همچنينكاي متخانهتابكو بر ابزار  ،يفيكاربردي بوده و از نظر داده ك

روش  بـا ،حقيـ ايـن تدر . است توصيفي تحقي  ،تحليلي و عليّ شناسايي درصدد نه است، موضوع كي توصيف درصدد
ي بندس دسـتهبر اسـا ،لعهيابي به نتيجه استفاده شده است. در اين مطااز منابع اسلامي براي دست «تحليليـ  تفسيري»

دينـي تقويـت  ا مسـتندا ثيرگذار در مديريت جهادي قابل شناسايي بوده و بـأهاي تلفهشده در دانش مديريت، مؤپذيرفته
يريت جهـادي ه مدكگر آن است سيستم را داراست. نتايج اين تحقي  بيان كريت جهادي آثار ياساس، مديايناند. برشده

 لكف شر تحق  اهداساختاسپس و وجودي سازمان،  تعيين رسالت و فلسفة اساسي است. ابتدا ؤلفةسيستمي داراي سه م
دهـد. يل مكران را شي و فرهنگي مديهاي آن چارچوب رفتارلفهؤه مكگيرد ل ميكها، شارزشنظام گيرد. در نهايت، مي
ناسـب بـا اسـلامي مت هاي جامعةه سازمانكاي گونه، بهل بدهدكتواند رفتار مديران جهادي را شمينظام هاي اين لفهؤم

 .ل بگيردكشرايط بومي و ديني ش

 جهادي، سيستم نرم، سيستم سخت. ت، مديريتيري: مدهاواژهليدك
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 مقدمه

مفواهمم  به عنوان معمار تمدن نووي  الاويم ، تويا دارد ،ايالله خامنهآيتحضرت مقام معظم رهبري 
م افو  مبوا ترلاو ،در لاوايمان گششوته ،روايو . ازنوداگرد ارزش  الايم  را در گفتمان علم  جهان رايو 

 كورد جلب  الايم  و انقيب  يهاارزا يلاازو مفهوم يرا به ايگولااز  انقيب يروهامانقيب، توجه ن
اقتصواد »، «شورفتمپ  رانويا -  الاويم يايگوو»، «لاوارري دينو مردم»ر مونظ  نيعنواوزممنه، ر اي  و د

ت يريمود» مود بور وا  كأنمو  بوا ت 1393لاال  در .الات نمود را بمان «  الايم  زندگ كبلا» و « مقاومت
و  تموباهل يهوابرخالاوته از آموز  ،تيريمود  الاويم كلاب كيثري براي لااخت ؤگام م، «يجهاد

م لاويم  رزاه داشته الات. بر انديشمندان مديريت ضعلم  عر را به جامعة   دورانيبرآمد  از تجارب ا
الات بوا  تيا شد  ،. در اي  مقايهكنند تيا ،«يت جهاديريمد»ه براي تولاعه و تقويت مفهوم كالات 

انو  دلمول مفواهمم آمد  از موديريت جهوادي بوا تحهاي بر، آموز «توصمف  – تحلمل»الاتفاد  از روا 
الاوت  تويا شود . شود  الاوت   گرديد  و الاتنباط جديدي از موديريت جهوادي ارا وهممديريت تلف
 مستندات دين  صورت گمرد. بر پايةهاي تحلمل  الاتنباط

 لهئبيان مس

ها و رلاوايت ه با اصيح نظام اداري، آرمانكگمري انقيب الايم  ايران، نظام تيا داشت لكپس از ش

داشوت. ا آن را نيافته در نظام اداري، تووان پوشيرلكب الايم  را به اجرا بگشارد. اما تار و پود شانقي
ايو  نهادهوا  رو، نهادهاي انقيب  براي لارعت بخشمدن به تحق  اهداف انقيب، وارد ممدان شدند.اي از

ولاوتاها را خودمت بوه ر «جهاد لاوازندگ »از بط  مردم انقيب  و بر الااس ايد  الايم  برخالاته بودند. 

ل كتا شونم  به منظور حرالاوت از امنموت موردم در شوهر و رولاو« هاي انقيب الايم ممتهك»رد. كآغاز 

گ نودر آلاوتانة ج براي رلامدگ  به نمازمندان و محرومان به وجود آمد.« ممته امداد امام خممن ك»گرفتند. 

 قيب آمدند.مان انك، به مدد «سم  مستضعفم ب»و « لاپا  پالاداران انقيب الايم »تحممل  ر يم بعث ، 

سب رضوايت كت به قصد خدمت و براي كها فعايمت جهادگونه بود. حراصل  اي  لاازمان مشخصة
ب الاويم  انقويتودري  كوه نظوام  بوهها را از ديگران متماي  لااخته بوود. نان اي  لاازمانكاركخداوند، 

قيبو  بوا برخو  از ايو  نهادهواي ان ،ردكوپمودا را يت  هاي مديرفرصت تربمت نمرو و بازنگري در نظام

هاي دفوا  هاي جهادي در اوايول انقويب و در ممودانهاي مشابه ادغام شدند. ياد خوا لاازمانلاازمان

هاي جهوادي تكلاازي حرايگومردم ما به يادگار ماند  الات. شنالااي  و در خاطر هممشه براي مقدس، 

 الات. ت  از مسا ل قابل تحقم  در مطايعات مديريت  در عصر حاضرهاي مديريها و شمو در لاازمان



  25 گامي در مديريت جهادي

، بوا و. ايو  ايگوردكتوان ايگوي  براي نظام اداري و مديريت  ارا ه با تحقم  گسترد  در مديريت جهادي، م 

ام اداري ل نواهمخوان نظوكتواند شالايم  جامعة ايران لاازگاري دارد. مديريت جهادي م  –فرهنگ مل  

آن الاوت  اي  مقايه ند. مسئلة الاالا  دركدولات  و ايثارگري ايرانمان، جايگ ي  يران را با روحمة نو جامعة ا

 ند.كل منالاب  از مديريت جهادي ارا ه كهاي جهاد در فرهنگ الايم ، شه بر الااس آموز ك

ادي در هوجر كوردن تفكهاي  به منظور شنالااي  و نهادينه از تثبمت انقيب الايم  ايران، تياپس 
 توب، در منواب كيمف أها به صورت هماي  و تودوي  مقوارت و توها صورت گرفت. اي  تيالاازمان

 :شوداشار  م ها تيابه برخ  از اي   ،شور موجود الات. در اينجاكاطيعات  

 در  لاوازندگ جهواد مووردي مطايعوة) جهادي مديريت از حاصل لاازمان  فرهنگ»اي با نام مقايه. 1

 مهندسي  نامة، در فصولجووادي مشورف محمدحسوم  و قا ودعل  حممدرضوايمف أ، تو«دس(مق دفا 
، «دگ جهواد لاوازن»هاي جهادگران در با بررلا  فعايمتنگارندگان . ( متشر شد1383، 79ا )، فرهنگ 

 .ندكن شنالااي  ،ه مبناي موفقمت قلمداد شد  الاتك ،آنان را ها و صفات برجستةكوشمدند ويژگ 
فرهني   در ماهناموة، محمد بواران را ، «قرآن در مل  ع م و جهادي مديريت هاياخصهش» . مقاية2 
و  «اديموديريت جهو»به نام 9313گشاري لاال يف با توجه به ناممؤ .( منتشر كرد1393شهريور ) ،جمعه

 ند.ك ريم تبمم كخصوصمات اي  دو عنوان را در قرآن كوشمد از لاوي مقام معظم رهبري  «ع م مل »

( منتشور 1393، )بهمو   فرهني  جمعيه، در ماهناموة رضوا تقوويرا « جهادي مديريت ضرورت. »3

 ند.ك گمري مديريت جهادي را تبمم لكلااخت. مؤيف توانست با الاتنادهاي قرآن  و رواي ، ضرورت ش

 تاب در اين زمينه شناساي  گرديد:كشده، چند هاي انجامدر بررس 
 نشور هواجر،)، حسوم  الاوحاق لامداز  ،رانيميد با مانهيصم :يجهاد تيريمد يهامؤلفهتاب ك. 1

 لاوپس و توهپرداخ يجهواد تيريمود و ي گراتيومعنو متقابل رابطة به ابتدا نويسند  ،اثر  يا در (؛1393

 وز حو و اتمذهن و اركاف  حوز ها، يگرا و يتيتما  حوز در يجهاد تيريمد يهايفهؤم و هاشاخصه

 تيريدمو لةكشوا توانود م هاشاخصوه  يوا. الات كرد  ه ارا شاخصه 120 از  مب دررا  اتمنمع و رفتار

 لاازد. مشخص را رانيمد يرفتار و  نشمب ، نگرش  مشخط و دده لكش را يجهاد

در  هفقمو ويو  نماينودگ  نشور)، ممررحمم  داودلامداثر  ،جهادي مديريت و فرهن  مبان تاب ك. 2
 موديريت و فرهنوگ هوايمعرف و هاشواخص تبموم  بااثر اي  يف ؤم (؛1392كشاورزي،  داجه وزارت

 .نمايدرا بررلا  م  جهادي مديريت و فرهنگ حمات چرخة جهادي

همايشو   ،«شاورزيكوزارت جهاد »در  «نمايندگ  وي  فقمه»به همت نهاد  ،همچنم  در لاايمان اخمر
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ن امحققو اي بوه ولاوملة و مقوارت ارزنود برگ ار شد« هماي  مل  فرهنگ و مديريت جهادي»با عنوان 

 ار عموم  قرار گرفت.كمقارت اي  هماي  نم  در معرض اف مد كگرديد. چ ارا ه

ه كوالاوت آن  دهند دود الات. اي  موضو  نشانشد  در اي  زممنه محو مقارت تويمدها تابكتعداد 

د نمازمنوانقيب الاويم  و دفوا  مقودس، هنووز  هاي خود در عرصةبا وجود موفقمتمديريت جهادي 

 اي براي تبمم  نظري و تروي  الات.هاي گسترد تيا

 روش تحقيق

  را بوراي توروي اربردي الات و تيا دارد با تبمم  و توصمف موضو ، زممنوهكاي  تحقم  از نظر اهداف، 
هواي تابكه بومديريت جهادي فراهم لاازد. شنالااي  مفاهمم بنمادي در مطايعات الايم ، نمازمنود مراجعوه 

  كوخانوه الاوت. يتابكمف  و مبتن  بر اب ار كهاي اي  تحقم  رو، داد اي ر در فرهنگ الايم  الات. ازمعتب
 حتوواي آن ازمه يفو  و كوتاب شريف، كمندي از اي  ريم الات. بهر كتري  مناب  در اي  زممنه، قرآن از مهم

هواي اواهري د برخ  از آموز چن  نمست. هركلاوي خداوند متعال به نب  گرام  نازل شد ، براي همه مم
حور در مازمنود تبنهاي پنهان مفاهمم و معان  آن عموم جامعه الات، اما دلات يافت  به ريه كآن مطاب  با در

منودي از ايو  معوارف، شود. بوراي بهر ياد م « علوم حوزوي»ه امروز  از آنها به عنوان كهاي  الات دان 
موديريت »اهگشا باشد. در اي  تحقم ، تويا شود  الاوت مفواهمم تواند رهاي تفسمري م تابكالاتفاد  از 
 بوا الاوتفاد  شنالااي  شود. لاپس اي  مفاهمم الميزانهاي آن با بررلا  موضوع  در تفسمر و مؤيفه« جهادي

 ه مفواهممكودهود ان را م كتحلمل  به محق  اي  ام –از مفاهمم مديريت  تحلمل گردد. اي  بررلا  تفسمري 
 تر  اهول بموان  مديريت را با محك قرآن  ارزياب  كند. در اي  بررلا ، از روايات و لامشد  در دتويمد

ر مبنواي هاي  تويمد شد  بونم  به تنالاب، براي تقويت ديدگا  و برداشت الاتفاد  شد  الات. در نتمجه، گ ار 
 ند.ك كمكتواند به تولاعة دان  مديريت نم  هاي قرآن ، م آموز 
گمورد. بوه رواي  و پاياي  اي  روا بر مبناي الاتنادات دين  صوورت م  :ان گفتتوم  ،الااساي بر

  از نظور لاوند،ًه اوركصوورت هاي دين  با الاتفاد  از علووم حووزوي، درعبارت ديگر، برداشت از گ ار 
ه كوم  نگواه ،ابراي از نظر دريت هم مستند باشد، معتبر تلق  خواهد شود. بنو ،اعتبار داشته باشد، و ثانماً

 الات، پايوة تاب از نظر لاند معتبرك ه اي كآنلابب دهمم، به   از آيات قرآن نسبت م كموضوع  را به ي
رشوناس اك كآيوه و يوا روايوت را بوه يو كه برداشت از يكامل الات. هنگام  كاول رواي  و پاياي  آن 
گوردد و ل م اموكدوم نمو  (، پايوه   عيموه طباطبوانمم )مانند الاتناد به برداشوت كمعتبر دين  مستند م 

 ه برداشت صحمح بود  و داراي اعتبار الات.كتوان با اطممنان اي  نسبت را به دي  داد م 



  27 گامي در مديريت جهادي

 ه در آن،كو ريمكهاي  از قرآن تيا شد  الات گ ار  ،«جهاد»لمدي ك  در اي  تحقم ، با توجه به وا 

تبور و مودد منودي از تفالاومر معهر ار گرفته شد  الات، شنالااي  شود. لاوپس بوا بكاي  يف  يا مفهوم به 

 ايم. رد كبندي اربردهاي آن را در مديريت، دلاتهك، بمتلامر  و گفتار اهل

 «يت جهاديريمد»شناسي مفهوم

رزم  بوه بلوو  ،در مراحل رشود علمو  خوود ،قرن اخمر كه در يكهاي  الات ، از وا  «مديريت»مفهوم 
 ،اگونشد  الاوت. در تعواريف گونوذكر تب مديريت كدي در تعاريف متعد ،رلامد  الات. براي اي  وا  

خص نظور ها براي رلامدن به هدف مشلاازمان  ادار  ه مديريت به نحوكتوان اي  موضو  را دريافت م 
بوه تحقو   ،شود هاي ارزشو  و فنو  پشيرفتهها بر الااس ديدگا  خود و چارچوبدارد. مديران لاازمان

 پردازند.  م ل رلامكها به شها در لاازمانهدف
 ،غوتيشوود. از نظور مفهوم ارزش  در شريعت مقدس الايم شناخته م  كبه عنوان ي «جهاد»مفهوم 
 «جهوادگر» ،نهفته الات. بوه بموان ديگور «بشل طاقت و تعب»)به ضم يا به فتح( معناي  «جهد»در مفهوم 

« جهواد»گمرد. مفهووم ار م كناپشير به ي خستگ اتوان خود را به گونه ، همةه در را  هدفكس  الات ك
پوردازد. م  انوات خوودكجهادگر در را  خداوند به ايثار توان و ام .ار مقدس الاتك كانجام ي نند كبمان

 لاوتاهمورا  ب يه اي  مفهوم با بييا و مصاكشود از آيات جهاد الاتفاد  م  :معتقد الات   عيمه طباطبا
 شوم د دف  در كوش  و جهد بشل معناى به ،در اصل «جهاد» (. كلمة517ص ، 1ج ، 1377 ،  )طباطبا
، شوودمو  داد  تولاوعه ،مجواز طوور بوه گواه  يومك  ،مفهوم جنگ  و رزم  الاوت كي بمشتر و الات
فوس و ن شومطان ماننود ؛برلااند آدم  به شرى الات ممك  كهشود م  چم ى هر دف  شامل كهايگونهبه

 .شودم  اهاو به بدي دادنراه  انسان و لاوق ه هر دو موجب گمكامار  
، ربه بموان ديگو ه بايد خايص براي خداوند متعال باشد.كشود ريم الاتفاد  م كدر قرآن « جهاد»از مفهوم 

  ه اي  تويا بوا هودف خوداي  صوورت گمورد. ايوكدريافت پاداا جهاد در امور زندگ  هنگام  الات 
 نظر از جسوتارهاييريت جهادي، بوا صورفموضو  از آيات قرآن قابل الاتفاد  الات. به منظور شنالااي  مد

هواي وز گمرد، و با توجوه بوه برداشوت مفهووم  از آمنظر قرار م ه در تعاريف اصطيحات مطمحكذهن ، 

 گمرد:نظر قرار م مديريت جهادي مد كالايم  و مديريت ، تعريف ذيل به عنوان مبناي تحقم  در لاب

ز منواب  مديران ايثوارگر و خوداباور بوا الاوتفاد  ا هكمديريت جهادي مجموعه اقدامات  الات  كلاب»

ه بو  لاوازمان اف اري(، براي پمشبرد و تعاياف اري و لاختانات مادي )نرمكانسان  )عقل  و معنوي( و ام

 «گمرند.ار م ك
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توجوه ها بدانيد ثمرگشاري بر مفهوم مديريت جهادي را دارند و باأها توان تبرخ  از وا   ،در اي  تعريف

 كرد:

 (.84: سيون) «أنَفْسُهِمِ وَ بأِمَوْايهِمِْ جاهدَوُا وَ»: مديريت جهادي نوع  اقدام الات -

 ند.ه مديران بايد براي تحق  هدف دلات به اقدام عملمات  ب نكبل ،تنها تيا ذهن  نمست -

 واَجكُُومْ وَأزَْ واَنكُمُْ وَخْوإِ مْ وَأبَنْآَؤكُُ قلُْ إنِ كاَنَ آباَؤكُمُْ وَ» :مديريت جهادي همرا  با ايثارگري الاتو 
ويهِِ  وَحبََّ إيِمَكْمُ مِّ َ ايلّوهِ أَترَضْوَنْهَاَ  مسَاَكِ ُ وَتجِاَرَ ٌ تخَشْوَنَْ كسَاَدهَاَ  أمَوْاَلٌ اقتْرَفَتْمُوُهاَ وَ َ عشَمِرتَكُمُْ و رلَاوُ

 .(24 :توبه) «ايفْاَلاقِمِ َ ديِ ايقْوَمَْهُ رَ يهَْايلّ  وَجهِاَدٍ فِ  لابَمِلهِِ فتَرَبََّصوُاْ حتََّ  يأَتِْ َ ايلهُّ بأِمَرِْ ِ وَ

ه موديران كوحاي در ،شوودموضو  همخوان  بم  تيا و پاداا مطرح م  ،هاي راي در مديريت -

 پردازند.لاازمان م   جهادي با گششت و ايثار، به ادار

 (.78ح : « )هاَدِ جِفِ  ايلَّهِ حَ َّ  وجَاَهدِوُا»: ندكمديريت جهادي بدون خداباوري تحق  پمدا نم  -

 ،داننود نظام هسوت  را مخلووق او م دانند و همة  هست  م ه خداوند را عامل دگرگونكمديران   -
در طوول  انوات ديگور راكثمر موجوودات و امأهسوتند و تو ندليثمرگشاري قاأتنها براي ذات اقدس ايه  ت

 دانند.قدرت ايه  م 

 (.84 :ونسي) (فسُهِمِأنَْ وَ بأِمَوْايهِمِْ جاهدَوُا وَشود: )م انسان  توجه  توان مناب  همة به -
وردار الاوت هاي طبمع  و عقل  برخهم از توان ،ت لاازمانكتري  عامل حرمناب  انسان  به عنوان مهم -

ل عقلو  تحلميه و توانند عيو  بر الاتفاد  از توان تج ها م طبمع  و معنوي. انسان يو هم از توان ماورا

يح، نموت ننود. تووان معنووي بوا الاوتفاد  از عمول صواكسب تجربه، از توان معنوي خود نم  الاتفاد  كو 
 ارلااز باشد.كمر  نم  تواند در زندگ  روزسب فموضات ايه ، م كو خايص، 

ي انوات موادكهواي لاوازمان  بودون ام  الات. انجوام فعايمتكانات ممكتحق  مديريت جهادي با ام -

ل و موادي ماننود ولاواي ياف ارهاها و لاوختهوا و برناموهاف ارهاي موادي ماننود طرحنمست. نرم  كمم

 لاازمان الات. كتحربراي تجهم ات، شرط رزم 

 در فرهنوگ (.6ت: بوك( )عنهِمَ  جاَهدََ فإَنَِّماَ يجُاَهدُِ ينِفَسِْ َ و: )هدف مديريت جهادي تعاي  انسان الات -

 كنموادي در يوببودن نموت  «اللهف  لابمل»ها، يعن  تعاي  انسانمت.   لاازمانجهادي الايم، پمشبرد و تعاي
لاوازد. هودف را فراهم م الله شود و زممنة قرب اي م سب تقواي ايه  كه منجر به كاقدام جهادي الات 

، 1377 ،  ه اصيح دنما و آخورت الاوت )طباطبواكبل ،گشاي  نمستشوركانات بمشتر و كسب امكجهاد 

 (.432ص  ،2ج 
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 سيستم مديريت جهادي

گمورد. ابتودا ل م كالاالا  ش ؤيفةگمرد. اي  لامستم با لاه مل م كلامستم ش كهاي مديريت در يفعايمت

مر و مسو ،ها با تعمم  اي  رلاايتلاازمان مشخص گردد. لاازمان كوجودي ي فلسفةرزم الات رلاايت و 

هوا بوه ها مشخص شود. ارزارزالاازند. لاپس رزم الات در اي  لامستم، ات را معم  م كجهت حر

ي ايو  هواي اعضواننود. فعايمتكلامسوتم را طراحو  و مهوار م  كعنوان لامستم غمرملموس، فرهنگ ي

يوا  «لامسوتم اهوداف»گمورد. در نهايوت، هوا صوورت م لامسوتم ارزا شد لامستم در چارچوب تعمم 
)ايووان شوود انجوام م آن  ه دركووجود دارد. اي  لامستم، ناار به اقدامات عمل  الات  «لامستم لاخت»

 (.103، ص 1992لاو مچ و گمبسون، 

 كوياي يوگه اوي  ناار به عمل و دوم  كالات « جهاد»و « مديريت» مب  از دو وا  كمديريت جهادي تر

 ،شد  الاوتتعمم سب نتاي  از پم كدنبال ه ه بكدان  عملمات  الات  كي «مديريت». الات ارزا دين 

اد صورفاً ها و معنويت الات. جهوناار به فرهنگ، ارزا -ر شدكم  از اي  ذه پكگونه همان - «جهاد»و 

ه و فورد ه با اخيص صورت گمرد تا جامعوكشود م گونه تيش  ه شامل هركبل ،مبارز  در ممدان نمست
  . تحقوگوردد  عملگراي  ارزشو  تبموم ،مبكه با اي  ترككرد بايد تيا  ،بنابراي  .را به لاعادت برلااند

هواي رزاه ناار به عمل و اكدو لامستم   ؛نار هم الاتكجهادي نمازمند تقويت دو لامستم در مديريت 

 دين  الات:

 بريم. نام م  «اهداف تحق »ه از آن با نام كلامستم لاخت يا مجموعه اقدامات ملموس،  -

 شود.ياد م  «هاارزا»و از آن با نام الات ملموس ه غمركها ها و گراي لامستم نرم يا نظام  از بمن  -

صورت گمورد و بور  ،گمري و تداوم مديريت جهادي بر الااس اي  دولكه شكبايد تيا شود  ،بنابراي  
را ايگوو   يا يهايفهؤم( 1)نمودارتبمم  و ارا ه نمود.  يت جهاديريبراي مدايگو  كتوان يم  ،اي  الااس

 :دهد نشان م

 

 

 

 
 

 های مدیریت جهادی(: مؤلفه1نمودار )
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 تحقق اهداف سيستم

 كلاوب يهايفوهؤ  از اجو ا و مكوتحق  اهداف يا لامستم لاخت در فراينودهاي لاوازمان ، بوه عنووان ي

ها هالاوت. موديران لاوازمانگمري لاازمانلكشود. تحق  اي  لامستم ديمول شومديريت جهادي تلق  م 

نود و ات نمايشد ، ضرورت وجودي خود را در جامعه اثبوبمن اهداف پم  كايكتيا دارند با تحق  ي

توانود  لامستم لاخت هر لاازمان به تنالاب ماهمت فعايموت آن منند. ك كمك  ولامله به رشد جامعه بدي

نوان، كراكهاي متعددي به شرح ذيل باشد: رشد تويمد، اف اي  خدمات، لاودآوري، لاويمت يفهؤداراي م
 تجارت.و مفمت، هدايت بازار، ك يهاي نو، ارتقاارگمري فناوريكبه 

هاي الاويم  تووان اهوداف متعوددي بوراي لاوازمانم  ،هاي الايم  و عقل بشورياس آموز بر الا

قويوت ت ،ل داد كلاوازمان را شو هد لامستم لاخت و وجه قابل مشوا ،. اي  اهداف در واق كرد شنالااي 

 شود:اي  م معرف  و شنالا تمبم و اهليركقرآن  يهابرخ  از آنها بر الااس آموز  ،نند. در اينجاكم 

شورع  موورد   شودهواي پشيرفتهسوب لاوود در چارچوبكبر در فرهنگ بازار الايم ،  :. سودآوري1

تر چمو ي لاوخت ،: مرد براي پس از خوي نده فرمودكنقل شد  الات  مد الات. از امام صادقكأت
ر را  درا  : آندنوند؟ فرمودكد چه كبا مال را :گفتم :گويدم ، راوي .گشاردجا نم د بهكبر او از مال را

ه صيييف(. در دعواي 44، ص 12ج ق، 1409عوامل ، حر)لاازي با  و بستان و خانه قورار دهود آباد
يعبواد و اما اضعفت به ارموال و احممت به كلهم صل عل  محمد و آل محمد يا»: آمد  الات سجاديه

و چنودان ه امووال را دكوه گونوهمان ؛درود فرلاتمحمد بر محمد و آل  ،بارخدايا ؛«عمرت به ايبيد

سوب كف  و اف اي  مناروي، ي. به هر لاازداري و شهرها را آباد م م  ن  و بندگان را زند  نگهكم 

 الات.تأيمد شد  شريعت مقدس الايم از لاوي درآمد بر الااس موازي  شرع  
لااز الاتقيل و فار زممنهكهاي مسلمان به محصورت تيا براي نف  وابستگ  ملت :. رشد توليد2

بِميًمُوؤمِْنِوَيَ  يَجْعَلَ ايلّوهُ يِلْكَوافِرِي َ عَلَو  ايْ» مري از لالطة بمگانگان الات:جلوگ نسوا:: ) «م َ لاوَ

ز خودا او را ا   بمابد و باز هم فقمر باشود،كه آب و خاكهر »نم  فرمودند:  اممرايمومنان(. 141

ا بوننود و كتويا  مسلمانان براي تأمم  مايحتاج عموم  خود، بايد .«ندكرحمت خود دور م 

ضورت حاف اي  تويمد، زممنة الاتقيل جامعه الايم  را فراهم آورنود. زنودگ  مووري متقموان 

ه حضورت بخو  كوشوود، گووا  ايو  موضوو  الاوت ه الاو  زهد و تقوا شمرد  م ك، عل 
هواي متعوددي ها و چا كردند و نخلستانار و تيا م كتوجه  از زندگ  خود را صرف قابل

 ردند. ك كمكودند و به رشد اقتصادي جامعه ايجاد نم
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فو اي  انند، تيا بوراي كهاي الايم  براي تويمد تيا م ه لاازمانكگونه همان :. افزايش خدمات3

 فرماينود:م  اشوتر كمايوخطاب به  منان عل مشان نم  ارزشمند الات. اممرمؤكرلاان  به همخدمت

بواد آ گاهوت دربوار بايود ن ؛«ف  الاتجيب ايخوراج كاررض ابلغ م  نظر عمار ف   ك  نظركويم»

 ها خودمات  الاوت.گرفت  مايمات. ماهمت برخ  از لاوازمان زمم  رلااتر باشد از نگاهت دربار  ردنك

هاي متعوددي از شومو  ،بوراي افو اي  خودمات ،هاي تويموديآنها نم  بايد همانند لاوازمان ،رواي از
 نند.كه را تامم  نند تا بتوانند نمازهاي جامعكالاتفاد  

حفو  و  رود و تويا بورايها به شمار مو لاازمان تري  لارمايةمناب  انسان  مهم :نانكارك. سلامت 4

شوود.  مالايم  تلقو   قويت جامعةتو   لاازمان، بپوياو  كبراي تحرتيا نان كاركبهبود لايمت 

پوس از جنوگ  ،گرامو . نبو  ، لايمت  در بعد ااهري و باطن  الات«نانكاركلايمت »منظور از 

تو    وشت  به ده توان پرداخت فديه ندارند در برابر آموزا خواندن و نك: الامران  ندمقرر داشت ،بدر

راي الاويم  از هور فرصوت  بو امعوةه رهبور جكودهد اي  موضو  نشان م ن آزاد شوند. انااز مسلم
رلاومدگ  بوار  در نااممرايمومن رهشدا هكچنانند. كنان الاتفاد  م كاركتوان ذهن   يپوياي  و ارتقا

م اهتموام الاوي دهند نشان ،الايم  ةپمرمرد يهودي در جامع كو جسم  ي به وض  لايمت ااهري

  .به لايمت جسمان  الات

هاي مانموب منالاوب تويمودات و محصوورت لاوازكبهمنه از مواد اويموه و تر الاتفاد  :يفيتك ي. ارتقا5

بوه  ،منودي مسولمانان در صودر الاويمگوردد. بهر وب م ه  محسهاي ايالايم ، پالاداشت نعمت

: نوه گفوت د وكوربه يبواس اموام اعتوراض  لافمان ثوريوقت   ه در زمان امام صادقكاي بود گونه
گو  و رلاول خودا در زموان تن»ند: ودفرم. امام چنم  يبالا  پوشمد  الات و نه عل  خدارلاول 

اي  موم، وضو  ممت الايكدر زمان الاتقرار و حا. «راوان  نهاد... وي  دنما پس از آن رو به فلاخت  بود

وقتو   هوارون ايرشومده در زمان كند كنقل م جرج  زيدان ه كايگونهبه ،مردم رو به بهبود گشاشت

ه بغوداد فقموري نماقتنود و نواگ ير آن را بو ،فريقواآآوري شد، براي مصرف آن در فريقا جم آات كز

و  اتدنوار افو اي  تويموكرهبران و موديران جامعوه در  (.265ص ، 2 ج ،1371 ،جعفريان فرلاتادند

 نان خود نم  باشند.كاركمفمت زندگ  مردم و ك يارتقا ، بايد در انديشةخدمات

تري  توري  و لاوهلهاي لاوازمان  بوا الاوتفاد  از روانانجام فعايمت :ارگيري فناوري جديدك. به6

لاوازد. اعو ام دو تو  از لاووي تر م م  را لاوهلهاي الايانات، موفقمت لاازمانكها و امروا

اربرد منجنم  در صدر الاويم، مصوداق  از الاوتفاد  از كبراي فراگمري لااخت و  رمكپمامبر ا
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ه از بهتوري  و كومسلمانان شايستگ  دارنود  (.125ق، ص1335هشام، )اب فناوري جديد الات 

منالاوب الاوت آنوان بوا نووآوري و  نند.كارهاي خود الاتفاد  كها در پمشبرد جديدتري  فناوري

نند و در غمر ايو  صوورت، از ديگوران اقتبواس كنماز خود را تأمم  هاي موردخيقمت، فناوري

ه گويواي  اهمموت كآموزي شد  ريم و روايات نسبت به علمكمدهاي فراوان  در قرآن كنند. تأك

 الاتفاد  از بارتري  دان  و فناوري براي مسلمانان الات.

صورف و ممفموت كمموت و كنو  مصرف،  ةالايم  نمازمند هدايت در زممن ةبازار جامع :بازار. هدايت 7

ردم بوه نار تشوي  مكگراي  در و تجمل گراي الات. پرهم  از مصرفمندي از خدمات ارا ه شد  بهر 

  موي  آيه نهالات. اي  موضو  از ااي از اي  هدايتنمونه ،ارهاي لااخت جوام  الايم كالاتفاد  از 

و  مصورف در نبايود نو(. 141: ا:نس) «ميًويََ  يجَعْلََ ايلهُّ يلِكْاَفرِيِ َ علََ  ايمْؤُمْنِمِ َ لابَِ»شود: الاتفاد  م 

ات نمو  كوبه پرداخوت ز ه جامعه نمازمند دشمنان خود باشد. توصمهكاي باشد جامعه الايم  به گونه

ه مه لاورماي  نبايد هكه افراد متمكاي الات ونهات به گكاي از اي  هدايت بازار الات. لامستم زنمونه
ر مسومرهاي بخش  از درآمد خود را دبايد ه كبل ،خود را براي مصرف خود و خانواد  در نظر بگمرند

الاوت.  اي بوراي هودايت بوازارلايمت بازار داد و لاوتد شومو  ،شد  قرار دهند. از لاوي ديگرتعمم 

 رلاوانند؛ ميموتمتور از واقعموت بوه فوروا م كه محصوول و خودمت  را كسان  كخداوند متعال 

روُنَ وَّزنَُووهمُْ وأَ كَوايوُهمُْ ذاَوإَِ توَفْوُنَيسَوْ  اينَّواسِ علََ  اكتْاَيوُاْ إذِاَ ايَّشيِ َ يِّلمْطُفَِّفمِ َ ويَلٌْ» كند:م   «يخُسْوِ

 كامول طورهبو را خوود ح  كنند،م  پممانه خود براى وقت  كه آنان !فروشانكم بر واى ؛(3 :مطففم )

 .!گشارندم  كم كنند، وزن يا پممانه ديگران براى خواهندم  كه هنگام  اما ؛گمرندم 

 هاسيستم ارزش

مود بور كأها بوا تلاوازمان كند. هموة مديريت جهادي را تقويت كتواند لابم  «هاارزا»يا  «لامستم نرم»

ايت وجه بوه رلاودارند. هر لاازمان  با تنگه تيا دارند لاازمان را در مدار اعتي ،هاي بنمادي خودارزا

طر خوا. موديريت جهوادي بوه (124، ص 2010هاي متفاوت  باشد )پتمنگور، واند داراي ارزاتم  ،خود

ايوه ايو  مق اختموار دارد. هوا درهاي متعددي را بوه عنووان لامسوتم ارزايفهؤم ،هاي خاص خودويژگ 

. ايو  كنود الاوتناد تمباهل يهاهمريم و توصك  قرآن هاي ارزش  از فرهنگ غنيفهكوشد به اي  مؤم 

بوا  اركو، انواتكما ةار با هموك، تيا با الاتقامتجانبه، ، تيا همهار با تمام توانكها عبارتند از: ارزا
 .گمري بدون واهمهتصممم، رعايت تقوا، بمن 
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ي نهفتوه ر مديريت جهواده دك ،معتبر در فرهنگ الايم هاي ارزا توان بهريم، م كبا بررلا  قرآن 

 وها معرفو  برخ  از آن ،هاي جهاد نم  هستند. در اينجاويژگ  نند كها بماندلات يافت. اي  ارزا ،الات

 شود:شنالااي  م 

ننود و ك ا مدر را  خدا توي ،ران جهادى با تمام توانيمد :ار با تمام توانك:  عني يت جهاديري. مد1

 دي از هموةموديران جهوا(. 78 :)حو « فِو  ايلَّوهِ حَو َّ جهِوادِ ِ»ننود: كار نم  وشش  فروگكاز همچ 
پوشو  از اختيفوات نان و چشمكاركاري و همراه  با ديگر كبرند. هملاازمان  بهر  م هاي ارفمت

هوا و هاي بوايقو ، قوترلام ، ارفمتهاي رلام  و غمر ، بخش  از اقدامات آنهالات. از گرو  ج 

 د.گمرنها نم  بهر  م فرصت

 بوه هودفكوشوند م   كومم مديران جهادي به هر شومو  :جانبهتلاش همه : عني يت جهاديري. مد2

اري با افوراد لاوودمند و كم(. آنان از مشورت و ه52 :)فرقان «وَ جاهدِهْمُْ بهِِ جهِاداً كبَمِرا» :دلات يابند

 .نگرندبه هدف را م وصول  ،هاي احتماي  درس گرفتهاز خطاها و يغ ا .كنندنم  مفمد فروگ ار
ار كور ى پشوتكار و الاوتقامت دابوه معنو «صوبر» ت همراه با استقامت:يريمد : عني يت جهاديري. مد3

گششت و ايثوار  مديران جهادي با(. 110 :)نحل« جاهدَوُا وَ صبَرَوُا»اند: الات و مديران جهادي چنم 

ه هوجن در مواپردازند. آنوابجام وامفه به ان ،لاع  دارند در صحنه باق  ماند  ،پشيري منالابو انعطاف

 حل مسا ل دارند.در لاع   ،ر خيقكارگمري تفكهبا ب ،يتكبا مش

رو، جوان، چه در اختمار دارنود )آبومديران جهادي هر انات:كام : تلاش با همة عني يت جهاديري. مد4

 (.84 :)يوونس« همِأنَفْسُِ يهِمِْ وَوَ جاهدَوُا بأِمَوْا» آورندار و تحق  هدف، به ممدان م كمال( براي انجام 
از تحقو  ا تواند آنوان ريت لاازمان  نم كو تحق  هدف را در نظر دارند و مشهستند اپو كآنان پرت

 يدموچ زمان مفمنند و هك شبرد امور الاتفاد  ممپ يها براها و فرصتزمان هدف بازدارد. آنها از همة

 بوه هكو ديشومار موتمغن را رموخ يهافرصوت» :مودندفر طايب اب ب  دهند. عل را از دلات نم

 . (274، ص 4تا، ج آمدي، ب تممم . )دنگشر م ابر گششت  همانند ، رالات

اري بوا علوم و آگواه  وارد كمديران جهادي در هر  :نشيت همراه با بيريمد : عني يت جهاديري. مد5

  بوه كوارهوا متك(. 15 :)حجورات« هَودوُايَومْ يرَتْوابوُا وَ جا»شوند و به تحق  هدف ايمان دارند: م 
و اقودامات خوود را عاقينوه پوم  هسوتند تدبمر الات. آنان اهل منط  متك  بر هاي عقين  و شمو 

 رمكودارنود. رلاوول ا نوامربوط دور م يارهواكاز خوود را  ، نومب مبوا ت يران جهاديبرند. مدم 

 الاوت سو ك مردموان ارزشمندتري  ؛(1360ند ، پاي)  «ماريعنمه كتر م  قدراً ايناس اعظم»فرمودند: 
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رفتار خود باشوند. حضورت  يد پالاخگويه باكدانند  آنان مرها كند.  نمست مربوط او بهرا  آنچه هك

 همووار  ؛(601 ص 4جآمودي، بو  توا، تممم ) «مسوئول عنه انت بما مشغورً  ك»فرمودند:   عل

 . اشب پالاخگو و مسئول قباي  در هك د  انجام را يارك

مو  جهواد اند بوا نفوس خوود نمديران جهادي توانسته :ت همراه با تقوايريمد : عني يت جهاديري. مد6

واجبوات و عمول بوه آنان با  ؛(27 :ما د « )إنَِّما يتَقَبََّلُ ايلَّهُ مِ َ ايمْتَُّقم َ»: نمايند نند و براي خدا تياك
داننود. رعايوت م  و آداب اجتمواع  م محرمات ايه ، خود را مقمد به رعايوت اخويق الاويترك 

 دهند.ه  انجام م اي ةرا بر الااس وامف اناتكجوي  در امصرفهو مقررات و رعايت نظم 

ممنوان و مديران جهوادي در را  انجوام وامفوه بوا اط :بدون واهمه يريگمي: تصم عني يت جهاديري. مد7

نود: هوراس ندار ه از تمسخر ديگران نمو ك؛ چناننند و از تبلمغات منف  نم  ديهر  ندارندكار م كآرام  

ر مستقل و ديود گسوترد ، كن با داشت  فآنا(. 54 :)ما د « ر مٍِ يوَمْهََيجُاهدِوُنَ ف  لابَملِ ايلَّهِ وَ ر يخَافوُنَ »

 عاشوورا، زرو در دهند. امام حسم ار و تيا خود ادامه م كلارد نشد ، به هاي مخايفان دلاز هجمه
 :فرمودنود و بردنود آلاومان لاووي به دلات خود، لاپا  كردن منظم پس از شد، قطع  جنگ ممتصم كه

« ...عةدة و ثقة  بو  نو ل امور كول فو  يو  انت و ،شدة كل ف  فرجاي  كرب، كل ف  ثقت  انت ايلهم»

 بوه اممودم مشوقت  هور در كنم،مو  تكموه تو به كاري هر در م  (؛ خداوندا،131 ص ،1386)محدث ، 

 باا. راهگشا خودت پس... هست ، م  كار كمك و م  گا تكمه كاري هر در وت و تولات،

  يران جهاديرفتار مد

 تموباهل يهاهمم و توصويركبرخالاته از قرآن   الايم يهابر الااس آموز   الايم يهات ارزايتقو

د. بهبوود بخشو رالاوازمان  و  ادار مكرد  و شب مكنهفته در جهاد، تر  ت را با مفهوم ارزشيريتواند مد م
ت در يريد. موديوم نمامترلاو يل جهادكران را به شيمد يتواند رفتارها ستم نرم و لاخت، ممتوجه به لا

ران بوا يابود. مودي نترل لاوامان مكت و ي، هدا ده، لاازماني يربرنامه  ف الاالايستم لاخت، با وااملا

 (. 27، ص1383ن، ايمنند )رضاك ت، تحق  اهداف لاازمان را دنبال ميريف مديانجام واا

ران دارد. لاوه يمود يبرا ياارزند  يوردهاادلات ،ستم نرممت در لايريرفتار منالاب مد ،گريد ياز لاو

، و اعتمواد بوه يمعنوو ةي، احسواس لاورماكم مشوترمجاد مفواهيا :ستم عبارتند ازم  لاياقدام ارزند  در ا

 يهايفوهؤه مكوياگونهبه ،مارندگ همت م كم مشترمجاد مفاهينان در لاازمان به اكارك. كت مشترممرجع
  مت دارد. بور همومونان مقبويكارك ن د همة - ن مار با بكار با الاتقامت، كو مانند تقوا،  -ان شد  م  بمپ
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ر يوه آنهوا را در زك ياهيلارما ند؛برخوردار  ب رگ يمعنو ةيلارما كيه از كنند ك ان احساس مآن ،الااس

 كيوا بوه خداونود، از كوبا ات    لاازمانمنان چنكاركند. ك جاد ميا    آنان همديمچتر قرار داد  و ب كي

آنوان  يند  را برايآ يتواند راهبر ند و هم مك جاد ميد امآنان ام يه هم براكبرخوردارند  كاعتماد مشتر

 تاب و لانت داشته باشد.  كبر الااس 

( 2)شومار  نمودار توان در  م را يران جهاديمد يرفتار شد لممكايگوي ت ،گفته مبا توجه به مطايب پ
 :ردكميحظه 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ـ الگوی مدیریت جهادی 2نگاره شماره 

 گيرينتيجه

ارهواي كتيا براي تقويت و لااخت مفاهمم جديد و منالاب با انقيب الايم ، در گفتموان علمو  از 
از انقويب پوس ت. الاو «موديريت جهوادي»  از ايو  مفواهمم كه بايد صورت گمرد. يكاي الات ارزند 
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 ،ت مردم  را در نظام اداري به همرا  داشوتكه پمشبرد اي  حركهاي    از بهتري  ايد كالايم  ايران، ي

شوور را كهواي اداري تووان نظامم  ،هاي  با نگرا جهوادي بوود. بوا تقويوت ايو  ايود لااخت لاازمان

ي  تحقم ، با الاتفاد  از منواب  دينو ، رد. در اكرلاان  بمشتر فراهم رد و شرايط را براي خدمتكدگرگون 

 كبوه عنووان يو« جهواد». مفهوم شد بررلا  «مديريت جهادي»، موضو  «تحلمل  –تفسمري »و با روا 

هاي موديريت، الااس، فعايمتاي خودگششتگ  الات. برنند  خدمت به خداوند و ازكمقدس، تداع  وا  
وجوودي  ي  لامسوتم، ابتودا رلاوايت و فلسوفةدر االاالا  در نظر گرفته شد.  ؤيفةلامستم با لاه م كدر ي

گوردد. در گوام شود. اي  رلاايت در مسمر خداوند و براي خدمت به مردم تعمم  م لاازمان مشخص م 

لامستم را طراحو  و مهوار  ك، فرهنگ ي«لامستم نرم»ها به عنوان شود. ارزاها مشخص م دوم، ارزا

گمرد. در گوام ها صورت م لامستم ارزا  شدچوب تعمم در چار ،هاي اعضا در لاازماننند. فعايمتكم 

 گمرد.ل م كش ،ه ناار به اقدامات عمل  الاتك ،لاوم، لامستم لاخت

ات، ماننود رشود تويمود، افو اي  خودم ؛ردكوتوان توجه م گوناگون  به موضوعات  ،در لامستم نرم
ت. در تجوار و ايت بوازارمفموت، هودك يهاي نو، ارتقواارگمري فناوريكنان، به كاركلاودآوري، لايمت 

جانبوه، ، تويا همهار با تموام تووانكمانند  ؛الاتشد  برخ  اقدامات عمل  توجه به لامستم لاخت نم  

 . هموةموهگمري بودون واهتصوممم، رعايوت تقووا، ار با بمون ك، اناتكام ةار با همك، تيا با الاتقامت

راي موديريت بوايگوي   ،و در نهايتشد ررلا  اي  لامستم با الاتفاد  از مناب  الايم  ب ةگانهاي لاهيفهؤم

 دنبال خواهد داشت.ه ه دگرگون  در رفتار مديران را بكجهادي ارا ه گرديد 
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