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 نيا یو بوم یمحل طيبا شرا هاشاخص نيتطابق ا نیدارند و همچن  تیفعال یدر صنعت خاص ايهستند و 
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مقدمه -1  
دلیل نباود سااختارهای يا در حال توسعه به کشورهای توسعه نیافته و وجود منابع طبیعی غنی در

سیاسای  -اقتصاادی  یهايیتوانا، به دولت مؤثرضعف جامعه مدنی و نبود نظارت  نهادی کارآمد،
که دولات ايان کشاورها را از يال دولات حااکمیتی کاه ولیفاه اصالی آن اعماال  بخشدیمذبی کا

باه يال ، امنیت واجرای قانون و ايجاد شرايط با ثبات برای فعالیت شهروندان است نیتأمحاکمیت، 
 [.1] کندیمکننده رانت و منافع حاصل از منابع طبیعی تبديل دولت توزيع

 ردیگیممدنی و بخش خصوصی صورت  جامعهاکت دولت، حکمرانی خوب در واقع با شر
 کندیمگويی را فراهم ، شفافیت و پاسخهایریگو فرصت برابر برای مشارکت مردم در تصمیم 

 یطایمحيساتو ز ی، اجتمااعیاقتصاد شرايط که بخشدیم توسعه و يجادرا ا یرفراگ یمدل و
بد، نرخ رشد درآمد  یقابل در حکمراندر م [.2] فراهم کند را يندهنسل حاضر و آ یمطلوب برا
منابع  یدنرس يانو سرعت به پا ابديیمتنزل  یاجتماع يهو سرما یانسان يهسرما يافته،کاهش 

از  يایزاباد، شااهد مجموعاه اخاتلال یبا حکمرانا يیهادولت. در يافتخواهد  يشافزا یعیطب
يشهو ر یرشد اقتصاد ید،تولعوامل  یروبود که بهره یمخواه یو نهاد یاقتصاد یهااستیس
 [.3] کندیمرا کند فقر  یکن

ء و موجب ارتقا هابرنامهتوسعه اين است که اجرای اين  یهابرنامهفرض اساسی در پیش 
 هابرنامهمحیطی، کارآمدی اين ولی اثرات مخرب زيست شودیمزندگی جوامع بهبود وضعیت 

آتای،  یهاابحرانش اين خطرها و مهاار . برای کاهدهدیمرا بیش از پیش مورد تشکیل قرار 
عنوان استرتژی دستیابی قرار گرفته است و حکمرانی خوب بهمفهوم توسعه پايدار مورد توجه 
داری ضعیف را آلودگی ناشی از حکومت یهابیآس 2وينر. به توسعه پايدار مطرح شده است

دلیل ديگار  ،نظر ویبه  .داندیممحیط زيست و آسیب زدن به آب و معادن و خاک و سوخت 
ثیرات محیطی کمتر ولی تأ های آتی است.ها و نسلامنیت و حقوق انسان نیتأمناتوانی دولت در 
 یهااحوزهدر  هاایناابرابربه آثاری چون عواقب جانبی  توانیماز جمله  ؛شناخته شده است

حیطای پیاماد پذيری مبالاخره اينکه آسیب اجتماعی و محیطی اشاره کرد. نیتأممختلف مانند 
علائم حکومت ناپايادار انحاراف از  .شودیمحکومت ناپايدار است و به توسعه ناپايدار منتهی 

از ايان رو  هوا و خطر نابرابری است. یآلودگآسیب به منافع عمومی از جمله  اهداف توسعه،
ها داری ممکن است مسائل را حل نشده رتوجهی به حکومتتوجه محدود به توسعه پايدار و بی

ونه زيساتی از پیامادهای هاای گ هاونیلیميستی تنوع ز رفتن و از دست  يیزداجنگل [.4] کند
 [.2] داری ضعیف در اين حوزه استحکومت
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است که حکمرانی خاوب، اثار ماثبتی بار رشاد  شده داده نشانها در بسیاری از پژوهش
ساتیابی باه حکمرانای خاوب د وهیشا دربارهدارد، اما دانش اندکی پايدار اقتصادی و توسعه 

هايی که در کشور ما انجام شده اسات، بیشاتر پژوهش درباره تیوضع انيا[. 5] وجاود دارد
های قبلی توسعه، مفهاوم با پارادايم ميپارادا نيا ارتباطصادق است و داناش انادکی دربااره 

 [.6] داردوجود پايدار حکمرانی و اثر آن بر توسعه 
در نهادهای رسامی و غیررسامی  راتییتغ ازای وب، باه مجموعهبرای تحقق حکمرانی خا

نایاز داريام، اماا هانوز درک درساتی درباره موضوع تاغییر ناهادی و نظريه کاملی درباره آن 
در جهات  یعامل تواندیمخوب  یحکمران یهاشاخصضعف  يگر،د یاز سو[. 7] وجود ندارد

 ترگستردهچه در کشوری حاکمیت قانون  نین هرهمچ ،بخش صنعت و معدن باشد يینپا يیکارا
 [.  8] گفت که در آن کشور  حکمرانی خوب برقرار است توانیم و فساد محدودتر باشد،

دست يافت؟ چگوناه  توانیمبه توسعه پايدار  توانیمنظیر چگونه در معادن  يیهاپرسش
 طی و اجتماعی به توسعهمحیديد کامل و اشراف به مسائل زيست مديران با حکمرانی خوب و

به نیازهای برداری از منابع خدادای بايد هچگونه در بهر کنند؟همه جانبه در معادن دست پیدا می
سرزمین است و منابع خدادای سهم همه مردم يل  نسل آتی و جامعه مدنی توجه ويژه شود؟

 یهااثروتيع عادلانه راستای توسعه اقتصادی پايدار و توزبرداری از اين منابع بايد در هبهر
 خدادای، رفاه و افزايش درامد سرانه و در نهايت کیفیت زندگی اجتماعی مدنظرقرار گیرد.

مد آو مطرح شدن اصطلاحاتی نظیر حکمرانی خوب، مديريت کار سؤالاتاز اين  یامجموعه
معادن  ند درمبرداری نظامهمعادن، توسعه پايدار در معادن، توجه ويژه به محیط زيست و بهر

مان که ه را که ايده اصلی خود کندیمما را بدين سمت هدايت  ،و بازسازی در چندين سال اخیر
، منظور استحصال نظامند معادن با رويکرد توسعه پايدار استطراحی الگوی حکمرانی خوب به

 مطرح کنیم.
نتصاب مديران با ا توانیم ،به دلیل اينکه کشور ايران دارای وفور منابع عظیم خدادای است

ايرانی و اسلامی اعتقاد راسخ دارناد و از داناش و  یهاارزشاصلح که به فرهنگ؛ مان و حاک
  .در راستای توسعه پايدار گام برداشت ،تخصص لازم برخوردار هستند

 ،شودیمحال از آنجايی که معدن گل گهر سیرجان که به  رويش باورها در دل کوير اطلاق 
فعال معدنی، صنعتی در  یهاقطب نيترمطرحعنوان يکی از از سنگ آهن بها داشتن معادن غنی ب

برای تبديل شدن به يل منطقه بازر  و بسیاری برتری  یهاتیقابلخاورمیانه است که دارای 
گیری حکمرانی خوب بر شکل مؤثر. شناخت عوامل باشدیمرقابتی در سطح ايران و حتی جهان 
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 ،فراملی و روابط میان عواملی که منجر به توسعه پايدار شوددر اين منطقه صنعتی و معدنی  
اسات باا اساتفاده از راهبارد  اصلی پژوهش قرار گرفته است که در آن تلاش شاده دستمايه
ضمن بررسی اين عوامل مدلی ارائه شود که ارتباط میان اين عوامل را  بنیادسازی دادهمفهوم

 نشان دهد.

 

 چارچوب نظری پژوهش -2
 کمرانی خوب از دیدگاه توسعه پایدار ح -1-2

به بعد مباحث زيادی را به خود  1990بر توسعه که به صورت جدی از دهه  مؤثريکی از عوامل 
طور نهادهاا بار توساعه، باه ریتأث. اهمیت ، بحث نهادها و حکمرانی استاختصاص داده است

ه انساانی، توساعه ماالی و وری، سرمايههايی مانند بهرمستقیم و غیرمستقیم از طريق متغییر
برابری تا حدی است که برخی از محققان نهادها را عامل اصالی مسایرهای متفااوت توساعه 

 [.9] دانندیمکشورها 
 یانساال یطا .شاوندیمدر جهان محسوب  یمل  یهاثروت يناز مهمتر يکی یعیمنابع طب 

وابساته باه  یر اقتصادهاد یعیدر دو دهه گذشته در ارتباط با نقش منابع طب يژهگذشته و بو
مطرح شده اسات . در  یمحققان علوم انسان یاز سو یاگستردهمباحث متنوع و  یعیمنابع طب
 يجادکشور ا يل یبرا یعیفراوان حاصل از منابع طب یمدهاآدر کهتصور وجود داشت  ينابتدا ا

عکس  یتجرب و کاهش فقر را به دنبال دارد. اما مشاهدات یاقتصاد یشرفتثروت کرده است و پ
 یاز کشاورها یو کااهش فقار در برخا یاقتصااد یشارفتپ یزانم .دهدیمادعا را نشان  ينا

 یانم یارتباط منف .بوده است یفضع یاربس شورهاک يگرنسبت به د ،یعیبرخوردار از منابع طب
 یاقتصااد یهااساتیسبر  یعیمنابع طب  یاثر فراوان يقو توسعه، از طر یعیمنابع طب یفراوان
کلان  یهااستیسباشند،  ثروتمندتر یعیاست. هر چند کشورها از لحاظ منابع طب یحل توضقاب
 نعتیباه بلاوص صا یدنرس یبرا یو فشار کمتر ابديیدوام م تریطولاندر مدت زمان  یفضع

 [.10] شوندیمدار يشهجو ررانت یهاگروه ینهمچن .وجود خواهد داشت
 

 حکمرانی و رشد اقتصادی -2-2
طبیعای در رسایدن باه رشاد  یهااثروتمعماهای اقتصاد، نقش وفور منابع طبیعی و يکی از 

اقتصادی است. بررسی جامع از ادبیات پیشین مرتبط با وفور منابع و رشد اقتصادی دو جنبه 
 مهم را در بردارد. 
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 [.11] شودیماول؛ وفور منابع سبب تقويت رشد اقتصادی 
یتئور[. اما اين تحقیقات و حتی 12] د اقتصادی استوفور منابع طبیعی بازدارنده رش ؛دوم

، قوی در خصوص رشد اقتصادی یهادگاهيدزا با وجود ارائه برخی زا و درونرشد برون یها
 یهاهيسرماندارند و حتی کشورهايی که از  3پاسخ قابل قبولی برای توجیه پديده نفرين منابع

( 1990)4 نورث .یفی در رشد اقتصادی داشتندکرد ضععمل ،عظیم منابع طبیعی برخوردار هستند
تفاوت رشد اقتصادی مابین کشورها به تفاوت در حکمرانی يا نهادهای کشورها  کندیماستدلال 

مربوط بوده و رابطه بین وفور منابع و رشد اقتصادی به وضعیت حکمرانی و کیفیات نهادهاا 
 بستگی دارد.

فیات حکمرانای در رشاد اقتصاادی، بارای ناديده گرفتن نقش حیااتی کی شودیماستدلال 
زيرا منابع طبیعی ممکن است  ؛غنی از منابع طبیعی و نفت بسیار حائز اهمیت است یاقتصادها

از طريق توزيع ناکارآمدی به رشد اقتصادی ضربه وارد نمايد. به عنوان مثال، زمانی که برخی 
تاا مناابع طبیعای را  نادکنیماخصوصی صاحب نفوذ در دولت، اجازه دريافت  یهاشرکتاز 

گردش منابع در دست چند نفر قرار گیرد و بخاش اعظام  شودیممديريت کنند، اين امر سبب 
 [.10] جامعه از سهم خود از منافع طبیعی محروم شوند

توسط دولت ، از انحراف در  5های توزيع منافعمردم و نهادهای مردمی از مکانسیمآگاهی 
. دهدیمپذيری دولت در مقابل مردم را افزايش ويی و مسئولیتو پاسخگ کاهدیم هاآنتوزيع 

همچنین ارتباط  .[10] در نتیجه دولت نیز در صدد برقراری حکمرانی با کیفیت بالاتر خواهد بود
 یوانتقال دانش وتکنولوژ یموجب افزايش نوآور تواندیمصنعت نیز  دانشگاه و مؤثر صحیح و
 متعاقب آن توسعۀ صنعتی و توسعهنهاد،  ايدار بین اين دوتنها درصورت تعامل پ .[13] گردد
 [.14داشت ] توان انتظارمی واجتماعی را یاقتصاد

 

 حکمرانی و محیط زیست-3-2
بارز  یهایژگيو يگراز د یاسیس یهانظامو نوع  يستز یطمح یتوضع یانارتباط م یبرقرار
پاردازان اقصااد ياهاز نظر یاری. بسشودیممحسوب  يستز یطمح یاسیاقتصاد س يهدر نظر

در حال توسعه معتقدند که شکل  یکشورها یراموندر مطالعات خود پ يستز یطمح یاستیس
کننده در یینعامل تع يل( یپارلمان يا ینظام ی،استبداد يا یلباز، دمکرات يا بسته) یاسینظام س
باا  ساهيمقا در یالدموکراتغیر یهاانظامفرض شده است کاه  است. محیطی يستز یتوضع

طور مناسب و باه انادازه را به یکنترل آلودگ یلاز قب یعموم یکالاها یل،دموکرات یکشورها
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، هاادولت یطایمحيستنقش مخرب ز یرامونکانون مباحث پ . به اعتقادسازندینمفراهم  کافی
طرف  يلو مستمر درکارکرد دولت است. در واقع دولت از  یتعارض ذات يقو تصد يیشناسا

را  یعایطب يساتز یطگر، محااف  و مسائول محايتنقش حما يگرگر و از طرف دنقش توسعه
در حال  یکشورها یهادولت یو کارکردها هاهيروتضاد موجود در  ينو ا يدنما يفاا يستیبا

   [.15] باشدیمدوم  یتوسعه پس از جنگ جهان
 

 حکمرانی و توسعه اجتماعی-4-2
مختلف باه  یهاعرصهروهای گوناگون اجتماعی در الگوی حکمرانی خوب با به رسمیت شناختن نی

ه امور عمومی و به نوعی بر تمرکززدايی در زمانی نقش دولت و جامعه در مسیر توسعه و ادارهم
کید دارد. الگوی حکمرانی خوب با ساختار همتاراز و افقای اجتمااعی و بستر اجتماعی و سیاسی تأ

اجتمااعی در ساه ساطح  هيسرمااعتماد و ايجاد ماهیت راهبردی دولت شرايط را برای همکاری و 
در حاوزه اجتمااعی باا مشاارکت همساان نیروهاای  .کنادیمافاراهم  یاشابکهفردی و گروهی و 
و  شاودیماگونااگون هماوار  یهااضیتبعبرای عدالت اجتماعی و رفع  هاهيرو گوناگون اجتماعی،

 [.16] کنادیماوسعه پايدار فاراهم همچنین با همبستگی اجتماعی و اشتراک مساعی زمینه را برای ت
 و هااگروه نهادهايی است که به واساطه آن  شاهروندان، سازوکارها و فرايندها و ،حکمرانی خوب

نیازهاای پاياه  نیتأم. [17] کنندیمو تعهدها را برآورده  ابنديیمنهادهای مدنی به منافع خود دست 
مسئولیت فرهنگای  اصلی، یهاهيسرمافی از مندی مکبهره انسانی مانند دسترسی به ابزار معیشت،

داشاتن حاق  رفااه و آماوزش، برخاورداری از سالامت، در جهت افزايش سارمايه اجتمااعی، و....
 [.18] .... بايد مورد توجه قرار گیرد.شارکت در تعیین سرنوشت اجتماعی وم انتخاب،

 

 پیشینه پژوهش - 3 
 لهیوسا باه دارياخاوب و توساعه پا یانجام شده در خصوص حکمران نیشیمطالعات پ یبرخ

 .به صورت خلاصه ذکر شده است 1در جدول محققیت 
 

                             پیشینه پژوهش .1 جدول
 هاافتهی عنوان منبع

[19] 
 یهاشرکتوری کیفیت نهادی و بهره
 گذاری دولتیسرمايه

حکمرانی بر -های نهادیمؤلفه ثیربه بررسی تأاين مطالعه 
به اين  کشور پرداختند و 90شرکت بزر   348وری رهبه

وری کل مطرح شده بر بهره یهامؤلفهرسیدند که نتیجه 
 مثبتی دارند. ریتأث
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 هاافتهی عنوان منبع

[20] 
بررسی نقش حکمرانی خوب در توسعه 

 پايدار اجتماعی

نتايج نشان داد برای ايجاد توسعه پايدار اجتماعی بايد از 
هويت  ،سازیار يکپارچه، کعاملی که کار الهام بخش 5الگوی 
کار عملی و کار نهادی که نشان دهنده حکمرانی خوب  ،کاری
 استفاده شود. ،است

[21] 
 یهاشاخص: نیاز به اهداف توسعه پايدار

 مناسب

در خصوص يل چارچوب مفهومی برای در اين مطالعه 
انتخاب شاخص مناسب در جهت اهداف توسعه پايدار بحث 

که  دهدیمشده توسط محققان نشان . بررسی انجام اندکرده
متنوع جهت ارزيابی  کیفی یهاشاخصبا توجه به وجود 

و ارزيابی توسعه پايدار، نیاز به عملیاتی ساختن اهداف 
. لذا يل شودیمتوسعه پايدار احساس  یهاشاخص

مناسب در  یهاشاخصچارچوب مفهومی برای انتخاب 
 .جهت اهداف موجود ارائه شده است

[22] 

ی و تحلیل معیارهای راحی مدل علّ ط
محیطی در صنعت فولاد با رويکرد زيست

 نگاشت شناختی فازی

 

محیطی و عملکرد ستمعیارهای بازاريابی سبز، طراحی زي
ترتیب بیشترين تأثیرگذاری و معیارهای محیطی بهزيست

تمان سبز و عملکرد بازاريابی سبز، انبار و ساخ
را در صنعت تأثیرپذيری  ترتیب بیشترينمحیطی بهزيست

 فولاد دارد.

 فريقاآحکمرانی و رشد اقتصادی در  [23]
به اين نتیجه رسید که نتايج به دست آمده از اين مطالعه 

ت اقتصادی عامل موفقیت اصلاحا تواندیمخوب حکمرانی 
 وری را فراهم کند.باشد و زمینه رشد بهره

[8] 

خوب  یحکمران یهاشاخص یرتأث یینتع
در بخش  یدکل عوامل تول یوربهرهبر 

 یدوره زمان یصنعت و معدن کشور ط
 1397تا  1375

 یرمدت و بلندمدت، تأثکه در کوتاه نتايج حاکی از اين بود 
کل عوامل  یوربر بهره یاصلاحات مال یهاشاخص یتمام
 یز،خوب ن یحکمران یهاشاخص ینهمثبت است. در زم یدتول

مقررات،  یفیتدولت و ک یبخشاثر یرهایدر ارتباط با متغ
کنترل فساد، شاهد  تغیرشاهد رابطه مثبت و در ارتباط با م

حق اعتراض و  یرهایمتغ یر. تأثیمهست یمنف رابطه
و در  یمدت، منفدر کوتاه یزقانون ن یتو حاکم يیگوپاسخ

بر  یزبدون خشونت ن یاسیبلندمدت مثبت است. ثبات س
 تاس رتأثییب یدکل عوامل تول یوربهره

[24] 
اقتصادی  ی حکمرانی خوب و توسعهالگو

 (2017تا  2006در ايران و ترکیه )

که وضعیت  دهدیمهای اين پژوهش نشان  یهاافتهي 
حکمرانی خوب موجب بهبود و يا سقوط  یاشاخصه
اقتصادی در دو کشور و همچنین در قیاس با  یهاشاخص

. بنابراين، اين مقاله با شودیممعین  یادورهيکديگر در 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1695351/%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d8%ad%da%a9%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%ae%d9%88%d8%a8-%d9%88-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%db%8c-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d8%aa%d8%b1%da%a9%db%8c%d9%87-2006-%d8%aa%d8%a7-2017?q=%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%AE%D9%88%D8%A8%20%D9%88%20%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87&score=24.0&rownumber=1
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1695351/%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d8%ad%da%a9%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%ae%d9%88%d8%a8-%d9%88-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%db%8c-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d8%aa%d8%b1%da%a9%db%8c%d9%87-2006-%d8%aa%d8%a7-2017?q=%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%AE%D9%88%D8%A8%20%D9%88%20%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87&score=24.0&rownumber=1
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 هاافتهی عنوان منبع

 بر تکیه با و یاسهيمقا رويکردی و توصیفی–شی تحلیلیرو
خوب در  حکمرانی نقش المللی، بهبین مراجع آمارهای
 . پردازدیماقتصادی ايران و ترکیه  توسعه

[25] 
تدوين مدل مفهومی مديريت خوب در 

 بازرگانی-های تولیدیشرکت

 

فرايند دستیابی به الگوی مديريت خوب موضوعی چندوجهی 
های شرايط علیّ زمان به مقولهه مستلزم توجه هماست ک
ضمن خدمت، توازن رفتاری  های دانشگاهی)آموزش
يافته و مديريتی، مقررات حاکمیتی، ساختار توسعه-رهبری

دانشگاه، -ای )لرفت ارتباط صنعتتقاضای محیطی(، زمینه
پذيری سازمانی(، مديريت راهبری منابع انسانی، انعطاف

خصوصی، ارزيابی -انین بخش دولتیگر )قومداخله
های موفق( و درنهايت ريزی نشده و اجری مدلبرنامه

پذيری شرکتی و راهبردها )مديريت تغییر سازمان، مسئولیت
تدوين منشور اخلاقی مديران( است. دستیابی به رشد پايدار، 
افزايش مقبولیت اجتماعی شرکت، انسانی شدن محیط کار، 

عه عادات اخلاقی مديران نیز پاسخگويی شرکتی و توس
عنوان پیامدهای اجرای الگوی مديرت خوب شناسايی به

 .گرديد

[26] 

عنوان عامل بیان شاخص حکمرانی به
اساسی توسعه اقتصادی ، به تحلیل 
آماری شاخص حکمرانی و برخی از 

متغییرهای توسعه اقتصادی اجتماعی طی 
کشور  35برای  2006تا  1996دوره 
آسیای جنوب شرقی، غرب  زيده ازبرگ

 مريکای لاتین و افريقاآسیا، آ

یمبراساس نتايج حاصل شده ، بهبود شاخص حکمرانی 
توسعه  یهاشاخص ءاثرات مثبت و معناداری بر ارتقا تواند

، نرخ آموزش، مانند درآمد سرانه، امید به زندگی، بهداشت
 اشته باشد .دبیکاری و افزايش رفاه اجتماعی 

 

  پژوهشاسی شنروش -4

کیفی است،  یهاپژوهشبنیاد که راهبردی محوری در سازی دادهتحقیق حاضر از نظريه مفهوم
شناسی کیفی است که از بنیاد نوعی روشسازی داده. راهبرد نظريه مفهومردیگیمبهره 
یمده بنیاد درباره يل پديده از روش استقرايی استفامندی برای ايجاد نظريه دادهمنظا یهاهيرو
 استفاده شد.  6مند استراس و کوربینکه در اين تحقیق از رويکرد نظام کند

صورت  یهایهماهنگپس از  هامصاحبه، مصاحبه تخصصی است. هادادهوری آشیوه گرد
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 هاشوندهدر دفتر کار مصاحبه  هادانشگاهگرفته با مديران معدن گل گهر و اعضای هئیت علمی 
دقیقه با توجه وقت مدير و اعضای هئیت علمای  90تا  60بین  اهمصاحبهصورت گرفت. مدت 

را که بايد ماورد  يیهاموضوعجهت تدوين پروتکل مصاحبه چارچوبی تدوين شد که طی آن، 
بدين صورت مشخص شده که پس از معرفی خود و بیان علت مصااحبه، پرسش قرار گیرند، 

معادن بیان شود. مند در امتحصال نظگونگی استعريفی کلی از حکمرانی و توسعه پايدار و چ
کاه  باشادیما هاپرسششامل اين  ،شوندیمکه از مصاحبه شونده پرسیده  يیهاسؤالسپس 

کدامناد ؟ نقاش  ،مهمترين اقداماتی که در جهت توسعه پايدار در معادن صورت گرفتاه اسات
ا معاادن باه ياآند در معادن چیست ؟ مبرداری نظامهحکمران خوب در جهت استحصال و بهر

بارون رفات از تخرياب و  یهااراه؟ ؟ پیامد بازسازی معادن چیستدهندیمبازسازی اهمیت 
 نابودی محیط زيست کدامند؟

بنیاد سازی دادهبرای حجم نمونه در راهبرد مفهوم اگرچه قاعده محض يا راهنمای خاصی
ل در مطالعاه عمقای کلی شامل واحدهای کوچ یاگونهبرداری کیفی به وجود ندارد اما نمونه

 یهااگروهاست. برخی از متون مانند هومن در پژوهش کیفی تعداد واحدهای نمونه را بارای 
   .کندیمواحد پیشنهاد  20تا  12ناهمگون  بین  یهاگروهواحد و برای  8تا  6همگون ، 

یبندتهدس برداری تا زمان اشباعبنیاد در اين پژوهش، نمونهبا توجه به راهبرد نظريه داده
تن از مديران ارشد و با تجربه شرکت صنعتی و معدنی گل  11ادامه يافت. در اين پژوهش،  ها

انجام  در رشته مهدنسی معدن و مديريت  برای هادانشگاهتن از اعضای هئیت علمی  11گهر و 
. از مصاحبه نهم  به بعاد در هار دو گاروه تکارار در  اطلاعاات مصاحبه در نظر گرفته شدند

يافتی مشاهده شد. اما برای اطمینان، با پنج تن ديگر از اعضای هئیت علمی گروه معدن نیز در
تکاراری باود کاه  کااملاً یهاادادهمصاحبه انتهايی نشان دهناده  10 ،مصاحبه ادامه پیدا کرد

 مشخصه اشباح نظری است.

 

 ها(های پژوهش )تحلیل دادهیافته -5
 3کیفی مشتمل بر  یهادادهتحلیل اطلاعات از طريق کدگذاری ، بنیادداده سازیمفهوم راهبرد در

 .شودیمگذاری باز، محوری و انتخابی انجام مرحله کد
 الف( کد گذاری باز 

 ها مطرح شد:لادر زمان مطالعه هر مصاحبه، اين سؤ 
ند معادن با رويکرد توسعه پايدار ممنظور استحصال نظامطراحی الگوی حکمرانی خوب به
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سپس با طرح اين پرسش که اين مفاهیم در  ،تمع صنعتی و معدنی گل گهر چگونه استدر مج
مفاهیم،  یهاتفاوتو  هاشباهت، یاسهيمقاچه مواردی با يکديگر مشابه هستند، از طريق فرايند 

 15پاس از مطالعاه  .بندی قارار گرفتنادشبیه يکديگر در يل مقوله ياا دساتهو مفاهیم  بررسی
استخراج شده  یهامقولهمفاهیم و  1مقوله پديدار شد. جدول شماره  19وم و مفه 83 ،مصاحبه

 .دهدیمرا نشان 
 فرعی یهامقولهمفاهیم و  .1جدول 

فرعی یهامقوله مفاهیم  

 مدتدارای افق ديد بلند .1

 ندهيآبینی وضعیت پیش .2
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بعدی شد  یهامصاحبهها و لاکدگذاری باز، راهنمای تمرکز بر سؤدر  هامقولهگیری شکل
ايجاد شده  یهامقولهبه مرور موجب شد در زمینه روابط میان  یاچرخهو اين حرکت 

وارد مرحله  هامقولهگیری و غنی شدن ريج با شکلو کدگذاری به تد پديد آيد يیهاپرسش

 .کدگذاری محوری شود

 گذاری محوری ب ( کد
ولیه مواجه های اسازمان يافته از مفاهیم و مقوله یامجموعهدر کدگذاری محوری، محقق با 

. در تگذاری باز اسدر مرحله کد هامصاحبهکه نتیجه بررسی دقیق و تفضیلی  شودیم
را به  هامقولهتحت قالب مدل پارادايمی، محقق با لحاظ شرايطی، يکی از کدگذاری محوری 

یمرا با آن مشخص  هامقولهو ارتباط ساير  دهدیمعنوان پديده محوری در مرکز فرايند قرار 
 ی، راهبرد، کنش، زمینه،با مقوله محوری در پنج عنوان شرايط علّ  هامقوله. ارتباط ساير کند

 یحکمرانتحقق يابد مدل مبسوط مدل پارادايمی يا همان مدل  توانیمپیامد گر و شرايط مداخله
شده است  آورده 1درشکل  داريتوسعه پا کرديند معادن با روممنظور استحصال نظامخوب به

 .شودیمکه به توضیح آن پرداخته 

  مقوله محوری: حکمرانی خوب-1
 یهایژگيوو بررسی  هادادهی ، پس از کدگذاری باز و محورهامصاحبهبراساس نتیجه 

 که در برگیرنده سه مقوله مهم آينده  محور،« حکمرانی خوب» مورد نیاز برای مقوله محوری
 عنوان مقوله محوری انتخاب شدند.مردم محور به سلامت محور و

 گرا پذیری جامعی: مسئولیتشرایط عل   -2
که باعث ايجاد و توسعه  اندیعوامل ی در مدل پارادايمی، شرايط وبنا به تعريف، شرايط علّ 
ی، تعهدات بین نسل یهامقولهتدوين شده،  یهامقوله. از میان شوندیمپديده يا مقوله محوری 

ی و با تشکیل دهنده شرايط علّ  یهامقولهعنوان محیطی بهتعهدات اجتماعی و تعهدات زيست
 گرا در نظر گرفته شده است.پذيری جامععنوان مسئولیت

 : استراتژی توسعه محورهایاستراتژراهبردها یا  -3
اندازها ، تعاملات و اقدامات هدفدار هستند که در پاسخ و چشم هاتیفعالاين راهبردها بیانگر 
که در اين  هامقوله. اين شوندیمگر و زمینه اتخاذ شرايط مداخله ریتأثبه مقوله محوری و تحت 
گرايی، بازسازی تيمأمورشامل  ،اندشدهمشخص  اتژی توسعه محورتحقیق با عنوان استر

 .باشندیم ندمو استحصال نظاممعادن 
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 (یاتوسعه) فضای  :زمینه و بستر -4
که در مقايسه با  انديیهامقولهثرند شامل مؤ هایاستراتژاين شرايط که بر راهبردها و يا 

در مدل  و ی برخوردار هستندگذاری کمترریتأثاز قدرت  ترندفعالهايی ی که متغییرشرايط علّ 
وجود منابع  وجود نظام حقوقی، یهامقولهشامل  یاتوسعهفضای طراحی شده با عنوان کلی 

  .باشدیمو وجود منابع انسانی  طبیعی
 
 سازیشرایط مداخله گر: فرصت-5

ی، مداخلهبر راهبردها و استراتژ ریتأثکه ضمن  انديیهاتیوضعاز  یامجموعهاين شرايط 
 یاواسطهجی و ن. اين شرايط شامل متغیرهای میاکندیمی ساير عوامل را تسهیل يا محدود گر
توسعه منابع  تعامل صنعت و دانشگاه، سازی شاملفرصت که در اين مدل با عنوان شوندیم

 .هاستساختوتوسعه زير  انسانی، مديريت سرمايه انسانی
 پیامد: توسعه پایدار  -6

از  متأثرکه در اثر اتخاذ راهبردهای استراتژی و  انديیامدهایپنتايج و  بیانگر هامقولهبرخی 
. پیامد اين ابنديیمو توسعه  شوندیمگر ايجاد ی و مداخلهشرايط علّ  ،مقوله محوری، زمینه

 پايدارتوسعه پايدار اجتماعی، توسعه  یهامقولهگیری توسعه پايدار است که عوامل، شکل
 . ردیگیممحیطی  را دربرر زيستاقتصادی و توسعه پايدا

 ج ( کدگذاری انتخابی: شرح نظریه 
بنیاد تولید نظريه است نه توصیف صرف پديده. بدين منظور پردازی دادههدف در نظريه

ند مقوله محوری با مطور منظمی به يکديگر مربوط شوند و ارتباط نظامبايد به هامقولهمفاهیم و 
یموايت تحقیقی ارائه شود. اين مهم در کدگذاری انتخابی به انجام در چارچوب ر هامقولهساير 
 . رسد
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   ارائه مدل پارادايمی پژوهش .1شکل

پذیری  مسئولیت
 گراجامع

 ی(:)شرایط عل  
تعهدات بین 

 نسلی 
تعهدات 
 اعی اجتم

تعهدات زيست 
 محیطی

 

 حکمرانی خوب

 )پدیده محوری(:

 آينده محور

 سلامت محور
 مردم محور

استراتژی 
توسعه 

معور)راهبردها 
 گرايی تيمأمور

بازسازی 

 معادن 

استحصال 

 نظامند 

  
 

 

 

 

توسعه 

 پایدار)پیامد(:

توسعه پايدار 

 اقتصادی 

توسعه پايدار 

 اجتماعی 

توسعه پايدار 

زيست 

 محیطی

 

 فرصت سازی
 )شرایط مداخله گر(:

تعامل صنعت و 
 دانشگاه 

 توسعه منابع انسانی
 هاساختزير  نیتأم
يريت سرمايه مد

 انسانی

  یاتوسعهفضای 

 )زمینه(:

وجود نظام 

 حقوقی 

وجود منابع 
 طبیعی

وجود منابع 
 انسانی 
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منظور استحصال ت مدلی برای ارائه حکمرای خوب بهپرسش اصلی پژوهش اين اس
 چگونه است ؟ ،کندیمار را تبیین ند معادن با رويکرد توسعه پايدمنظام
ی، تعهدات گرا مشتمل بر تعهدات بین نسلپذيری جامعمدل پارادايمی ارائه شده مسئولیت 

مايه معاادن يال سار .کندیمی مطرح عنوان شرايط علّمحیطی را بهاجتماعی و تعهدات زيست
منافع  ،کندیمز آن استفاده پذير است. بنابراين بايد هر نسلی که افرانسلی و در عین حال پايان

ز طرفی رفتارهای حساب نشده و غیرعقلايی بشر و مصرف نسل آينده را نیز در نظر بگیرد، ا
ناپذير سبب شده که خاک تخريب شود، تنوع بیولوژيکی کاهش ياباد، آب رويه منابع تجديدبی

ور منابع طبیعی آلوده شود و هدر رود و خلاصه کل اکوسیستم صدمه ببیند و از طرف ديگر وف
نفرين شده است. اين کشورها به دلیل ضعف نهادی و  یادهيپددر کشورهای کمتر توسعه يافته 

های زندگی دنبال آن کاهش کیفیت زندگی و استانداردارکردی به کاهش رشد اقتصادی و بهکژک
 .شوندیممنجر اجتماعی و جامعه مدنی 

عنوان عواماال محیطی بااهزيسااتتعهاادات تعهاادات بااین نساالی، تعهاادات اجتماااعی و 
 یهامقولهعنوان پديده محوری با گیری حکمرانی خوب بهگرا باعث شکلپذيری جامعمسئولیت

های گوناگون اخلاقی و اقتصاادی از جنبه ازمردم محوری و سلامت محوری  آينده محوری،
يال  تریانتزاع و ترعیوسيل مدير و به مفهومی  .شودیمانتفاعی  یهاسازمانجمله معادن و 

توساعه  کناار ارتبااط و تعامال باا مراکاز علمای، را در یاتوساعهحکمران خاوب اساتراتژی 
ی، انسانی و نظام حقاوقی بارای و مديريت سرمايه  انسانی با وجود منابع طبیع هاساختزير
 .کندیمتوسعه پايدار عملیاتی گیری شکل

منظور بر حکمرای خوب به مؤثرعوامل است که  یاهينظراين تحقیق به دنبال دستیابی به 
ند معادن با رويکرد توسعه پايدار را از نظر مديران معادن و اعضای هئیات ماستحصال نظام
 ها بیان و روابط میان اين عوامل را تبیین کند.علمی دانشگاه

 

 هاگیری و پیشنهادنتیجه -6
ر کاه باا يکارد توساعه پاياداند معادن باا روممنظور استحصال نظامنظريه حکمرانی خوب به
ش اصلی پژوه سؤالپاسخ به اين  ،بنیاد تدوين شده استسازی دادهاستفاده از راهبرد مفهوم

ند معادن با رويکرد توسعه پايدار ممنظور استحصال نظامکه طراحی الگوی حکمرانی خوب به
  .شدهمانگونه که در ادبیات تحقیق اشاره  ؟در مجتمع معدنی گل گهر چگونه است

نظريات متعددی در مورد حکمرانی خوب مطرح شده اسات کاه در اداماه باه اختصاار    
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کلی در ادبیات تحقیق بر اساس نظريه حکمرانی خوب منظور از طورتوضیح خواهد داده شد. به
حکمرانی خوب به معنای سازوکارها، فرايندها و نهادهايی است که به واسطه آنها شهروندان 

و حقوق قانونی خود را به اجرا در  کنندیمای مدنی منافع مدنی خود را دنبال و نهاده هاگروه
است، اصول  یهدف کل يدارکه توسعه پا ينبا فرض ا. سازدیمورده آو تعهداتشان بر آورندیم

اقتصااد و توساعه  يسات،ز یطمحا یندر اساتفاده از تماام قاوان يکپارچه يدخوب با یحکمران
 .[27] کشور باشد يل یاجتماع
 شودیماستدلال  .از طرفی کیفیت حکمرانی با توسعه پايدار يل رابطه بسیار پیچیده است  
ناديده گرفتن نقش حیاتی حکمرانی خوب در رشد اقتصادی، برای اقتصادهای غنی از منابع که 

زيرا منابع طبیعی ممکن است از طريق توزيع ناکارآمدی  طبیعی و نفت بسیار حائز اهمیت است.
مثبت وجود دارد که  یکار یاحترام متقابل و فضا یهنگام تصادی ضربه وارد سازدبه رشد اق

اثر بلند  یاستراتژ ينمشترک ارزش دارد. به هنگام اجرا، ا يدگاهد يلدر آن اعتماد، صداقت و 
 ییارتغ یبارا یامدهايیپ تواندیم ینخواهد داشت و همچن یشرفتتوسعه و پ یت،مدت بر حاکم

 .[28 ]شدباداشته  یزن یاجتماع
درباره عملکرد ضعیف کشورهايی که نتوانستند باه  شماری از اواخر دهه هشتادمطالعات بی  

راهبرد توسعه  له اساسی درئروشن ساخت حکمرانی يل مس صورت گرفت و ،توسعه دست يابند
کارهاای پايادار در جهات کمال  باه ماديران وتوانند با کسابمی و [29] اين دسته از کشورهاست

 از جملاه: نفعان کلیادی مختلاف،یخدمات کشور در ايجاد ارزش برای طیف وسیعی از ذصنعت و 
امکان دستیابی به توساعه پايادار را بهباود  جامعه و محیط زيست، کارکنان، مشتريان، داران،سهام
خاوب  یاناد کاه حکمرانانشان داده یتجرب یلو تحل یمطالعات نظر در 7کرمرز و فرل [.03] بخشند

اساتخراج بازر   .دهناد ءارتقاارا  يیداده و عملکرد اجرا يشها را افزابازار شرکتارزش  تواندیم
بارای کشاورهای  ،دهادیماکه تنها يل بار رخ  را مهمی واقعاًمقیاس مواد معدنی و فلزات، فرصت 

ناپاذير، تاا از ايان مناابع تجديد ساازدیمدارای وفور منابع طبیعی و خدادادی و جوامع آنها فراهم 
اقتصادی پايدار به دست آورند. سودهای بالقوه زياد است: ثروت معادنی در صاورتی کاه  مزايای

اقتصادهای ملی را دگرگون کند، فقار و ناابرابری را کااهش دهاد،  تواندیمبه خوبی مديريت شود 
 ءآموزش و پرورش و رفاه جمعیات کشاور را ارتقاا برابری بین نسلی را بهبود ببخشد و سلامت،

یغنا. برخی از کشورهايی که بیشاترين و شودینمال اغلب اوقات اين مزايا محقق بخشد. با اين ح
کشورهای جهان هستند و ثروت معادنی آنهاا باه جاای اينکاه  نيترفیضعاز  ،منابع را دارند نيتر

رونق ايجاد کند، فقر را افازايش داده و فسااد و درگیاری ايجااد کارده اسات و حتای اقتصاادهای 
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اثرات منفی طولانی مادت باین نسالی داشاته  تواندیمکاری دت معدنمکوتاه توسعه يافته، تحولات
  . شودیهنگام بحث در مورد بازار مطرح م معمولاً یخارج یتحاکم باشد.

 یها داراساازمان يااها حاصال کناد کاه شارکت یناانتا اطم کندیتلاش مخوب  یحکمران
کارمنادان،  ،دارانمناافع ساهام کنتارل هساتند تاا یساتممناسب و س گیرییمتصم يندهایفرآ
کشورهای دارای منابع طبیعای،  یهادولت. [28] شود نیتأمو جامعه  يانمشتر کنندگان،ینمأت

مسئول نظارت بر منابع معدنی کشورهای خود و نیز مديريت مسئولانه درآمدهای حاصال از 
اقتصادی از قابلیت  کاری برای کمل به توسعه پايداراستخراج آنها هستند اگر بنا باشد که معدن

، حکمرانی خوب ضروری خواهد بود. در عین حال، ده کند و ولیفه خود را انجام دهدخود استفا
ه سارمايهاينکه لرفیت و قابلیتی کمعدنی نقش مهمی در اطمینان حاصل کردن از  یهاشرکت
ای تولیاد اقتصادی در کشاوره –، توسعه اجتماعیدهندیمآنها نشان  یهاتیفعالو  هایگذار
بنابراين توسعه پايدار در  .کندیم، ايفا دهدیم ءطور مطلوبی ارتقارا به ترعیوسو مناطق  کننده
کارهايی باشاد کاه باه وکه شامل کسب ردیگیممعدنی زمانی مورد استقبال قرار  یهاشرکت
اد و نظیر حقوق انسانی، نیروی کار، محیط زيست، اقتص يیهاحوزهاساسی در  یهاتیمسئول

حمايت و ايجاد ارزش برای جوامع اطراف خود اقداماتی انجام  کیفیت زندگی و مبارزه با فساد و
 دهد.

که جامعه مادنی در اياران در  دهدیمحکمرانی در ايران نشان  یهامؤلفهبررسی تطبیقی 
، دولت نیز از دولت قوی مدرن توسعه خواه فاصله دارد و نتیجه بردینموضعیت خوبی به سر 

و مزاياای  هافرصاتاست. کشور ايران به دلیل  یاتوسعهين ضعف، عدم دستیابی به اهداف ا
 یهااتیموقعفراوانی که چه از نظار مناابع سارمايه انساانی و چاه مناابع سارمايه طبیعای و 

مند است، از پتانسیل فراوان برای دستیابی به توسعه همگانی و پايدار جغرافیايی که از آن بهره
که  دهندیمست. آمارهای مربوط به توسعه اقتصادی و انسانی در اين کشور نشان برخوردار ا

 موجود استفاده بهینه کند. یهالیپتانسکشور ايران نتوانسته است از 
 .سالامت محاور و ماردم محاور باشاد ،رنگاه بايد آيندکمران براساس مقوله محوری ح 

باا . را مادنظر قارار داد مطرح شده  یاهشاخصبنابراين بايستی در انتخاب و انتصاب افراد 
به تحقق  منجر که  می دارند گام بر يیهابرنامهشاخص آينده نگری مديران در جهت طراحی و 

دار با ويژگی سلامت محوری حکمران خود را امانت همچنین شود. شرکت تيمأموررسالت و 
و در  دشخواهد ز اين منابع استفاده ا ءسو مانعو  داندیم ،منابع طبیعی که متعلق به همگان است

تا از توان  سازدیمفراهم نهايت با ويژگی مردم محوری امکان مشارکت تمامی اقشار جامعه را 
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باا  بايساتی گار نیاز ماديرانلهشرايط مداخدر ارتباط با  .جامعه استفاده شود یهابخشکلیه 
همچناین باا بهره گیرند و  از توان نیروهای موجودنیروهای انسانی سازی آموزش و توانمند
متخصص  یروهایورود ن رایبرا  زمینه و صنعتبین دانشگاه موجود شکاف برطرف کردن 

و  یعلما یاتکااء باه مباان باا  فاراهم کنناد تاا ايان نیروهاا  پژوهش یهابه عرصه یدانشگاه
 ،اشدبمناسب  یو فرهنگ یو اجتماع ی، اقتصادیطیمح یارهایکه با مع  هایفناور یسازیبوم

 زمینه تحقق توسعه پايدار را ايجاد کنند.
توسط متولیان امار در نیز بايد با تقويت نظام حقوقی  ایدرارتباط با فضا و بستر توسعه

لذا  قرار گیرد.برداری بهرهمنابع مورد صحیح شکل به جلوگیری و منابع هدر دادن از  اين حوزه
ناپذير يل فرصات بسایار وع که منابع تجديدحکمرانان و مديران با علم و آگاهی به اين موض
با عنايت به اينکه منابع خدادای هم متعلاق باه  وخوب در جهت توسعه همه جانبه کشور است 

ادن باياد موضاوعات بارداری از معاهدر بهار ،و هم متعلق به نسل کناونی هساتند ندهيآنسل 
در نهايات  در ارتبااط باا  و دهندمحیطی و فرانسلی را در دستور کار قرار اجتماعی و زيست

 ،، صنايع موازیهادولتبا ايجاد مشارکت سازنده با  مديران بايدنیز  استراتژی  توسعه محور
عناوان ا باهبه منافع جايگاه خود ر هافرصتمنظور تبديل اين نفعان بهجامعه مدنی و ساير ذی

  دهند. ءاشهروندان خوب و شرکای قابل اعتماد در راستای توسعه پايدار ارتق
توسعه حکمرانی و  طراحی مدل به  توانیممعدنی های در مطالعات آتی علاوه بر شرکت

و به يل مدل جامع  را مورد مقايسه قرار داد هامدلادامه  نیز پرداخت و درپايدار ساير صنايع 
 ايدار دست يافت.برای کل صنايع برای رسیدن به توسعه پ

از ای توسعه و بومی سازی مدل پارادايمی اين تحقیق در راست شودیمدر پايان پیشنهاد 
 روش کمی با طراحی پرسشنامه مورد آزمون قرار گیرد. طريق
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