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Abstract 
The importance and status of the educational system of a country, especially 
the higher education is undeniable. Based on the strategic documents of the 
Islamic Republic of Iran and the statements of the Supreme Leader of the 
Islamic Revolution, the system of higher education of the country is 
proceeding towards scientific marjaiyat or authority. In regard to the 
importance of humanities in the building of modern Islamic civilization and 
the mission of Imam Sadiq University (ISU) as the first center expected to 
assume this role by the Supreme Leader, this research has been conducted to 
identify and prioritize the obstacles of achieving scientific authority in 
humanities with the case study of ISU.  
After reviewing the literature with the aim of presenting a sum-up of past 
research activities and identifying the initial barriers to scientific authority, 
questions were obtained to conduct a semi-structured interview with experts 
in this field. Then, the research achieved its goal using a mixed method in two 
stages: Firstly, holding an interview to identify the barriers ;secondly, 
prioritizing these barriers through the importance-performance analysis (IPA). 
After analyzing the content of the interviews and combining the barriers, forty 
one obstacles were identified in seven categories. In the end, the barriers were 
analyzed from "effectiveness" and "feasibility" perspectives, and the final 
prioritization was presented based on the accumulation of the two 
perspectives. 
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 مقاله پژوهشی، (اندیشه مدیریت) اندیشه مدیریت راهبرديدو فصلنامه علمی 

 72-29 ، صص.1400بهار و تابستان )، 29(پیاپی اول، شماره پانزدهمسال 

  بندي موانع تحقق مرجعیت علمی در عرصه علوم انسانیشناسایی و اولویت

  )السلامعلیه(مورد مطالعه دانشگاه امام صادق

  11/05/1400تاریخ پذیرش:            02/07/1399تاریخ دریافت:            باديواثقی محمد

  روز نزد نویسنده(گان) بوده است. 11مقاله براي اصلاح به مدت               آذرجوانعلی مرتضی

      خندان اصغرعلی
 

  چکیده
اسناد  براساسطور خاص آموزش عالی آن، بر کسی پوشیده نیست. اهمیت و جایگاه نظام آموزشی یک کشور و به

سیري          سپار م شور ره سلامی نظام آموزش عالی ک سلامی ایران و بیانات رهبر معظم انقلاب ا راهبردي جمهوري ا

ساخت تمدن نوین ا      سانی در  صد آن مرجعیت علمی خواهد بود. با توجه به اهمیت علوم ان ست که مق سلامی و  ا

صادق   شگاه امام  سوي رهبر معظم     عنوان اولین مخاطب مرجعیت علمی د به) ع(نقش دان سانی از  ر عرصه علوم ان

گذاري موانع تحقق مرجعیت علمی در عرصه علوم انسانی با   انقلاب اسلامی، پژوهشی درباره شناسایی و اولویت    

  یابد. ي دانشگاه امام صادق(ع) اهمیت مضاعفی میمورد مطالعه

ي از بندجمعارائه  هدف بات موضــوع براي انجام این پژوهش مراحلی طی گردید. در ابتدا بعد از مرور ادبیا

یافته ساختارالاتی جهت انجام مصاحبه نیمهؤي پژوهشی گذشته و شناسایی موانع اولیه مرجعیت علمی، سهاتیفعال

ــ کمی، طی دو مرحله به  آمد. سپس پژوهش با استفاده از روش آمیخته  دست نظران این حوزه بهبا صاحب  کیفی ــ

ــایی موانع مرجعیت علمی؛ و دوم، تحلیل    هدف خود نائل آمد. این دو ــناس ــاحبه جهت ش مرحله عبارتند از: مص

ــ عملکرد ( مانع  41و ترکیب و ادغام موانع،  هامصاحبه. بعد از تحلیل مضمون شدهییشناسا  ) موانع IPAاهمیت ــ

سپس با تعیین اوزان        7در  شدند و  سایی  شنا ساس  آنهاطبقه  شخص  آنهااولویت  IPAتکنیک  برا ضمنا   شد  م و 

شجویان) نیز به نمایش درآمد.        گانهسه ي ربعی هاسیماتر ساتید، فقط دان شجویان، فقط ا ساتید و هم دان  در(هم ا

بندي نهایی با   بندي قرار گرفته و اولویت   مورد تحلیل و رتبه  » پذیري امکان «و » اثرگذاري «موانع از دو منظر  انی پا 

» اینجا تمرکز کنید« موانع خانه«چهار ســطح به ترتیب   دي نهایی دارايبنترکیب این دو منظر ارائه گردید. اولویت

موانع «، »اما واگرا هســتند  که اثرگذاري زیاد» اینجا تمرکز کنید« موانع خانه«، »اد و همگرا باشــند که اثرگذاري زی

رایی دارند ولی اثرگذاري گکه هم» اینجا تمرکز کنید  « موانع خانه«و » ذاري زیاد دارندکه اثرگ » تداوم تلاش« خانه

شامل    » کمتري دارند ست که در این میان موانع مربوط به سطح اول  شدن افراد برج «بوده ا شگاه به   سته تبدیل ن دان

سطح ملی و جهانی  سائل خرد و درنتیجه واماندن از        «، »جریان علمی در  شگاه به م شد دان شدن مدیران ار درگیر 

ترین موانع تحقق مرجعیت علمی در مهم» نمندي در برندینگ دانشـــگاهعدم توا«و » مســـائل راهبردي دانشـــگاه

  دانشگاه امام صادق(ع) شناخته شد.
 

  واژگان کلیدي
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  و بیان مسأله مقدمه

یک جامعه و ملت  شکار است که پایه و موتور محرکهامروزه اهمیت این مطلب بسیار آ

محمدي و و رسیدن آن جامعه به نقطه اقتدار و پیشرفت، پویایی نظام علمی است (خان

المللی ترین لوازم قدرت و اقتدار بین). لذا مرجعیت علمی از مهم6 ، ص.1389باقري، 

ي امروزي است (رهبر ي نظام اسلامی در محیط پویا و پیچیدههجانبو درنتیجه، امنیت همه

). مرجعیت علمی بر اساس اسناد بالادستی جمهوري 140 ، ص.1394زاده، و حسین

اسلامی ایران و بیانات رهبر معظم انقلاب حفظه االله غایت والا و نهایی نظام آموزش 

است. برهمین اساس ایشان هاي مختلف علم و فناوري عنوان شده کشور در عرصه عالی

  فرمایند:می

اند و ما همیشه از همت نباید این باشد که ما فلان فناوري را که دیگران ساخته«

توانیم خودمان اینجا بسازیم. کردیم، حالا فرض کنید میخریدیم و وارد میآنها می

اینکه چیزي نیست. البته چیزي هست، کم اهمیت نیست؛ اما آن چیزي نیست که 

. شما هدف را این قرار بدهید که ملت و کشور شما در یک ما دنبالش هستیم

 اي،خامنه (حسینی» باشد ي دنیامرجع علمی و فناوري در همهاي، بتواند دوره

فرمایند: هدف هم باید مرجعیت علمی باشد در دنیا؛ همین ). لذا می12/06/1386

  . )24/09/1387اي، خامنه حسینی( ایمطور که بارها عرض کرده

به تعبیر رهبر معظم انقلاب اسلامی یک  )ع(در راستاي این هدف دانشگاه امام صادق

هاي ترین کانون) و از مهم28/10/1384اي، خامنه (حسینی ي ممتاز دانشگاهیپدیده

) است که 27/03/1394اي، خامنه (حسینی تحول علوم انسانی	اعتلاي معارف اسلامی و

انداز و سند اهداف کلان دانشگاه، در صدد تحقق مرجعیت علمی در چشمبر اساس 

  .1قرار داده است» دانشگاه اسلامی مرجع«عرصه علوم انسانی است و شعار خود را 

در طرح، هدفگذاري و تلاش عملی براي  )ع(با توجه به پیشتازي دانشگاه امام صادق

تحقق مرجعیت علمی این نهاد بندي موانع تحقق مرجعیت علمی، شناسایی و اولویت

ساز فهم موانع آن در نظام آموزش عالی کشور نیز گردد و مسیر تواند زمینهانقلابی می

ي نیل به این هدف کلان در نظام آموزشی کشور را بیش از پیش روشن گرداند. لذا مساله

مام بندي موانع تحقق مرجعیت علمی دانشگاه اشناسایی و اولویت«اصلی پژوهش حاضر 
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ترین موانع مهم«تري از قبیل الات فرعیؤدر نظر گرفته شده است که با س» (ع)صادق

اولویت «، »آموزشی، پژوهشی، فناوري، اداري و... مرجعیت علمی دانشگاه امام صادق(ع)

حمایت » اولویت بندي موانع بر اساس امکان اجرایی«و » بندي موانع بر اساس اهمیت

  شود.می

  پژوهش پیشینه. 1

مختلفی براي مرجعیت علمی از طرف پژوهشگران موضوع مرجعیت  معادل اصطلاحی

حفظه هاي رهبر معظم انقلاب اسلامی علمی پیشنهاد شده است. این مفهوم از با راهنمایی

هاي علمی مجزایی جهت تبیین به ادبیات آکادمیک کشور ورود پیدا کرد و فعالیتاالله 

  انجام گرفته است.مفهومی آن در اندیشه ایشان 

بنیاد به ) با استفاده از نظریه داده1394و همکاران ( آبادي ها قوامدر یکی از پژوهش

رهبري  ممند مرجعیت علمی از منظر مقام معظممند به بررسی الگوي نظاصورت نظام

تحول در آموزش «، »هاي علمیهتحول در حوزه«پرداخته است و در آن راهبردهایی چون 

و غیره » تبادل علمی و دیپلماسی«، »پردازيهاي نظریهآزاد اندیشی و کرسی«، »و پرورش

  .)1394همکاران،  آبادي و(قوآم اشاره کرده است

) مدل مفهومی مرجعیت علمی از منظر رهبر انقلاب را ارائه 1399( پورهمچنین قلی

مرجعیت) و داده و در آن از سه حیث چرایی (نقش مرجعیت) و چگونگی (الزامات 

 (مفهوم، سطح، علامت و اقسام مرجیعت) به تبیین این مفهوم پرداخته است چیستی

  ).36-33 ، ص.1399پور، (قلی
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  : مدل مفهومی مرجعیت علمی از منظر رهبر انقلاب)1(شکل 

  )33 ، ص.1399پور، (قلیمنبع: 

 مرجعیت علمی

ی
ست

چی
 

 مفهوم؛ 

o محل رجوع شدن به خاطر

 احتیاج به علم تولید شده

oپردازي و پیشتاز در نظریه

 تولید علم نوآورانه نه تقلیدي

سطح؛ 

oجهانی مرجعیت 

علامت؛ 

o قرارگرفتن زبان فارسی به

هاي رایج عنوان یکی از زبان

 علم

o استقلال فکري و رهایی از

 اسارت علمی

؛1اقسام 

oدانشگاه 

o(نظریه پردازان)دانشمندان 

اولویت مرجعیت 

o علوم انسانی 

o علوم پایه 

oعلوم تجربی و فنی 

 چرایی

نقش مرجعیت؛ 

oپایه دستیابی به قدرت بین-

 المللی

oالمللی، لازمه قدرت بین

هاي رسیدن به اهداف و آرمان

 انقلاب

o پیشرفت و توسعه کشور 

oآفرینی و رفع نیازها ثروت

 کشور 

 

ی
چگونگ

 

 الزامات؛ 

o آموختن تا رسیدن به

 مرزهاي علم

oجمع منسجم و پرانگیزه 

oاي و سیستمی نگاه شبکه

به تولید علم(زنجیره علم و 

 فناوري)

o تجربه داشتن یک نگاه و

 علمی

o ایجاد دسترسی جهانی به

 تولیدات علمی

o جذب افراد مستعد و

 دوري از اساتید غربزده

o خودباوري از طریق

 خودآگاهی تاریخی 

o افزایش بودجه تحقیقات

 کشور

 
 

 دانشگاه امام صادق علیه السلام

رسالت؛ 

oالگوي دانشگاه اسلامی شدن 

نور دانستن علم 

 اسلامی در علمایمان، انگیزه و رفتار-

 آموزي

جهت دادن ایمانی به علم 

oپردازان علوم انسانی اسلامیتربیت نظریه 

ها و روشدر برنامه يبازنگر و اصلاح-

  یآموزش يها

در متون يو بازنگر اصلاح 

oمرجعیت جهانی دانشگاه 
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هاي ارزشمندي در راستاي فهم و تبیین مفهوم به دلیل نو و بدیع بودن این واژه، تلاش

ي اول تلاش پژوهشگران مختلف مرجعیت علمی تاکنون صورت گرفته است. در وهله

این بوده است که با یافتن معادل لاتین این واژه در ادبیات علمی متعارف، جایگاه علمی 

 Scientific«اصطلاح  نوان اولین محقق این عرصه، چهارعآن را مشخص کنند. رودي به

reference« ،»academic leadership« ،»scientific leader« ،»academic leader«  را

دهد اما پس از بحث و بررسی مفصل براي مطابقت با مفهومی مرجعیت علمی پیشنهاد می

  کند: گیري میاین اصطلاحات اینگونه نتیجه

-دسترسی و معتبر هايسایت طریق از جهان علمی ادبیات در کافی جستجوي از پس

 است، با نموده فراهم دانشجویان براي معتبر نشریات به) ع(صادق امام دانشگاه که ییها

 ادعا توانداشت، می علمی مرجعیت واژه به نزدیکی معناي که مختلف واژگان از استفاده

  ).81 ، ص.1387ندارد (رودي،  وجود موضوع از علمی سابقه گونههیچ که نمود

شویم که این اصطلاح متوجه می» scientific authority«با تأمل در معناي کلیدواژه 

علمی نیز با معناي مرجعیت علمی قرابت چندانی ندارد. دلیل اول اینکه علم موردنظر در 

ه این معنا عمدتاً ) نیست چرا که علم بscienceمرجعیت علمی، علم به معناي مدرن آن (

دوم آنکه این اصطلاح علمی  .)Rosenberg, 2011, p. 13-16محصول تمدن غرب است (

) میان دانشمندان و در سطح بالاتر میان مردم اجتماع scienceعلم ( 3و حجیت 2بر اعتبار

4دلالت دارد
 )7. p, 2012 ,verijerاي آن است که آیا علم ). دغدغه اصلی طرح چنین واژه

درستی حفظ دانشمند، جایگاه و نقش گذشته خویش را در پاسخ به همه مسائل بشر به و 

هایی از کرده است و آیا این جایگاه و نقش اساسی در آینده نیز باقی خواهد ماند؟ نمونه

علاقگی دانشجویان به علم، تضاد علم و اخلاق، توان در بیشکست اقتدار علم را می

). metzger, 1970, p. 571-586( و معلم و غیره جستجو نمودشکسته شدن احترام استاد 

دارد  5طور مشخص اشاره به مشروعیتدر این اصطلاح علمی به »authority«واژه 

)verijer, 2012, p. 7 براي اصطلاح » مشروعیت علمی«) و بر همین اساس ترجمه

»scientific authority« ر نظر داشتن ترجمه دقیق رسد. لذا با دتر به نظر میبهتر و دقیق

(مشروعیت علمی)، عدم قرابت معنایی این اصطلاح با » scientific authority«واژه  

شود. به عبارت دیگر، منظور از مرجعیت علمی نوعی نفوذ تر میمرجعیت علمی روشن
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هاي علمی است که این مهم هاي انقلاب و اسلام در قالبنرم در جهت صدور ارزش

هاي مشابه که شود و تقلیل آن به واژهپازل گفتمانی انقلاب اسلامی فهمیده میتنها در 

تواند راهگشاي برخاسته از مسائل معرفت شناختی و اجتماعی جوانع غربی است، نمی

فهم آن باشد. با این حال اگر مرجعیت علمی به مثابه نفوذ و اقتدار نرم در نظر گرفته 

رت و اقتدار باید اذعان داشت که از میان انواع قدرت شود با رجوع به ادبیات علمی قد

Raven & French, ( 7و قدرت تخصص 6مرجعیت با ترکیبی از دو نوعِ قدرت مرجعیت

2004, p. 152-154 ؛ رهبر و  77 ، ص.1390بیشتري دارد (گودرزي، رودي، ) تقارن

معرفتی و غیر  بندي عوامل مرجعیت به). این مهم با تقسیم139 ، ص.1394زاده، حسین

  معرفتی در طول پژوهش حاضر دنبال شده است.

اند مفاهیم لاتین نزدیک ) محققان دیگري هستند که تلاش کرده1395( تابان و جوادین

بحث قرار دهند. تابان در رساله دکتري خویش به بیش  به مفهوم مرجعیت علمی را مورد

به ) 1شماره ( اي از آن در جدولکند که خلاصهاز ده اصطلاح در این رابطه اشاره می

  نمایش درآمده است:

  هاي مربوط به مرجعیت علمی: فهرست کلیدواژه)1( جدول

  مفهوم مرجعیت علمی  معادل انگلیسی پیشنهادي

Scientific - referent 
scientific referential 

 نیآفرپرداز و دانشدهیرجوع، ا محل

Scientific authority 
scientific authenticity 

جامعه مرزشکن در حوزه  ياز سو یعلم رشیو پذ تیصلاح

 دانش

Scientific Referral 
 

 تیثیدانش ناب، اعتبار و ح دیتول ،یمحل رجوع، اعتبار علم

 داشتن یعلم

Scientific Leadership, 
Academic Leadership 

 ماندگار يهاو چهره دیراستا با مراجع تقل هم

Scientific Leadership 
scientific authority 

محل رجوع جامعه  شان،یعلم، امکان استناد به ا دکنندهیتول

 یبه آثار علم استناد ،یعلم

Scientific Reference 
 دکنندهیتول ،یدر عرصه علم شتازیمرزشکن در حوزه دانش، پ

 نیآفردانش دانش و

Scientific authority 
scientific Leadership 

پرداز باشد. محل رجوع يدانش سرآمد باشد، تئور دیدر تول

 .ردیقرار گ حوزه خبرگان آن
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  مفهوم مرجعیت علمی  معادل انگلیسی پیشنهادي

Scientific Leadership 
 

اش قرار یخودش در خط مقدم حوزه علم یدر حوزه تخصص

 نیریکند، خلاق است، محل رجوع سا یم يدارد، نوآور

که در  یبه سؤالات ییگودر مرز دانش و در پاسخ یعنیاست؛ 

 باشد. شتازیمطرح است، پ علوم در يامروز تیمرز دانش بشر

scientific authenticity 
 

واقع  ایدن یمحل رجوع علم نجایا نکهیا یعنی یعلم تیمرجع

 طیدر مح یعلم يو رهبر تیهدا ییاز توانا يبرخوردار .شود

 .کیآکادم

Academic Leadership 
Scientific authority 

خود با اتکا  یو دانش یعلم يهايکه با توجه به توانمند يفرد

و  يرهبر تیاز قابل یدر آن حوزه تخصص خود يبه برتر

 باشد.می برخوردار تیهدا

  )11، ص. 1391(سیدجوادین و همکاران، 

ها بعد از بررسی«گیرند؛ ها اینچنین نتیجه میاین واژه تکتکحال بعد از بررسی  با این

 پوشش توان انگلیسی هايواژه که رسیدند نتیجه این به ها محققو تحلیل نتایج مصاحبه

). 48 ، ص.1395(تابان و جوادین، » ندارند واقعی صورتبه علمی مرجعیت مفهوم

بطه به تحقیق پرداخت. هرچند ي وسع خویش در این رااندازهبهنگارنده این پژوهش نیز 

، »academic authority«قریب مانند  ظاهربهدر این راستا چند واژه جدید و 

»disciplinary authority« ،»academic senate« نتیجه تفاوتی ایجاد  دست آمد اما دربه

عنوان معادل انگلیسی به »marjaiyat« نشد. پیشنهاد تابان و جوادین مبنی بر استفاده از

گونه پیشنهاد مرجعیت، به نظر در این مقوله قابل توجه و پذیرش است. ایشان این

تري شود با توجه به اینکه مفهوم مرجعیت در فارسی معناي عمیقپیشنهاد می دهند؛می

ی صورت کامل مطابقت ندارد، معادل انگلیسهاي لاتین با آن بهکدام از واژهدارد که هیچ

که معادل حلال سابقه هم نیست چنان) استفاده شود. این امر بیmajaiyatآن نیز واژه (

  ).58 و 57 ، ص.1395) است (تابان، جوادین، halalدر انگلیسی همان کلمه (

  هاي داخلیمروري بر پژوهش. 1-1

بر اساس مطالب پیش گفته، با توجه به جدید و بومی بودن مفهوم مرجعیت علمی، رجوع 

به ادبیات علمی داخلی جهت مطالعه و پژوهش در موضوع مذکور بسیار مهم به نظر 

رو در این قسمت به معرفی آثار علمی پژوهشگران داخلی که ارتباط رسد. ازاینمی
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شود. هرکدام از محققان پیشین اند، پرداخته مینزدیکی با موضوع مرجعیت علمی داشته

اند و نتایج ارزشمند آنها در اندازه وسع خود کوشیدههدر تبیین ابعاد مختلف این مفهوم ب

 هاي این حوزه، روديیکی از اولین پژوهش شود. درطور مختصر مرور میادامه به

) مفهوم مرجعیت را به مرجعیت درونی به معنی حل مشکلات و نیازهاي مردم 1389(

شمارد: اصلی برمی کند و سپس براي آن چهار ویژگیجامعه و مرجعیت بیرونی تقسیم می

شدن (رودي، محل رجوع واقع -4شکنی خط -3اعلمیت  -2سازي علمی جریان -1

). ایشان در تعریفی مرجعیت علمی را فراهم کردن یک بناي مستقل 198-195 ، ص.1389

  ).86 ، ص.1389داند (رودي، عارف اسلامی میمندي از فرهنگ و معلمی با بهره

مفهوم  25مقوله محوري و  7براي مرجعیت علمی دهد که هاي ایشان نشان مییافته

هاي اصلی شامل نظام، سطوح، هویت، محور، مدیریت، اند. مقولهی بودهسایقابل شنا

ترین مقوله از بین کنندهترین و تعیینمرجعیت هستند. از نظر ایشان مهمها راهبرد، ویژگی

عیین و تغییر آن سایر مقولات نیز ي سطوح مرجعیت است که با تمقولات هفتگانه، مقوله

شوند. ایشان قائل به سه سطح شامل سطح بنیادین، سطح دچار تغییرات اساسی می

  ).191 ، ص.1389راي مرجعیت علمی است (رودي، گذاري، سطح کاربردي بسیاست

در جایگاه (ع) الگوي پژوهشی دانشگاه امام صادق« در پژوهشی دیگر با عنوان

زاده سعی داشته با استفاده قضاوي »(ع)ی بر مکتب علمی امام صادقمرجعیت علمی مبتن

الگویی سیستمی از پژوهش از رویکرد سیستمی و  مطالعه تطبیقی با روش داده بنیاد به 

هاي خروجی گیري کار خود مشخصه. وي در قسمت نتیجهدست یابد مرجعیت محور

 -1اند از: ها عبارتین مشخصهدهد. اطور مفصل توضیح میسیستم دانشگاه مرجع را به

افزایش  -2ها و معلم، مرابطه، مایه زینت و افتخار متعلم مهذب بااخلاق عامل به آموخته

علم و دانش، رشد فزاینده  -4خداشناسی و توحید  -3مسئولیت، دوري از آفات علم 

 -6اد ها، مبارزه با انحراف، اصلاح و ارشتبلیغ و تقویت دین و ترویج ارزش -5 علمی

ارائه الگویی نوین در تعلیم و تبلیغ  -7 رشد و پیشرفت (فردي و جمعی، مادي و معنوي)

هاي گرایی آفرینش و آموزهآموزش و توسعه دانش بشري مبتنی بر غایت -8اسلام 

هاي جامعه، ارتقاء کیفیت زندگی و کاربردي کردن علوم با توجه به نیاز -9وحیانی 

رقابت  -11م و تبادل علمی با دیگر مراکز علمی و پژوهشی نشر عل -10خدمت به جامعه



 37بادي و دیگران                                    محمد واثقی/  بندي موانع تحقق مرجعیت علمیشناسایی و اولویت 

زاده، تعالی و برتري و موفقیت (قضاوي -12تخصصی با دیگر مراکز علمی پژوهشی

1387.(  

» پردازي مرجعیت علمی در آموزش عالی ایرانمفهوم« عنوانپژوهش ارزشمند دیگر با 

 عنوان یک واژه مستقلصورت گرفته است، مرجعیت علمی به ان و جوادینتاب توسط

»scientific marjaiyat« شودمیگونه تعریف شده و اینشناخته:  

عبارت است از جایگاهی علمی که از طریق تلاش فردي، » مرجعیت علمی«

گروهی و بلندمدت مطابق با نیازهاي فرد و جامعه براي تولید علم صورت 

هاي بودن در عرصه علمی، داراي ویژگی زپذیرد. فرد مرجع علاوه بر پیشتامی

برخی  لممتاز معنوي و اخلاقی بوده که نتایج تولید علمی مرجع موجب ح

هاي گردد. همچنین فرد مرجع از جهت ویژگیمشکلات و مسائل جامعه می

(تابان و  باشدگرا و شکوفا میهاي محوري کمالشخصیتی، اخلاقی و شایستگی

  .)42، ص. 1395جوادین، 

شان سپس با استفاده از روش تحقیق آمیخته مدل پرورش مرجع علمی و سپس ای

. در مدل پرورش مرجع علمی چهار ندادست آوردهمدل پارادایمی مرجعیت علمی را به

دهند. در گیري، رشد و پرورش، تعامل و تکامل را پیشنهاد میمرحله پیدایش و شکل

عناصر ساختاري، عوامل  يمقوله 6د ذیل بنیابا استفاده از روش داده مدل پارادایمی

هاي علمی و عوامل انگیزاننده، مرجعیت علمی، تفکر راهبردي و سیستمی، شایستگی

  پرداخته است.اقتضایی و محیطی به تبیین مرجعیت علمی 

) به تبیین راهبردهاي 1397( ترین پژوهش این موضوع لطیفی و همکاراندر جدید

راهبرد از مجموعه بیانات  12اند. ایشان با استخراج پرداختهنیل به مرجعیت علمی ج.ا.ا 

، بر اساس نظرات خبرگان در قالب 1393-1368هاي رهبر انقلاب اسلامی در فاصله سال

اند و محل تمرکز و تلاش بازیگران بندي کردهآنها را اولویت IPAماتریس ربعی روش 

  اند. عرصه علم را مشخص نموده

از طرف مرکز تحقیقات دانشگاه  1387 سال درکه » ي مرجعیت علمیسوبه«همایش 

برگزار شد، باعث شد نخبگان دانشگاهی، ابعاد مختلف مرجعیت علمی  (ع)امام صادق

و بررسی  نقد موردازجمله ابعاد پژوهشی، آموزشی، تاریخی، راهبردي و غیره، را طرح و 
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توان به موارد زیر اشاره همایش می ترین دستاوردهاي علمی اینخود قرار دهند. از مهم

  داشت:

و دلایل افول  8و  7شده در تمدن اسلامی قرن پل زدن از مرجعیت علمی حاصل. 1

 )1387آن در وضعیت امروز و بیان راهبردهاي ایجابی (علوي، 

نقد و بررسی بیانه رسالت دانشگاه مبتنی بر افق مرجعیت علمی بخصوص توجه . 2

ازجمله پرورش علمی و تولید علم، توجه به ابعاد اقتصادي علم،  به اقتضائات امروزي

افزاري و علم دینی، نظریات جدید مدیریت منابع انسانی، همراهی با جنبش نرم

 ).1387سازي براي جذب دانشجویان جهان اسلام و ... (تولایی و روحانی، زمینه

ن مهم مواردي چون کلید تحقق مرجعیت علمی است که ای ،توجه به مسائل بومی. 3

تحول در نظام و سیستم آموزش و پژوهش، خودباوري علمی با محوریت توجه به مسائل 

علمی کشور) را لازم دارد.  جامعهتفکر  وهیشهاي بومی (تغییر در نوع و حلو راه

 )1387فرجی،  و (نظرپورکاشانی

کشور جهت محور از مقطع ابتدایی تا آموزش عالی، خلأ امروز آموزشِ پژوهش .4

هاي بنديتحقق مرجعیت علمی است. این عارضه موجب شده کشور ما در رتبه

هاي جهان جایگاه مناسبی نداشته باشیم. در این پژوهش موانع نگرشی، موانع دانشگاه

شناختی، موانع ساختاري و مدیریتی و موانع اقتصادي مرجعیت فرهنگی، موانع روش

؛ قدسی، 1387زاده، اند (شیخشده این رابطه ارائهعلمی احصاء شده و راهکارهایی در 

1387.( 

در تحقیقی دیگر موانع دانشگاه با عناوین موانع ناشی از محیط، ناشی از دانشگاه، . 5

ناشی از  آموزشی، موانع ناشی از اساتید، موانع ناشی از دانشجویان با تأکید بر بعد پژوهش 

 ).1387، یمورد بحث قرارگرفته است (چگین

ترین فعالیت براي تحقق مرجعیت علمی عنوان شده تربیت روشنفکران دینی مهم. 6

 ).1387است (اوتارخانی، 

پردازي در مدیریت در راستاي نیل به مرجعیت علمی هاي محوري نظریهشایستگی. 7

  ).1387موضوع فعالیت پژوهشی دیگري در این همایش بوده است. (لطیفی و همکاران، 
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و پژوهش در رابطه با مرجعیت  مطالعهنیز به دیگر مقاله و چند چندین همچنین 

توان گفت که موضوع مقالات حول چند محور ثانویه می تحلیل با یک. اندعلمی پرداخته

  : ستزیر بوده ا

اه و آموزش عالی ایران. طراحی مدل و الگوي مرجعیت علمی در سطح فرد، دانشگ )1

 آبادي و همکاران،؛ قوام1389 باقري، مدي ومح؛ خان1395 شامحمدي،(پورسعید و 

1394.( 

؛ 1390ها و راهبردهاي نیل به مرجعیت علمی (گودرزي و رودي،احصاء مؤلفه )2

؛ فیاض و 1394 ،همکاران؛ خراسانی و 1392،همکاران؛ حکمت افشار و 1390پور رضا،

  ).1390 افشار کهن،

سازي اسلامی مانند اقتدار، کننده تمدنارتباط مرجعیت علمی با سایر عناصر تعیین )3

ها بیشتر اثبات اهمیت راهبردي مرجعیت علمی در امنیت و ...؛ هدف این نوع پژوهش

- ؛ رهبر و حسین1392المللی بوده است (ایزدي، هاي کلیدي قدرت اجتماعی و بینمؤلفه

  ).1394زاده، 

اند صورت تخصصی به مفهوم مرجعیت علمی پرداختهت کمتر بههرچند این مقالا

  توان تعاریف زیر را از آنها استخراج کرد:ولی می

 هاي مختلف سیاسی، اقتصادي، فرهنگی مرجعیت علمی یعنی آنکه کشور از جنبه

مندي بهینه از منابع موجود در را در دنیا بزند و این مهم جز با بهره» حرف اول«و غیره 

ر براي داشتن حرکتی پیوسته و منظم از وضعیت کنونی به جایگاه علمی مورد انتظار، کشو

 ).4 ، ص.1390آید. (فیاض و افشار کهن، میدست نبه

 هاي تولید که ایران یکی از قطبطوريبه معناي استقلال از تمدن غرب است به

، 1390د (فیاض، لمی دنیا شناخته شوهاي ععلم جهان شده و زبان فارسی یکی از زبان

 ).129 ص.

 رجعیت علمی به معنی قطب و محور علمی شدن و کسب جایگاه ممتاز در م

 ).2 ، ص.1390(پور رضا،  باشدحوزه علم و دانش می

 زده به رویکرد فعال و تولیدگر در مرجعیت علمی تحول رویکرد منفعل و مصرف

 ).11و  10 ، صص1394آبادي و همکاران، است (قوامعرصه علم 
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ی

ت علم
جعی

ر م

بعد معرفتی

دانشی

ارتقا در شاخص هاي منتخب 

ي رتبه بندي هاي ملی، منطقه ا

و جهانی

ارزشی
جهت گیري اسلامی در علم و 

عالم

بعد غیرمعرفتی

عینی

ی و شفافیت، دسترس: مقدمه

ارتباطات دوجانبه

اثرگذاري علمی و : ذي مقدمه

عملی

ذهنی
مدیریت تصویر و ساخت 

اجتماعی

نامه و مقالات مرتبط، پژوهشگران بر مبناي مرور ادبیات پژوهش و تحلیل کتب، پایان

دست آوردند که راهنماي ایشان بندي نسبتاً کاملی از ابعاد این مفهوم بسیار پیچیده بهجمع

 در طراحی سؤالات مصاحبه جهت شناسایی موانع مرجعیت علمی بوده است. نمودار

  دهد.می مرجعیت علمی را نشان میهاي مفهوسازه )1( شماره

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  هاي مفهومی مرجعیت علمی: سازه)1(نمودار 

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

بر اساس نمودار بالا تیم پژوهش، تعریف جامعی از مرجعیت علمی به شرح زیر ارائه 

  اند:کرده

سازي علمی و اثرگذاري عملی است که از طریق برتري در مرجعیت علمی، جریان«

هاي گیرياي و جهانی و حفظ جهتهاي ملی، منطقهبنديهاي منتخب رتبهشاخص
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اسلامی در بستري از ارتباطات فعال، شفاف و در دسترس براي همگان، ساخت اجتماعی 

  ».یابدمی

مرجعیت علمی هاي پژوهشی حول موضوع مطالب فوق به مرور سریع فعالیت

پرداخت. پژوهشگران با مرور حداکثري ادبیات پژوهش، موضوع پژوهش حاضر با 

را بدیع و بدون سابقه پژوهشی مشخص » شناسایی موانع تحقق مرجعیت علمی«موضوع 

دارد. در ضمن  8آفرینی علمییافتند. لذا از این منظر پژوهش پیش رو نوآورانه و ارزش

)، با خلاقیت تیم پژوهشی ارتقا IPA(روش  تخاذ شدهروش تحقیق در عملیات نرم ا

بندي نهایی نیز در اولویت» امکان سنجی رفع آنها«، »اثرگذاري موانع«یافت تا علاوه بر 

  در نظر گرفته شود.

  روش پژوهش. 2

اي از روش تحقیق مجموعه روش تحقیق ابزار و فن جستجو و کشف حقیقت است.

ها، کشف یافته براي بررسی واقعیتاطمینان) و نظام (قابل معتبر هايقواعد، ابزار و راه

). مقاله حاضر 201 ، ص.1394 (خاکی، تاس حل مشکلاتمجهولات و دستیابی به راه

 بندي موانع تحقق مرجعیت علمیشناسایی و اولویت«نامه ارشد با موضوع که از پایان

ا گذراندن سه مرحله زیر به استخراج شده است، ب» (موردمطالعه دانشگاه امام صادق(ع)

  یابد.هدف پژوهشی خود دست می
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  مراحل انجام پژوهش ):2(شکل 

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

 9شده روش تحقیق این نوشتار طرح تحقیق با رویکرد آمیخته براساس مراحل ذکر

هاي کیفی را گردآوري کرده و سپس آنها را به دانست؛ چرا که پژوهشگران ابتدا داده

 و 166 ، صص.1389 دهند (بازرگان،هاي کمی تبدیل کرده و مورد تحلیل قرار میداده

لذا در این پژوهش ابتدا جهت شناسایی و اکتشاف موانع مرجعیت علمی از  ).165

 (تحلیل اهمیت IPAاستراتژي کیفی استفاده شده است و سپس با استفاده از تحلیل کمی 

  اند. بندي شدهشده، تحلیل و اولویتعملکرد) موانع شناساییـ 

  کند: تقسیم می هاي پژوهشی آمیخته را به شش دسته) انواع طرح2009( 10کرسول

هاي کیفی هاي کمی با روش کمی و سپس داده: ابتدا داده11طرح توضیحی ترتیبی. 1

دست دو تفسیر نهایی به نهایت با مقایسه نتایج هر شوند و دربا روش کیفی تحلیل می

 آید. می

)روش کمی( IPAتحلیل

موانع ) عملکرد -تحلیل اهمیت ( IPAدر این مرحله از طریق پرسشنامه با استفاده از تکنیک 

و هم » ذارياثرگ«این اولویت بندي هم از منظر . شناسایی شده تحلیل گشته و اولویت بندي شدند

.صورت گرفته است» امکان پذیري«از منظر 

)روش کیفی(شناسایی موانع 

ت علمی از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته و با استفاده تحلیل مضمون، موانع تحقق مرجعی

.شناسایی شدندعلیه السلام دانشگاه امام صادق 

سؤالات اولیه

.براساس ادبیات موضوع در فصل دوم، سؤالات اولیه جهت انجام مصاحبه استخراج شدند
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: مانند طرح قبلی است ولی جاي کیفی و کمی عوض 12طرح اکتشافی ترتیبی. 2

هاي کمی با روش کمی هاي کیفی با روش کیفی و سپس دادهبتدا دادهشود؛ یعنی امی

 گردد.نهایت نتایج بر اساس تفسیر این دو مرحله ارائه می شوند و درتحلیل می

: در این مدل بر اساس یک چارچوب مورد قبول هم از کمی 13طرح تبدیلی ترتیبی. 3

ابعاد مختلف یک پدیده را رویم تا مطمئن شویم به کیفی و هم از کیفی به کمی می

 ایم. شناخته

آوري و تحلیل زمان جمعطور هم: در این طرح به14زمانسازي همطرح سه سویه. 4

 شود.ي کمی و کیفی صورت پذیرفته و با یکدیگر مقایسه میداده

طور : در این استراتژي روش کمی و کیفی به15زماني همطرح جایگذاري شده. 5

شود ولی ممکن است دو پرسش مختلف را در یک مورد دنبال کنند میزمان استفاده هم

 و در عین حال از یک نظریه پشتیبان واحد برخوردار باشند.

خصوص با رویکرد انتقادي ممکن : در بعضی از تحقیقات به16زمانطرح تبدیلی هم. 6

زمان از طور همهاي مختلف بهآوري داده براي صدا دادن به گروهاست در مرحله جمع

 ).Creswell, 2009, p. 209-216( روش کمی و کیفی استفاده شود

بندي پژوهش حاضر روش آمیخته اکتشافی ترتیبی را مورد براساس این تقسیم

آموختگان و ي خود قرار داده است. جامعه آماري این پژوهش اساتید، دانشاستفاده

در نظر گرفته  (ع)امام صادقدانشجویان متخصص و آشنا با موضوع پژوهش در دانشگاه 

اند. ها انتخاب شدهترین گزینهشده است که با روش نمونه گیري هدفمند نظري، مناسب

آموختگان و دانشجویان دانشگاه نفر از اساتید و دانش 20در مرحله اول پژوهش با 

 IPAمصاحبه صورت گرفت و در مرحله دوم از همان تعداد پرسشنامه تکمیل شده 

به بعد اشباع نظري حاصل شد اما براي  14ردید. در مرحله اول از مصاحبه دریافت گ

  مورد ادامه یافت. 20ها تا اطمینان بیشتر مصاحبه

دانشجو ـ  آموختگانطور عمده خبرگان منتخب شامل دو گروه اساتید و دانشبه

عالی  یک از این دو گروه دو ملاك؛ اول آشنایی با عرصه علم و آموزش شوند. در هرمی

مورد تأکید تیم پژوهشی بوده است.  (ع)و دوم مسئولیت اجرایی در دانشگاه امام صادق

  شونده را به نمایش گذاشته است. نحوه توزیع خبرگان مصاحبه )2شماره (جدول 
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  کننده در پژوهشتوزیع خبرگان مشارکت ):2( جدول

  تعداد نفرات  نوع گروه  گروه

1  
عرصه علم و علمی متخصص دانشگاه در هیأت

  آموزش عالی
3  

2  
علمی داراي مسئولیت اجرایی در هیأتاستاد و 

  دانشگاه
7  

3  
یا دانشجوي ممتاز (اولویت با افراد آموخته دانش

  ي اجرایی در دانشگاه)داراي سابقه

6  

  (از هر رشته یک نفر)

4  
یا دانشجوي متخصص در عرصه علم آموخته دانش

  و آموزش عالی
4  

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

  مصاحبه و تحلیل مضمون :روش کیفی. 1-2

نظران و خبرگان موضوع مصاحبه نیمه تن از صاحب 20در مرحله اول از تحقیق با 

برده شد. تحلیل  کارانجام شد. جهت شناسایی موانع روش تحلیل مضمون به ساختاریافته

هاي متنی است داده مضمون روشی براي شناخت، تحلیل و گزارش الگوهاي موجود در

). ,Broun, 2006, p. 6 & Clarke( هاي غنی تبدیل کندهاي پراکنده را به دادهتا داده

شود و حداقل به توصیف و سازماندهی ها یافت میمضمون الگویی است که در داده

به  boyatzis, 1998, p. 4پردازد (هایی از پدیده میمشاهدات و حداکثر به تفسیر جنبه

در این روش مضامین در سه سطح از جزء به کل  .)1390نقل از عابدي و همکاران،

  شود که عبارت است از: مند مینظام

موجود در متن که حداقل در دو مورد  ينکات کلیدکدها و  ؛سطح مضامین پایه. 1

 .از متن تکرار شده باشد

 یب مضامین پایهآمده از ترکدستمضامین به ؛سطح مضامین سازمان دهنده. 2

ي یا مضامینی که فراگیرترین توصیف درباره پدیده مضمونسطح مضامین فراگیر؛ . 3

 ).Attride Stirling, 2001, p. 389( اصلی است
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) به صورت جدول کدگذاري Aدر ادامه براي نمونه قسمتی از مصاحبه با نفر اول (

طور کامل ارائه خواهد شده بههاي پژوهش، موانع کشف ارائه شده است. در قسمت یافته

  است: شده ها بر اساس راهنماي زیر به جداول کدگذاري تبدیلشد. مصاحبه

ي عدد نشانهشود. اعداد نشانگر: نشانگر با استفاده از حروف و اعداد مشخص می. 1

 است.  شوندهمصاحبهبیانگر خبرگان  …,A, B, Cفیش و حروف 

 کند.غرض خاصی را دنبال می فیش: قسمتی از مصاحبه است که. 2

 شیف(مضامین پایه): براساس نکات کلیدي و جملات مهم  کدگذاري اولیه. 3

  .دیآیم دستبهاست،  شوندهمصاحبهاصلی  مقصود انگریب، کد اولیه که هايبردار

  کدگذاري مصاحبه اول): 3( جدول

  مضامین پایه  فیش  نشانگر

A01 

اینکه از کالاي ایرانی حمایت  مثلاًرا باور نداریم. » میتوانیمما «

ي ایستادیم و اهستهبه همین دلیل است. ولی توي  واقعاًشود نمی

باوري و دور ترین مانع عدم خودتوانستیم. توي دانشگاه به نظر من مهم

ما آقاي دکتر پاکتچی را داریم که  مثلاًدیدن مرجعیت علمی است. 

. همین دیآیمهاشون توي نمایشگاه کم واقعاً مرجع است و کتاب

ي و برجسته کنید. ولی ما مرجعیت را یک چیز الگوسازمصادیق را 

  و باور نداریم. مینیبیمدور 

عدم خودباوري 

  و خود اتکایی/

- عدم برجسته

سازي اساتید 

  مطرح

A02  

لازم است. همه این افرادي که مرجع شدند  ریپذسکیرساختار منعطف 

، ذهنشون بسته دهندیم، انعطاف به خرج اندکردهیی هاسکیریک 

  نیست. صبر دارند.

کراتیک وبور

بودن ساختار و 

عدم تناسب آن با 

  مرجعیت علمی

A03  

ي. این تعبیر شویمدر عالم علم اگر خودت را معرفی نکنی فراموش 

در فضاي علم  تقریباًمشک آن است که ببوید نه آنکه عطار بگوید 

ي بوییدن را فراهم کنید. آقاي محسنی هانهیزمدرست نیست و باید 

من رفته بودم آمریکا براي دیدن پسرم ولی از طرف فلان  گفتیم

دانشگاه که در جاي دیگر آمریکا بود پیام و نامه آمد که بیایید نظریه 

 طورياینرا ارائه دهید. ببینید روي استاد خارجی » بازاریابی پیامتان«

اي و چگونه رسانه کنندیمچه  خودشاني استاد ببینید برا کنندیمکار 

  کنند.می

بروز بیرونی و 

 ايرسانهفعالیت 

  کم
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  مضامین پایه  فیش  نشانگر

A04  

گیریم تا انتها برویم. ما در ایران کار هستیم یک روش را نمیما پراکنده

مقاله داریم  5کنیم. ما کاري میبه خاطر عدم اطمینان به آینده پراکنده

ساز نخواهد هستند. این مرجعیت هرکدام در یک روش و دریک حوزه

سازها است و عدم تمرکز جزء موانع اصلی بود. تمرکز جزء مرجعیت

  است.

عدم تمرکز در 

یک حوزه و 

  له خاصأمس

A05  

دانیم که موارد کلان ذهن افراد ما اهداف کلان رو نوشتیم ولی می

 دیتوانینم. شما ردیگیمکنند ذیل آن قرار ي که میهر کارماند یا نمی

شود جزء اهداف شماست. درواقع در دانشگاه تولید می هرچهبگویید 

Product  وbyproduct .مشخص نیست  

عملیاتی نشدن و 

تفصیل داده 

نشدن اهداف 

  کلان دانشگاه

A06  
ریزي مدیریتی الجمع مهما امکن اولی من الترك توي مرجعیت و برنامه

  کند.نیروهاتو پخش میگیرد و درست نیست و تمرکز شما را می

عدم تمرکز و 

ترس از انتخاب 

یک راهبرد 

  مشخص

A07 

سال است که فقه داریم ولی محتواي  30کند. ما آموزش ما تغییر نمی

کند و حتی داخلی هم اصلاح و چاپ نکردیم. یعنی این آن تغییر نمی

رویکرد ما نبوده است که در دروس خودمان تحول ایجاد کنیم و 

  شی تولید نکردیم.محتوي آموز

عدم حرکت به 

سمت تولید 

ي هاکتاب

آموزشی با 

  رویکرد اسلامی

A08 

اي و رسانه توانستیمي زیاد داریم که هانیاولهم  نالآ نیهمما 

تبلیغات شود. اولین دانشگاه انقلاب فرهنگی بودیم. اولین دانشگاه 

ي بودیم. اولین دانشگاهی که کارشناسی ارشد پیوسته بوده ارشتهانیم

  توي شوراي تحول کمترین کرسی را داریم. الآناست. ولی 

نبود اشاعه و 

اي فعالیت رسانه

نسبت به 

هاي موفقیت

  دانشگاه

A09 

ي بچه. آقاي دکتر خندان گفتند: وقتی رفتیم آمریکا میسینویمما کمتر 

بنده که دبستان است را هم برده بودم. نکته این بود که دبستان  کوچک

 هایسیانگلکه بنویسد. خودش بنویسد.  کردندیمآنجا سفارش 

. ما این عادت را publish or prisheي دارند که می گوید زیچکی

  کنیم.ترویج نمی

عادت ندادن به 

نوشتن در نظام 

  آموزشی کشور
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  مضامین پایه  فیش  نشانگر

A10 

گیرد. استاد وقتی عینکش محور شکل نمیلهأمسبراي همین آموزش 

که اساتید درباره مسائل روز صحبت، سخنرانی  دینیبیماین نیست کمتر 

یا یادداشت داشته باشند. این مختص ما هم نیست مال کل کشور است. 

و براي حل مسائل کشور مقاله  میسینویمما مقاله را براي مقاله 

  .میسینوینم

عدم اتخاذ 

 لهأرویکرد مس

محور در بین 

  اساتید

  هاي تحقیقمنبع: یافته

  )IPAعملکرد ( –روش کمی: مروري بر روش تحلیل اهمیت . 2-2

را  عناصر و رفتارهاي ظاهري انساندر تحقیقات علمی، گرا که در تقابل با رویکرد اثبات

به ذهنیت، تفسیرها  )SSM( 17هاي نرم، رویکرد متدولوژي سیستماصل و مبنا قرار می دهد

و خاصیت تفهمی کنش انسانی توجه داشته و رویکردي که متناسب با پارادایم 

روش  .)46 و 45. ، ص1392، خسرويآذر و بوده را ایجاد کرده است (یادگیري /يتفسیر

با این  هاي مورد استفاده در این رویکرد،عنوان یکی از روشعملکرد به ـ تحلیل اهمیت

در وجود آمده است. هترین مزیت یک سازمان است، بیت مشتري مهمفرض که رضاپیش

شود و با سنجش رضایت او از محصول یا مشتري سازمان مراجعه میاین روش به 

 ياز این روش برالذا گردد. رهنمودهاي شهودي جذابی براي سازمان ارائه می، خدمات

طور گسترده سنجش و تحلیل نقاط قوت و ضعف محصولات و خدمات سازمان به

روش  این فزاینده . اهمیت)278 و 277 ، ص.1392، و خسروي آذر( استفاده شده است

 شناخت در آن کارایی و سامانه ضعف و قوت نقاط نمودن مشخص و شناسیآسیب در

 .Siniscalchi, Beale & Fortuna, 2008, P( است اصلاحی اهداف اتخاذ و هااولویت

34(. 

اهمیت به وسیله ماتریس دوبعدي ساختاردهی  –رویکرد سنتی به تحلیل عملکرد 

شده است که یکی از محورهاي آن عملکرد و  شود. این ماتریس از دو محور تشکیلمی

 )2( شماره طور که در شکلاین ماتریس (همان دهند.محور دیگر آن اهمیت را نشان می

  شود.آمده است) به چهار ربع تقسیم می
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 بالا

  

  

   

   

  اهمیت

  

  

  

  

  

  پایین 

  

  بالا                  عملکرد                                     پایین                            

  )IPAعملکرد ( –مدل ماتریس ربعی تحلیل اهمیت  ):3( شکل

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

دهندگان بسیار شده براي پاسخهاي ادراكربع اول (اینجا تمرکز کنید): مشخصه .1

مهم هستند، اما سطح عملکرد نسبتاً پایین است. این ربع ضعف اساسی سازمان را نشان 

  بنابراین نیازمند توجه فوري جهت بهبود است. دهد.می

دهندگان بسیار شده در اینجا براي پاسخهاي ادراكربع دوم (تداوم تلاش): مشخصه .2

ها در بالاترین سطح خود قرار حال، عملکرد شرکت نیز در این فعالیتمهم هستند؛ درعین

عنوان دامه داد. این ربع بهدارد. بنابراین، در این وضعیت باید کار خوب را حفظ کرد و ا

  شود که باید ادامه یابد.گرفته می نظر قوت اصلی سازمان در

شده در این ربع از نظر اهمیت و هاي ادراكربع سوم (اولویت پایین): مشخصه .3

شوند. اگرچه سطح عملکرد در اینجا پایین است اما مدیران عملکرد پایین ارزیابی می

شده در این ربع هاي ادراكزیادي داشته باشند؛ زیرا مشخصهنباید در این بخش تمرکز 

  خیلی مهم نیستند. در این ربع منابع محدودي باید خرج شوند.

  ربع اول:

  

  اینجا تمرکز کنید

  ربع دوم:

  

  تداوم تلاش

  بع سوم:ر

  

  اولویت پایین

  ربع چهارم:

  

  اتلاف منابع
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هایی است که داراي اهمیت ربع چهارم (اتلاف منابع): این ربع شامل مشخصه .4

رضایت  دهندگان از عملکرد سازمانپایینی هستند، اما عملکرد آنها نسبتاً بالاست. پاسخ

آذر و دارند، اما مدیران باید توجه داشته باشند که تلاش فعلی غیرضروري و زائد است (

  ).48 و 47 ، ص.1392، خسروي

(شش) گام تعریف شد که محتواي هر  6براي انجام پژوهش حاضر در این مرحله 

  ارائه شده است:  )4( شماره گام در جدول

  )IPAعملکرد (ـ  هاي انجام تحلیل اهمیتگام ):4(جدول 

 هايگام

IPA 
  اقدامات هرگام

1  

هاي کیفی مربوط به موانع مرجعیت علمی را شناسایی و استخراج نمایید. ابتدا مشخصه

در این پژوهش این کار با مطالعه ادبیات موضوع و نظرخواهی از خبرگان صورت 

  پذیرد.می

2  

توانند ها میشود. این ارزشمییک از موانع توسط خبرگان مشخص  اهمیت و عملکرد هر

تایی استفاده شده  10با استفاده از طیف لیکرت مشخص شوند. در این پژوهش از طیف 

  است.

3  
گیرندگان یا مشتریان را یکپارچه کنید. از میانگین هندسی استفاده و نظرات همه تصمیم

  ود.بدین ترتیب هر مانع داراي یک درجه اهمیت و یک درجه عملکرد خواهد ب

4  

کار به IPAهاي ماتریس ارزش آستانه را محاسبه کنید. ارزش آستانه جهت تعیین خانه

هاي نهایی اهمیت و رود. جهت تعیین ارزش آستانه از میانگین حسابی ارزشمی

  شود.هاي نهایی عملکرد استفاده میارزش

5  
شود. هر مانع مییک از موانع مرجعیت علمی بر روي ماتریس مشخص  موقعیت نسبی هر

  هاي ماتریس جاي خواهد گرفت.داخلی یکی از ربع

6  
یک از موانع را مشخص کنید. براي مشخص کردن وزن موانع از فرمول (اهمیت*  وزن هر

  گردد.اهمیت)) استفاده می-(عملکرد

 )49، ص. 1392، خسروي آذر و(منبع: 

 هاي پژوهشیافته. 3

هاي پژوهش طی دو مرحله استخراج شده است. در مرحله اول موانع مرجعیت یافته

هاي خبرگانی حاصل شد و در مرحله دوم این موانع بر اساس روش علمی از مصاحبه

  اند.بندي شده) اولویتIPAعملکرد ( –ارتقاء یافته تحلیل اهمیت 
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  مرحله اول: شناسایی موانع مرجعیت علمی. 3-1

آنچه در قسمت روش تحقیق اشاره شد، مرحله اول با استفاده از مصاحبه نیمه بر اساس 

هاي شده است. سؤالساختاریافته به شناسایی موانع تحقق مرجعیت علمی پرداخته 

و مقالات مرتبط با موضوع مرجعیت علمی یا  18مصاحبه از طریق تحلیل اسناد دانشگاه

ها حصل این مصاحبهتنظیم شده است. ما طراحی و (ع)موردمطالعه دانشگاه امام صادق

در هفت (ع) مانع براي مرجعیت علمی دانشگاه امام صادق 41و تحلیل آنها، شناسایی 

به اساتید و  موانع ناظر«، »موانع پژوهشی«، »آموزشی نع تربیتی ـموا«مقوله اصلی شامل 

ـ  ارتباطیموانع «، »مدیریتیـ  موانع ساختاري«، »موانع زیرساختی«، »دانشجویان

به نمایش  )5(بوده است که در جدول شماره » فرهنگیـ  موانع بینشی«، و »ايرسانه

  درآمده است.

  ي مرجعیت علمیشدهموانع شناسایی ):5(جدول 

کد 

  مانع

ي هاحوزه

اصلی(مضامین 

  فراگیر)

  (مضامین سازمان دهنده)شدهییشناساموانع   نشانگرها

١ 

ی 
بیت

تر
ع 

وان
م

– 
ی

لم
 ع

ت
عی

ج
مر

ی 
زش

مو
آ

  

C04- D10- C04- 
D07- E14- J14- 

S06 

غیر صحیح عملکرد دانشجویان ارزشیابی 

و غیر محدود به امتحان (ارزشیابی کمی، 

  جامع)

٢ 

A07-D14 E09-
C06- G05- I04- 
I06- J10- J11-
L04 M05-N04  

نبود ارتباط مؤثر میان دانشکده الهیات و سایر 

آموزش دروس معارف هاي نسبت به دانشکده

  اسلامی

٣ 
A11- E16- F04- 

L06- Q07- T03  

متناسب و منعطف نبودن آموزش (حداقل 

پرداز علوم انسانی نظریه -1رعایت دو سطح 

  کارگزاران نظام اسلامی) -2اسلامی 

٤ 

A09 - F02 J09 - 

L03- P04- R02- 

R08 - S09- T05  

محور نبودن آموزش و عدم پژوهش

راستاي تربیت متفکر گیري در جهت

  پژوهشگر در عرصه علوم انسانی
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کد 

  مانع

ي هاحوزه

اصلی(مضامین 

  فراگیر)

  (مضامین سازمان دهنده)شدهییشناساموانع   نشانگرها

٥ A17- I13- S05- 
T09  

تعلل و تأخیر در استفاده از ظرفیت آموزش 

مجازي به دلیل مناقشات تربیتی آن (نظیر عدم 

ارتباط مستقیم استاد و شاگرد و مغفول 

  هاي تربیتی آموزش حضوري)شدن جنبهواقع

٦ 

ی
لم

 ع
ت

عی
ج

مر
ی 

ش
وه

پژ
ع 

وان
م

  

D12- I12- M10- 
N10- O01- S08 

ضعف اساسی در بازاریابی و سیستم توزیع 

  انتشارات دانشگاه

٧ 
C02- E03 I02- 

I07- L01- M02- 
O03- R03 

شناختی دانشگاه امام عدم تدوین مکتب روش

  صادق(ع) در تولید علم دینی

٨ C08- E07- P02 

تأسیس نشدن پژوهشگاه قدرتمند جهت 

دانشجویان دکتري آموختگان و حضور دانش

  داخلی

٩ - C01- F03- J01- 
Q01- T04 

ي تحقق مرجعیت علمی مشخص نبودن نقشه

که در آن نقش و مأموریت هر دانشکده و 

  استاد مشخص باشد

١٠ B05- J12- P01  

حرکت مستقل معاونت پژوهشی در تولید آثار 

(در برابر تولید آثار علمی از طریق  علمی

  ها)دانشکده

١١ E05- N03  
ي پژوهشی اهجدي و اجرایی نشدن گرنت

  براي اساتید

١٢ 

و 
د 

اتی
اس

ه 
رب

اظ
ع ن

وان
م

ان
وی

ج
ش

دان
  

C03- G02- G03- 
G04- J03- J08  

محوري نظام ترفیع و ارتقا زدگی و مقالهکمیت

  هاي تلفیقی اساتیداز فعالیت تیحما عدمو 

١٣ D10- E06- L02 گري و شاگرد پروري واقعی اساتیدعدم تولی  
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کد 

  مانع

ي هاحوزه

اصلی(مضامین 

  فراگیر)

  (مضامین سازمان دهنده)شدهییشناساموانع   نشانگرها

١٤ F05- O07- L02  
ي دانشگاه به تبدیل نشدن افراد برجسته

  جریان علمی در سطح ملی و جهانی

١٥ 

A10- C13- 

E01- G06- I03- 

M06- N05- O04  

توجه نداشتن اساتید به مسائل حقیقی جامعه 

و مطلوب پنداشته شدن این موضوع در فضاي 

  علمی دانشگاه

١٦ G04- I08- J05- 
N01- Q06- S07 

علمی  هیأتعدم اراده و برنامه جدي اعضاي 

  براي مرجعیت شخصی خود

١٧ 
B12- E09- E17- 

N09- O06- R07  

جهت تعامل سازنده با  نبود برنامه

  آموختگان و دانشجویان دکتري دانشگاهدانش

١٨ 
A13- C10- D03- 

I09- M08- 

N08- P05  

هاي نسبت به ملاك یلاك علمم اولویت

 نشیدر گز یانقلاب هیو روح یاخلاق

  یکارشناس انیدانشجو

١٩ E10- I10  
المللی نبودن دانشگاه و جذب نکردن بین

  دانشجویان خارجی

٢٠ D04 - R01-T08 

جذب  يبرا نبود برنامه و حرکت فعالانه

نخبگان و استعدادهاي برتر از مدارس معتبر 

  کشور به دانشگاه

٢١ 

ت 
عی

ج
مر

ی 
خت

سا
ر 

زی
ع 

وان
م

ی
لم

ع
  

A14-D06- J17- 

K04- M09  

اي مشخص ي توسعهنبود سیاست و برنامه

جهت تأسیس شعب دانشگاه در سطح ملی و 

  المللیبین

٢٢ B09- C12- J13- 
T06 

هاي فراهم نبودن بستري جهت پیگیري ایده

هاي آموختگان مانند پاركي دانشکارآفرینانه

  علم و فناوري و مراکز رشد و غیره.
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کد 

  مانع

ي هاحوزه

اصلی(مضامین 

  فراگیر)

  (مضامین سازمان دهنده)شدهییشناساموانع   نشانگرها

٢٣ E13- K05- J06  

بسترهاي جذب و هدایت فراهم نشدن 

گذاران و کارگزاران نظام اسلامی مانند سیاست

هاي آموزشی ها، میزهاي مطالعه، دورهانجمن

  مدت و غیره.کوتاه

٢٤ F06- S10  

تناسب نداشتن سایت دانشگاه ازنظر ظاهر و 

دارا بودن استانداردهاي لازم یک دانشگاه 

  مرجع

٢٥ 
C05- P07- 

Q02- S12  

 اعضاي و رانیعملکرد مد تیعدم شفاف

  ی دانشگاههاي علمهیأت

٢٦ 
ی

لم
ع  

ت
عی

ج
مر

ی 
ریت

دی
 م

 و
ي

ار
خت

سا
ع 

وان
م

  
B02- B07- T07  

و  ییشورا يریگمیازحد بر تصمتأکید بیش

 يبرا ریمدواقعی و عدم استقلال  یاجماع

  کردن تیریمد

٢٧ 

A06- B11- 

D09- E08- 

K02- M04- 

M07- N06- 

P03- P06- 

Q03- T01  

هاي گیري و ترس از پیامدتصمیمتأخیر در 

  تغییر و تحول در راستاي مرجعیت علمی

٢٨ 
A05- A18  

B01-B10- J16- 
O05- S01 

درگیر شدن مدیران ارشد دانشگاه به مسائل 

خرد و درنتیجه واماندن از مسائل راهبردي 

  دانشگاه

٢٩ 

A02- C09-  
D05- F01 - 

J04- J07- J15- 

R04- R05- S04  

بوروکراتیک، عدم انعطاف و چابکی ساختار 

در انجام امور اداري و بالا بودن نسبت ستاد 

  به صف



 1400بهار و تابستان )، 29(پیاپی  اول، شماره پانزدهمسال                                  54

کد 

  مانع

ي هاحوزه

اصلی(مضامین 

  فراگیر)

  (مضامین سازمان دهنده)شدهییشناساموانع   نشانگرها

٣٠ L05- S03- N07  
ي دانشگاه و امنا هیأتهاي متکثر مشغولیت

  (ع)لویت یک نبودن دانشگاه امام صادقاو

٣١ 
A16- C07- 

N02- Q05- Q08  

عدم توانمندي ستاد دانشگاه جهت تعامل 

سازنده همراه با حفظ مأموریت، نسبت به 

  و مقررات وزارت علوم هانامهنییآ

٣٢ 

نه  
سا

 ر
 و

ی
اط

رتب
ع ا

وان
م

ی
لم

 ع
ت

عی
ج

مر
ي 

ا
  

  

B03- D01- 

D08- P08- P09  

ترس از تعامل باز و مستمر با سایر مکاتب 

فکري و اندیشمندان علوم انسانی در داخل و 

هاي ز کشور (عدم ایجاد کرسیخارج ا

  ی واقعی)شیآزاداند

٣٣ 

A15- B10- C11- 
H04- D11- 

I11- S11  

مشخص نبودن مأموریت روابط عمومی در 

راستاي تحقق مرجعیت علمی و عدم ارتباط 

  ي دانشگاههابخشارگانیک آن با سایر 

٣٤ 
A03- A08- B06- 
B08- K03- S02- 

S08 

انجام ( دانشگاه نگیدر برند يعدم توانمند

 يبرا عیوس ياهاي رسانهفعالیت

 یآموختگان برجسته و محصولات علمدانش

  )دانشگاه

٣٥ 
B04- L08- K01- 

Q09  

اقدام منفعلانه و ضعف در دیپلماسی علمی با 

  نهادهاي مختلف داخلی (علمی و غیرعلمی)

٣٦ L07- O02- R06  
تصویر ناشناخته و مبهم دانشگاه براي عموم 

  دانشگاهیانمردم و حتی 

٣٧ 

ی 
ش

بین
ع 

وان
م

– 
ی 

نگ
ره

ف

ی
لم

 ع
ت

عی
ج

مر
  

A01- G01- H06 
ي در قاطبه نفساعتمادبهي و خودباورعدم 

  اساتید و دانشجویان

٣٨ H02- H05- T02  
علمی و  در جامعهترس از کاهش مقبولیت 

  رها کردن مسیر تولید علم دینی
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کد 

  مانع

ي هاحوزه

اصلی(مضامین 

  فراگیر)

  (مضامین سازمان دهنده)شدهییشناساموانع   نشانگرها

٣٩ D02- J02 - M01- 
Q04 

 و در یزدگو رفاه یطلبتینفوذ فرهنگ عاف

 تیجهت تحقق مرجع يعدم تلاش جد جهینت

  یعلم

٤٠ 
A12- E04- 

H03- I01- I05  

مندي موقتی و احساسی نسبت به دغدغه

مرجعیت علمی و عدم توجه به الزامات 

  پرمشقت آن

٤١ 
E03- A04- E02- 

M03- H01  

خاص  لهأمسعدم تمرکز روي یک موضوع یا 

  هاي علمیو تکثر فعالیت

  تحقیقهاي منبع: یافته

  شدهبندي موانع شناساییمرحله دوم: اولویت. 3-2

آموخته (یا دانشجو) نظران شامل اساتید و دانشنفر از صاحب 20در مرحله دوم از تحقیق 

نفر بوده است، مشارکت نمودند. پرسشنامه بر اساس تکنیک تحلیل  10یک  که سهم هر

ي ریگمیتصمعملیات نرم براي  ي تحقیق درهاکیتکن) که یکی از IPAعملکرد (ـ  اهمیت

» اثرگذاري«شده از دو منظر بندي موانع شناساییاست و اولویت شده هیتهاست، تنظیم و 

بندي از این دو منظر در بخش صورت پذیرفت. بعد از بیان اولویت» پذیريامکان«و 

بندي موانع با ترکیب دو بندي نهایی اولویتگیري) سعی شده جمعبعدي مقاله (نتیجه

  ، ارائه گردد.»پذیريامکان«، »اثرگذاري« منظر

  از منظر اثرگذاريبندي اولویت. 3-2-1

بندي از منظر اثرگذاري بر اساس وزن موانع انجام شده است. وزن موانع در اولویت

شود که تفاضل اهمیت از عملکرد در اهمیت )) حاصل میI))*I-Pاز فرمول  IPAتکنیک 

اهمیت و عملکرد یک مانع در اهمیت آن ضرب  تفاضلشود. وقتی آن مانع ضرب می

ي میزان اثرگذاري آن موانع در عدم تحقق مرجعیت علمی خواهد دهندهنشانشود، می

بود. لذا هرچه مانعی وزن بیشتري به خود اختصاص دهد، اثرگذاري بیشتري در عدم 

شت. در ادامه تحقق مرجعیت علمی دارد. بنابراین رفع آن مانع، اولویت بالاتري خواهد دا
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مانع داراي اولویت  10به » اوزان موانع مرجعیت علمی«ي قسمتی از جدول بعد از ارائه

  شود.از منظر اثرگذاري اشاره می

  اوزان موانع مرجعیت علمی ):6(جدول 

کد 

  مانع
  عنوان مانع

  وزن مانع

-((اهمیت)*عملکرد

  اهمیت)

وزن نرمال 

  شده

١ 
غیر صحیح عملکرد دانشجویان (ارزشیابی ارزشیابی 

  و غیر جامع)محدود به امتحان کمی، 
17/64751 0/017889  

٢ 
نبود ارتباط مؤثر میان دانشکده الهیات و سایر 

  هاي نسبت به آموزش دروس معارف اسلامیدانشکده
26/96979  0/027339  

٣ 

متناسب و منعطف نبودن آموزش (حداقل رعایت دو 

 -2پرداز علوم انسانی اسلامی نظریه -1سطح 

  کارگزاران نظام اسلامی)

41/23102 0/041795  

۴ 
گیري در پژوهش محور نبودن آموزش و عدم جهت

  راستاي تربیت متفکر پژوهشگر در عرصه علوم انسانی
35/90146  0/036393  

۵ 

تعلل و تأخیر در استفاده از ظرفیت آموزش مجازي به 

(نظیر عدم ارتباط مستقیم دلیل مناقشات تربیتی آن 

هاي تربیتی شدن جنبهاستاد و شاگرد و مغفول واقع

  آموزش حضوري)

0/378123  0/000383  

۶ 
ضعف اساسی در بازاریابی و سیستم توزیع انتشارات 

  دانشگاه
14/40201  0/014599  

٧ 
شناختی دانشگاه امام صادق عدم تدوین مکتب روش

  (ع) در تولید علم دینی
15/52917  0/015742  

٨ 
تأسیس نشدن پژوهشگاه قدرتمند جهت حضور 

  آموختگان و دانشجویان دکتري داخلیدانش
42/03867  0/042614  

٩ 

ي تحقق مرجعیت علمی که در مشخص نبودن نقشه

آن نقش و مأموریت هر دانشکده و استاد مشخص 

  باشد

20/44849  0/020728  

  هاي تحقیقمنبع: یافته
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  )ع(صادق اثرگذارترین موانع در عدم تحقق مرجعیت علمی دانشگاه امام ):7(جدول 

  کد مانع  اثرگذارترین مانع  اولویت

1  
اقدام منفعلانه و ضعف در دیپلماسی علمی با نهادهاي مختلف داخلی 

  )(علمی و غیرعلمی
35  

  14  ي دانشگاه به جریان علمی در سطح ملی و جهانیتبدیل نشدن افراد برجسته  2

  13  گري و شاگردپروري واقعی اساتیدعدم تولی  3

4  
آموختگان و تأسیس نشدن پژوهشگاه قدرتمند جهت حضور دانش

  دانشجویان دکتري داخلی
8  

5  
 -1متناسب و منعطف نبودن آموزش دانشگاه (حداقل رعایت دو سطح 

  کارگزاران نظام اسلامی) -2پرداز علوم انسانی اسلامی نظریه
3  

  41  هاي علمیله خاص و تکثر فعالیتأروي یک موضوع یا مسعدم تمرکز   6

7  
ترس از تعامل باز و مستمر با سایر مکاتب فکري و اندیشمندان علوم انسانی 

  هاي آزاداندیشی واقعی)در داخل و خارج از کشور (عدم ایجاد کرسی
32  

8  
درگیر شدن مدیران ارشد دانشگاه به مسائل خرد و درنتیجه واماندن از 

  مسائل راهبردي دانشگاه
28  

9  
اي وسیع براي هاي رسانهعدم توانمندي در برندینگ دانشگاه (انجام فعالیت

  آموختگان برجسته و محصولات علمی دانشگاه)دانش
34  

10  
گیري در راستاي تربیت متفکر محور نبودن آموزش و عدم جهتپژوهش

  پژوهشگر در عرصه علوم انسانی
4  

  تحقیقهاي منبع: یافته

  پذیرياز منظر امکانبندي اولویت. 3-2-2

در قسمت پیشین اولویت رفع موانع از منظر اثرگذاري بیان گردید. در این قسمت به 

پذیري خواهیم پرداخت. اولویت یک مانع از منظر بندي موانع از منظر امکاناولویت



 1400بهار و تابستان )، 29(پیاپی  اول، شماره پانزدهمسال                                  58

علمی و گروه دانشجویان هیأتگرایی آراء بین دو گروه اساتید و پذیري ناشی از همامکان

ي مراجعه گانهآموختگان خواهد بود. براي این کار ابتدا باید به ماتریس ربعی سهو دانش

گرایی و اجماع نظر بین این سه ماتریس، موانع داراي کرد و پس از آن با استخراج هم

  را مشخص کرد. » پذیريامکان«اولویت از منظر 

 شماره کدام از آنها در جدول هر 19يارزش آستانه ي ربعی،هاسیماترقبل از ارائه 

ي ماتریس ربعی را هاي چهارگانهي ناحیهبه نمایش درآمده است. ارزش آستانه )8(

  نماید.کند و مختصات هریک را مشخص میمرزبندي می

   IPAدر  گانهسههاي ي گروهآستانهارزش  ):8جدول (

  

  

  

  

  

  

  

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

(شامل مجموعه اساتید،  گانه به ترتیب؛ ماتریس ربعی کلیهاي سهدر ادامه ماتریس

آموختگان) دوم، ماتریس ربعی مربوط به دانشجویان و ی و دانشجویان و دانشعلمهیأت

ي علمی به نمایش در هاهیأتآموختگان و سوم؛ ماتریس ربعی مربوط به اساتید و دانش

شکل اصلی  بالایک از این سه ماتریس دو شکل ارائه شده که شکل  آمده است. در هر

  ي آن است.دهنمایی شحالت بزرگ پایینماتریس و شکل 

  ي عملکردآستانهارزش   ي اهمیتارزش آستانه  نوع گروه

  2,30  6,01  آموختگانعلمی و دانشهیأت

  2,43  5,68  علمیهیأت

  2,15  6,56  آموختگاندانش
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ی و دانشجویان و علمهیأت(شامل مجموعه اساتید،  ماتریس ربعی کلی ):4(شکل 

  آموختگان)دانش
 هاي تحقیقمنبع: یافته
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  آموختگانماتریس ربعی مربوط به دانشجویان و دانش ):5(شکل 

 هاي تحقیقیافتهمنبع: 
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  ي علمیهاهیأتماتریس ربعی مربوط به اساتید و  ):6(شکل 

 هاي تحقیقیافتهمنبع: 
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توان جدولی را طراحی کرد که الذکر، میبا توجه به سه ماتریس ربعی فوق

مقایسه بین این سه  )9شماره ( ها و موانع آنها باشد. جدولیک از ربع ي هردهندهنشان

کار هاي نزاع و اجماع نظر، بهمحل کند و براي تشخیصربعی را تسهیل می ماتریس

  آید.می

  هاي ماتریس ربعی بر اساس نوع ماتریسکد موانع هریک از خانه): 9(جدول 

  نوع ماتریس

  

  

هاي خانه

  ماتریس

 و ماتریس کلی (اساتید

  علمی هايهیأت

  آموختگان)دانش و دانشجویان +

ماتریس اساتید و 

  هاي علمیهیأت

ماتریس دانشجویان و 

  آموختگاندانش

  ربع اول:

  محل تمرکز

8-14-16-17-20-27-28-

34-35-40  

8-9-12-14-16-

17-27-28-30-

33-34  

3-14-16-17-25-

27-28-34-35-38-

39-40-41  

  ربع دوم:

تداوم کار 

  خوب

2-3-4-12-13-15-22-29-

32-41  

1-2-3-4-11-

13-20-22-32-

35-41  

4-8-12-13-15-22-

29-32-37-  

  ربع سوم:

  پاییناولویت 

19-21-23-24-25-30-31-

33  

19-21-23-24-

25-26  

19-20-21-24-30-

31-33  

  ربع چهارم:

  اتلاف منابع

1-5-6-7-9-10-11-18-26-

36-37-38-39  

5-6-7-10-15-

18-29-31-36-

37-38-39-40  

1-2-5-6-7-9-10- 

11-18-23-26-36  

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

هاي اساتید و دانشجویان گرایی و واگرایی آراء گروهتوان همبر اساس جدول بالا می

گرایی هستند؛ یعنی کدهاي موانعی را که داراي هم )9(را مشخص کرد. جدول شماره 

نظر گروه اساتید و دانشجویان در آن مشترك است و همچنین موانعی که داراي واگرایی 

هستند؛ یعنی نظر گروه اساتید و دانشجویان در آن متفاوت است، را به نمایش درآورده 

بیشتر است و به ترتیب  ع آنپذیري رفگرایی آراء وجود دارد، امکاناست. موانعی که هم
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اتلاف منابع اولویت  )4) اولویت پایین 3) تداوم تلاش2) ناحیه محل تمرکز 1بر اساس 

گرایی هم«و » ربع اول: محل تمرکز«ي لفهد داشت. به عبارتی سلول حاوي دو مؤخواهن

دارترین مشخص شده است، اولویت )10شماره (که به صورت زیرخط در جدول » آرا

  شوند.پذیري محسوب میاز منظر امکان موانع

گرایی و واگرایی نظرات هاي ماتریس ربعی بر اساس همموانع هریک از خانه ):10( جدول

  خبرگان

  شکل نظرات

  

  

  هاي ماتریسخانه

  واگرایی آراء  گرایی آراءهم

  40-35-20-8  14-16-17-27-28-34  ربع اول: محل تمرکز

  41-29-15-12-3-2  32-22-13-4  ربع دوم: تداوم تلاش

  33-31-30-25  24-23-21-19  ربع سوم: اولویت پایین

  39-38-37-26-11-9-1  36-18-10-7-6-5  ربع چهارم: اتلاف منابع

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

 بندي نهایی موانع مرجعیت علمیاولویت يریگجهینتبندي و جمع

هایی در باید دید که چه حالت» پذیريامکان«و » اثرگذاري«بندي دو منظر قبل از جمع

این دو منظر دخیل هستند و جمعاً چند حالت خواهیم داشت. در قسمت اثرگذاري دو 

حالت وجود دارد. حالت اول موانع با اثرگذاري زیاد است که درواقع شامل موانع موجود 

در قسمت  دهد.گردد و سایر موانع حالت دوم را شکل میمی )7( شماره در جدول

ي ماتریس ربعی و همچنین ي اول موانع جزء یکی از چهارخانهپذیري در وهلهامکان

 8شوند. به عبارتی در این منظر گرایی و واگرایی آراء نیز تقسیم میهرکدام از آنها به هم

حالت براي یک مانع متصور  16) 2×8هاي این دو منظر (حالت داریم. با ضرب حالت

  شده است. ها به نمایش گذاشتهر شکل زیر این حالتخواهد بود که د
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 حالتهاي یک

مانع

تمرکز کنید

همگرایی
)1(اثرگذاري زیاد

)2(اثرگذاري کمتر

واگرایی
)3(اثرگذاري زیاد

)4(اثرگذاري کمتر

تداوم تلاش

همگرایی
)5(اثرگذاري زیاد

)6(اثرگذاري کمتر

واگرایی
)7(اثرگذاري زیاد

)8(اثرگذاري کمتر

اولویت پایین

همگرایی
)9(اثر گذاري زیاد

)10(اثر گذاري کمتر

واگرایی
)11(اثرگذاري زیاد

)12(اثرگذاري کمتر

اتلاف منابع

همگرایی
)13(اثرگذاري زیاد

)14(اثرگذاري کمتر

واگرایی
)15(اثرگذاري زیاد

)16(اثرگذاري کمتر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ي موانعگانه 16هاي حالت ):2( نمودار

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

ي موانع مواجه هستیم. گانه 16هاي حالت بندي دو منظر یاد شده، بابراي جمع

مرجعیت علمی را بندي نهایی موانع ها درواقع اولویتمشخص کردن اهمیت این حالت

طور مشخص در اینجا این سؤال مطرح است که کدام یک از این تعیین خواهد کرد. به

هاي کاربران این ها بر دیگري ترجیح دارد؟ پاسخ این سؤال تا حد زیادي به ملاكحالت

تحقیق بستگی خواهد داشت. با این حال پژوهشگران براي نمونه با ترجیح شاخص 

بندي نهایی اقدام نموده است. سطوح گرایی آراء به اولویتماثرگذاري زیاد بر ه

  گردد.بندي نهایی موانع تحقق مرجعیت علمی محسوب میي زیر اولویتچهارگانه

 ).1گرا باشند (حالتکه اثرگذاري زیاد و هم» اینجا تمرکز کنید«ي : موانع خانه1سطح 

  ).3اثرگذاري زیاد و واگرا هستند (حالتکه » اینجا تمرکز کنید«ي : موانع خانه2سطح 

  ).7 و 5 هايکه اثرگذاري زیاد دارند (حالت» تداوم تلاش«ي : موانع خانه3سطح 

گرایی دارند ولی اثرگذاري کمتري که هم» اینجا تمرکز کنید«ي : موانع خانه4سطح 

  ).2 دارند (حالت



 65بادي و دیگران                                    محمد واثقی/  بندي موانع تحقق مرجعیت علمیشناسایی و اولویت 

ها و نتایج آن بوده است، یافته بدون سابقه با توجه به اینکه پژوهش حاضر بدیع و تقریباً

و (تابان و  )1387زاده، )، (قضاوي1387 تواند مکمل تحقیقات پیشین مانند (رودي،می

) که به راهبردهاي مرجعیت 1397) باشد و با پژوهش (لطیفی و همکاران، 1395جوادین، 

پرداخته است، مقایسه شود. پژوهش ایشان در وسعت ج.ا.ا صورت گرفته و طبعا 

اهبردهاي استخراج شده نیز کلان هستند اما شباهت راهبردها با پژوهش حاضر مانند ر

قابل تأمل و » سازي علمیگفتمان«و » تبادل علمی و دیپلماسی علمی«، »اندیشی آزاد«

  جاي پیگیري بیشتري دارد.

و » اثرگذاري« بندي نهایی موانع تحقق مرجعیت علمی از دو منظراولویت ):11(جدول 

  »پذیريامکان«

  عنوان مانع (کد مانع)  بندي موانعسطح

  :1سطح 

اینجا «ي موانع خانه

که اثرگذاري » تمرکز کنید

  زیاد و همگرا باشند

ي دانشگاه به جریان علمی در سطح ملی و تبدیل نشدن افراد برجسته

  )14جهانی(

درگیر شدن مدیران ارشد دانشگاه به مسائل خرد و درنتیجه واماندن 

  )28از مسائل راهبردي دانشگاه(

اي وسیع هاي رسانهعدم توانمندي در برندینگ دانشگاه (انجام فعالیت

  )34آموختگان برجسته و محصولات علمی دانشگاه)(براي دانش

  2سطح 

اینجا «ي موانع خانه

که اثرگذاري » تمرکز کنید

  زیاد و واگرا هستند

با نهادهاي مختلف  اقدام منفعلانه و ضعف در دیپلماسی علمی

  )35داخلی(علمی و غیرعلمی) (

آموختگان و تأسیس نشدن پژوهشگاه قدرتمند جهت حضور دانش

  )8دانشجویان دکتري داخلی (

  3سطح 

تداوم «ي موانع خانه

که اثرگذاري زیاد » تلاش

  دارند.

  )13عدم تولی گري و شاگرد پروري واقعی اساتید (

 -1(حداقل رعایت دو سطح  متناسب و منعطف نبودن آموزش

  )3کارگزاران نظام اسلامی) ( -2پرداز علوم انسانی اسلامی نظریه



 1400بهار و تابستان )، 29(پیاپی  اول، شماره پانزدهمسال                                  66

  عنوان مانع (کد مانع)  بندي موانعسطح

هاي له خاص و تکثر فعالیتأعدم تمرکز روي یک موضوع یا مس

  )41علمی (

ترس از تعامل باز و مستمر با سایر مکاتب فکري و اندیشمندان علوم 

هاي آزاداندیشی کرسیانسانی در داخل و خارج از کشور (عدم ایجاد 

  )32واقعی) (

گیري در راستاي تربیت پژوهش محور نبودن آموزش و عدم جهت

  )4متفکر پژوهشگر در عرصه علوم انسانی (

  4سطح 

اینجا «ي موانع خانه

گرایی که هم» تمرکز کنید

دارند ولی اثرگذاري 

  کمتري دارند

تحول در راستاي هاي تغییر و گیري و ترس از پیامدتأخیر در تصمیم

  )27مرجعیت علمی (

علمی براي مرجعیت شخصی هیأتعدم اراده و برنامه جدي اعضاي 

  )16خود (

آموختگان و دانشجویان جهت تعامل سازنده با دانش نبود برنامه

  )17دکتري دانشگاه (

  هاي تحقیقیافتهمنبع: 

  بحث

بندي نهایی چهار سطح براي اولویت )11شماره (شود در جدول طور که ملاحظه میهمان

موانع تحقق مرجعیت علمی دانشگاه امام صادق(ع) ارائه شده است. سطح اول مربوط به 

گرا باشند) است. با دقت در موانع قرار که اثرگذاري زیاد و هم» اینجا تمرکز کنید(«خانه 

رتباط دانشگاه با توان به این نتیجه رسید که توجه راهبردي به اگرفته در سطح اول می

ترین موانع هاي ذینفعان اصلی دانشگاه و از مهمجهانی) یکی از دغدغه جامعه(ملی و

تحقق مرجعیت علمی شناخته شده است. به عبارتی دانشگاه باید رویکرد شناخت از دور 

ها و ...) را به جامعه طور تفصیلی خود (اساتید، دستاوردها، بخشرا کنار بگذارد و به

که » اینجا تمرکز کنید«ي موانع خانه«انع مربوط به سطح دوم با عنوان کند. مو معرفی

داراي اهمیت بالا اما اختلاف نظرهایی درباره آنها وجود » اثرگذاري زیاد و واگرا هستند

شود گام اول دانشگاه جهت پرداختن به آنها، حصول توافق و اجماع دارد. لذا پیشنهاد می

شد. براي مثال نحوه ایجاد پژوهشگاه قدرتمند، راهبردها و الزامات نسبی درباره آنها با
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آن، هنوز مورد توافق عمومی قرار نگرفته و نیازمند گفتگوي بیشتر ذینفعان مختلف 

  دانشگاه است.

شود. که اثرگذاري زیاد دارند) می» تداوم تلاش«ي موانع سطح سوم مربوط به (خانه

بالایی هستند، تلاش خوبی صورت گرفته اما کافی نبوده براي این موانع که داراي اهمیت 

ها تداوم یابد. اما به هر حال چون توافق عمومی خوبی روي آنها وجود و باید این تلاش

با پیگیري آنها فضاي عمومی دانشگاه  دارد، پرداختن به آنها اولویت پیدا کرده و احتمالاً

گرایی دارند که هم» اینجا تمرکز کنید«(شود. موانع سطح چهارم در خانه نیز مثبت می

اند. این موانع بیشتر رفتاري هستند و تغییر در ولی اثرگذاري کمتري دارند) جاي گرفته

کید بر طلبد. بنابراین ضمن تأعلمی و دانشجویان را می هیأترفتار مدیران، اعضاي 

  خواهد بود.تر اهمیت آنها، اولویت آنها براي در دستور کار قرار گرفتن پایین

  هایادداشت

  سند چشم اندازه دانشگاه به نشانی: .1

https://www.isu.ac.ir/page.aspx?ID=CheshmAndaz 
2. Credibility 
3. Legitimacy 

)، پایایی Validityروایی ( Scientific Authority دواژهیکلحول  شدهطرحمباحث مهم  ازجمله .4

)Reliability) و عینیت (Objectivism .علم است (  

5. Legitimacy 
6. Referent Power 
7. Expert Power 
8. Contribution 
9. Mixed model 
10. Creswell 
11. Sequential Eexplanatory design 
12. Sequential Exploratory design 
13. Sequential formative design 
14. Concurrent triangulation design 
15. Concurrent embedded design 
16. Concurrent formative design 
17. Soft system method 

انداز و سند اهداف سند چشم )2) بیانیه رسالت دانشگاه ، 1 اسناد مدیریتی دانشگاه شامل: .18

گزارش فاز اول  )4اتاق فکر اداره طرح و برنامه،  خلاصه موضوعات جلسات )3کلان دانشگاه، 
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و طور اختصاصی توسط طرح هاي آن. دو مورد آخر بهریزي راهبردي دانشگاه و پیوستبرنامه

 برنامه دانشگاه در اختیار تیم پژوهشی قرار گرفت.

  کتابنامه

 سوي به شیهما ی.علم تیمرجع سوي به یراه ینید يروشنفکر .)1387(ی عل ،یاوتارخان

 .)ع(صادق امام دانشگاه مرکز تحقیقات :تهران .یلمع تیمرجع

ایران اسلامی در جهان یابی مرجعیت علمی و فناوري دوام طریق: شیوه). 1392ایزدي، فرشته (

 . تهران: نشر کیسان.و نقش آن در اقتدار آینده انقلاب اسلامی

هاي تحقیق کیفی و آمیخته، رویکردهاي متداول در اي بر روشمقدمه). 1389بازرگان، عباس (

 . تهران: نشر دیدار. چاپ دوم.علوم رفتاري

هاي مؤثر بر تصویر مدل مؤلفه ). طراحی1389( فر، اکبرالهدي و عرفانیکنی، مصباحباقري

 .77-43). 2( 4. ي مدیریت راهبرديدوفصلنامه اندیشه. سازمانی دانشگاه امام صادق(ع)

ریزي طراحی و تدوین الگوي برنامه ).1387( پسند، جواددلو  الهدي، مصباحکنیباقري

ع). امام صادق(مطالعه: آموزش دانشگاه  مورد محور هاي مأموریتاستراتژیک در دانشگاه

 .182-125. )3( 2 .اندیشه مدیریت راهبرديدوفصلنامه 

کسب مرجعیت علمی، از منظر نقشه جامع علمی  رسالت آموزش در ).1390( رسول ،پور رضا

گذاري علم، پژوهشکده سیاست :تهران .1404اولین همایش ملی آموزش در ایران  .کشور

 .فناوري و صنعت

طراحی الگوي جهاد علمی از دیدگاه مقام  ).1395( مدي، محمدشامحو  ورسعید، سید مسعودپ

 .85-1 .)13( 24. مدیریت اسلامی. معظم رهبري (دامت برکاته)

 .ایران عالی آموزش در علمی مرجعیت پردازيمفهوم .)1395( درضایس ن،یجوادو  محمد تابان،

 .اول چاپ .دانش نگاه انتشارات: تهران

 .)ع(صادق امام دانشگاه رسالت و علمی مرجعیت .)1387( احمد ،یروحان... و اروح ،ییتولا 

 امام دانشگاه قاتیتحق مرکز: تهران .یعلم تیمرجع سوي به شیهما مقالات مجموعه

 ).ع(صادق

 سوي به شیهما .)ع(صادق امام دانشگاه در پژوهش مشکلات و موانع .)1387( محمد ،ینیچگ

 ).ع(صادق امام دانشگاه قاتیتحق مرکز :تهران .یعلم تیمرجع
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). احیاي 1392( حکمت افشار، میترا؛ کلانتري، سهیلا؛ ثناگو، اکرم و مهستی جویباري، لیلا 

مجله مرجعیت علمی، دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه علوم پزشکی گلستان. 

 .133-125. )2( 2. تحقیقات کیفی در علوم سلامت

 یعلم نظام یمفهوم مدل یطراح .)1389( يالهدمصباح کنی،يباقر و يهاد ي،محمدخان

 4. يراهبرد تیریمد شهیاند ي.رهبر معظم مقام شهیاند بر یمبتن رانیا یاسلامي جمهور

)7 .(5-40. 

 .تهران: انتشارات بازتاب .نامه نویسیروش تحقیق با رویکرد به پایان .)1384( خاکی، غلامرضا

تأملی بر اهمیت کارکرد ). 1394( رضا، قنبري وکوروش ، اجارگاه فتحی ؛اباصلت ،خراسانی

اولین همایش ملی راهکارهاي  .پژوهشی دانشگاه در روند توسعه علمی و مرجعیت علمی

انجمن توسعه  :تهران .شناسی، مشاوره و آموزش در ایرانتوسعه و ترویج علوم تربیتی، روان

 .و ترویج علوم و فنون بنیادین

هاي سازمانی بررسی پاسخ ).1393( پور، بهمنحاجیو  الهديکنی، مصباحباقري؛ ردادي، علی

 3. مدیریت در دانشگاه اسلامی(ع). کاوي: دانشگاه امام صادق فشارهاي نهادي؛ مورد به

)7( .129-14.  

 معارف دانشکده يمورد مطالعه ی،علم مرجع دانشکده مدل یطراح. )1387( لیکم ،يرود

 تهران. ایران. .)ع(صادق امام دانشگاه )ارشد یکارشناس ينامهپایان( .تیریمد و یاسلام

 :تهران .))ع(صادق امام دانشگاه بر دیکأت با( علمی تیمرجع و دانشگاه .)1389( لیکم يرود

 ).ع(صادق امام دانشگاه انتشارات

فناوري ج.ا.ا. تبیین ارتباط اقتدار و مرجعیت علمی و ). 1394( حسن ،زادهرهبر، فرهاد و حسین

هاي انقلاب فصلنامه پژوهش. با اقتدار و امنیت ملی بر اساس مبانی انقلاب اسلامین در جها

 .162-137 ).12(  4. اسلامی

  . بازیابی شده از: بیانات در دیدار نخبگان جوان). 12/06/1386(اي حسینی خامنه

https://khl.ink/f/3399  
اساتید و دانشجویان در دانشگاه علم و صنعت. ار بیانات در دید). 12/06/1386(اي حسینی خامنه

  بازیابی شده از: 

https://khl.ink/f/4992  
  در محفل انس با قرآن. بازیابی شده از:  بیانات). 28/03/1394اي (حسینی خامنه

https://khl.ink/f/29983 
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. ایران هايدانشگاه در علمی مرجعیت مفقودة حلقۀ محوري، پژوهش .)1387( محمد زاده،خیش

 ).ع(صادق امام دانشگاه مرکز تحقیقات .تهران .یعلم تیمرجع سوي به شیهما

پردازي هاي آستانه براي نظریه). شایستگی1387( ا...لطیفی، میثم؛ سعیدي، اکبر و صادقی، حجت

تهران:  سوي مرجعیت علمی. همایش بهدر دانش مدیریت، گامی به سوي مرجعیت علمی. 

 مرکز تحقیقات دانشگاه امام صادق(ع).

 جوادي، مجتبی و میرزایی هاوشکی، محمدحسین ؛آباد، رضاطهماسبی بلوك ؛لطیفی، میثم

بندي راهبردهاي نیل به مرجعیت علمی ج.ا.ا با روش تحلیل  ). استخراج و اولویت1397(

 .30-5. )86( 27. راهبرداهمیت ـ عملکرد. 

تحقیق در عملیات نرم (رویکردهاي ساختاردهی به ). 1392( آذر، عادل و خسروي، فرزانه 

 . تهران: نشر سازمان مدیریت صنعتی.له)أمس

 برر رگذاریثأت عوامل بر يدرآمد ایران در علمی مرجعیت فرود فرازو .)1387( یعل دیس ،يعلو

تهران: مرکز تحقیقات  سوي مرجعیت علمی. همایش به .ندهیدرآ انیرانیا یعلم تیمرجع

 دانشگاه امام صادق(ع).

اولین  .و جایگاه نظام آموزشی در فرایند مرجعیت علمی کشور نقش ).1390( ایراندخت ،فیاض

گذاري علم، فناوري و پژوهشکده سیاست :تهران .1404همایش ملی آموزش در ایران 

 .صنعت

گذري بر بسترهاي فرهنگی تحقق مرجعیت  ).1390( زهرا ،ایراندخت و افشار کهن ،فیاض 

پژوهشکده  تهران: .1404اولین همایش ملی آموزش در ایران  .علمی در جهان

 .گذاري علم، فناوري و صنعتسیاست

 به شیهمامرجعیت علمی و نقش پژوهش در تولید و توسعه علمی.  .)1387( قدسی، مهدیه

 ).ع(صادق امام دانشگاه مرکز تحقیقات :تهران .یعلم تیمرجع سوي

 یعلم تیمرجع گاهیجا در) ع(صادق امام دانشگاه یپژوهش يالگو. )1387( يمهد زاده،يقضاو 

 .)ع(صادق امام دانشگاه ).ارشد کارشناسی نامهپایان( .)ع(صادق امام یعلم مکتب بر یمبتن

 تهران. ایران.

. تهران: انتشارات دانشگاه امام ساخت دانشگاه در افق مرجعیت علمی). 1399( پور، حسینقلی

 ). چاپ اول.عصادق(
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 و سعید، نانی؛ مجتبی ،جوادي؛ سمیه ،وروزي، نسیدمهدي ،نژادمرتضوي، محمدغلام ،آباديقوام

الگوي مرجعیت علمی در جمهوري اسلامی ایران براساس ). 1394( محمد ،زادهعبدالحسین

 .30-5. )18(. مطالعات راهبردي بسیجفصلنامه . يرهبربیانات مقام معظم 
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