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Abstract  
In the 21st century, knowledge production institutions, especially universities, have 

a heavy responsibility and to achieve the missions and functions that society 

expects from institutions, especially the university, they must be able to use their 

maximum power and capacity. One of the most important capacities that can be 

used in the university, which somehow overcomes others, is its managerial and 

governing capacity and competencies, and the president or governor of the 

university with the highest executive and scientific responsibility should by playing 

an excellent governing and managerial role, provided the ground for the realization 

of the missions and goals of the university. In the present study, to achieve this 

goal, the qualitative research method was used to provide a model of university 

good governor competencies. For this purpose, 23 professors and higher education 

experts who were aware of the subject and with a purposeful sampling strategy 

were selected and interviewed in a semi-structured manner. Thematic analysis 

technique (theme) was used to analyze the data. In order to evaluate the quality of 

the data, the validity (reliability) and reliability (reliability) of the findings were 

provided. After implementing the content of the interviews and analyzing them, 

seven main competencies (leadership-managerial competence, organizational 

competence, professional-technical competence, functional competence, individual-

personality competence, spiritual-moral competence and value-creating 

competence) were identified and discovered for the model of university good 

governor competencies. The seven main competencies of this qualitative study can 

be used as one of the appropriate models in the selection and appointment of 

university governors. 
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Introduction 

The problems and challenges of the country's universities have accelerated 

compared to before. Globalization of university goals, widespread competition, 

inappropriate curricula, parallel work and re-employment at the university, lack of 

attention to participatory management, excessive attention to evidence-based and 

quantitative, lack of independence, meritocracy, transparency and accountability in 

the university, existence External interferences and pressures in the university, rent-

seeking and political work in the university and other issues are among these 

challenges. In such a spatial, the management system and governance of 

universities must be equipped with new management models and approaches to 

face the issues ahead. In order to fulfill this great mission, it is necessary for 

universities to have the necessary capability, independence, dynamism, flexibility 

and adaptability to the environment, responsibility, rule of law, transparency, 

accountability and legitimacy by using the model of good university governance. It 

is not possible to have a good university governor at the university. 

considering that after the researches and researches, there was no evidence of a 

comprehensive and appropriate model in the field of competencies of a good 

university governor, the present study seeks to answer the question: what is the 

appropriate model of competencies of a good university governor? 

Case study  
Since universities and institutes of higher education in Iran have weaknesses and 

harms in the field of university administration and governance. Therefore, in the 

present study, an attempt has been made to provide a favorable model for the 

competencies of a university good governor. 

Theoretical framework 
The term "good governance" was first used in 1979 by economist Williamson in the 

economic literature and later in other scientific studies. Good governance is 

synonymous with transparency, accountability, justice, participation and the 

promotion of equality before the law.  

Researchers examine good governance from different perspectives. In this research, 

it has been addressed from a managerial perspective. In the managerial approach, 

management in the university is of special importance. Because most people who 

take over the presidency of the university are not ready to govern and have a clear 

understanding of what the profession of university management and governance 

requires. In the US National Survey, conducted between 1990 and 2000, only 3% of 

the 2,000 university leaders were trained and educated to hold a university 

management position. Therefore, it must be said that the traditional model of 

management can not meet today's conditions, so paying attention to the 

development of competencies and skills of a good university governor in the field 

of higher education is an undeniable necessity. 

Methodology  
The present research is applied research in terms of purpose and qualitative research 

in terms of data collection. The statistical population of this study included all 
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higher education experts in Iran who were interviewed in depth using 23 non-

probabilistic and purposeful sampling methods. In order to identify the 

competencies of a university good governor, semi-structured interviews were used 

and for the analysis of qualitative data (interview texts), the thematic analysis 

technique (theme) was used. Also, in order to evaluate the quality of the data, the 

validity (reliability) and reliability (reliability) of the findings were provided. 

Findings 
Findings showed that the model of good university governor competencies has 7 

dimensions and 24 components including: leadership/managerial competencies 

dimension (scientific and skill management competencies, partnership and 

consensus-oriented, self-organization and organization), organizational 

competencies dimension (goal setting and mission orientation, Legislation and 

legislature, decentralization and delegation, being a native of the university), 

specialized/technical competencies dimension (specialized and empirical authority 

and acceptance, technical and executive competencies), functional competencies 

dimension (efficient and effective, teamwork, model and coach Academics), 

individual/personality competencies dimension (creative and entrepreneurial, 

cognitive ability, desire for agility/dynamism and progress, risk-taking and 

competitive, communication and social skills, brave and independent), 

spiritual/moral competencies dimension (believer and committed to performance) 

Governance is religious and moral, responsible and accountable, healthy and anti-

corruption) and then value-creating competencies (meritocracy, professionalism). 

Conclusion 

In this study, an attempt was made to identify and examine the competencies of a 

good university governor from the perspective of Iranian higher education experts. 

Given that designing a model of a good university governor is the first step in 

designing and explaining the system of selection and appointment of university 

governors and administrators. Therefore, it is suggested that managers and officials 

of the higher education system consider the process of its implementation in 

universities and higher education institutions of the country. 

Key words: University Good Governor, The Competencies of University 

Governor, Higher education, Qualitative Approach. 
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 چکیذُ
ّا، هسئوَلیت نئٌگیٌد دارًئذ ٍ تئزای ت  ئ        در قزى تیست ٍ یکن ًْادّای تَلیذ داًص، تِ خصَظ داًطگاُ

ّا ٍ کارکزدّاید کِ جاهؼِ اس ًْادّا ٍ تِ ٍیژُ اس داًطگاُ اًتظئار دارد، تایئذ تتَاًٌئذ اس کئذاکوز تئَاى ٍ      رنالت

انتفادُ در داًطگاُ کِ تِ ً َی تئز نئایزیي اضئزاا دارد،     ّای قاتلظزفیت خَد انتفادُ کٌٌذ. اس اّن ظزفیت

ّای هذیزیتد ٍ ککوزاًد آى انت ٍ رییس یا ککوزاىِ داًطگاُ تا تالاتزیي هسوَلیت اجزاید  ظزفیت ٍ ضایستگد

ّا ٍ اّذاا داًطگاُ را فئزاّن آٍرد. در   ٍ ػلود تایذ تا ایفای ػالد ً ص ککوزاًد ٍ هذیزیتد، سهیٌِ ت    رنالت

ّئای ککوئزاىِ    الگئَی ضایسئتگد   ارائِجْت  کیفداس رٍش پژٍّص ، تزای دنتیاتد تِ ایي ّذاٍّص کاضز پژ

هطلغ ًسثت تِ اناتیذ ٍ خثزگاى آهَسش ػالد ًفز اس  23ّویي هٌظَر تؼذاد تِ تْزُ گزفتِ ضذ.  خَب داًطگاّد

. فتِ هَرد هصئاکثِ قئزار گزفتٌئذ   صَرت ًیوِ ناختاریا ضذُ ٍ تِ گیزی ّذفوٌذ اًتخاب هَضَع ٍ تا راّثزد ًوًَِ

ُ     تزای ت لیل دادُ  ّئا، اػتثئار   ّا اس تکیٌک ت لیل هَضَػد )تن( انتفادُ ضذ. تئِ هٌظئَر تزرنئد کیفیئت داد

ّئا،   ّا ٍ ت لیل آى ناسی ه تَای هصاکثِ پس اس پیادُ .هیي ضذاّا ت پذیزی( یافتِ )اطویٌاى )تاٍرپذیزی( ٍ اػتواد

ضایستگد ناسهاًد، ضایستگد تخصصد/فٌد، ضایسئتگد  ، هذیزیتد-ّثزیضایستگد راصلد ) ضایستگد ّفت

( تئزای الگئَی   آفزیٌئد  ضایسئتگد ارسش هؼٌئَی/اخققد ٍ  ضایستگد ضخصیتد، -ػولکزدی، ضایستگد فزدی

. ّفت ضایستگد اصئلد ایئي هطالؼئِ کیفئد     ضٌاناید ٍ کطف گزدیذّای ککوزاىِ خَب داًطگاّد  ضایستگد

 در اًتخاب ٍ اًتصابِ ککوزاًاىِ داًطگاّد هَرد انتفادُ قزار تگیزد. لگَّای هٌانةتَاًذ تِ ػٌَاى یکد اس ا هد

 ّای ککوزاىِ داًطگاّد، آهَسش ػالد، رٍیکزد کیفد.ککوزاىِ خَب داًطگاُ، ضایستگد :کلیدی َای ياژٌ

 

 هقبلِ هؿترطج اظ ضؾبلِ زکتطی آقبی اهیي ّوبیٌی زهیطچی اؾت .

ّبی حکوطاىِ  اضائِ الگَی قبیؿتگی(. 1400) پَضکطیوی، خَاز؛ ًَُ اثطاّین، عجسالطحین؛ ععتی، هیتطا ي؛اهی ّوبیٌی زهیطچی، انتٌاد:

 . 115-141(، 54)14. پػٍّف ّبی هسیطیت عوَهی، ذَة زاًكگبّی: ضٍیکطزی کیفی

   05/08/1400تاریخ پذیزش:          29/07/1400تاریخ ٍیزایص:               17/04/1400تاریخ دریافت: 

                JMR.2021.DOI/10.22111 :39287.5550                 علوی پػٍّكی ًَع ه الِ:

          گبىًَیؿٌس ©هؤلف  حق    زاًكگبُ ؾیؿتبى ٍ ثلَچؿتبى  ًاضز:

mailto:jpkarimi@ut.ac.ir


 

 

 

 

 

 
 119 ...  ّای ککوزاىِ خَب داًطگاّد ارائِ الگَی ضایستگد     

 ه ذهِ

عٌهطی کلیسی زض توطکع اذیط ضًٍس انلاحبت زض ؾطح آهوَظـ   1حکوطاًیِ ذَةِ زاًكگبّی

ثبقس. هفَْهی ًؿجتب خسیس کِ ثیبى کٌٌسُ ایوي هطلوت اؾوت کوِ     ْبى هیعبلی زض ؾطاؾط خ

ّبی آهَظـ عوبلی ثبیوس اّوساو ذوَز ضا ت طیوف ٍ اخوطا کٌٌوس،        ّب ٍ ؾیؿتنچگًَِ زاًكگبُ

ًْبزّبیكبى ضا هسیطیت کٌٌس ٍ ثط زؾتبٍضزّبی ذَز ًظبضت زاقوتِ ثبقوٌس. اظ ؾوَیی زیگوط،     

ّب خْت هسیطیت هٌوبث  هوبلی   بلی ٍ ًیبظ زاًكگبُّبی هایي هفَْم ثِ عٌَاى پبؾری ثِ ثحطاى

 ,Hosseini, Rahmani and Kamraei(ذَز ثب احؿبؼ هؿئَلیت ثیكتط ظَْض کطزُ اؾوت  

2015: 60.(  
ّبیی  زِّ اظ پیطٍظی قکَّوٌس اًقلاة اؾلاهی قبّس پیكطفت 4اکٌَى ثب گصقت ثیف اظ     

ّوب ثوِ   علی ضغن ّووِ ایوي پیكوطفت   ّؿتین کِ زض حَظُ زاًكگبّی کكَض ضخ زازُ اؾت اهب 

ِ ّب ًتَاًؿتِ زلیل ًبکبضآهسی زض حکوطاًیِ زاًكگبُ ّوبیی کوِ زض حوَظُ    این ثِ اّساو ٍ ثطًبهو

ضیعی قسُ اؾوت زؾوت یوبثین ٍ    علوی ٍ زاًكگبّی ذَز کِ زض اؾٌبز ثبلازؾتی کكَض ثطًبهِ

 (Haghshenasقبّس ایي هسعب ًیع ًبکبضآهسی زض تحقق ضؾبلت ٍ هبهَضیت زاًكوگبُ اؾوت   

(and Jamoor, 2017: 121.      ُ ّوب اظ  ثطای تحقق ایوي ضؾوبلت عظوین، روطٍضت زاضز زاًكوگب

پوصیطی،   پوصیطی ٍ ؾوبظگبضی ثوب هحویس، هؿوئَلیت     تَاًوٌسی، اؾوتقلا،، پَیوبیی ٍ اً طوبو   

پبؾرگَیی ٍ هكطٍعیت لاظم ثطذَضزاض ثبقٌس کِ ایي ّوسو، ثوسٍى ثطذوَضزاضی اظ حکووطاىِ     

 .(Saatchi and Azizpour Shobi, 2005: 2)ض ًیؿت ذَة زاًكگبّی هقسٍ
ّبی آیٌسُ ضّجطی زاًكوگبّی ثوطای   زض ذهَل چبلف 1996تحقیق اًدبم قسُ زض ؾب،     

ضّجط زاًكگبّی اظ کكَضّبی اًگلؿتبى، ٌّگ کٌگ،  100اظ زیسگبُ  1997-2005ّبی ؾب،

کوطاًوی زاًكوگبّی اظ   ؾٌگبپَض، ًیَظلٌس ٍ اؾتطالیب گَیبی آى اؾت کوِ هَروَر ضّجوطی ٍ ح   

 Ramsdan, 2000, Quoted from)قوَز  ّب زض آیٌوسُ هحؿوَة هوی   خولِ هْوتطیي چبلف

(Saatchi and Azizpour Shobi, 2005: 9.       ٍ ثط ّوویي اؾوبؼ اهوطٍظُ رو ف زض هوسیطیت

ّب ٍ هَؾؿوبت  تَاى اظ هْوتطیي هؿبئل ٍ هكکلات ثبضظ زاًكگبُ ّب ضا هی حکوطاًی زض زاًكگبُ

لی قلوساز کطز. ّویي ر ف ٍ ًبتَاًی ٍ عسم ثجبت هوسیطیتی زض آهوَظـ عوبلی زض    آهَظـ عب

ِ  طَ، ثیؿت ؾب، گصقتِ ٍ ًیع عولکطز ؾلیقِ ای، ثوِ ٍیوػُ اخوطا    ای ثِ خبی عولکوطز ثطًبهو
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تَاى اظ هكکلات آهَظـ عبلی زاًؿوت. اگطچوِ   ّب ضا هیّب ٍ ثركٌبهًِبهًِكسى قَاًیي، آییي

زٌّوس.  ؿتٌس؛ اهب کبض هسیطیت ضا اظ ططیق آظهبیف ٍ ذطب اًدبم هیاکثط هسیطاى، زاًكگبّی ّ

ایي ًَر هسیطیت، ثؿیبض پط ّعیٌِ ٍ هربططُ آهیع ثَزُ ٍ هؿوبئل ٍ هكوکلات ثؿویبضی ضا ثوط     

. (Mahmoudi, Zarei Matin and Bahiraei, 2012: 115)ؾبظزثسًِ زاًكگبُ ٍ خبه ِ ٍاضز هی
ّبی ذبل هَضز ًیبظ ثوطای ضیبؾوت زاًكوگبُ اظ    تگیّب ٍ قبیؿثط ایي اؾبؼ، قٌبذت هْبضت

 اّویت ٍیػُ ای ثطذَضزاض اؾت.

ّوب ٍ  ّوبی آهوَظـ عوبلی خْوبى تولاـ ثوِ هٌظوَض قوٌبذت ایوي هْوبضت          زض توبم ًظبم    

ّب ثب الْبم اظ ازثیبت هسیطیت عوَهی ٍ هوسیطیت آهوَظـ عوبلی ٍ زض ًظوط گوطفتي      قبیؿتگی

   ٍ ؾیبؾوی ذوبل ّوط خبه وِ هوَضز تَخوِ اؾوت         قطایس ٍ اقتضوبئبت فطٌّگوی، اختووبعی 

(Noorshahi, 2008: 28).  ُقبًَى ثطًبهِ چْبضم تَؾ ِ  49زض کكَض ایطاى ًیع ثب تهَیت هبز

ّوب ٍ  ّب زض هؿویط اؾوتقلا، هوسیطیتی ٍ هوبلی، اّویوت هْوبضت      ٍ لعٍم گبم ثطزاقتي زاًكگبُ

زٍ چٌساى قسُ اؾت،  1گبُّبی هَضز ًیبظ ثطای ضیبؾت زاًكگبُ ثِ عٌَاى حکوطاىِ زاًكٍیػگی

ًظطاى ثطٍظ تحَ، خسیس ضا ثِ هثبثِ تبؾیؽ یو  زٍلوت هحلوی     ثِ طَضی کِ ثطذی اظ نبحت

ثطای ّط هطکع علوی )زاًكگبُ( یب تبؾیؽ ی  ٍاحس هسیطیتی ثب قوَاًیي اؾوترساهی ٍ هوبلی    

س اًو ّبی ف بلیت اؾوت، ت جیوط کوطزُ   هٌحهط ثِ فطز کِ حبکی اظ ذَز هرتبضی زض اکثط ظهیٌِ

(Zakersalehi, 2009: 81-82).  ضیبؾت ٍ طجی ی اؾت کِ تهسی هٌهت زض چٌیي قطایطی

ّوب ٍ  ّبی ذطیط آى، ًیبظهٌس ثطذوَضزاضی اظ قبیؿوتگی  زاًكگبُ ثب تَخِ ثِ ضؾبلتؾکبًساضی 

خبه وِ ضا ثوِ ؾوط هٌوع،      ،ّوب ثطزاضی هٌبؾوت اظ ظطفیوت  ّبیی اؾت کِ ثتَاًس ثب ثْطُتَاًبیی

توَاى ثوِ   زاًكگبّی ضا ًوی ٍ حکوطاًبىِ اًتربة ٍ اًتهبة هسیطاىیي هجٌب، ثط اهقهَز ثطؾبًس. 

ّوب  ّبی علوی ٍ تدطثی هحسٍز کطز، ثلکِ ثطذَزاضی اظ قبیؿتگیطو ثطذَضزاضی اظ تَاًبیینِ

 Ghorban nejad and قوَز تطی هحؿَة هوی ذبل، ضٍیکطز ٍ ه یبض کبهلّبی ٍ نلاحیت

IsaKhani, 2016: 38.).  ّب ٍ خؿتدَّبی نَضت گطفتوِ  ِ ثِ ایٌکِ پؽ اظ ثطضؾیلصا ثب تَخ

 ِ ّوبی حکووطاىِ ذوَةِ    ی قبیؿوتگی قَاّسی زا، ثط ٍخَز الگَی خبه  ٍ هٌبؾت زض ظهیٌو

       ِ ّوبی هحوَضی   زاًكگبّی یبفت ًكس، زض پوػٍّف حبروط ؾو ی قوسُ اؾوت زض اثتوسا هَلفو

یی اضائِ گطزز توب  ّبی حکوطاىِ ذَةِ زاًكگبّی قٌبؾبیی قَز ٍ ثط هجٌبی آى الگَقبیؿتگی

                                                 
1. University governor 
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ثِ عٌَاى الگَیی اثطثرف ٍ زض خْت زؾتیبثی ثوِ اّوساو زاًكوگبّی، زض اذتیوبض هوسیطاى ٍ      

حکوطاًبىِ زاًكگبّی قطاض گیطز. زض ٍاق  هحققبى زض ایي پوػٍّف ثوِ زًجوب، پبؾورگَیی ثوِ      

 ؾَالات ظیط ّؿتٌس.

ّبی حکوطاىِ ذَةِ زاًكگبّی کساهٌس؟ّبی قبیؿتگی. اث بز ٍ هَلف1ِ  

ّبی حکوطاىِ ذَةِ زاًكگبّی کساهٌس؟ . الگَی هٌبؾت قبیؿتگی2  
 

 چارچَب ًظزی پژٍّص

1ضایستگد  
گطفتِ قسُ کِ ثِ ه ٌی هٌبؾت ثَزى اؾوت. ایوي ٍاغُ    Competereٍاغُ قبیؿتگی اظ کلوِ 

هوَضز ثحوو ٍ اضظیوبثی قوطاض      2ٍ زض هقبلِ ای تَؾس ه  کللٌس 1973ثطای اٍلیي ثبض زض ؾب، 

هو  کللٌوس قبیؿوتگی ضا ثوِ عٌوَاى       .(Ennis, 2008: 4)ثیبت هسیطیت قس گطفت ٍ ٍاضز از

اظ  .(Xuejun Qiao, 2009: 70)کٌس کِ ثِ عولکطز ثطتط تبکیس زاضًوس  ّبیی تَنیف هیٍیػگی

 ـّب، ذَزاًگبضیّب، ٍیػگیًظط اٍ، قبیؿتگی عجبضت اؾت اظ تطکیجی اظ اًگیعُ ّوب یوب    ّب، ًگوط

 3ثَیوبتعیؽ  .(Zook, 2006: 3)قوٌبذتی  -ّوبی ضفتوبضی   هْبضتّب، زاًف هحتَایی ٍ یب  اضظـ

کٌس کوِ ثوِ نوَضت علوی     ای ی  فطز تَنیف هیّبی ظهیٌِّب ضا ثِ عٌَاى ٍیػگیقبیؿتگی

)تغییط زض ی  هتغیط، علت تغییط زض هتغیط زیگط اؾت( ثِ عولکوطز قوغلی اثوطثرف هطثوَ      

ّب ّوکبضاى ه تقسًس قبیؿتگیضیٌیٌگ ٍ  .(Draganidis and Mentaz, 2006: 53)قَز هی

ؾوبظز زض قوطایس آقوٌب ٍ     ّبؾت کِ فطز ضا قبزض هی ّب ٍ قبثلیت ّب، هْبضتؾیؿتوی اظ تَاًبیی

 ,Reiningّوچٌیي ًبقٌبذتِ ثِ نَضت ذَزؾبظهبى یبفتِ ٍ ذلاقبًوِ، ٍاکوٌف ًكوبى زّوس     

Kauffeld and Herrmann, 2019: 2. .)  
زّوس کوِ ًکوبت هكوتطب قبثول تكریهوی زض       ى هیثطضؾی ٍ تحلیل ت بضیف هرتلف ًكب    

ّبی . قبیؿتگی قبهل زاًف، هْبضت ٍ ٍیػگی1توبهی ایي ت بضیف ٍخَز زاضز کِ عجبضتٌس اظ: 

. 2ّوبی فیعیکوی اؾوت؛    ّبی شٌّوی، اضظـ، ًگوطـ ٍ ٍیػگوی    فطزی اظ خولِ اًگیعُ، هْبضت

ق قوغلی آًوبى ضا   قبیؿتگی آى زؾتِ اظ ذهَنیبت قبغلاى اؾت کِ ظیطثٌبی ضفتبضّبی هَف

. 3قوَز؛  زّس ٍ هَخت عولکطز ثطتط ٍ هَثط فطز زض آى قغل، ٍظیفِ یب قطایس هیتكکیل هی

                                                 
1. Competency 

2. McClelland 

3. Boyatzis 
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گیطی ثبقوٌس ٍ ثوب ثجوبت ٍ تکوطاض زض ضفتوبض فوطز       ّب ثبیس قبثل هكبّسُ ٍ قبثل اًساظُقبیؿتگی

ّبیی  کِ  زض ایي پػٍّف ؾ ی قسُ اؾت قبیؿتگی .(Allahyari, 2016: 14)هكبّسُ قًَس 

گیطی ثَزُ ٍ ثتَاًس ثوطای تووبیع قبیول قوسى ثویي هوسیطاى ٍ حکوطاًوبىِ عوبلی ٍ          قبثل اًساظُ

 هتَؾس زاًكگبّی هَضز اؾتفبزُ قطاض ثگیطز قٌبؾبیی گطزًس.
 

 ککوزاىِ خَب داًطگاّد 

اظ ؾَی اقتهبززاًی ثِ ًوبم ٍیلیبهؿوَى هطوط      1979ٍاغُ حکوطاًی ذَة اٍلیي ثبض زض ؾب، 

ّوبی علوَم اختووبعی قوطاض گطفوت      طى ثیؿوتن کوبًَى تَخوِ پوػٍّف    قس ٍ زض اٍاذط ؾسُ ق

(Maldonado, 2010).      حکوطاًی ذَة هتطزاو ثب قوفبفیت، پبؾورگَیی، عوسالت ٍ اضتقوبی

ٍ ثوِ هثبثوِ یو      (Soltaninejad and Goodarzi, 2017)تؿبٍی افطاز زض ثطاثط قبًَى ثوَزُ  

پیكویي هوسیطیت زٍلتوی ضا ثوِ چوبلف      ّوبی  پبضازاین ًَیي ٍ فطایٌس خسیس هسیطیت، پبضازاین

  .(Pettai and Illing, 2004)ّبی ًَیٌی ثط هسیطیت زٍلتی افعٍزُ اؾت  کكبًسُ ٍ اضظـ

هؿوئَلیت   ،(yanez  et al., 2019)ّب ثِ عٌوَاى هطاکوع زاًوف ٍ ًوَآٍضی      اهطٍظُ زاًكگبُ     

ب ٍ ثوِ ٍیوػُ اظ   ّوب ٍ کبضکطزّوبیی کوِ خبه وِ اظ ًْبزّو     ؾٌگیٌی زاضًس ٍ ثطای تحقق ضؾوبلت 

زاًكگبُ اًتظبض زاضز، ثبیس ثتَاًٌوس اظ حوساکثط توَاى ٍ ظطفیوت ذوَز اؾوتفبزُ کٌٌوس. اظ اّون         

ّبی قبثل اؾتفبزُ زض زاًكگبُ کِ ثِ ًحَی ثط ؾبیطیي اقوطاو زاضز، ظطفیوت ٍ توَاى    ظطفیت

ی هسیطیتی ٍ حکوطاًی آى اؾت ٍ ضییؽ زاًكگبُ ثِ عٌَاى فطزی ثب ثبلاتطیي هؿئَلیت اخطایو 

ّب ٍ اّوساو فوَ     ٍ علوی ثبیس ثب ایفبی عبلی ًقف حکوطاًی ٍ هسیطیتی، ظهیٌِ تحقق ضؾبلت

  .(Noorshahi, 2009: 178)ضا فطاّن آٍضز 

ٍ حکوطاًوبىِ لایوق، قبیؿوتِ، تَاًوب ٍ هترهوم       اىهَفقیت زاًكگبُ زض گطٍ زاقتي هسیط     

ى زاًكوگبّی ذوَز ضا   کوِ ثتَاًٌوس ّوکوبضا    (Du Plessis & Van Niekerk, 2017)اؾوت  

ّوب ثوب قوَض ٍ اقوتیب  هضوبعف ثوِ        ّب حیبت ٍ خبًی تبظُ ثجركٌس توب آى  ثطاًگیعاًٌس ٍ ثِ آى

اکثط افطازی کوِ   ایي حب،، ثب. (Asadzadeh  et al., 2018: 170)ف بلیت زض زاًكگبُ ثپطزاظًس 

ٍ ضٍقوي   گیطًس، اظ قجل آهبزگی حکوطاًی ٍ زضب ٍارحکطؾی ضیبؾت زاًكگبُ ضا ثطعْسُ هی

اظ آًچِ حطفِ هسیطیت ٍ حکوطاًی زاًكگبّی هؿتلعم آى اؾت ضا ًساضًوس، ثوِ طوَضی کوِ زض     

 2000زضنوس اظ   3اًدبم گطفوت تٌْوب    2000تب  1990هطبل بت هلی آهطیکب کِ ثیي ؾبلْبی 

ضّجط زاًكگبّی ثطای زاقتي پؿت هسیطیت زاًكوگبُ آهوَظـ لاظم ضا زیوسُ ٍ زاًوف لاظم ضا     
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 .(Wolverton& et al., 2005 Quoted from Mahmoudi et al., 2012: 125-126)اًوس  زاقتِ

ثیٌٌوس. آًْوب    هَرَر ایي اؾت کِ اؾبؾب هسیطاى زاًكگبّی، ًیبظی ثوطای آهوَظـ ذوَز ًووی    

زاًٌس، اهب ؾَا، اؾبؾی ایي اؾت ّبی الگَی ؾٌتی هسیطیت زاًكگبّی ضا کبفی هیقبیؿتگی

َّظ ّن ثطای پؿت ضیبؾوت زاًكوگبُ ثوب ثوی قووبض      کِ آیب الگَی ؾٌتی هسیطیت زاًكگبّی 

ٍظبیف ٍ چبلف زض قطایس پیچیسُ اهطٍظ، پبؾرگَی هٌبؾجی اؾت؟ زض پبؾد ثبیس گفوت کوِ   

تَاًس پبؾرگَی قطایس اهطٍظ ثبقس، اظ ایوي ضٍ یکوی اظ هْوتوطیي    الگَی ؾٌتی هسیطیت ًوی

ّوبی حکووطاىِ    ؿتگیّبی هؿئَلاى ًظبم آهَظـ عبلی ثبیس قٌبؾبیی ٍ تَؾ ِ قبی هؿئَلیت

ذَة زاًكگبّی ثبقس کِ زض پػٍّف حبرط ثب اؾتفبزُ اظ ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبضیبفتِ ثوِ ایوي   

 هْن پطزاذتِ قسُ اؾت.

 پیطیٌِ تجزتد پژٍّص

نوَضت  ّبی اًدبم قسُ ثِ  زّس کِ ّیچ ی  اظ پػٍّف ّبی پیكیي ًكبى هی ثطضؾی پػٍّف

 حبرطکِ پػٍّف  آًدبییاظ . 1اًس اذتًِپطزّبی حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی  قبیؿتگی ذبل ثِ

اؾوت، ثٌوبثطایي   ّبی حکوطاىِ ذَة زاًكوگبّی   ثِ زًجب، اؾترطاج الگَیی خبه  اظ قبیؿتگی

ُ  ضٍیکطز آى ثِ هَرَر قبیؿتگی  قوَز.   ، ًوَآٍضی پػٍّكوی قلووساز هوی    ّوب  ضٍؾوبی زاًكوگب

ِ اذتهوبض  زض هَضز پیكیٌِ پػٍّف زض زاذل ٍ ذبضج کكَض اًدبم قسُ اؾت کِ ثو تحقیقبتی 

ّب کِ ثیكتطیي اضتجب  ضا ثب پػٍّف حبرط زاضًوس اقوبضُ قوسُ     ( اظ آى1ثِ چٌس هَضز )خسٍ، 

 اؾت. 
ّای رییس یا ککوزاىِ  ّای پیطیٌِ داخلد ٍ خارجد در سهیٌِ ضایستگد یافتِ :1ضوارُ جذٍل

 خَب داًطگاّد

 ّای هَرد اضارُ ضایستگد ه   /ه   اى

Javanbakhsh  et al., 

2020 

فوطزی )کوبضآفطیٌی،    )قرهیتی، اذلاقوی، تَاًوبیی، ًگطقی/ثیٌكوی، ازضاکوی( ، هیوبى      فطزی

 اضتجبطی، ضّجطی( ٍ ؾبظهبًی )هسیطیتی، عقیستی/ؾیبؾی، عولیبتی، فٌی(.

Khalili  et al., 2020 .زاًكی، ًگطقی ٍ هْبضتی 

Jafari et al., 2020 
ضاّجطزی، تفکط ؾیؿوتوی، تفکوط    ؾبظی، تفکط هٌبث ، قجکِ ِحوبیت اظ ًَآٍضی، هسیطیت ثْیٌ

 .ؾبظی ٍ قسضت خصة ؾطهبیِ ذلا ، تین

Mousavi et al., 2020     هْبضت ترههی، تفکط ضاّجطزی، ًَآٍضی ٍ حل هؿئلِ، هطثیگطی، هْوبضت ؾوبظهبًی، هْوبضت

                                                 
اًدبم قسُ اؾوت ٍ  « ضّجطی زاًكگبّی»یب « بّیهسیطیت زاًكگ»لاظم ثِ تَریح اؾت اکثط ایي هطبل بت زض اضتجب  ثب  .1

 تَاى گفت ثؿیبض ًبزض اؾت ٍ یب ٍخَز ًساضز. ثِ خطات هی« حکوطاىِ زاًكگبّی»هطبل بتی ثب عٌَاى 
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 .ّبی اضظقی ای، هسیطیت عولکطز ٍ قبیؿتگی اضتجبطی، اذلا  حطفِ

Rahimian et al., 2019 

زٌّسُ، هت ْوس، هٌتقوس، ضفتبضهٌوس، هقتوسض(، هْوبضت عولوی         گطا، اًگیعُ بهلٍیػگی فطزی )ت 

ًگوط، تحوَ،    )تَاًبیی عولی، هسیطیت هبلی، هسیطیت هٌبث  اًؿبًی، ًظبضت ٍ اضظقویبثی، آیٌوسُ  

 گطا( ٍ زاًف ًظطی )زاًف هسیطیتی، زاًف علوی(.

Rupp, 2019 
بیت عوسالت ٍ ت ْوس، هوساف  ٍ    قْطت ثطای ضع حؿي، ثرف الْبمحکوطاًی اقتطاکی، ضّجطی 

 زاًكگبُ، زضب عویق اظ زاًكگبُ. ؾرٌگَی هؤثط

Davali et al., 2018 .اذلاقی، هکتجی ٍ ؾبظهبًی 

Golipour et al., 2018 
اضظقی ٍ اعتقبزی؛ فطزی ٍ قرهیتی؛ علوی ٍ فٌبٍضاًِ؛ هسیطیتی ٍ اخطایی؛ اضتجبطی ٍ هیوبى  

 فطزی؛ تحلیلی/شٌّی ٍ فکطی.

Wolfe, 2017 

ؾوبظی ثوطای    ّبی قرهی ٍ شٌّی؛ ظطفیوت  ّب ٍ فطٌّگ زاًكگبّی؛ هْبضت اًساظ، اضظـ چكن

ًَآٍضی ٍ ثْجَز هؿتوط؛ ایدبز هؿئَلیت هكتطب ٍ ؾوبذتبضّبی هَضزًیوبظ ثوطای ًوَآٍضی زض     

 .ثْجَز هساٍم ٍ اضظیبثی

Black, 2015 

اعتووبز ثوَزى ٍ    قبثول الگَ ٍ زاضای اعتجبض، ثطذَضز هٌهفبًِ ٍ نوبزقبًِ ثوب کوبزض زاًكوگبّی،     

اًوساظ اؾوتطاتػی  ٍ هؿویط حطکوت      ثطذَضزاضی اظ نوساقت قرهوی، ضٍقوي ؾوبذتي چكون     

زاًكگبُ، تٌظین ؾبذتبضّب ٍ چیسهبى ثطای تؿْیل زض اّوساو، ثطقوطاضی اضتجبطوبت ذوَة زض     

هؿیط ازاضُ زاًكگبُ، ایدبز فضبی کبضی هثجوت ٍ زاًكوگبّی، ذلوق فطنوت ثوطای هكوبضکت       

ّبی کلیسی، تكَیق ثوِ اضتجبطوبت ثوبظ ٍ نوبزقبًِ زض زاًكوگبُ، اضائوِ        ینزاًكگبّیبى زض تهو

ثبظذَضز زض ذهَل عولکطز، ایدبز ت بهلات زاًكگبّی ثطای افوعایف اعتجبضثركوی ٍ تونهیي    

 .هٌبث  ثطای اّساو آهَظقی ٍ پػٍّكی

Bommarito, 2012 

 ی،ثوِ زٍلتو  تدط ،اًوساظ خو وی، تحوول    چكون  کؿت ٍ کوبض، دطثِ تضّجطی، هساضج تحهیلی، 

هبزض یب پسض ثَزى زاقتي ّوؿط ٍ فطظًوس ٍ زضب ضٍاثوس هت بقوت آى( ٍ    »ٍیػگیْبی قرهی، 

 .فطٌّگ زاًكگبّی

Rezayat et al., 2011 
ّوبی قرهویتی ٍ    ّوبی اذلاقوی، ٍیػگوی    ّب، ثیٌف، ًگطـ، ٍیػگوی  ّب، هْبضت زاًف، تَاًبیی

 .اعتجبض

Nourshahi, 2008 

ت تغییط، هدطة ثَزى زض آهَظـ عبلی، اًؿوودبم ضفتووبضی،   ثِ انَ، اذلاقی، ّسای ثٌسی پبی

ططفوِ ٍ هتقبثول، ًوبیٌوسُ ٍ ؾورٌگَ، ثطخؿوتِ ثووَزى اظ ًظووط علوووی،          ایدوبز اعتووبز زٍ 

ذلاقیوت، هوسیطیت ثحطاى، اضظیبثی، هصاکطُ، تَاًبیی اذص ٍ زضیبفوت هٌوبث  هوبلی، ًوبظط ثووط      

ِ   ياخوطای قوَاًیي، ثطقطاضکٌٌوسُ اضتجب ، هْبضت ثی ضیوعی   فطزی ٍ اضتجبطی، حل تضوبز، ثطًبهو

 .ظًی اؾتطاتػی  ٍ چبًِ

Wolverton, 2005 گطی ذَة اضتجب  ثطقطاض کطزى، حل هؿئلِ، حل تضبز، هسیطیت فطٌّگی ٍ هطثی ّبی هْبضت. 

Saatchi & Azizpour 

Shobi, 2005 

ی زاضاؾووبظی، تَاًوٌسؾوووبظی گطٍّوووی، ثْجوووَز هؿوووتوط عولکوووطز،    ایدووبز خبشثووِ، تووین 

 گطی. ثركی ٍ هطثی ، ذَزاضظیبثی، الْبماًوساظ چكون
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 ضٌاند پژٍّص رٍش

ّوب اظ ًوَر   ّبی کبضثطزی ٍ اظ ًظوط گوطزآٍضی زازُ  پػٍّف حبرط اظ ًظط ّسو اظ ًَر پػٍّف

ّوب ثوِ عٌوَاى    ّبی کیفی اؾت. زض ضٍیکطز کیفی، افطاز، ازضاب، ه بًی ٍ قوٌبذت آى پػٍّف

قَز ٍ اظ آًدبیی کوِ زض ایوي پوػٍّف هحققوبى قهوس زاضًوس ثوِ        هیّب تلقی هٌج  اٍلیِ زازُ

ّوبی  ٍاؾطِ ههبحجِ ثب اؾبتیس ٍ ذجطگبى آهوَظـ عوبلی )ترههوی ٍ اخطایوی(، قبیؿوتگی     

ّبی قٌبؾبیی قسُ ثِ اضائوِ  حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی ضا قٌبؾبیی کٌٌس ٍ ثطاؾبؼ قبیؿتگی

خیِ اؾت. زض پوػٍّف حبروط، ثوِ هٌظوَض     الگَ ثپطزاظًس، لصا اؾتفبزُ اظ ضٍیکطز کیفی قبثل تَ

ّبی حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی اظ ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبضیبفتِ ثب اؾوبتیس ٍ  قٌبؾبیی قبیؿتگی

ذجطگبى ترههی ٍ اخطایی آهَظـ عبلی اؾتفبزُ قوسُ اؾوت. قلووطٍ ایوي پوػٍّف قوبهل       

-ٍـ ًوًَِتوبهی نبحجٌظطاى ٍ ذجطگبى آهَظـ عبلی زض کكَض ایطاى ثَز کِ ثب اؾتفبزُ اظ ض
گیطی غیطاحتوبلی ٍ ّسفوٌس، افطازی کِ آگبّی ٍ زاًف ثیكتطی ًؿجت ثِ هَرَر پوػٍّف  

ّب زض ایوي پوػٍّف ثوب    اًس. ثب تَخِ ثِ ؾطح اقجبر یبفتِاًس، قٌبؾبیی ٍ اًتربة گطزیسُزاقتِ

ّبی عویق ثوِ عوول آهوس؛ ثوِ ایوي      ًفط اظ نبحجٌظطاى ٍ ذجطگبى آهَظـ عبلی ههبحجِ 23

ّب تکطاضی ٍ فبقس اظ ههبحجِ، هحقق ثب ضؾیسى ثِ ایي زضب کِ ًتبیح ههبحجِ نَضت کِ پؽ

ّوب ثوِ ٍؾویلِ ههوبحجِ     اطلاعبت خسیس اؾت تهوین ثِ اتوبم زازى ثِ فطایٌس گطزآٍضی زازُ

( تحلیول ٍ ثوبظثیٌی تَؾوس    1ًوَز. ثطای اطویٌبى اظ ضٍایی ٍ پبیبیی پػٍّف اظ ضاّجطزّوبی:  

ؾوبظی )ضٍـ   ( هثلوو 3تحلیول ٍ ثوبظثیٌی تَؾوس ّوکوبضاى،     ( 2قوًَسگبى(،   اعضب )ههبحجِ

ّب ٍ کسّبی اؾوترطاج قوسُ،   ّب( اؾتفبزُ گطزیس. ثطای تبییس نحت زازًُگطی زازُ چٌسؾَیِ

قًَسگبى ثطگطزاًسُ ٍ هَضز انلا  ٍ تبییس قطاض گطفت. کسگصاضی اٍلیِ ّط ههبحجِ ثِ ههبحجِ

ّبی کیفی ًیوع ثوِ   زازُ ت آهسُ اظ تحلیلّبی پػٍّف، الگَی ثِ زؾثطای ثطضؾی زقت یبفتِ

ّب، کسّب، طجقوبت ٍ  کٌٌسگبى زض پػٍّف ضؾیس. هتي توبم ههبحجِتبییس چٌس ًفط اظ هكبضکت

ّب خْت ثبظثیٌی ٍ زضیبفت ًظطات ترههی تَؾس اؾوبتیس  ًتبیح تحلیل ٍ کسگصاضی ههبحجِ

ؾوبظی  ی تحقوق هثلوو  ضاٌّوب ٍ هكبٍض هَضز ثبظثیٌی قطاض گطفت ٍ تبییس قوس. ّوچٌویي ثوطا   

ًگطی( زض ایي پػٍّف اظ هٌبث  چٌسگبًِ زازُ اظ ثیي افطاز هطل  زض حَظُ پوػٍّف   )چٌسؾَیِ

ثطای کؿت اطویٌبى اظ ٍاق ی ثَزى هَق یوت، هطوبثق ثوب زضب پػٍّكوگط اؾوتفبزُ قوس. زض       
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ًْبیت کسّب ٍ طجقبت ٍ الگَی اؾترطاج قسُ زض اذتیبض ؾِ ًفوط اظ پػٍّكوگطاى کیفوی قوطاض     

 ُ قس ٍ ثب تَخِ ثِ ًظطات ٍ تفبؾیط آًبى هَضز تبییس قطاض گطفت.زاز
 

 

 

 

 ی پژٍّصّا افتِی

ّب ٍ اضائِ الگوَی  زّی ثِ ؾَالات هطط  قسُ زض ذهَل قٌبؾبیی قبیؿتگیثِ هٌظَض پبؾد

ّبی کیفی )هتَى ههبحجِ(، هحققوبى  ّبی حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی ٍ تحلیل زازُقبیؿتگی

ّوبی  )تن( اؾتفبزُ کطزًس؛ ثِ ایي نَضت کِ پؽ اظ گطزآٍضی زازُ اظ تکٌی  تحلیل هَرَعی

ّوب ٍ  زّی ٍ زؾتیبثی ثِ قبیؿتگیّب، ثِ هٌظَض ؾبظهبىؾبظی هحتَای ههبحجِکیفی ٍ پیبزُ

ّب ثِ نوَضت کسگوصاضی   ّبی حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی، هتَى ههبحجِاضائِ الگَی قبیؿتگی

ِ ثبظ ٍ هحَضی هَضز تحلیل قطاض گطفت )ی  ً آٍضزُ  2ّوب زض خوسٍ، قووبضُ     وًَِ اظ ههوبحج

هقَلِ ثبًَیِ کكف گطزیوس. زض   24هقَلِ انلی ٍ  7قسُ اؾت(. زض هطحلِ کسگصاضی هحَضی 

ًْبیت ثطای ّط طجقِ عٌَاًی کِ ًوبیبًگط کل کسّبی ّوبى طجقِ ثبقس، اًتروبة گطزیوس. زض   

ّبی انلی ٍ اضائوِ الگوَی   ( ثب تَخِ ثِ اّویت فطایٌس زؾتیبثی ثِ قبیؿتگی3خسٍ، قوبضُ )

ّوبی کلاهوی، کوسّب )هفوبّین( ثبًَیوِ ٍ      ّبی حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی، ثِ گوعاضُ قبیؿتگی

 ّبی قٌبؾبیی قسُ، اقبضُ قسُ اؾت. قبیؿتگی
 ّای اًجام ضذُ یک ًوًَِ اس هصاکثِ: 2ضوارُ  جذٍل

کذ 

 هصاکثِ 

 هفاّین انتخزاج ضذُ هطالة تیاى ضذُ

6 

کِ زض ثوط   قَاًیي  عبزلاًِتسٍیي ٍ تهَیت  ثط حکوطاى زاًكگبُ ثبیس

اظ طیف ّب ٍ گوطٍُ   توبم زاًكدَیبىگیطًسُ حوبیت کبهل اظ حقَ  

خطیبى آظاز اطلاعبت  ثبیس اؾت، تنکیس کٌس زاًكگبُزض ّبی هرتلف 

گبى اعن اظ ّوضا ثطای ثِ آى ثطای  ٍ قبثلیت زؾتطؾی ؾْل ٍ آؾبى

لت فوطاّن کٌوس. حکووطاى    زاًكدَیبى، ضؾبًِ ّب ٍ ؾبیط افطاز زاٍط

ثطای توسٍیي ٍ   ثِ کبضگیطی افطاز هترهمذَة زاًكگبّی ثبیس ثب 

تهَیت قَاًیٌی کِ اظ تنثیط گصاضی هثجت ٍ تؿْیل گطی زض عطنوِ  

هقوطضات  ذسهبت ٍ عولکطز ثطذَضزاض ثبقٌس تلاـ کٌوس. ثوب حوصو    

، ثطای هدطیبى قبًَى ٍ شیٌف بى غیطرطٍضی ّبی هحسٍزیتٍ اربفی 

 ضا هؿوسٍز ضٍقْبی غیطقبًًَی ثطای اخوطای اهوَض   بزُ اظ فضبی اؾتف

 زض زاًكدَیبى ٍ ؾبیط گطٍّْوبی شیٌفو    هكبضکت هیعاىکٌس. ثبیس 

فوطاّن کوطزى    ٍ ثیوبى  آظازی ضا هَضز تَخِ قطاض زّس. زاًكگبُ اهَض

اًدووي ّوب ٍ    ؾوبظهبًسّی  ٍ ّوب  زیوسگبُ  ثؿتط هَضز ًیبظ ثطای تٌَر

ًظوطات  ثبیوس  تنکیوس ثبقوس.   گطٍّبی هرتلف زاًكدَیی ثبیس هوَضز  

تووسٍیي ٍ تهووَیت عبزلاًووِ قووَاًیي ٍ اخووطای    -1

 قبیؿتِ آى )ثکبضگیطی حبکویت قبًَى(

فطاّن کطزى ثؿتط لاظم ثوطای زؾتطؾوی آؾوبى     -2

 ّوگبى ثِ اطلاعبت )ثکبضگیطی قفبفیت(

 ثکبضگیطی افطاز هترهم )ترهم گطایی( -3

حبکویوت   اًؿساز ضٍقْبی غیطقبًًَی )ثکبضگیطی -4

 قبًَى(

تَخووِ ثووِ هكووبضکت زاًكووگبّیبى )ثکووبضگیطی   -5

 ضٍیکطز هكبضکتی(

زازى آظازی ثیووبى ثووطای قووٌیسى زیووسگبّْبی   -6

 هتفبٍت 

 تَخِ ثِ ٍفب  عوَهی -7

اؾتفبزُ زضؾت ٍ هٌبؾت اظ هٌوبث  زض زؾوتطؼ    -8

 )تَخِ ثِ کبضایی ٍ اثطثركی(
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کِ ثیكتطیي ّوگطایی ضا ثب اّساو  ّسایت کٌسهرتلف ضا ثِ ؾوتی 

فطایٌوس ّوب ٍ    ثبیوس  زاقتِ ثبقوس.  زاًكگبُ ٍ خبه ِ علوی کكَضکل 

ِ  ًْبزّب  خبه وِ  زاًكوگبُ ٍ  ًیبظّوبی   ضا ثِ گًَِ ای تٌظین کٌوس کو

اظ هٌبث  زض زؾتطؼ ًیع ثِ ثْتطیي ًحَ هوکوي  ٍ  تبهیي قَزعلوی 

کیفیت ًظبم ازاضی، نلاحیت ٍ قبیؿتگی اؾوبتیس  . ثِ ؾتفبزُ قَزا

ؾیبؾت ظزگوی ٍ فكوبضّبی   ٍ اقسام زض فضبیی ثِ زٍض اظ  ٍ کبضکٌبى

فؿوبز زض کبضکٌوبى ٍ زاًكودَیبى ٍ ؾوبیط     تَخِ کٌس. ثبیس  ؾیبؾی

زّوس. ثوِ عجوبضتی ثوب      گطٍّْبی شیٌف  ضا ثِ حساقل هوکي کوبّف 

 اظ فؿبز خلَگیطی بی ضخ زازُقبط یت ٍ ثطذَضز هتٌبؾت ثب فؿبزّ

 کٌس. 

 تَخِ ثِ کیفیت -9

 اختٌبة اظ ؾیبؾی ثبظی -10

لووَگیطی اظ فؿووبز ٍ ثطذووَضز قووبط  ثووب آى   خ -11

 )هجبضظُ ثب فؿبز(

 

ّای ککوزاىِ خَب داًطگاّدکذگذاری تاس ٍ ه َری ضایستگد: 3ضوارُ  جذٍل  

 هفاّین ه َلِ ثاًَیِ ه َلِ اصلد کذ هصاکثِ

، 5، م3، م2، م1م

، 11، م8، م7، م6م

، 14، م13، م12م

، 17، م16، م15م

، 22، م21، م19م

23م  

ضایستگیْای 

 رّثزی/هذیزیتد

قبیؿتگی 

علوی ٍ 

هْبضتی 

 هسیطیت

زاقتي زاًف حکوطاًی، زاقوتي هْبضتْوبی هوسیطیتی ٍ حطفوِ ای،     

آقٌبیی ثب حکوطاًوی زاًكوگبّی، زاضای ضقوتِ هوطتجس ثوب هوسیطیت       

)زاقتي ترهم ٍ تدطثِ هسیطیتی(، زاقتي قبیؿوتگیْبی علووی ٍ   

ٍ  زاًكووی هووسیطیتی، زاضای ٍیػگیْووبی هووسیطیتی، زاًووف هووسیطیت

حکوطاًی، زاقتي تحهیلات هطتجس ثطای هسیطیت زاًكوگبُ، قوسضت   

هسیطیت زض هَاق  ثحوطاى )هثول کطًٍوب(، زاقوتي قوسضت هوسیطیت،       

اؾتقلا، هسیطیتی، هسیط، هسیطیت ٍ ازاضُ اثوطثرف زاًكوگبُ، هوسثط،    

 ضّجط، زاقتي هسیطیت هكبضکتی.

4، م3م  
ًظبضت ثط ذَز 

 ٍ ؾبظهبى

اضظیبثی ثط کبضّبی اًدبم قوسُ، اًدوبم   ًظبضت ثط ذَیكتي، ًظبضت ٍ 

 پبیف ٍ ًظبضت، گطفتي ثبظذَضز.

، 5، م3، م2، م1م

، 18، م11، م7، م6م

23، م22م  

هكبضکت طلجی 

ٍ اخوبر 

 هحَضی

ثْطُ گیطی اظ ًظطات شیٌف بى، هكبضکت زازى شیٌف وبى زض تهووین   

گیطی، قٌبؾبیی شیٌف وبى زاذلوی ٍ ذوبضخی زاًكوگبُ ٍ تَخوِ ثوِ       

آًْب، تَخِ ثِ هكبضکت زاًكگبّیبى )ثکبضگیطی ضٍیکطز  ذَاؾتِ ّبی

هكبضکتی(، زازى آظازی ثیبى ثوطای قوٌیسى زیوسگبّْبی هتفوبٍت،     

تلاـ ثطای تَؾ ِ هكبضکت زاًكوگبّیبى، اعتقوبز ثوِ اخووبر ًظوط،      

 احتطام ثِ حقَ  ٍ ًظط زیگطاى ٍ زازى فطنت اظْبض ًظط ثِ آًْب.

، 9، م6، م3، م1م

16م  

ضایستگیْای 

 زدیػولک

 کبضا ٍ اثطثرف 

ضؾیسى ثِ اّساو ٍ هبهَضیتْبی زاًكگبُ، تلاـ ثطای تحقق ذَاؾتِ 

ّب ٍ ًیبظّبی شیٌف بى زاذلی ٍ ذبضخی زاًكگبُ، تَخِ ثوِ کیفیوت،   

اؾتفبزُ زضؾت ٍ هٌبؾوت اظ هٌوبث  زض زؾوتطؼ، زاقوتي کوبضایی،      

 زاقتي اثطثركی.

23، م22م  

اًدبم کبض 

تیوی ٍ 

 گطٍّی

 یوی.کبض گطٍّی، کبض ت

11، م4م  
الگَ ٍ هطثی 

 زاًكگبّیبى

ایدبز آهبزگی زض شیٌف بى ثطای کبض، ایدبز آهبزگی زض شیٌف بى ثطای 

ظًسگی، القب ضٍ  علوی ٍ پػٍّف ثِ زاًكگبّیبى، الگَی ّوکوبضاى ٍ  
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 زاًكگبّیبى.

، 9، م8، م5، م2م

، 14، م13، م10م

، 18، م17، م16م

23، م21، م19م  
ضایستگیْای 

 تخصصد/فٌد

طخ یت ٍ ه

هقجَلیت 

ترههی ٍ 

 تدطثی

زاقتي ترهم، آقٌبیی ثب فٌبٍضی ّب ٍ علن ضٍظ، زاقوتي هطخ یوت   

علوی ٍ ترههی، زاقوتي ه یبضّوبی علووی، ترههوی ٍ اخطایوی      

هٌبؾت، زاقتي هقجَلیت علوی، اًتربة زض طوَ، ظهوبى ٍ ثطاؾوبؼ    

ی  فطایٌس هكرم ٍ ثطاؾبؼ قٌبذت زاًكگبّیبى )زاقتي تدطثوِ  

ي قبیؿتگیْبی علوی، زاقوتي هطتجوِ علووی هٌبؾوت     کبفی(، زاقت

)حساقل زاًكیبض(، عسم گعیٌف ثِ نَضت ؾیبؾی، اًتربة ثِ عٌَاى 

ضییؽ زاًكگبُ ثطاؾبؼ قبیؿتگیْب، کبضزاى ثَزى، هٌتروت اعضوبی   

 زاًكگبُ ثبقس )زاقتي هقجَلیت(.

، 16، م14، م9، م7م

، 19، م18، م17م

21م  

قبیؿتگی فٌی 

 ٍ اخطایی

تگیْب ٍ قبثلیتْووبی هٌبؾووت، زاقووتي قبیؿووتگیْبی زاقووتي قبیؿوو

هْبضتی، زاقتي هْبضتْبی هبلی، تَخِ ثِ خٌجِ ّب ٍ هْبضتْبی فٌوی،  

زاقتي قبثلیتْبی اخطایی ٍ عولیوبتی هٌبؾوت، کؿوت هٌوبث  هوبلی      

ذَة ثطای زاًكگبُ، ًظن زض کبض، زاقوتي قبیؿوتگیْبی قرهویتی    

 )تَاًف(.

، 12، م11، م5، م4م

، 17، م15، م14م

   23، م22، م19م

ضایستگیْای 

 ناسهاًد

ّسو گصاضی ٍ 

هبهَضیت 

گطایی هجتٌی 

ثط قٌبذت ٍ 

 ثطًبهِ ضیعی

هحیس قٌبؼ ٍ آزم قٌبؼ، زاقوتي قوٌبذت کبهول اظ ٍاق یتْوب ٍ     

قکبفْب، آقٌبیی ٍ تؿلس ثِ ؾیبؾتْبی کلی آهَظـ عبلی، قوٌبذت  

 هبّیت ٍ شات زاًكگبُ، ت ییي اّساو ٍ چكن اًوساظ ثوطای زاًكوگبُ،   

زاقتي َّـ ضاّجطزی ٍ کولاى ًگوط، اؾتطاتػیؿوت ٍ زیوسى چكون      

اًساظّبی ثلٌسهست، تهوین گیطی هجتٌی ثط زاًف، تهوین گیطًوسُ،  

زاقتي ثیٌف حکوطاًی ذَة، اًدبم ثطًبهِ ضیعی هجتٌی ثط آضهبًْب ٍ 

ٍاق یتْب، اقسام هجتٌی ثط اّوساو ٍ هبهَضیتْوبی زاًكوگبُ، هبهَضیوت     

 گطا.

 ،15، م14، م6، م4م

20، م16م  

قبًًَگصاضی، 

قبًَى هساضی ٍ 

قفبفیت 

 هحَضی

قبعسُ گصاض ٍ ؾیبؾتگصاض، تسٍیي ٍ تهَیت عبزلاًِ قَاًیي ٍ اخوطای  

قبیؿتِ آى )ثکبضگیطی حبکویت قوبًَى(، فوطاّن کوطزى ثؿوتط لاظم     

ثطای زؾتطؾی آؾبى ّوگوبى ثوِ اطلاعوبت )ثکوبضگیطی قوفبفیت(،      

کویت قوبًَى(، اختٌوبة اظ   اًؿساز ضٍقْبی غیطقبًًَی )ثکبضگیطی حب

ؾیبؾی ثبظی، قبًَى هساض، اؾتفبزُ اظ ؾیبؾوتْبی ًوطم، زازى آظازی   

عووول ثووِ اؾووبتیس زض چووبضچَة رووَاثس، اًدووبم قووَاًیي ٍ هقووطضات 

 زاًكگبّی ٍ قبًًَوٌس ثَزى.

23، م22م  
توطکعظزایی ٍ 

 تفَیض اذتیبض

 تفَیض اذتیبض، اعتقبز ثِ توطکعظازیی.

زاًكگبُ  ثَهی  15، م13، م10م  زاذلی ٍ ثَهی زاًكگبُ، اظ خٌؽ ذَز زاًكگبُ.  

، 7، م5، م4، م2م

، 18، م15، م9، م8م

23، م22، م19م  

ضایستگیْای 

 فزدی/ضخصیتد

هیل ثِ چبثکی، 

پَیبیی ٍ 

 پیكطفت

ثؿیح کطزى زاًكگبُ زض خْوت پیكوطفت ٍ توبیول ثوِ آى، زاقوتي      

یعُ(، توبیل اًگیعُ ثطای تَؾ ِ ٍ پیكطفت، ٍیػگیْبی قرهیتی )اًگ

ثِ تغییط، اًطجب  زازى زاًكگبُ ثب تغییطات هحیطی، پوصیطـ تغییوط،   

چبث  ٍ تهوین گیطی هتٌبؾوت ثوب تغییوطات، ثوِ زًجوب، پَیوبیی ٍ       

 اختٌبة اظ ایؿتبیی، زاقتي اً طبو پصیطی، ًقسپصیط ثَزى.

، 17، م15، م14م قدبر ٍ  ؿوتگی ثوِ ًْبزّوبی    قدبر ثَزى، زفبر اظ هٌبف  زاًكوگبُ، عوسم ٍاث  
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20م ثیطًٍوی، زاقوتي اذتیوبضات هرهوَل ثوِ ذوَز، زاقوتي اؾوتقلا،          هؿتقل 

 عولیبتی، زاقتي اؾتقلا، ازاضی.

22، م17، م7م  
ضیؿ  پصیط ٍ 

 ضقبثت خَ

 ضقبثت خَ، ضیؿ  پصیط.

، 13، م11، م9، م8م

22، م17، م16م  

ذلا  ٍ 

 کبضآفطیي

اقوتي  زاقتي ذلاقیت ٍ ًَآٍضی، زاقتي قسضت اثتکوبض ٍ ًوَآٍضی، ز  

 ایسُ ّبی ًَ، زاقتي ضٍحیِ کبضآفطیٌی ٍ تعضیق آى ثِ زاًكگبّیبى.

22، م19، م18م  
تَاًبیی 

 قٌبذتی

زاقتي اؾت ساز ٍ هْبضت لاظم زض حوَظُ تفکوط، هٌطوق، اؾوتسلا، ٍ     

تدعیِ ٍ تحلیل، تَخِ ثوِ هْبضتْوبی ازضاکوی، تفکوط ذولا ، تفکوط       

 ـ چٌسگبًوِ،   اًتقبزی، تفکط خبه  ٍ ؾیؿتوبتی ، خبه  ًگطی، ّوَ

 تفکط حل هؿبلِ، زاقتي تفکط هؿبلِ هحَضی ٍ هؿبلِ ؾبظی.

، 11، م7، م5، م2م

، 18، م17، م16م

23، م19م  

هْبضت 

اضتجبطی ٍ 

 اختوبعی

قسضت ت بهل/اضتجوب  ٍ ّوکوبضی هٌبؾوت ثوب زاًكوگبّیبى، زاقوتي       

هْبضت اضتجبطی قَی ثب افطاز زضًٍی ٍ ثیطًٍی زاًكگبُ، ؾفیط ًْبزی، 

َزى، گفتگَ، زاقوتي ضٍاثوس اختووبعی قوَی، زاقوتي      زض زؾتطؼ ث

ضٍاثس عوَهی ثبلا، تَخِ ثِ خٌجِ ّبی اختوبعی، هْبضتْبی اًؿوبًی،  

 ؾطهبیِ اختوبعی، زاقتي قبیؿتگیْبی عبطفی ٍ ّیدبًی.

، 10، م5، م3، م2م

23، م16م  

ضایستگیْای 

 هؼٌَی/اخققد

ه تقس ٍ هت ْس 

ثِ اخطای 

 حکوطاًی

ذَز ٍ ؾبیط هسیطاى زاًكگبُ ثط اؾبؼ ت ْوس   هت ْس، اًتربة ه بًٍبى

آًْب ثِ اخطای انَ، حکوطاًی ذَة، زاقتي ت ْس حطفِ ای، اعتقوبز  

ٍ ثبٍض ثِ حکوطاًی ذَة، ثبٍض زاقتي ثِ اثطگصاضی حکوطاًی ذوَة،  

 ٍیػگیْبی قرهیتی )ثبٍض(، ه تقس ثِ حکوطاًی ذَة ٍ اخطای آى. 

، 8، م7، م5، م4م

، 13، م12، م11م

، 16، م15، م14م

  21، م18، م17م

هتسیي ٍ 

 اذلا  هساض

غلجِ ثط طجی ت ذیوطُ ؾوط ذوَز، زاقوتي تْوصیت ٍ تعکیوِ ًفوؽ،        

هتسیي ٍ اذلا  هوساض، اذولا  فوطزی، زاقوتي ذلوق ٍ ذوَی آضام،       

زاقتي ٍیػگیْبی قرهیتی هٌبؾت )نساقت، زضؾتی، اهبًتوساضی(،  

 ٍیػگیْبی قرهیتی )هٌف(، زاقتي اذلا  حطفِ ای.

، 13، م12م، 6، م4م

15م  

ؾبلن ٍ 

 فؿبزؾتیع 

آلَزُ ًجَزى، هجبضظُ ثب فؿبز، خلَگیطی اظ فؿبز ٍ ثطذوَضز قوبط  ثوب    

 آى )هجبضظُ ثب فؿبز(، ؾبلن ٍ عبز،، زاقتي ًگبُ هت بز،.

، 16، م15، م9، م7م

، 20، م18، م17م

22، م21م  

هؿئَلیت پصیط 

 ٍ پبؾرگَ

زاقتي قسضت پبؾرگَیی، پبؾرگَ ثَزى، زاقتي احؿبؼ هؿئَلیت، 

هؿئَ، ثَزى، زاضای هؿوئَلیت اختووبعی، حطکوت زض خْوت حول      

 هؿبئل، هیل ثِ حل هكکلات خبه ِ.

، 13، م12، م11م

15، م14م  
ضایستگیْای 

 ارسش آفزیٌد
هحَضی  قبیؿتِ  

 اضظـ هساض ثَزى، قبیؿتِ ؾبلاضی ٍ تطٍیح آى

15، م6م اییترهم گط   ثکبضگیطی افطاز هترهم )ترهم گطایی(، اعتقبز ثِ آظازی علوی. 

 

زّوس.  ّبی حکوطاىِ ذوَة زاًكوگبّی ضا ًكوبى هوی    تطیي قبیؿتگیهْن 3ّبی خسٍ، یبفتِ

ّب ثوب اؾوبتیس ٍ ذجطگوبى آهوَظـ     ّبی کیفی ثِ زؾت آهسُ اظ تحلیل ههبحجِثطاؾبؼ یبفتِ

ی آى ًكبى زازُ قسُ اؾت، الگوَی پیكوٌْبزی   ّبی ثبًَیِ ٍ انلهقَلِ 3عبلی کِ زض خسٍ، 

 اضائِ قسُ اؾت.  1ّبی حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی، ثِ نَضت قکل قبیؿتگی
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 یزیگ جِیًتت ث ٍ 

ّوبی ؾوٌتی خبه وِ تغییوط ٍ تحوَ،      زض زًیبی اهطٍظی ثب آى کِ ثؿیبضی اظ ًْبزّب ٍ ؾبظهبى

ُ   تِیبف ّوبی هطثوَ  ثوِ    اًس، اهب هتبؾفبًِ ٌَّظ ّن ًظبم ازاضی، آهَظقوی ٍ پػٍّكوی زاًكوگب

کكَضّبی زض حب، تَؾ ِ هتحَ، ًكسُ اؾت. قبیس یکی اظ هْوتطیي زلایل عسم تحَ، ًظبم 

ّوب  ّبی حکوطاًبى ٍ هوسیطاى آى ّب ٍ هْبضتتَاى زض ثی تَخْی ثِ قبیؿتگیزاًكگبّی ضا هی

یچ ه یبض ٍ قوبذم هكرهوی اًتروبة قوسُ ٍ زض هٌهوت ضیبؾوت       ذلانِ کطز کِ ثسٍى ّ

قًَس ٍ ثِ ذوبطط عوسم قبیؿوتگی، ًوِ     زاًكگبُ ثی ّیچ هْبضت ٍ ترههی ثِ کبض گطفتِ هی

آیٌوس ثلکوِ ثوط هؿوبئل ٍ هكوکلات آى      تٌْب اظ عْسُ حل هؿبئل ٍ هكکلات زاًكوگبُ ثطًووی  

ّوبی حکووطاىِ ذوَة    ؿوتگی افعایٌس. اظ ایي ضٍ پػٍّف حبرط ثب ّوسو اضائوِ الگوَی قبی    هی

ّبی پػٍّف حبرط ًكبى زاز کِ الگَی ثِ زؾوت آهوسُ   زاًكگبّی نَضت گطفتِ اؾت. یبفتِ

هَلفوِ(، ث وس    3ّبی ضّجطی/هوسیطیتی )زاضای  هَلفِ قبهل: ث س قبیؿتگی 24ث س ٍ  7زاضای 

 هَلفِ(، 2ّبی ترههی/فٌی )زاضای هَلفِ(، ث س قبیؿتگی 4ّبی ؾبظهبًی )زاضای قبیؿتگی
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 6ّبی فطزی/قرهیتی )زاضای هَلفِ(، ث س قبیؿتگی 3ّبی عولکطزی )زاضای ث س قبیؿتگی

ّووبی هَلفووِ( ٍ ث ووس قبیؿووتگی  4ّووبی ه ٌووَی/اذلاقی )زاضای هَلفووِ(، ث ووس قبیؿووتگی 

ِ   1هَلفِ( اؾت )قکل  2آفطیٌی )زاضای  اضظـ ّوب ثوِ   (. زض ازاهِ ّط ی  اظ ایوي اث وبز ٍ هَلفو

 ضؾی قطاض گطفتِ اؾت. نَضت هفهل هَضز ثحو ٍ ثط
هَلفووِ  3ّووبی ضّجطی/هووسیطیتی زاضای قبیؿووتگی ّئئای رّثزی/هئئذیزیتد:ضایسئئتگد    

هحوَضی، ًظوبضت ثوط ذوَز ٍ      طلجوی ٍ اخووبر   )قبیؿتگی علوی ٍ هْبضتی هسیطیت، هكبضکت

ّب ثطاؾبؼ انوَ، ٍ ه یوبض    ؾبظهبى( اؾت. ثبیس پصیطفت کِ هتبؾفبًِ ذیلی اظ ضٍؾبی زاًكگبُ

قَز تب ثؿیبضی اظ حکوطاًبى زاًكوگبّی یوب اظ   قًَس ٍ ّویي اهط ثبعو هیبة ًویذبنی اًتر

ًظط تئَضی )زاًف ٍ ترهم(، یب اظ ًظط تدطثی )هْبضتی( ٍ یب اظ ّط زٍ ًظط )تئَضی، تدطثوی(  

ذبلی اظ تَاى ٍ قبیؿتگی هسیطیت ثَزُ ٍ ًتَاًٌس ثِ ذَثی اظ عْسُ ازاضُ اهَض زاًكگبُ ثطآیٌس. 

کٌس ثبیوس  زاقت کِ ثِ زلیل ًقف ثؿیبض حؿبؾی کِ زاًكگبُ زض خبه ِ ایفب هی اهب ثبیس تَخِ

حکوطاًبىِ ذَة زاًكگبّی تَاهبى اظ قبیؿتگی علوی ٍ تدطثی هسیطیت ثطذَضزاض ثبقٌس، چطا 

ّوب  کٌٌوس کوِ هْوتوطیي عبهول آى اًؿوبى     ای ف بلیت هوی کِ حکوطاًبىِ زاًكگبّی زض حیطِ

ای ٍ ترههی ثیكتطی ثطای ّسایت، ثوطاًگیرتي، حول   طفِّبی حّؿتٌس ٍ ثبیس اظ قبیؿتگی

ًبپوصیطی ّوط گًَوِ ذطوب اظ      هؿبئل ٍ تغییط ضفتبض ثطذَضزاض ثبقٌس. اظ ططفی ثب تَخِ ثِ خجطاى

ّب ثب خبه ِ اًؿوبًی،  ططو حکوطاًبىِ زاًكگبّی زض ازاضُ زاًكگبُ، ثِ زلیل ؾطٍکبض زاقتي آى

زاًكگبّی قجل اظ پطزاذتي ثِ هسیطیت زض حسی  ّبی هسیطیتی حکوطاًبىِ ثبیس زاًف ٍ هْبضت

ثبقس کِ ًیبظ ثِ آظهوبیف ٍ ذطبّوبی هکوطض ًجبقوس، اظ ایوي ضٍ حکوطاًوبىِ زاًكوگبّی ثوطای         

حکوطاًی ذَة ٍ ازاضُ اثطثرف زاًكگبُ ثبیوس اظ ّوط زٍ خٌجوِ هوسیطیتی ثطذوَضزاض ثبقوٌس.       

گطا ثَزُ ٍ ثوِ  ثبیس تحَ،حکوطاىِ ذَة زاًكگبُ علاٍُ ثط قبیؿتگی علوی ٍ تدطثی هسیطیت، 

ّبی هكوبضکتی ٍ ّوکبضاًوِ ضا زض ثویي    هسیطیت هكبضکتی اعتقبز زاقتِ ثبقس ٍ ثتَاًس ف بلیت

خبه ِ زاًكگبّی ثطقطاض ًوبیس. ثِ عجبضتی حکوطاىِ ذَة زاًكوگبُ ثبیوس ثوِ زًجوب، هكوبضکت      

قوٌیسى ًقطوِ   گیطی زاًكگبّی ٍ آظازاًِ توبهی شیٌف بى زضًٍی ٍ ثیطًٍی زاًكگبُ زض تهوین

هحوَضی ٍ ٍفوب  عووَهی، زض نوسز اذوص تهوویوبت        ّب ثبقس ٍ زض ًْبیت ثب اخوبر ًظطات آى

طلجوی ٍ  هتٌبؾت ثب اّساو زاًكگبُ ثطآیس. ّوچٌیي حکوطاىِ ذَة زاًكگبُ زض عیي هكبضکت

خبًجِ زاقتِ ثبقس، ثِ ایوي ه ٌوی کوِ     هحَضی ثبیس تبکیس خسی ثط ًظبضت کیفی ٍ ّوِ اخوبر
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ٍ ّن ثط ؾبظهبى )زاًكگبُ( ًظبضت کبفی زاقتِ ثبقس ٍ ثب ًظبضت ٍ اضظیوبثی کیفوی   ّن ثط ذَز 

ّب ٍ ًقبیم هَخَز ضا ثْجَز ثركیسُ ٍ زض نسز ضقس ٍ ت بلی ذَز ٍ زّس ر فکِ نَضت هی

 (;Javanbakhsh  et al., 2020ّوبی   زاًكگبُ ثطآیس. ایي یبفتوِ پوػٍّف ثوب ًتوبیح پوػٍّف     

Khalili  et al., 2020; Rahimian  et al., 2019; Davali  et al., 2018; Golipour  et 

al., 2018; Black, 2015; Bommarito, 2012; Nourshahi, 2008; Saatchi & 

(Azizpour Shobi, 2005  .ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ اؾت 

گوصاضی ٍ   هَلفوِ )ّوسو   4ّوبی ؾوبظهبًی زاضای   قبیؿوتگی ّئای نئاسهاًد:   ضایستگد    

هحَضی،  هساضی ٍ قفبفیت گصاضی/قبًَى ضیعی، قبًَى ی ثط قٌبذت ٍ ثطًبهِگطایی هجتٌ هبهَضیت

توطکعظزایی ٍ تفَیض اذتیبض، ثَهی زاًكگبُ ثَزى( اؾت. حکووطاىِ زاًكوگبُ ثبیوس اظ خوٌؽ     

زاًكگبُ ثَزُ ٍ ثَهی آى هٌطقِ ثبقس، چطا کِ ثَهی ثَزى حکوطاىِ زاًكگبُ ًكبى اظ قوٌبذت  

گیوطی زضؾوت   ّب زاضز کِ هَخجبت تهوین ّب ٍ قطایس آىبلیتکبهل اٍ اظ زاًكگبُ، خبه ِ، ف 

کٌس. ظهبًی کِ ضییؽ ٍ حکوطاى زاًكگبُ اظ خوٌؽ زاًكوگبُ ٍ ثوَهی آى ثبقوس،     ضا فطاّن هی

ِ  گصاضی ٍ تهوین ّسو -گیطی زاًكگبُ ثطاؾبؼ قٌبذت زضؾت ٍ آگبّبًِ ٍ هجتٌی ثوط ثطًبهو
هوساضی حکووطاىِ   هٌوسی ٍ قوفبفیت   ًَىپصیطز ٍ ثب تَخوِ ثوِ قوب   گطایبًِ نَضت هیضیعی ٍاق 

گیوطز، اظ ایوي ضٍ ثوطای    زاًكگبُ، تهویوبت اتربش قسُ زض قبلت قَاًیي ٍ هقطضات اًدوبم هوی  

ّوبی زاًكوگبُ ٍ ثوبلا ثوطزى رووبًت اخطایوی آى، حکووطاىِ ذوَة         اخطای اّساو ٍ هبهَضیت

ضکٌوبى، اطلاعوبت   زاًكگبُ ثبیس ثب توطکعظزایی ٍ تقؿین قسضت ذَز زض ثیي هسیطاى هیبًی ٍ کب

ضا ثِ نَضت آظاز، ؾبزُ، قفبو ٍ قبثل فْن زض اذتیبض آًبى قطاض زّس ٍ ثب ّوکبضی ٍ هكوبضکت  

ّب ثبعو زؾتیبثی زاًكگبُ ثِ اّساو ٍ آضهوبى ذوَز قوَز. ایوي یبفتوِ پوػٍّف ثوب ًتوبیح         آى

 ,Mousavi  et al., 2020; Davali  et al., 2018; Wolfe, 2017; Black)ّوبی  پوػٍّف 

(2015; Nourshahi, 2008; Saatchi & Azizpour Shobi, 2005 .ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ اؾت 

هَلفوِ )هطخ یوت ٍ    2ّبی ترههی/فٌی زاضای قبیؿتگیّای تخصصد/فٌد: ضایستگد    

فٌی ٍ اخطایی( اؾوت. زاقوتي ترهوم، آقوٌبیی ثوب       هقجَلیت ترههی ٍ تدطثی، قبیؿتگی

ٌبؾت، زاقتي ه یبضّبی علووی، ثوِ ضٍظ ثوَزى    ّب ٍ علن خسیس، زاقتي هطتجِ علوی هفٌبٍضی

ّبی هْبضتی ٍ فٌی هٌبؾت، زاقوتي   ّب ٍ قبثلیت ّبی ترههی(، زاقتي قبیؿتگی)قبیؿتگی

ّبی اخطایی ٍ عولیبتی هٌبؾت، کؿت هٌبث  هبلی ذَة ثطای زاًكوگبُ، ًظون زض کوبض     قبثلیت

ىِ ذوَة زاًكوگبّی   ّبیی اؾت کوِ حکووطا  ّب ٍ قبثلیتّبی فٌی( اظ خولِ ٍیػگی)قبیؿتگی
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ّب ثطذَضزاض ثبقس کِ اٍ ضا اظ ؾبیطیي هتوبیع کٌس ٍ ثبعو اًتروبة ٍ اًتهوبة اٍ ثوِ    ثبیس اظ آى

ّبی شکط قسُ ثبیوس زض  ّب ٍ قبثلیتعٌَاى ضییؽ ٍ حکوطاى زاًكگبُ گطزز. زض ٍاق  قبیؿتگی

 وِ  حسی زض ضییؽ زاًكگبُ ثِ عٌَاى حکوطاى ذَة زاًكگبّی ًوَز زاقوتِ ثبقوس کوِ خبه   

کوبضی ٍ  زاًكگبّی، اٍ ضا ثِ ذبطط هطخ یوت ترههوی ٍ فٌوی ٍ ثوِ زٍض اظ ّطگًَوِ ؾیبؾوی      

کِ هطخ یت ٍ هقجَلیوت فوطز زض طوَ، ظهوبى ٍ      گعیٌی اًتربة کٌٌس. الجتِ اظ آًدبییؾیبؾی

گوطزز، لوصا خبه وِ    ًوبیبى قسُ ٍ ثوط ذوَز فوطز ٍ اططافیوبًف اثجوبت هوی      ثطاؾبؼ قٌبذت، 

ذَز ثِ تدطثیبت ترههی ٍ فٌی فطز هٌترت تَخِ کوبفی زاقوتِ   زاًكگبّی ثبیس زض اًتربة 

تطیي فطز ضا اًتربة ًوبیٌوس توب ثوِ ایوي ططیوق زض ازاضُ      تطیي ٍ قبیؿتِثبقٌس تب ثتَاًٌس انلح

ّوبی   اثطثرف زاًكگبُ ؾْن ثؿعایی زاقوتِ ثبقوٌس. ایوي یبفتوِ پوػٍّف ثوب ًتوبیح پوػٍّف        
Javanbakhsh et al., 2020; Khalili et al., 2020; Mousavi et al., 2020;) Jafari  et 

al., 2020; Rahimian  et al., 2019; Golipour  et al., 2018; Black, 2015; Rezayat  

et al., 2011; Nourshahi, 2008) .ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ اؾت 

هَلفوِ )کوبضا ٍ اثوطثرف     3ّوبی عولکوطزی زاضای   قبیؿوتگی ّای ػولکزدی: ضایستگد    

کبض تیوی ٍ گطٍّی، هطثی ٍ الگَی زاًكگبّیبى( اؾت. حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی ثَزى، اًدبم 

ثبیس اظ هٌبث  زض زؾتطؼ ثِ نَضت ثْیٌِ ٍ ثسٍى ّسض ضفت آى اؾوتفبزُ ًوبیوس. زض حقیقوت    

ؾبظی حطکوت کوطزُ ٍ ثوب اضائوِ ذوسهبت ثوب       حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی ثبیس زض ضاؾتبی کیفی

ی شیٌف بى زاًكگبّی ضا هحقق ؾبظز ٍ زاًكگبُ ضا زض خْوت  ّبّب ٍ ذَاؾتِکیفیت ثتَاًس ًیبظ

ضؾیسى ثِ اّساو ٍ ًتبیح اثطثرف یبضی ضؾبًس. الجتِ اًدبم ایي کوبض ًیوبظ ثوِ کوبض گطٍّوی ٍ      

تیوی زاضز کِ حکوطاىِ زاًكگبُ ثبیس ثب اؾتفبزُ اظ ؾبظٍکبضّبیی، زیگطاى ضا تطغیت ثِ ایي کبض 

حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی عٌهط هْوی ثوطای تطغیوت   گطی  ًوبیس. ذهیهِ الگَ ثَزى ٍ هطثی

قٌبؾی، اعتقبز ٍ ثوبٍض ضاؾود   زیگطاى ثِ کبض گطٍّی ٍ تیوی اؾت؛ ظیطا عولکطز هَفق، ٍظیفِ

تَاًس اًگیعُ هٌبؾجی ثطای تلاـ زؾتِ خو وی ٍ گطٍّوی   ثِ اّساو ٍ ضؾبلت زاًكگبُ ٍ ... هی

-حکوطاىِ ذَة زاًكوگبّی هوی   ّبی عولکطزیاعضبی زاًكگبّی ثبقس. اظ ایي ضٍ قبیؿتگی
تَاًس زض ضؾیسى ثِ اثطثركی ٍ هَفقیت زاًكگبُ رطٍضتی اًکبضًبپصیط ثبقس. ایي یبفتِ پػٍّف 

 ;Mousavi et al., 2020; Rupp, 2019; Wolfe, 2017; Black,) 2015ّبی  ثب ًتبیح پػٍّف

Wolverton, 2005; Saatchi & Azizpour Shobi, 2005) ) ت.ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ اؾ 
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هَلفِ )قودبر   6ّبی فطزی/قرهیتی زاضای قبیؿتگیّای فزدی/ضخصیتد: ضایستگد    

ٍ هؿتقل ثَزى، زاقتي هْوبضت اضتجوبطی ٍ اختووبعی، زاقوتي تَاًوبیی قوٌبذتی، ذولا  ٍ        

خَ ثَزى، زاقوتي هیول ثوِ چبثکی/پَیوبیی ٍ پیكوطفت(      پصیط ٍ ضقبثتکبضآفطیي ثَزى، ضیؿ 

یتی هْوتطیي هَرَر قدبر ٍ هؿتقل ثوَزى حکووطاىِ   ّبی فطزی/قرهاؾت. زض قبیؿتگی

گًَوِ زذبلوت ضا ثوِ    ذَة زاًكگبّی اؾت. حکوطاىِ زاًكگبُ ثبیس قدبر ثبقس ٍ اخوبظُ ّویچ  

ّبی ثیطًٍی ًسّس ٍ ثِ نَضت آظاز ٍ هؿتقل اهَض زاًكوگبُ ضا ازاضُ ٍ هوسیطیت   ًْبزّب ٍ قسضت

عوسم ثطقوطاضی اضتجوب  ثوب هحویس       کٌس. ثب ایي حب، هؿتقل ثَزى حکوطاىِ زاًكگبُ ثِ ه ٌوی 

اططاو ًیؿت ٍ حکوطاىِ زاًكگبُ زض عیي اختوبعی ثَزى، ثبیس ثتَاًس اضتجب  هَثط ٍ ذَثی ثوب  

ّبی ّب ٍ ًْبزّب( زاقتِ ثبقس تب ثتَاًس اظ حوبیت زیگطاى )ثِ ذهَل ثب زٍلت ٍ ؾبیط زاًكگبُ

لاٍُ ثوط آى، حکووطاىِ   ّوبی زاًكوگبُ ثْوطُ ثجوطز. عو     ّب زض خْت تحقق اّساو ٍ هبهَضیتآى

زاًكووگبُ ثبیووس اظ تَاًووبیی قووٌبذتی کووبفی ثطذووَزاض ثبقووس، ثووِ عجووبضتی ثبیووس زاضای ٍیػگووی 

قٌبذتی ثبقس، ثِ ایي ه ٌی کِ تَاًبیی زضب ی  هَق یت اظ ؾطَ  ٍ خعئیوبت   1ّلیکَپتطی

ی ّبهرتلف ضا زاقتِ ثبقس تب اظ خْبت هرتلف ٍ هتٌَر هؿبئل ضا تدعیِ ٍ تحلیل کٌس ٍ ایسُ

ّب اضائِ ًوبیس. ّوچٌیي اؾتفبزُ اظ ٍیػگی ّلیکَپتطی ثبعو ذلاقیوت قوسُ ٍ   ًَ ثطای حل آى

ثِ ؾجت ذلاقیت، کبضآفطیٌی ضا ثِ زًجب، ذَاّس زاقوت. حکووطاىِ زاًكوگبُ ثوطای ایٌکوِ زض      

   ُ ّوبی توطاظ    زاًكگبُ کبضآفطیٌی ضا ایدبز ًوبیس ٍ تطٍیح زّس، ثبیس ثِ زًجب، ضقبثوت ثوب زاًكوگب

تَاًوس ثوِ    َزُ ٍ ضیؿ  اقساهبت هطثَ  ثِ آى ضا ثِ خبى ثرطز؛ ظیطا زض ایي نَضت هیخْبًی ث

چبثکی، پَیبیی ٍ پیكطفت زؾت یبثس ٍ زاًكوگبُ ضا زض خْوت تَؾو ِ ٍ قوکَفبیی ضٌّووَى      

 ,.Javanbakhsh  et al., 2020; Jafari  et al )ّبی ؾبظز. ایي یبفتِ پػٍّف ثب ًتبیح پػٍّف

2020; Mousavi  et al., 2020; Rahimian  et al., 2019; Rupp, 2019; Golipour  et 

al., 2018; Black, 2015; Bommarito, 2012; Rezayat  et al., 2011; Nourshahi, 

2008; Wolverton, 2005(  .ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ اؾت 
هَلفوِ )هتوسیي ٍ    4ّبی ه ٌَی/اذلاقی زاضای قبیؿتگیّای هؼٌَی/اخققد: ضایستگد    

پوصیط ٍ  هساض، ه تقوس ٍ هت ْوس ثوِ اخوطای حکوطاًوی، ؾوبلن ٍ فؿبزؾوتیع، هؿوئَلیت        لا اذ

پبؾرگَ( اؾت. حکوطاىِ ذَة زاًكگبُ ثبیس زاضای تْصیت ٍ تعکیِ ًفؽ ثبقس ٍ ثوط طجی وت   

ّبی ًفوؽ زچوبض قوَز. حکووطاىِ زاًكوگبُ      ذیطُ ؾط ذَز غلجِ کٌس تب هجبزا ثِ اًَار آلَزگی

                                                 
1. Helicopter Trait 
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فطزی اظ خولِ ذلق ٍ ذَی آضام، نساقت، ؾبلن ثَزى ٍ ٍفبزاضی،  ّبی اذلا علاٍُ ثط ٍیػگی

قَز تب حکوطاىِ زاًكگبُ ثب ای ثبعو هیای ًیع ثبقس؛ ظیطا اذلا  حطفِثبیس زاضای اذلا  حطفِ

ت ْس ٍ اعتقبز کبهل ثِ اخطای حکوطاًی ذَة ثپطزاظز. اظ ایي ضٍ ثِ ؾجت ت ْس ٍ اعتقبزی کِ 

کٌس تب ثب ّطگًَِ فؿبز ٍ آلوَزگی کوبضی زض زاًكوگبُ هجوبضظُ     یحکوطاىِ زاًكگبُ زاضز ؾ ی ه

کطزُ ٍ کبضّب ضا زض ی  فضبی ازاضی ؾبلن ثِ اًدبم ثطؾبًس. زض ًْبیت پوؽ اظ اًدوبم ؾوبلن ٍ    

هت ْساًِ کبضّبی زاًكگبُ، ثِ زلیل زاقتي حؽ هؿئَلیت )هؿئَلیت اختوبعی(، ثب ضٍی ثوبظ  

-ٍ ثطای اقساهبت اًدبم قسُ، پبؾد لاظم ضا اضائوِ هوی  ٍ فطاخ ثب، زض قجب، خبه ِ پبؾرگَ ثَزُ 
 Javanbakhsh  et al., 2020; Mousavi  et) ّوبی  ًتبیح پػٍّف ایي یبفتِ پػٍّف ثب زّس.

al., 2020; Rupp, 2019; Davali et al., 2018; Golipour  et al., 2018; Black, 2015; 

(Rezayat  et al., 2011; Nourshahi, 2008  ٍ َّوبٌّگ اؾت.ّوؿ 

 ـقبیؿوتگی  آفزیٌد: ّای ارسشضایستگد     ِ   2آفطیٌوی زاضای  ّوبی اضظ -هَلفوِ )قبیؿوت
توَاى ثوِ   زض زاًكگبُ ضا هوی  آفطیٌی تَخْی ثِ هفَْم اضظـ کنگطایی( اؾت. هحَضی، ترهم

آفطیٌوی  ثِ حؿبة آٍضز. اضظـزاًكگبُ ٍ اثطثركی زض هْوتطیي هبً  اثطگصاضی عٌَاى یکی اظ 

ای نَضت گیطز کِ ثیكتطیي اضظـ ٍ کوتطیي ّعیٌِ ٍ اتولاو هٌوبث     ثبیس ثِ گًَِبُ زض زاًكگ

. یکی اظ هٌبث  انلی زض زاًكوگبُ، هٌوبث  اًؿوبًی یوب ثْتوط      زاقتِ ثبقسزض ثط ضا ثطای زاًكگبُ 

ای ثوِ ترهوم، آظازی عوول ٍ    اؾت ثگَیین ؾطهبیِ اًؿبًی آى اؾت کوِ ثبیوس تَخوِ ٍیوػُ    

ّب زض خْوت ایدوبز اضظـ افوعٍزُ ثوطای     ٍ ف بلیت ٍ کبضّبی آى قبیؿتگی آًبى نَضت پصیطز

زاًكگبُ ٍ هكتطیبى آى ؾَ  زازُ قَز. حکوطاىِ ذَةِ زاًكگبُ ثبیس ثب تَخِ ثِ قبیؿوتگی ٍ  

ضا زض پؿت هٌبؾت قطاض زّس ٍ ثب اضظـ قبئول قوسى ٍ اّویوت زازى ثوِ      ّب ىترهم افطاز، آ

فطیٌی ًوبیس. اگط کبضکٌبى کبض ذَز ضا ثوِ زضؾوتی   آّبی آًبى، ؾ ی کٌس اضظـکبضّب ٍ ف بلیت

آیوس ٍ ثوب   ٍ ثِ ًحَ احؿي اًدبم زٌّس اظ ّط گًَِ اتلاو هٌبث  ٍ ّعیٌِ خلَگیطی ثِ عول هی

آفطیٌوی زض  تَاى ثِ ایدبز اضظـ افعٍزُ ٍ اضظـتَخِ ثِ کبضایی ٍ اثطثركی ثبلای کبضکٌبى، هی

 (;Mousavi  et al., 2020ّوبی   بیح پوػٍّف زاًكگبُ اهیسٍاض ثَز. ایي یبفتِ پوػٍّف ثوب ًتو   

Golipour  et al., 2018; Black, 2015 ) .ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ اؾت 
ثٌسی هجبحو فَ ، چیعی کِ ذیلی هْن ٍ حیوبتی اؾوت ضاثطوِ تٌگبتٌوگ ثویي      زض خو     

ثبقس کِ اگط ثوِ  ّب هی ٍاض ٍ هتَالی ثیي آى ّبی قٌبؾبیی قسُ ٍ ّوجؿتگی ظًدیطُ قبیؿتگی

ّوبٌّگ ٍ زض ضاؾتبی اّساو زاًكگبُ ثکبض گطفتِ قًَس حتوب هٌدط ثِ اضتقبی کیفیت نَضت 
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ّوبی قٌبؾوبیی قوسُ     ٍاض ٍ هتوَالی ثویي قبیؿوتگی    زاًكگبُ ذَاّس قس. ّوجؿتگی ظًدیوطُ 

ایٌگًَِ اؾت کِ ی  حکوطاىِ ذَة زاًكوگبّی، ثبیوس زض ٍّلوِ اٍ، ثوِ حکوطاًوی ذوَة ٍ       

ّوبی ه ٌوَی/اذلاقی(.     تقس ٍ هت ْس ثبقس )قبیؿتگیاخطای زضؾت ٍ ؾبلن آى زض زاًكگبُ ه

زض ٍّلِ زٍم ضییؽ زاًكگبُ ثبیس هتَخوِ ایوي ثبقوس کوِ اعتقوبز ٍ ت ْوس ثوِ اخوطای ؾوبلن          

حکوطاًی ذَة اظ خبًت اٍ لاظم اؾت اهب کبفی ًیؿت؛ ظیطا حکوطاىِ ذوَة زاًكوگبّی ثوطای    

ض، ثِ تَاًوبیی قرهوی، ترهوم    اًدبم اقساهبت زضؾت ٍ هَثط زض زاًكگبُ علاٍُ ثط ت ْس ٍ ثبٍ

 ِ خبًجووِ شیٌف ووبى ًیووع ًیووبظ زاضز   فٌووی، ترهووم ٍ قبیؿووتگی اططافیووبى ٍ هكووبضکت ّووو

آفطیٌوی،   ّبی اضظـ ّبی ترههی/فٌی، قبیؿتگی ّبی فطزی/قرهیتی، قبیؿتگی )قبیؿتگی

ّبی عولکطزی(. زض ًْبیت حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی ثطای ایٌکِ ثتَاًوس ترهوم ٍ    قبیؿتگی

ا ثکبض ثگیطز ٍ اخطایی کٌس ًیبظ ثِ ثبفت ٍ هَق یتی زاضز کوِ اٍ ضا زض ایوي ظهیٌوِ    ت ْس ذَز ض

یبضی کٌس. ؾبظهبى زاًكگبُ ثْتطیي ثبفت ٍ پؿوت ضیبؾوت زاًكوگبُ ثْتوطیي هَق یوت ثوطای       

ّبی ترههی، قرهی ٍ عولکطزی اؾت کِ حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی  ؾبظی قبیؿتگی پیبزُ

احؿي زض ضاؾتبی ضؾویسى ثوِ اّوساو زاًكوگبُ ٍ اضتقوبی       ثبیس اظ آى ثبفت ٍ هَق یت ثِ ًحَ

 ّبی ضّجطی/هسیطیتی(.   ّبی ؾبظهبًی ٍ قبیؿتگی کیفیت آى اؾتفبزُ ًوبیس )قبیؿتگی

 گطزز.   ّب ٍ ًتبیح پػٍّف، پیكٌْبزّبی کبضثطزی ظیط اضائِ هی ثب تَخِ ثِ یبفتِ

َاى هجٌبیی ثطای قٌبؾبیی، گبًِ الگَی حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی ثِ عٌّبی ّفتتَخِ ثِ هَلفِ •

 اًتربة ٍ اًتهبة حکوطاًبىِ زاًكگبّی؛

ّوبی علووی گًَوبگَى ٍیوػُ اعضوبی       ّبی آهَظقی، ّووبیف  ثطگعاضی هؿتوط کلاؾْب ٍ کبضگبُ •

 ّبی حکوطاىِ ذَة زاًكگبّی؛ ّیئت علوی زض خْت قٌبؾبًسى قبیؿتگی

َ   ّبی آهَظقی، ّووبیف  ثطگعاضی هؿتوط کلاؾْب ٍ کبضگبُ • ًوبگَى ٍیوػُ اعضوبی    ّوبی علووی گ

ّیئت علوی زض ضاؾتبی تَاًوٌسؾبظی حکوطاًبى ذَة زاًكوگبّی ٍ تقَیوت قبیؿوتگی ّوبی     

 هسیطیتی ٍ حکوطاًی آًبى؛

ایدبز هطکع تسٍیي ٍ پبیف قبیؿوتگی ٍ ؾوٌدف قبیؿوتگی ّوبی حکوطاًوبى زاًكوگبّی زض        •

 زاًكگبّْب ٍ ٍظاضت علَم، تحقیقبت ٍ فٌبٍضی؛

ثطاؾوبؼ هیوعاى زاضا ثوَزى قبیؿوتگی ّوب ٍ نولاحیتْبی        ضتجِ ثٌوسی حکوطاًوبى زاًكوگبّی    •

 حکوطاًی ٍ گعیٌف ضٍؾبی زاًكگبّْب ثطاؾبؼ ثبلاتطیي ضتجِ.
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  هٌاتغ 
(. ضّجوطی  1397اؾسظازُ، فطقتِ؛ اکطاهی، هحووَز؛ افتروبضظازُ، ؾویسفطّبز ٍ ذَضقویسی، عجوبؼ )     

-165: 41قووبضُ   ،11، زٍضُ ّبی هسیطیت عوَهی پػٍّفزاًكگبّی ثط پبیِ کبضآفطیٌی هسیط، 

189. 

ططاحی الگَی کبضاهوس قبیؿوتگی هوسیطاى پبضکْوبی علون ٍ فٌوبٍضی       (. 1395اللْیبضی، ضحوت الله )
، پبیبى ًبهِ زکتطی، زاًكوکسُ ضٍاًكٌبؾوی ٍ علوَم تطثیتوی زاًكوگبُ      زاًكگبّْبی زٍلتی ایطاى

 قْیس ثْكتی.  

(. قٌبؾووبیی 1399خ فووطی، خ فووط؛ ٍحووستی، حدووت؛ اؾوووبعیلی، هحوَزضرووب ٍ حکووبب، هحوووس )

ّبی ضٍؾبی زاًكگبُ کوبضآفطیي )ًؿول ؾوَم( ثوب اؾوتفبزُ اظ ضٍیکوطز زلفوی فوبظی،          قبیؿتگی

 .140-123(: 19)پیبپی  1، ؾب، ًْن، قوبضُ هسیطیت زض زاًكگبُ اؾلاهی

(. تسٍیي هسلی ثطای ضاّجطی زاًكوگبّی،  1394حؿیٌی، ؾیسعلی؛ ضحوبًی، علی ٍ کوطئی، هطریِ )

 .70-59: 3، قوبضُ 2ٍضُ ، زحؿبثساضی زٍلتی

رطٍضت تغییوط زض حکوطاًوی زاًكوگبّْبی کكوَض ثوب      (. 1396هحوس ٍ خوَض، حؿیي )  حق قٌبؼ،
 ، یبظزّویي کٌگطُ هلی پیكگبهبى پیكطفت.ایدبز ًؿل چْبضم زاًكگبُ

ّوبی   (. قبیؿتگی1399ذلیلی، اثطاّین؛ ذَضؾٌسی طبؾکَُ، علی؛ تٌْبیی، علیطرب ٍ ثبقطی، هْسی )

، فهلٌبهِ علوی هطبل بت هٌبث  اًؿوبًی ّب زض ًظبم آهَظـ عبلی ایطاى،  ؾبی زاًكگبُضّجطی ضٍ

 .165-146: 4، قوبضُ 10زٍضُ 

ه یبضّووبی (. 1397زٍالووی، هحوسهْووسی؛ روووبٌّی، هدیووس؛ زضٍیووف، حؿووي ٍ آشض، عووبز، )     

ّبی اؾولاهی )هوَضز هطبل وِ زاًكوگبُ پیوبم       ط اؾبؼ آهَظُگعیٌی هسیطاى زاًكگبّی ث قبیؿتِ

 .88-71: 15، قوبضُ 7، زٍضُ ًكطیِ هسیطیت زض زاًكگبُ اؾلاهی، ًَض(

)هَرَر  ثطضؾی اث بز حقَقی ٍ هسیطیتی اؾتقلا، زاًكگبّْبزض ایطاى(. 1388شاکطنبلحی، غلاهطرب )

پوػٍّف   فهلٌبهِ، طایی تحقق آىٍ تسٍیي ضاّکبضّبی اخ قبًَى ثطًبهِ چْبضم تَؾ ِ( 49هبزُ 
 .106-79: 3، قوبضُ 15، زٍضُ ٍ ثطًبهِ ضیعی زض آهَظـ عبلی

(. ططاحوی ٍ  1398پَض، عجبؼ؛ غیبثی ًسٍقي، ؾ یس ٍ اکجوطی، هحووسًقی )   ضحیویبى، حویس؛ عجبؼ

ضّیوبفتی ًوَ زض هوسیطیت    ّوبی زٍلتوی کبثول،     ّبی ضٍؾبی زاًكگبُ اعتجبضیبثی هس، قبیؿتگی
 .29-1(: 40)پیبپی  4ّن، قوبضُ ، ؾب، زآهَظقی

http://miu.nahad.ir/article_526.html
http://miu.nahad.ir/article_526.html
http://miu.nahad.ir/article_526.html
http://miu.nahad.ir/article_526.html
http://miu.nahad.ir/article_526.html
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اثوطاّین، عجوسالطحین    ضربیت، غلاهحؿیي؛ یوٌی زٍظی ؾوطذبثی، هحووس؛ کیوبهٌف، علیطروب ٍ ًوَُ     

، آهَظـ عبلی ایوطاى ّبی زٍلتی ایطاى،  ّبی ضٍؾبی زاًكگبُ (. ططاحی الگَی قبیؿتگی1390)

 .84-47(. 13)پیبپی  1، قوبضُ 4زٍضُ 

(. ططاحی الگَی ضّجطی اثوطثرف زاًكوگبّی،   1384علی اکجط ) ؾبعتچی، هحوَز ٍ ععیعپَض قَثی،

 .18-1: 11، قوبضُ 12، ؾب، پػٍّكی زاًكگبُ قبّس-زٍ هبٌّبهِ علوی

(. فٌبٍضی اطلاعبت ٍ تحَ، زض هفَْم حکوطاًی ذَة، 1396ؾلطبًی ًػاز، احوس ٍ گَزضظی، ؾْیل )

 .97-79: 1، قوبضُ 47، زٍضُ فهلٌبهِ ؾیبؾت

(. ططاحی هس، قبیؿتگی هسیطاى زاًكگبّی ثطاؾبؼ 1395ٍ عیؿی ذبًی، احوس ) قطثبى ًػاز، پطیؿب

(: 11) 1، قووبضُ  5، زٍضُ هسیطیت زض زاًكوگبُ اؾولاهی  ای تطجیقی،  الگَّبی اؾلاهی: هطبل ِ

37-48. 

(. ططاحی الگوَی قبیؿوتگی   1397الِ؛ ؾیسخَازیي، ؾیسضرب ٍ ضٍظثْبى، هحوسٍلی ) پَض، ضحوت قلی

، 6، زٍضُ هسیطیت هٌبث  زض ًیطٍی اًتظبهیهجتٌی ثط ؾٌس زاًكگبُ اؾلاهی،  هسیطاى زاًكگبّی

 .34-1: 2قوبضُ 

(. قٌبؾووبیی ٍ تجیوویي 1391هحوووَزی، ؾوویسهحوَز؛ ظاضعووی هتوویي، حؿووي ٍ ثحیطایووی، نووسیقِ )

 .143-114: 1، ؾب، اٍ،، قوبضُ هسیطیت زض زاًكگبُ اؾلاهیّبی هسیطاى زاًكگبُ، قبیؿتگی

(. ططاحوی هوس، قبیؿوتگی هوسیطاى     1399حوسی، هْسی ٍ نوفیبى، هْوسی )  هَؾَی، ؾیسعلی؛ ه

هوسیطیت زض  زاًكگبّْبی ؾبظهبًی )هَضز هطبل ِ: ی  زاًكوگبُ ٍاثؿوتِ ثوب ؾوبظهبى ًظوبهی(،      
 .240-217: 2، ؾب، ًْن، قوبضُ زاًكگبُ اؾلاهی

آًْوب اظ   قبیؿتگیْبی لاظم ثطای ضیبؾت زاًكگبُ ٍ هیعاى اّویوت ًؿوجی  (. 1387ًَضقبّی، ًؿطیي )

، زٍضُ ضیوعی زض آهوَظـ عوبلی   پػٍّف ٍ ثطًبهِ فهلٌبهِ، ًظط نبحجٌظطاى آهَظـ عبلی ایطاى

 .48-27(: 48) 2، قوبضُ 14

ه یبضّبی اًتربة ٍ اًتهبة ضٍؾبی زاًكوگبّْب: هقبیؿوِ تدوبضة ثطذوی     (. 1388ًَضقبّی، ًؿطیي )
عووبلی، تْووطاى:  ، هدوَعووِ ضٍیکطزّووب ٍ چكوون اًووساظّبی ًووَ زض آهووَظـزاًكووگبّْبی خْووبى

 .207-117پػٍّكکسُ هطبل بت فطٌّگی ٍ اختوبعی، نم 
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