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 7/05/1400تبریخ پذیزش:       22/04/1311تبریخ دریبفت: 

 چکیده

ِ ثریشی ثزای ثزًبهِ اّویت حبئشای هسبلٍِ  است هؼوبری ّب ٍ رٍیکزدّبی ًَیي سجش یکی اس گزایص هؼوبریریشی ثزًبهِ

ّبی عجیؼی ٍ هصٌَػی در ثب هحبفظت ٍ گستزش سیستگبٍُ تَسؼِ فضبی سجش هسکًَی سجش  هؼوبری آیذ.حسبة هی

ّبی اًذاس ٍ تأهیي ّذفثزای دستیبثی ثِ یک چطناسیي هٌظز در پژٍّص حبضز ضْزّب تلغیف هحیظ را ثِ ّوزاُ دارد. 

ّبیی در چبرچَة اهکبًبت . در ایي رٍش، اقذامضذُ استسجش ضْزی  هؼوبریریشی راّجزدی هذت اس ثزًبهِ ثلٌذ

چٌیي رٍیکزدی تبکٌَى  پذیزفت.ّب صَرت ّب ٍ ارتقبی ثبسدُ فؼبلیتّبی درًٍی ٍ ثیزًٍی ثزای ثْجَد رٍشهحذٍدیت

ّبیی هزثَعِ، اقذامضٌبسی ضی است تب ثب تکیِ ثز رٍشلاضْزی استفبدُ ًطذُ ٍ ایي هغبلؼِ ت هؼوبریدر حَسُ هذیزیت 

 ٍ حقیق حبضز، یک تحقیق کبرثزدی. تدّذارائِ  هؼوبری سجش ضْز رضتای ّبی تَسؼِهذیزیتی درخَر را ثزای فؼبلیت

جْت تجشیِ ٍ تحلیل اعلاػبت ًیش اس ًزم ؛ ثبضذهی طییثز حست ًحَُ اجزا اس ًَع پیوبتحلیلی ٍ  -دارای هبّیتی تَصیفی

، ًقبط 303/1، ًقبط ضؼف ثب ضزیت ٍسًی آهذُ  دست  ثِعجق ًتبیج استفبدُ ضذُ است.  QSPM SWOTٍ هذل  SPSS افشار

ثبلا ثَدى هیشاى قَت ٍ ٍجَد  دٌّذُ  ًطبى 17/1ٍ تْذیذّب  145/2ثب اهتیبس  ّب فزصت، 225/1قَت ثب ضزیت ٍسًی 

ٌذ اسیي رٍ راّجزدّبی ثبضری سجش هؼوبری سجش ضْز هیوبیذى ثِ ٍضغ هَجَد هؼثْجَد ثخطّبی هٌبست ثزای فزصت

ثبضذ ٍ هسئَلیي ثبیذ سؼی کٌٌذ اس ًقبط فزصت در جْت ثْجَد ثخطیذى ٍ رفغ ًقبط  یهرضت ثِ راّجزد تْبجوی ًشدیک 

 ضؼف ثْزُ گیزًذ.
 

 .رشت،  شهر  QSPM SWOT معماری سبس، مدیریت شهری، مدلکلمات کلیدی: 
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 مقدمه

دسكذ اص ٔشدْ  68، حذٚد 2050ؿٛد تب ػبَ ثیٙی ٔیسٚ٘ذ ٚ پیؾ ؿٟشٞب ثبسصتشیٗ ٔحیظ ص٘ذٌی ا٘ؼبٖ ثٝ ؿٕبس ٔی 

فٙٛاٖ  أب ؿٟشٞب ثٝ؛ (2019، 1ٔتحذ دس ایشاٖ ُّٔ ػبصٔبٖ اعلافبت ٔشوض)وٙٙذی صٔیٗ دس ؿٟشٞب ص٘ذٌی  وشٜ

دس ثشآٚسدٜ وشدٖ ٘یبصٞبی ػبوٙبٖ خٛد ٚ  ٞب ثبؿٙذ، ٞبیی وٝ ثبیذ ثؼتش ویفیت ٔغّٛة ثشای ص٘ذٌی ا٘ؼبٖ ٔحیظ

ٌٛیذ: ؿٟشٞب اثضاس وبس٘ذ أب  ثبسٜ ٔی حیشٌزاسی ٔخجت دس ویفیت ص٘ذٌی آ٘بٖ دچبس ٔـىُ ٞؼتٙذ، ِٛوٛثٛصیٝ دسایٗتأ

(. استجبط ثیٗ 1389:2 یغفٛسی ٚ ٕٞىبساٖ،)ا٘ذ دادٜ  دػت تٛا٘ٙذ ثشآٚس٘ذ ٚ تأحیش خٛد سا اص ای سا ٕ٘ی دیٍش چٙیٗ ٚؽیفٝ

چٝ دس حبَ حبضش تغییش وشدٜ، ؿذت  ٛؿ رذیذ ٘یؼت؛ ثّىٝ آٖسیضی ٚ ٔذیشیت ؿٟشی ٚ ػلأت ربٔقٝ ٔٛضثش٘بٔٝ

دس ػبَ  (.556: 2003، 2٘ٛسث دیذ ٚ ٕٞىبساٖ)اػتتٛػقٝ   حبَ یبفتٝ یب دس ثحشاٖ ػلأت رٛأـ افٓ اص تٛػقٝ

دس دٚٔیٗ وٙفشا٘غ ٔحیظ ٚ ػلأت وٝ دس ّٞؼیٙىی ثشٌضاس ؿذ، ثشای ٘خؼتیٗ ثبس ثٝ إٞیت ػلأت ؿٟش ٚ  1994

ادٖ آٖ ثٝ ػبیش أٛس پشداختٝ ؿذ. دس ایٗ وٙفشا٘غ ثیبٖ ؿذ وٝ ثؼیبسی اص أٛس ٔشثٛط ثٝ ػلأت ؿٟشٞب اِٚٛیت د

لاٚس٘غ ٚ ؿذ ) ثبیذ ثٝ ٔؼئِٛیٗ ٔحّی ٚاٌزاس ؿٛد وٝ تب آٖ صٔبٖ تمشیجبً اوخش تلٕیٕبت دس دِٚت ٔشوضی اخز ٔی

 ص٘ذٌی یفشكٝ دس ٝ لشاس ٌشفت. پبیذاسیتٛر (. ِزا ثقذ اص آٖ پبیذاس دس حٛصٜ ؿٟشٞب ٔٛسد15: 2009، 3فٛدیذ

 دٚ دس ٔقٕبساٖ ٚ ؿٛد ٔقشفی ٔحیغی  صیؼت پبیذاسی ٚ التلبدی پبیذاسی ارتٕبفی، پبیذاسی ی ؿبخٝ ػٝ دس ؿٟشی

 ٞبی٘بْ لبِت دس وٝ ثٛد٘ذ اكِٛی ٚ ٞبسٚؽ تذٚیٗ د٘جبَ ثٝ ٔحیغی  صیؼت پبیذاسی ثٝ سػیذٖ ٌزؿتٝ ثشای یدٞٝ

 ثب أشٚصٜ (.23: 2000، 4ٞبَاػت ) ؿذٜ ٔقشفی ٔقٕبسی ػجض ٚ ٔقٕبسی دس پبیذاسی پبیذاس، عشاحی لجیُ اص ٔختّف،

-ٔی پیؾ ثٝ پبیذاسی رٟت دس ٚ ؿذٜ ساػتب ٞٓ ٚ ثؼتش ٞٓ تىِٙٛٛطی ٚ فّٓ ثب ٘یض ٔقٕبسی تىِٙٛٛطی، ٚ فّٓ پیـشفت

 افضایؾ ثٝ ثب تٛرٝ. ٌشددٔی یتّم ٟٔٓ ٚ ضشٚسی ٘یبص یه أشٚصٜ پبیذاس، ٔقٕبسی دس تىِٙٛٛطی اص اػتفبدٜ. سٚد

 ساػتب ایٗ دس ٔلشفی، ٞبی ٞضیٙٝ ٚ فؼیّی ٞبیا٘شطی ٔلشف افضایؾ ٚ ٔحیغی صیؼت ٔقضلات ٚ ٞٛا آِٛدٌی

 ٔٛرت ٚ ٌشدد ٔحیغی ٞبیآِٛدٌی ٚ ا٘شطی وبٞؾ ػجت ٚ ثبؿذ ٔؤحش پبیذاس ٔقٕبسی ایزبد دس تٛا٘ذٔی تىِٙٛٛطی

 آٖ ٚ وٙذٔی وٕه پبیذاس ٔقٕبسی ایزبد ثٝ تىِٙٛٛطی دسٚالـ. ٌشدد ٞبٖػبختٕب عشاحی ٚضقیت ثٟجٛد ٚ صیجبػبصی

ی فٙٛاٖ ثخـی اص پیىشٜ ، ثٙب ثٝػجضٔقٕبسی (. دس 1398ثیضبٚی ٚ ؿٟشیبسی، ثشد )ٔی پیؾ ثٟتشؿذٖ دس رٟت سا

یزبد ٕ٘ی ؿٛد، ا٘ٛاؿ آِٛدٌی ٞبی ٔحیغی سا ا ٔحیظ ٔزبٚس ٚ عجیقت پیشأٛ٘ؾ ٘ٝ تٟٙب ػجت ٞذس سفتٗ ا٘شطی ٕ٘ی

ی ا٘شطی، ثشخٛسداسی اص ٔلبِح ػلأت ا٘ؼبٖ تأحیش ٔٙفی ٕ٘ی ٌزاسد ثّىٝ ثب كشفٝ رٛیی ٚ ٔلشف ثٟیٙٝ ٕ٘بیذ ٚ ثش

دسثبٖ وٙذ )ی پبیذاس حشوت ٔیی صیؼت ثْٛ، دس رٟت تحمك اٞذاف تٛػقٕٝٞؼبص ثب الّیٓ ٚ لشاس ٌشفتٗ دس چشخٝ

ٚػبص، اػتفبدٜ ٚ ثٟشٜ ثشداسی  تب تقذاد ٔٙبثـ ٔلشف ؿذٜ دس ػبختوٙذ  ٔقٕبسی ػجض تلاؽ ٔی(. 1: 1397ٚ رٛاد٘یب، 

صیؼت اص عشیك ا٘تـبس آِٛدٌی ٚ صثبِٝ ٘یض  ػبختٕبٖ سا ثٝ حذالُ ثشػب٘ذ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔحذٚد وشدٖ آػیت ٞب ثٝ ٔحیظ

 (.2016، 5سالت ٚ ٕٞىبساٖٞبی آٖ ٔی ثبؿذ )اص ِٔٛفٝ

                                                           
1 - United Nations Iran 
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815062552#!
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ساػتب ثب  ٞبی ؿٟشی )عشح ربٔـ ٚ...( ثشای ایزبد فضبی ٞٓ عشحوبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذیشاٖ ؿٟشی، ٍ٘بٜ ثش٘بٔٝ ٔحٛس ثٝ 

ٚیظٜ ؿٟشٞبی ٘ٛػبص  ٌٛیٙذ ٕٞٝ ؿٟشٞب ثٝوٙٙذ ٚ ٔیالّیٓ ٚ ایزبد فضبی ػجض ؿٟشی سا اص ّٔضٚٔبت ٞش ؿٟش فٙٛاٖ ٔی

ذٖٚ تٛرٝ سٚیٝ ٚ ثٚػبص ثی ٚ یب دس حبَ ٌؼتشؽ ثبیذ ثٝ ایٗ ٔؼئّٝ تٛرٝ رذی داؿتٝ ثبؿٙذ. صیشا ٕٞیٗ سٚ٘ذ ػبخت

ٞبی تذسیذ ثٝ ؿىُ خٛاثٍبٜ ا٘ذ ؿٟشٞب سا ثٝ ٌشفتٝ ٞب ٚ ػٛدرٛیبٖ دس پیؾیٗ فضبٞب وٝ ثؼبص ثفشٚؽتق ثٝ ِضْٚ

(. ایٗ دس حبِی اػت وٝ أشٚصٜ دس ؿٟشٞبی ٔذسٖ رٟبٖ لجُ اص ایزبد ٞش 1981، 1ِٔٛیؼٖٛآٚسد )فٕٛٔی دسخٛاٞذ 

سٚٞب، ٔٙبصَ ٔؼىٛ٘ی ٚ ٔشوض ؿٟشٞب، ثب تٛرٝ ثٝ ٔمیبع  پیبدٜٞب،  ؿٟش یه عشح ربٔـ ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ ػغح خیبثبٖ

 ؿٛد تب ؿٟشی پٛیب ٚص٘ذٜ داؿتٝ ثبؿٙذ. عجیقی ٚ فٙبٚسٞبی ٔذسٖ دس حٛصٜ ٔقٕبسی تذٚیٗ ٔی

-آیذ ٚ داسای ٔٙبثـ فؾیٓ ٌبص عجیقی ٔیخیض دس رٟبٖ ثٝ ؿٕبس ٔی وـٛس ٔب ایشاٖ ثبٚرٛدایٙىٝ یىی اص وـٛسٞبی ٘فت

ٌیشی ٞشچٝ ثٟتش اص ؿشایظ الّیٕی،  ٞبی ثضسٌی اص تزشثیبت دس ثٟشٜٝ ثب دس اختیبس داؿتٗ ٌٙزیٙٝثبؿذ، خٛؿجختب٘

تٛا٘ذ اص ٚاثؼتٍی خٛد ثٝ ٔٙبثـ تزذیذ ٘بپزیش ثىبٞذ. ٔقٕبسی ٌزؿتٝ ایٗ ػبص ٔی ٚ  ٔحیغی ٚ چٍٍٛ٘ی ػبخت

آٔذٜ ثٝ  دػت ٞب ثٝٞبی وی عی لشٌٖیشی اص تزشثٝٔشصٚثْٛ ثب تٛرٝ ثٝ ٔحیظ ٚ ؿشایظ الّیٕی ٞش ٔٙغمٝ ٚ ثب ثٟشٜ

ٞبی ٞبی ٔقٕبسی، خب٘ٝتشیٗ ٚ صیجبتشیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ(. اكّی1: 1390رقفشی وٕبِٛ٘ذ ٚ ٟٔشپٛیب، )اػتساٞىبسٞبی سػیذٜ 

ا٘ذ. ٔحلَٛ  ٌشفتٝ ٞبی ػبخت ٞش ٔٙغمٝ ؿىُٚٞٛای ٔحُ، ٔلبِح ثٛٔی، ؿیٜٛ ٞؼتٙذ وٝ دس استجبط ثب ؿشایظ آة

وٙٙذٜ ٞٛیت ربٔقٝ  ٕبٍٞٙی ثب ؿشایظ ٔحیغی ثٝ د٘جبَ حفؼ آػبیؾ وبسثشاٖ ٚ ثیبٖٔقٕبسی ٌزؿتٝ دس وٙبس ٞ

(. دس یه ثشسػی وّی ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ػبختبس وبِجذی دسٌزؿتٝ عشاحی ٞٛؿٕٙذا٘ٝ دس 511: 2011، 2احٕذ اِی)اػت

ا٘ذ تب اص وشدٜلاؽ ٔیا٘ذ ٚ ػبص٘ذٌبٖ ایٗ ٚاحذٞب دس ٞش صٔبٖ ٚ ٔىبٖ تصیؼت داؿتٝ خذٔت ٔٙبفـ ا٘ؼب٘ی ٚ ٔحیظ

صیؼت ٚ فشْ ٔقٕبسی ٚ فضب، ٔقٕبسی فضبی ص٘ذٌی سا دس رٟت ا٘ؼب٘ی ؿذٖ ػٛق  عشیك ایزبد استجبط ثیٗ ٔحیظ

 (.146: 1999، 3ثبػبیٍٛ)ثشدٔحیغی ٚ ػجض ٘بْ  فٙٛاٖ ػیؼتٓ عشاحی صیؼت  تٛاٖ اص اكَٛ ایٗ ثٙبٞب ثٝدٞٙذ. ٔی

ای ثبسص اص ثبصخٛا٘ی چٙذاٖ دٚس ٕ٘ٛ٘ٝ ای ٟ٘ٝش سؿت دسٌزؿتٝخلٛف ؿ دس ایٗ ٔیبٖ ٔٙبعك ؿٕبِی وـٛس ثٝ

ٔشٚسصٔبٖ تغییش  خلٛكیبت ٔقٕبسی ػجض ثب اػتفبدٜ اص ٔقٕبسی ثٛٔی دس ػغح وـٛس ثٛد. ثبفت وبِجذی ایٗ ؿٟش ثٝ

٘ٛثٝ خٛد تب حذ صیبدی چٟشٜ ٔقٕبسی ثٛٔی ٔٙغمٝ سا  ایٗ ثٝ ؛ وٝٞبی ٘ٛیٗ فزیٗ ؿذٜ اػتوشدٜ ٚ ثب فٙبٚسی

 سؿتای ٟٔٓ ثشای ٔذیشیت ؿٟشی دس  ٔتأػفب٘ٝ ٔؼئّٝ ػیٕبی ؿٟشی ٞٙٛص ٞٓ ٔؼئّٝ اِـقبؿ لشاس دادٜ اػت. تتح

ٞبی اص لجُ ایزبدؿذٜ الذأبتی ا٘زبْ ؿٛد، ثّىٝ  تٟٙب ٘تٛاٖ ثشای ثٟؼبصی ػبصٜ ؿٛد ٚ ثبفج ؿذٜ ٘ٝ ٔحؼٛة ٕ٘ی

ػبَ  20وٓ تب  یت ٚ ػش ثٝ فّه وـیذٜ وٝ دػتٞبیی ثب ٕ٘بیی ٘بٕٞخٛاٖ ثب ٔقٕبسی ثٛٔی ٚ اؿىبِی فز ٞشسٚص ػبصٜ

وٝ ٔذاخّٝ رٟت ػبٔب٘ذٞی ٚ ثٟؼبصی سا ثشای   آیٙذٜ ایٗ فضب سا ثٝ ؿٟشٞب تحٕیُ خٛاٞٙذ وشد ٚ ضٕٗ آٖ

دٞٙذ؛ اٍِٛیی  لبفذٜ سا تشٚیذ ٔی ٞٛیت ٚ ثی وٙٙذ، فٕلاً اٍِٛیی ثی ٞب ثؼیبس ٞضیٙٝ صا ٚ حتی غیشٕٔىٗ ٔی ؿٟشداسی

عی ػبِیبٖ اخیش ٕ٘بٞبیی فشف ؿذٜ  ،دس ؿٟش سؿت. ؿٛد ٞب ثؼیبس تأحیشٌزاس ٔی ذاٖ ٚ تقبٔلات آٖوٝ دس سفتبس ؿٟشٚ٘

ٞبیی ثب  ای، ػبصٜ ٞبیی ثب ٕ٘بی تٕبٔبً ؿیـٝ وٝ ٘ٝ ثب الّیٓ ٔٙغمٝ ػبصٌبس اػت ٚ ٘ٝ ثب ٔقٕبسی ٚ ػیٕبی ؿٟشٞب؛ ػبصٜ

                                                           
1- Mollison 
2- Ahmad Aly 
3- Basiago 
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 ٘ـبٖ اص ٘جٛد ضٛاثظ ٔٙبػت دس ایٗ ...چیٙی ٚ ٞبی ٞبی ٌٙجذی، ػمف ٞبیی ثب ػمف ٕ٘بٞبیی تٕبٔبً وبٔپٛصیت، ػبصٜ

تش، فمذاٖ اٍِٛیی ٔٙبػت دس ایٗ خلٛف اػت. ٔتأػفب٘ٝ ثشخی اص عشاحبٖ ٔقٕبس ٘یض  خلٛف ٚ اص ٕٞٝ ٟٔٓ 

ٞبی ٔلبِح  تٛا٘ذ ٘ـبٖ اص فذْ اعلاؿ آ٘بٖ اص ٚیظٌی وٙٙذ وٝ ٔی اٍِٛٞبیی ٔذسٖ ٚ غیشثٛٔی سا ثٝ ػبص٘ذٌبٖ تقشفٝ ٔی

ا٘ذ وبس حٛصٜ ؿٟشی  ِزا ثبیذ ٔذثشاٖ ٚ ٔتخللبٖ دػت یٓ ٔٙغمٝ ٚ إٞیت ثبفت ٚ ٔٙؾش ؿٟشی ثبؿذ.ػبصٌبس ثب الّ

سیضی اػتشاتظیه ثشای اػتفبدٜ اص فٙبٚسٞبی ػجض دس ای ٔذٖٚ ٚ ثّٙذٔذت ثب سٚیىشد ثش٘بٔٝسؿت دس رٟت ثش٘بٔٝ

 ثب ؿٟشی  ٔذیشیت ٞبی اػتشاتظی تحّیُ حبضش رٟت حفؼ ٔٙبثـ ثباسصؽ عجیقی ثشآیٙذ. دس ایٗ ساػتب ٞذف پظٚٞؾ

-ؿی اػت تب ثب تىیٝ ثش سٚؽلاایٗ ٔغبِقٝ تثبؿذ دس ٚالـ ٔی (سؿت ؿٟش: ٔٛسدی ٔغبِقٝ) ػجض ٔقٕبسی ثش تأویذ

 . ؿٟشی ثٝ ػشا٘زبْ سػذ ػجض ٔقٕبسیای ٞبی تٛػقٝؿٙبػی ٔشثٛعٝ الذأبت ٔذیشیتی دسخٛس ثشای فقبِیت

ثش حؼت ٘حٜٛ ٕٞچٙیٗ  ثبؿذ.ٔیتحّیّی ٚ طسفبٍ٘شا٘ٝ  -ای ٔبٞیتی تٛكیفیداس ٚ حمیك حبضش، یه تحمیك وبسثشدیت

 .ثبؿذیٔ ـییارشا اص ٘ٛؿ پیٕب

 ٌشدآٚسی اعلافبت ثٝ دٚ سٚؽ صیش كٛست ٌشفت:

ٞب ٚ ٞب، ػبصٔبٟ٘ب، اداسٜآٚسی اعلافبت اِٚیٝ ثٝ وتبثخب٘ٝای )دس ایٗ سٚؽ ثشای رٕـٔغبِقبت اػٙبدی ٚ وتبثخب٘ٝ -1

 ّفی ٘ؾیش ؿٟشداسی، ٘ؾبْ ٟٔٙذػی ٚ...( اػتفبدٜ خٛاٞذ ؿذ.اسٌبٟ٘ب ٔخت

فٙٛاٖ یه سٚؽ ثشسػی ٔغبِقبت دس ٔغبِقبت ٔیذا٘ی اص إٞیت خبكی ثش خٛسداس  تحمیمبت ٔیذا٘ی ٔـبٞذٜ ثٝ -2

اػت ثٛیظٜ صٔب٘ی وٝ ٔـبٞذٜ ثب ثش٘بٔٝ ٚ اٞذاف اص پیؾ تقییٗ ؿذٜ ثبؿذ. ٔلبحجٝ ثب وبسؿٙبػبٖ ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔتقذد 

 ثٝ تٛأٖی سٚؽ ایٗ اثضاسٞبی اص آیذٔی حبكُ تحمیك ٘تبیذ دس ٔؤحش افشاد یب ٔشارقٝ عی س استجبط ثب ٔٛضٛؿ تحمیك دسد

، SPSS ٕ٘ٛد. رٟت تزضیٝ ٚ تحّیُ اعلافبت ٘یض اص ٘شْ افضاس )ٔحمك ػبختٝ( اؿبسٜ ٞب پشوشدٖ پشػـٙبٔٝ ٚ ٞب ٔلبحجٝ

 اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. QSPM SWOTٔذَ  ٚ

 ٞب آٖی وٝ ثٟتشیٗ تغبثك ثیٗ اػتشاتظیٗ ٘ٛفی ٚ تذٚتحّیّی ػیؼتٕبتیه ثشای ؿٙبػبیی فٛأُ  SWOTات: تحّیُ ػٛ

ای اػت وٝ فٛأُ وّیذی سا وٝ لبدس (. ٔذَ ػٛات ٔفْٟٛ ٌؼتشد238:1383ٜصیبسی،دٞذ ) یٕٔ٘بیذ، اسائٝ  یٔسا ایزبد 

(. ایٗ سٚؽ Scolozzi et al, 2014: 547بػبیی وٙذ )ٌیشی ٞؼتٙذ، ؿٙ یٓتلٕٞبی ٔذیشیتی ٚ یجب٘ی اص اػتشاتظیپـتثٝ 

ٚ تٟذیذٞب( اػت.  ٞب )فشكت یشٚ٘یث( ٚ ٞٓ تحّیُ ٚ ضقف٘مبط لٛت ) یدسٚ٘یه اثضاس فٕٛٔی ٞٓ ثشای ٔحیظ 

 ,Mc Dolandوٙذ ) یٌٔیشی وٕه  یٓتلٕٕٞچٙیٗ ایٗ سٚؽ، یه سٚیىشد ػیؼتٕبتیه ثٝ ٔؼئّٝ اػت وٝ دس ٔٛلقیت 

1993, 143; Wheelen, 1995: 58 .)ٟٓٔ ی یه فقبِیت تأحیش  یٙذٜآتٛا٘ٙذ ثش  یٔیٗ فٛأُ ٔحیظ دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی وٝ تش

ی ؿذٜ، ِیؼت ثٙذ رٕـخلاكٝ ٚ  كٛست ثٝ SWOTوٝ دس تحّیُ ا٘ذ  ٔغشحفٛأُ اػتشاتظیه  فٙٛاٖ ثٝداؿتٝ ثبؿٙذ، 

 SO ،WO ،ST  ٚWTحبِت وّی  یذ دس چٟبسٚ تٟذ فشكت ،ضقف (. ٘مبط لٛت،Kajanus et al,2004, 499ؿٛ٘ذ ) یٔ

 ؿٛد. یٔا٘تخبة  ٞب آٖٞبی اػتشاتظی اص ثیٗ  یٙٝٚ ٌضؿٛ٘ذ  یٔ دادٜ یٛ٘ذپ

دٞذ وٝ ٞب ایٗ أىبٖ سا ٔی، اثـضاسی اػـت وـٝ ثـٝ اػتشاتظیQSPM SWOT سیـضی اػـتشاتظیه وٕـیٔبتشیغ ثش٘بٔٝ

ٞبی لبثُ ارشا سا ثـٝ كٛستی فیٙی ٔٛسد اتظیآٔیض دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی، ا٘ٛاؿ اػتشاص عشیك ثشسػی فٛأـُ ٔٛفمیت

ایٗ ٔبتشیغ یه سٚؽ تحّیّی اػت وٝ ثب اػتفبدٜ اص آٖ رزاثیت ٘ؼجی . ثٙذی وٙٙذاسصیبثی لشاس دادٜ ٚ اِٚٛیت

ٞـبی ٕٔىـٗ ؿـٛد. ثـب دس ٘ؾـش داؿـتٗ ٔبٔٛسیت، فٛأُ دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی ٔٙغمٝ، اػتشاتظیٞب ٔـخق ٔیاػتشتظی
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سیضی وٕـی، ٟٔـٓ تـشیٗ اػـتشاتظی ؿٙبػبیی ٚ ثـب اػتفبدٜ اص ٔبتشیغ ثش٘بٔٝ ؿٟش سؿتػجض ٕبسی ٔقثشای ٔذیشیت 

ثشٌضیـذٜ ؿـذ. ثـب اػـتفبدٜ اص  ؿٟشثـشای ٔـذیشیت فضبی ػجض ) دٞـبی ٔٛرـٛٞب اص ثیٗ ٌضیٙٝثٟتشیٗ اػتشاتظی(ٞـب 

-ٞب ٔـخق ٚ ثٟتشیٗ اػتشاتظیـجی اػتشاتظیرــزاثیت ٘ؼـ (QSPM) سیــضی اػــتشاتظیه وٕــیٔـبتشیغ ثش٘بٔــٝ

-ـب اػـتفبدٜ اص ایـٗ ٔـبتشیغ ٔـیرٕـ ٘ؾشی، ث )ٕ٘شٜ ٔبتشیغ اسصیبثی فٛأُ ثیشٚ٘ی EFE (ٞب تقییٗ ؿذ. اص دیـذٌبٜ

تٛا٘ذ اص ٞبی ٔختّف سا ٔـخق ٕ٘ٛد یقٙی تقیـیٗ ٔیضا٘ـی وـٝ یه اػتشاتظی ٔیاػتشاتظی تـٛاٖ رـزاثیت ٘ؼـجی

آٔیض اػتفبدٜ وٙذ. ثب تقییٗ آحبس تزٕقی ٞشیـه اص فٛأُ ؿت ػبص دسٚ٘ـی ٚ ثیشٚ٘ـی ثٝ كٛستی ٔٛفمیتفٛأُ ػش٘ٛ

 ٞب سا تقیـیٗ وـشد.رـزاثیت ٘ؼـجی ٞـش یـه اص اػتشاتظی ٖتـٛادسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی ٔی

 نظری  رویکرد مفهومی و

ٞبی اخیش ٔٛسد تٛرٝ  اػت وٝ دس ػبَ ٔقٕبسیٞب ٚ سٚیىشدٞبی ٘ٛیٗ  ٔقٕبسی پبیذاس یىی اص ٌشایؾ یب 1ٔقٕبسی ػجض

 تٛػقٝ پبیذاساػت. ایٗ ٔقٕبسی وٝ ثشخبػتٝ اص ٔفبٞیٓ   فذٜ صیبدی اص عشاحبٖ ٚ ٔقٕبساٖ ٔقبكش رٟبٖ لشاس ٌشفتٝ

ثبؿذ دس پی ػبصٌبسی ٚ ٕٞبٍٞٙی ثب ٔحیظ صیؼت یىی اص ٘یبصٞبی اػبػی ثـش دس رٟبٖ وٙٛ٘ی اػت. ٞذف اص  ٔی

یشی اص اتلاف ا٘شطی ٔلشف ؿذٜ رٟت ػشٔبیؾ ٚ ٌشٔبیؾ ٚ ٞبی ػجض ثٟجٛد یبفتٗ آة ٚ ٞٛا، رٌّٛ ایزبد ػبختٕبٖ

خّك ؿٛد ٔب٘ٙذ  ػبختٕبٖ ػجضلجُ اص ٞش چیض وٝ یه  .رٌّٛیشی اص احشات ٔٙفی ػبخت ٚ ػبص ثش ٔحیظ صیؼت اػت

ٞش چیض دیٍش ثٝ یه خبِك احتیبد داسد. ایٗ ٔٛضٛؿ یقٙی ایزبد ػبختٕبٖ ػجض ثٝ ػلأت فشدی وٝ دس آٖ ٚ دس 

وٙذ وٕه خٛاٞذ وشد ٚ اص اٚ پـتیجب٘ی خٛاٞذ وشد ٚ اص اٚ پـتیجب٘ی خٛاٞذ وشد ٚ ثبفج  ٔحیظ اعشاف آٖ ص٘ذٌی ٔی

ٞبی تلذیك ؿذٜ دس ٔقٕبسی  ٛضٛؿ ٘یبصٔٙذ وبسثشد ثب دلت اػتشاطیٔٙذی ٚ ػٛدٔٙذی آ٘بٖ خٛاٞذ ؿذ. ایٗ ٔسضبیت

ٞبی ٌشٔبیی ٚ ٘یشٚی ثشق ٚ  اػت اػتفبدٜ اص عجیقت ثبدٚاْ ٚ ٔٙجـ ٔٛاد ثب وفبیت ٚ تىیٝ ثش خٛسؿیذ ثشای اػتفبدٜ

ٞب سا  اطیػبصی ػبختٕب٘ی ؽشیف ایٗ اػتش سٚؿٙبیی سٚصا٘ٝ ٚ دٚثبسٜ اػتفبدٜ وشدٖ اص ضبیقبت یه اتحبد ٚ یىپبسچٝ

وٙذ. اِجتٝ ثبیذ تٛرٝ داؿت وٝ تجذیُ فشًٞٙ ثـش ثٝ یه پبیٝ ٚ تغییش ػبختبس اػبػی سٚح ٚ ػشؿت ا٘ؼبٖ  تِٛیذ ٔی

ثؼتٍی داسد. ٔب ثبیذ یىی ؿذٖ ٚ ثٝ ٞٓ پیٛػتٗ ٚ ٚاثؼتٍی ثٝ یىذیٍش سا ثب یه چیضی خیّی ٚػیـ تش اص خٛدٔبٖ سا 

یبثذ. اَٚ ؿخق ٚ ثقذ  لّٓ سٚیی اػت سٚحب٘ی وٝ ٘ؼجت ثٝ ٕٞٝ چیض ثشتشی ٔی رٟبٖ عجیقت دٚثبسٜ وـف وٙیٓ.

اػت. اٚ فمیذٜ داسد ٔب ثبیذ ٞش دٚ ٌشٜٚ سا ٔزجٛس ػبصیٓ وٝ ٔٛافك حمبیك ص٘ذٌی دس  ثِٛٛصٚفربٔقٝ ایٗ فمیذٜ 

وٙذ  ّٝ افتمبد داس٘ذ وٝ ٔضیت دس عشح ٔحیغی ٚ عشاحی آٖ دس كٛستی پیـشفت ٔیرٟبٖ ثبؿٙذ. دس غشة ثٝ ایٗ ٔؼئ

 .ٚ ٔٛفك خٛاٞذ ثٛد وٝ حمیمب ٔزٕـ ٚ ٌشٜٚ عشاحی آٖ فمظ ٌشٚٞی اص عشاحبٖ ثبؿٙذ

 ٔقٕبسی صیؼت، ٔحیظ صٔیٙٝ دس. داسد ٕٞشاٜ ثٝ التلبدی ٚ ارتٕبفی ٔحیغی، صیؼت ٞبی صٔیٙٝ دس ٔضایبیی ػجض ٔقٕبسی

 التلبدی، اصِحبػ. ؿٛدٔی صیؼت ٔحیظ تخشیت اص رٌّٛیشی ٚ عجیقی ٔٙبثـ حفؼ آِٛدٌی، وبٞؾ جثبف ػجض

 أىب٘بت اص اػتفبدٜ ثب ٚ دٞذ ٔی وبٞؾ سا ثپشداص٘ذ ثبیذ ا٘شطی ٚ آة ٔلشف ثشای ػبختٕبٖ اپشاتٛسٞبی وٝ ای ٞضیٙٝ

 ثبفج ٚ وشدٜ سفبیت سا صیجبیی ْٛٔفٟ ػجض ٞبی ػبختٕبٖ ارتٕبفی، اصِحبػ ؿٛد ٚٔی ٚسی ثٟشٜ ثٟجٛد ثبفج آٖ

                                                           
1 . Green Architecture 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D8%A8%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%88%D9%81&action=edit&redlink=1
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اؿتشی، اػت ) صیؼت ٔحیظ ثب ؿذٖ ػٛ ٞٓ ٔقٕبسی ٘ٛؿ ایٗ اص ٞذف .(2009 تٛٔبع،ؿٛ٘ذ ) سٚا٘ی ٔی فـبس حذالُ

1392.) 

 وشد: فٙٛاٖ ٔضایبی ٔقٕبسی ػجض یبد تٛاٖ اص ایٗ ٔٛاسد ثٝدس وُ ٔی

 سٚصٔشٜ ٔلشف دس عجیقی ٞبی ا٘شطی اص اػتفبدٜ �

 اخّید ٔحیظ ٚضقیت حجبت �

 ػجض فضبی آثیبسی ثشای ٘یبص ٔٛسد آة تِٛیذ دس پؼبة ٚ ضبیقبت اص اػتفبدٜ �

 ا٘شطی ٔلشف ػبصی ثٟیٙٝ ٚ آٖ وٙتشَ یب ؿذٜ  تّف ٞذس ا٘شطی وبٞؾ ثشای ٔٙبػت ٞبی ؿیٜٛ وبسٌیشی ثٝ �

 ٔٙغمٝ الّیٕی خٛاف ثٝ تٛرٝ �

 .ا٘ذاصد ٕ٘ی خغش ثٝ سا ا٘ؼبٖ ػلأت وٝ ٔلبِحی ٚ ؿیٕیبیی غیش ثبصیبفت لبثُ ٔلبِح اص اػتفبدٜ �

 عجیقت ثٝ ٘ضدیه ٔلبِح ثب عشاحی �

 ص٘ذٜ عشاحی دٞٙذٜ  اِٟبْ فٙٛاٖ ثٝ عجیقی ٌیبٞبٖ اص اػتفبدٜ �

 ثیـتش ػٛد ٔٙؾٛس ثٝ اساضی ٚضقیت ثٝ سػب٘ذٖ كذٔٝ اص ارتٙبة �

 صیؼت ٔحیظ ثٝ اتىب ػبیٝ دس ص٘ذٌی ویفیت ثیـتشیٗ ثٝ سػیذٖ �

 صٔیٗ اص اػتفبدٜ ٘حٜٛ �

 ٔٙغمٝ. ٛطیاوِٛ ؿخلیت ثٝ تٛرٝ �

وٓ دس ایٗ استجبط ػجض دس وـٛس ػبثمٝ ٘ذاؿتٝ ٚ دػت تٛػقٝ ؿٟشی دس ساثغٝ ثب ٔقٕبسی تذٚیٗ ساٞجشدٞبی ٔذیشیتی

.دیٍش ٔغبِقبت ا٘زبْ ؿذٜ دس ساثغٝ ثب ٔٛضٛفبت ٔشتجظ ثب ٔقٕبسی ػجض ثٝ ؿشح صیش ٔىتٛثی ثٝ ا٘تـبس ٘شػیذٜ اػت

 ٔی ثبؿٙذ:

 سٚؽ ثب ػجض ٚ پبیذاس ٔقٕبسی دس پزیش تزذیذ ٚ ٘ٛ ٞبی فٙٛاٖ ا٘شطی ثب ٚٞـیپظ (، دس1398ٔؼّٕی ٚ ٕٞىبساٖ، ) 

 تبٔیٗ ٔختّف ٞبی سٚؽ ثٝ پبیذاس، تٛػقٝ ٔفْٟٛ ٚ ٘ٛ ٞبی ا٘شطی ا٘ٛاؿ ثشسػی اص پغ ٔمبِٝ ایٗ غیشفقبَ، دس عشاحی

 ٚ ؿذٜ پشداختٝ ػجض ٚ پبیذاس ٔقٕبسی ٌیشی ؿىُ دس آٖ وبسثشد ٚ غیشفقبَ عشاحی سٚؽ ٚ پزیش تزذیذ ٚ پبن ا٘ظی

 .اػت ؿذٜ ثیبٖ ٔقٕبسی دس وبسثشد روش ثب سا آٟ٘ب تشیٗ ٟٔٓ

 ٔقٕبسی سٚیىشد ثب ا٘شطی حفؼ صٔیٙٝ دس ػجض ثبْ فّٕىشد ٚ ٘مؾ فٙٛاٖ ثب پظٚٞـی (، دس1398سحیٕی ٚ ٕٞىبساٖ، )

 اص ػٛخت اػتفبدٜ ؾعجیقی، وبٞ ٞبیا٘شطی حفؼ ٕٞبٖ وٝ پبیذاس ٔقٕبسی سػیذ٘ذ وٝ اكَٛ ٘تیزٝ ایٗ پبیذاس، ثٝ

 ٚ حفؼ .ٌیشد لشاس ٔقٕبسی فشكٝ فقبلاٖ ٚ عشاحبٖ ٘ؾش ٔذ ثبیذ اػت الّیٓ ٚ ٔحیظ ثب ٕٞضیؼتی ٚ فلیّی ٞبی

 اصٖٚ، ثٟذاؿت لایٝ اص ٔحیغی، حفبؽت ٞبیآِٛدٌی ػبیش ٚ ٞٛا آِٛدٌی رٟبٖ، وبٞؾ عجیقی ٔٙبثـ اص حشاػت

 ؿٛد. ٔی آؿىبستش سٚص ثٝ سٚص آٖ ؽشٚست ٚ ثٛدٜ ٔغشح وٝ اػت ٔٛضٛفبتی اص...ٚ ثـشیت آیٙذٜ سٚا٘ی، ٚ رؼٕی

 ٘تیزٝ ایٗ پبیذاس، ثٝ تٛػقٝ ساػتبی دس رذیذ ٍ٘بٞی ػجض فٙٛاٖ ػبختٕبٖ ثب پظٚٞـی (، دس1398ثٟشأی ٚ حبثت، )

 ثٟشٜ ثٝ فمظ ٞبػبختٕبٖ ٚ سٚؿٙبیی ػشٔبیؾ، تٟٛیٝ ٌشٔبیؾ، دس ثخـی احش ثب تٛا٘ٙذٔی ػجض وٝ ػبختٕبٖ سػیذ٘ذ

 .وٙذ وٕه ٘یض ٔحذٚد ا٘شطی اص ٔٙبثـ ثٟیٙٝ شداسیث
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 سػیذ ٘تیزٝ ایٗ ؿٟشی، ثٝ پبیذاس تٛػقٝ ثش تأویذ ثب ػجض، فٙٛاٖ ٔقٕبسی ثب پظٚٞـی (، دس1397ثؼتی، ) وّٝ سضبییبٖ

 ٍٟ٘ذاسی ٚ حفؼ ثشای ٔشدْ آٔٛصؽ -2 فّٕىشدی چٙذ ٔـتشن فضبی ایزبد - 1ؿبُٔ ٔقٕبسی پبیذاس  وٝ

 -4 پبیذاس تٛػقٝ ٔغبثمبكَٛ ٘ٛیٗ ٞبی ػبصٜ ثىبسٌیشی -3 ٔٙبػت فضبی ٚ خذٔبت دادٖ كعشی اص صیؼت ٔحیظ

 اػت.... ٚ پزیش تزذیذ ٚ ٘ٛ ٞبیا٘شطی اص اػتفبدٜ -6 پزیشی ا٘قغبف -5 آٚسد ثْٛ ٔلبِح اص اػتفبدٜ

 ٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝپبیذاس ثٝ ای ٔقٕبسی ػٛی ثٝ ٌبٔی ػجض (، دس پظٚٞـی ثب فٙٛاٖ ٔقٕبسی1397رٛاد٘یب ٚ دسثبٖ، )

 دسٚالـ ٚ ػبصد ٔی ٔشتفـ ٘یض سا ٞب آٖ سٚحی ٘یبصٞبی ٞب، ا٘ؼبٖ رؼٕی ٘یبصٞبی ثشآٚسدٖ ثش، فلاٜٚ پبیذاس ػبختٕبٖ

 اػت أیذ. وٙٙذٔی ثیبٖ سفبٜ، ٚ ٚسیثٟشٜ ثـش، ػلأت ثشاػبع ربٔقٝ ػغح دس سا پبیذاس تٛػقٝ وٝ ٞؼتٙذ ٞبیی٘ؾبْ

 سا پبیذاس ٚ ػجض ٔقٕبسی ٚ ثشداؿت ػجض عجیقت دس اثٙیٝ ػبخت ٞذایت ٔؼیش دس ٛچهو لذٔی عشیك ایٗ اص ثتٛاٖ وٝ

 .آٚسد اسٔغبٖ ثٝ ػجض عجیقت وٙبس دس

 دس ؿٟشی پبیذاس تٛػقٝ ثٝ دػتیبثی ساػتبی دس ػجض ٔقٕبسی فٙٛاٖ تشٚیذ ثب پظٚٞـی (، دس1395دثؼتب٘ی ٚ ثمبیی )

 دس ٔٛحشی ٌبْ تٛاٖ ٔی ػجض ٔقٕبسی دس ؿذٜ ثشدٜ وبس ثٝ اكَٛ اص ٜاػتفبد وٝ ثب سػیذ٘ذ ٘تیزٝ ایٗ ٔقبكش، ثٝ ٔقٕبسی

 ثشداؿت. ؿٟشی پبیذاسی

 استمبی رٟت دس ساٞجشدی فٙٛاٖ ثٝ ػجض ٞبی ثبْ ٘مؾ فٙٛاٖ ثشسػی ثب پظٚٞـی (، دس1395سضٛا٘ی ٚ ٕٞىبساٖ، )

 ٔٙفی احشات تٛا٘ٙذٔی جضػ ٞبیثبْ وٝ سػیذ٘ذ ٘تیزٝ ایٗ پبیذاس، ثٝ ٔقٕبسی ٔٙؾش اص ؿٟشی صیؼت ٔحیظ ویفیت

 ا٘شطی رشیبٖ تغییشات دس ٚ دٞٙذ وبٞؾ سا ثٙبٞب دس ا٘شطی ٔلشف آٖ پی دس ٚ ٔحّی اوٛػیؼتٓ دس ٞبػبختٕبٖ

 .ثبؿذ داؿتٝ ؿٟش ػبوٙبٖ ثشای ؿٙبختی صیجب رٙجٝ حبَ فیٗ دس ٚ داؿتٝ وٙٙذٜ تقییٗ ٘مـی ٞبػبختٕبٖ

، (تٟشاٖ ؿٟش: ٔٛسدی ٔغبِقٝ) ؿٟشی پبیذاس تٛػقٝ دس ػجض دیٛاس ٚ ثبْ ٘مؾ فٙٛاٖ ثب پظٚٞـی (، دس1393تمٛی، )

 ثٛدٜ إِّـّیثیٗ اػتب٘ذاسدٞبی اص تٟشاٖ ؿٟش ٔٙبعك ثشخی ػجض فضبی ٔؼبحت ثٛدٖ پبییٙتش اص ٘ـبٖ تحمیك ٘تبیذ

 خغشات وبٞـؾ دس رجشا٘ی تٕٟیذات ٔؤحـشتشیٗ اص یىی فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ذٔی ػجض ثبْ فٙبٚسی وبسثشد سٚ ایٗ اص اػت؛

 .ثبؿذ ؿٟشی اصدحبْ پش ٔٙبعــك دس ٔحیغی صیؼت

 ٕٞضیؼتی ساػتبی دس ٔؼىٛ٘ی ٞبی خب٘ٝ دس ػجض ٔقٕبسی ثشسػی فٙٛاٖ ثب پظٚٞـی (، دس1392وشیٕی ٚ ٕٞىبساٖ، )

 دس اتخبر ؿذٜ ثٛٔی اكَٛ ٚ ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ ساٞىبسٞب (ٚسوب٘ٝ سٚػتبی: ٔٛسدی ٔغبِقٝ) اوِٛٛطی ثب ا٘ؼبٖ

 الّیٓ ایٗ دس ا٘شطی ٔلشف وبٞؾ ثبفج تٛا٘ذ ٔی ٚ داسد سا أشٚص ٔقبكش ٔقٕبسی ثٝ تقٕیٓ لبثّیت وٝ ٚػتبس ایٗ

 تٛرٝ وشد. فضبٞب، لشاسٌیشی ٘حٜٛ ٕٞچٙیٗ ثٝ ؿٛد

 ثٙذی ستجٝ ٞبی ػیؼتٓ دس خبٚسٔیب٘ٝ دس ػجض ٔقٕبسی ٞبی ( دس پظٚٞـی ثٝ ثشسػی چبِؾ2017) 1ایٕبٖ فجذاِـٟیذ

ٚسی  أبسات ٔتحذٜ فشثی ٔتحذٜ )رذیذ ٚ ٔٛرٛد( ٚ اسائٝ اكَٛ ثٟشٜدٞذ وٝ ت. ٘تبیذ ٘ـبٖ ٔیٔختّف پشداختٝ اػ

ا٘شطی ثٝ وبس سفتٝ دس آٟ٘ب ٚ فّٕىشد آٟ٘ب ٔی ثبؿذ. دس حبِی وٝ أبسات ٔتحذٜ فشثی ثش اػبع ستجٝ ثٙذی ا٘زبْ ؿذٜ 

طی ٞبی تزذیذ پزیش ٚ ٔٛاد ٚ ٔلبِح تٛػظ ؿٛسای ػبختٕبٖ ػجض ایبلات ٔتحذٜ، دس ٘ؾش ٌشفتٗ ٔلشف ا٘شطی، ا٘ش
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فٙٛاٖ وـٛس ثشتش اص٘ؾش ػبختٕبٖ ػجض دس خبٚسٔیب٘ٝ ٚ دس ٔیبٖ دٜ وـٛس ثشتش دس ػغح ثیٗ إِّّی ستجٝ  ثبصیبفتی، ثٝ

 ثٙذی ٔی ؿٛد.

ثشرؼتٝ وشدٖ ٔـىلات (، دس پظٚٞـی ثٝ ثب فٙٛاٖ ٔقٕبسی ػجض: ٔفٟٛٔی اص پبیذاسی دس پی 2016سالت ٚ ٕٞىبساٖ )

اػت وٝ ثخؾ صیبدی اص رٙجٝ ٞبی ٔتقذد ص٘ذٌی ا٘ؼبٖ سا دس ثش ٔی  دس حٛصٜ ٔقٕبسی بئُ پیچیذٜ پبیذاسیٚ ٔؼ

 ؿبُٔ ٞب ِٔٛفٝ ایٗ: ثبؿٙذ داؿتٝ سا ٔقَٕٛ ٞبی ِٔٛفٝ اص تقذادی ثبیذ ػجض ٞبی ٘تبیذ ٘ـبٖ داد وٝ ػبختٕبٖ ٌیشد.

 ػبختٕب٘ی ٔلبِح اص اػتفبدٜ آة؛ اص ٔؤحش اػتفبدٜ پزیش؛ تزذیذ ا٘شطی ٔٛاسد، ثشخی دس ٚ ا٘شطی ٚسی ثٟشٜ ثش تٕشوض

 فّٕیبت ٚ ٚػبص ػبخت دس ؿذٜ تِٛیذ ػٕی ؿیٕیبیی ٔٛاد ٚ صثبِٝ سػب٘ذٖ حذالُ ثٝ. ٔغّٛة صیؼت ٔحیظ ثب ػبصٌبس

 .پبیذاس تٛػقٝ ٚ سؿذ "ٞٛؿٕٙذ" اكغلاح ثٝ دیذٌبٜ ٚ ػبختٕبٖ؛ داخُ خٛة ٞٛای ویفیت ػبختٕبٖ؛

 پبیٝ ثش وبرة ػجض ٔقٕبسی ٚ ػجض ٔقٕبسی (، دس پظٚٞـی ثٝ ثشسػی ٔؼئ2014ّٝ) 1ٟٔذٚی ٘ظاد ٚ ٕٞىبساٖ

 ٞبی پشٚطٜ تحّیُ ٔغبِقٝ ایٗ تٛػقٝ دس ٔٙغمٝ خبٚسٔیب٘ٝ پشداختٝ اػت. ٞذف دسحبَ وـٛسٞبی دس LEED ٞٙزبسٞبی

 ػجض سٞبیٔقیب ٚ پبیذاسی فیٙی ٔفبٞیٓ ثب ؿبٖ ػبصٌبسی ثشحؼت خبٚسٔیب٘ٝ وـٛسٞبی دس لجلا وٝ اػت ٔقٕبسی

 ثٙذی دػتٝ ػیؼتٓ ػغح ٔیضاٖ وـف ٔمبِٝ ایٗ ٞذف ٔغبِقٝ، ٚ ثبصٍ٘شی ثشای ثٙبثشایٗ؛ اػت ؿذٜ ارشا ٔٛسد٘یبصؿبٖ

 ٔقٕبسی ٞبی پشٚطٜ ثٙذی دػتٝ دس تٛا٘ذ ٔی وٝ اػت( ٔحیغی ٚ ا٘شطی عشاحی دس سٞجشی) LEED ٔب٘ٙذ پبیذاسی

 ػجض،( 1: ٞؼتٙذ تٛكیفی وٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ سا ٔقبكش ٔقٕبسی تحّیُ ثشای ٔفْٟٛ ػٝ ٔغبِقبت. ثبؿذ تأحیشٌزاس ٔقبكش

 تب وٛؿٙذ ٔی ٌشچٝ ٞب، پشٚطٜ اص ثقضی وٝ ا٘ذ دادٜ ٘ـبٖ ٔغبِقبت ایٗ ثقلاٜٚ. فشٚؿٙذٜ-ا٘شطی( 3 ٚ وبرة ػجض( 2

 تب داسد لذل ٔمبِٝ ایٗ اخیش، ٔشاحُ دس. ٘یؼتٙذ پبیذاس چٙذاٖ دسٚالقیت دٞٙذ، ٘ـبٖ ؽبٞش دس سا پبیذاس ٔقٕبسی ٔفبٞیٓ

 اػتٙتبد ٘تبیذ ،LEED ثٙذی دػتٝ ػیؼتٓ اسصیبثی دس. وٙذ ثشسػی ٚ اسصیبثی سا LEED ثٙذی دػتٝ ػیؼتٓ تأحیشٌزاسی

 ثشای وبسآٔذی اثضاس ٚ فیٙی عشاحی اٞذاف تب اػت سیضی ثش٘بٔٝ ٔٙؾٛس ثٝ ثیـتش ػیؼتٓ ٞذف وٝ دٞٙذ ٔی ٘ـبٖ ؿذٜ

 ثٝ وبرة ػجض ٔقٕبسی حشوت ثشایوٝ  دٞذ ٔی ٘ـبٖ ٔغبِقٝ ایٗ پبیٝ ثش تحّیُ. ٔقٕبسی عشاحی فشایٙذ تحّیُ

 .ؿٛد اػتفبدٜ ٔحٛس عشاحی اٍِٛٞبی اص تب اػت ضشٚسی ػجض، ٔقٕبسی

ٞبی تزذیذ فٙبٚسٞبی رذیذ دس رٟت اػتفبدٜ اص ا٘شط ی (، دس پظٚٞـی ثٝ ثشسػی تٛػق2012ٝ) 2چٍٛ٘ب ٚ ٕٞىبساٖ

دٞذ اػتفبدٜ اص ایٗ ؿٟشی پشداختٝ ا٘ذ. ٘تبیذ ٘ـبٖ ٔی ثّٙذٔشتجٝ ٞبیوبسثشد ثشای ثبساٖ آة ٚ خٛسؿیذی پزیش ثبدی،

 ٞب ثىبٞذ.فٙبٚسٞب تٛا٘ؼتٝ اػت تب حذ صیبدی اص ٔلشف ا٘شطی دس ػبختٕبٖ

 پبٚیٖٛ ثب تأویذ ثش پبیذاس تٛػقٝ ٚ اوؼپٛ ػجض ٔقٕبسی (، دس پظٚٞـی ثٝ ثشسػی صیجبیی2011) 3ٚاً٘ ٚ ٕٞىبساٖ

 ایفبی ثشای چیٙی پبٚیٖٛ دٞذ وٝ عشحا٘ذ. ٘تبیذ ٘ـبٖ ٔیٔخبَ پشداختٝ ثقٙٛاٖ چیٗ )٘ٛفی ٔقٕبسی ػٙتی(

 ٔلبِح ٚ ٔذسٖ تىِٙٛٛطی اص حبِیىٝ دس وٙذ ٔی پٟٙبٖ سا چیٙی ػٙتی فشًٞٙ ٔبٞیت ٔقٕبسی، اكّی فّٕىشدٞبی

 داسد ٔقٕبسی( شؽبٞدسؿىُ ) ػٙتی فٙبكش ثىبسٌیشی ثش دلاِت ٔؼئّٝ ایٗ. ٌیشد ٔی ثٟشٜ( ثبلاػغح فٙبٚسیثبلافٗ )

 ٘ٛؿ ایٗ پبیذاس تٛػقٝ تب وٙذ ٔی تشویت ثبٞٓ سا عجیقی ٔٙبثـ ثبصیبفت ا٘شطی، رخیشٜ ٔقٕبسی، صیجبیی حبَ فیٗ دس ِٚی

 .ثخـذ تحمك سا ٔقٕبسی
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 مورد مطالعه منطقهمعرفی 

ٖ اػت، ؿٟشػتب٘ی وٝ ایٗ ؿٟش دس آٖ ٚالــ ؿـذٜ اػـت اص لاؿٟش سؿت دس ؿٟشػتب٘ی ثٝ ٕٞیٗ ٘بْ، ٔشوض اػتبٖ ٌی

 ؿٕبَ ثٝ دسیبی ٔبص٘ذساٖ ٚ ثٙذس ا٘ضِی، اص رٙٛة ثٝ ؿٟشػتبٖ سٚدثبس، اص ؿشق ثٝ ؿٟشػتبٟ٘بی ػیبٞىُ ٚ آػتب٘ٝ

ٞبی فٛٔٗ، كٛٔقٝ ػشا ٚ ؿفت ٔٙتٟی ٔیـٛد. ؿٟش سؿت دس ٚػیقتشیٗ ثخؾ دِتبی  اؿشفیٝ ٚ اص غشة ثٝ ؿٟشػتبٖ

٘ـٟش دس ٔختلبت رغشافیبیی لأتش اص ػغح دسیبٞبی آصاد لشاس داسد. ایٗ و- 9ػفیذ سٚد ثب استفبؿ ٔتٛػظ  سٚدخب٘ٝ

دلیمٝ عَٛ رغشافیبیی اص ٘لف اِٟٙبس ٔجذأ، دس ثیٗ استفبفـبت  06دسرٝ ٚ  06دلیمـٝ فشم ؿٕبِی ٚ  36دسرٝ ٚ  09

٘فـش  679،995، ثشاثش ثب 95ؿٕبسی ػبَ تقذاد رٕقیت سؿت عجك ػش  اػت. تـبِؾ ٚ دسیـبی خـضس ٚالــ ؿذٜ

ثٝ  (ٖ، ٔبص٘ذساٖ ٚ ٌّؼـتبٖلاٌی)ثـٛدٜ وٝ ثٝ فٙٛاٖ ثضسٌتشیٗ ٘مغٝ ؿٟشی اػتبٖ ٚ حتی اػتبٞبی رٙٛثی دسیبی خضس 

 ؿٕبس ٔی سٚد.

 
 : موقعیت مورد مطالعه1نقشه 

 /https://www.semanticscholar.org ٔٙجـ:

 در ارتباط با مدیریت توسعه شهری و معماری سبز SWOT QSPM  تحلیل تجزیه و
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( ٚ فٛأُ ٚ ضقفی فٛأُ دسٚ٘ی )٘مبط لٛت ٚ ثشسػؿٙبػبیی  ٔٙؾٛس ثٝٛ٘ٝ وٝ ثیبٖ ؿذ تحّیُ ػٛات ٕٞبٍ٘

ٌیشد. دس ایٗ ساػتب  یٔلشاس  ٔٛسداػتفبدٜیذ( ثش ٔذیشیت تٛػقٝ ؿٟش ثش ٔقٕبسی ػجض ٚ تٟذیشٌزاس ثیشٚ٘ی )فشكت تأح

ی اص ٘ؾشػٙزی تبحیشٌزاس ثب بسرٚ خفٟشػتی اص ایٗ فٛأُ داخّی  ی،ٚ خبسراثتذا ثب ػٙزؾ ٔحیظ داخّی 

، ٞب آٖیُ ٚ تحّٔحبػجٝ  ٚ ثبؿذٜ اػت  ٞب آٖی ٔشتجظ الذاْ ثٝ ٚصٖ دٞی ثٝ ٞش یه اص ٚ ٟ٘بدٞب ٞب ػبصٔبٖوبسؿٙبػبٖ 

ٚ یذٞب ٚ تٟذٕ٘ٛدٖ یب تمّیُ ٘مبط ضقف  ثشعشفٞب، رٟت  یتاِٚٛٞب ٔـخق ؿذ، ػپغ ثب تٛرٝ ثٝ  یتاِٚٛ اٚلاً

 ٞبیی ثذیٗ ٔٙؾٛس اسائٝ ٌشدیذ. یاػتشاتظ ی ٔٛرٛد دس استجبط ثب ٔقٕبسی ػجض،ٞب ٚ فشكتیت ٘مبط لٛت تمٛ

 عوامل داخلی:

ٞبی  یتفقبِتـخیق ٘مبط ضقف ٚ لٛت آٖ اػت. ٘مبط ضقف ٚ لٛت رضء  ٔٙؾٛس ثٝدس ایٗ ٔشحّٝ اسصیبثی ٔحذٚدٜ 

ی فٛأُ ثٙذ عجمٝی ٚ دٞ ػبصٔبٖشای ث .سػب٘ٙذ یٔ٘بحیٝ ٞؼتٙذ وٝ دس ٞش ٔمغـ صٔب٘ی ثٝ ٘بحیٝ ػٛد یب صیبٖ  وٙتشَ لبثُ

اسصیبثی ٔقٕبسی ػجض ٚ ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت آٖ، فٛأُ تبحیشٌزاس،  ٔٙؾٛس ثٝداخّی دس دٚ ٔمِٛٝ ٘مبط لٛت ٚ ضقف، 

 ثٝ تفىیه رذاَٚ صیش تقییٗ ٌشدیذ. ٞب آٖثشسػی ٚ ضشایت تأحیش 

 (IFE) ماتریس عوامل درونی: 1جدول 

 سدیف ٘مبط لٛت ٚصٖ ستجٝ أتیبص ٚص٘ی

 1 ٚرٛد ٔشاوضی ٔب٘ٙذ وتبثخب٘ٝ دس ساثغٝ ثب فضبی ػجض، وّیٙیه ٌیبٜ پضؿىی، ثبك ٌّٟبٚ غیشٜ 0.05 3 0.15

 2 ٚرٛد فضبی ػجض عجیقی دس ؿٟش ٚ پیشأٖٛ ؿٟش 0.06 4 0.24

 3 ٚرٛد ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔتخلق ٚ ثب تزشثٝ دس ساثغٝ ثب فضبی ػجض ٚ ٔقٕبسی ػجض 0.07 4 0.28

 4 ثٛٔی ٚ اػتفبدٜ اص ٔلبِح ثْٛ آٚسد دس ٔقٕبسی ٔلبِح اص ٌیشی ثٟشٜ 0.06 4 0.24

 5 ٔٙذی ؿٟشٚ٘ذاٖ ثٝ حفؼ ٚ ٌؼتشؽ فضبی ػجض دس  ٔحّٝ خٛیؾ فلالٝ 0.09 3 0.27

 6 صیؼت ػبصی ٔشثٛط ثٝ ٔحیظ ٞبی فشًٞٙ تٕبیُ ؿٟش٘ذاٖ ثٝ ؿشوت دس ثش٘بٔٝ 0.05 2 0.1

 7 ٞبی وبؿت ٚ غشع ٟ٘بَ ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ دس ثش٘بٔٝ 0.04 2 0.08

 8 آؿٙبیی ٔذیشاٖ ؿٟشی ثٝ إٞیت ؿٟش ػجض ٚ ٔقٕبسی ػجض 0.03 4 0.12

 9 ا٘تخبة ٘ٛؿ ٌیبٞبٖ ثب تٛرٝ ثٝ صیؼت ثْٛ ٔٙغمٝ 0.023 4 0.092

 10 ا٘غجبق فضبی ػجض ؿٟشی سؿت ثب اكَٛ ٚ ٔقیبس فضبی ػجض پبیذاس ؿٟشی 0.026 4 0.104

 11 ی تخللی ثشای پشٚسؽ ٌیبٞبٖ ثٛٔی دس ػغح ؿٟشٚرٛد ٌّخب٘ٝ ٞب 0.028 3 0.084

 12 ٚفٛس ٚ دػتشػی ٔٙبػت ثٝ ٔٙبثـ آة 0.025 3 0.075

 13 الّیٓ ٚ ثٛیظٜ ؿشایظ دٔبی ٔٙبػت ثشای ٌؼتشؽ ٔقٕبسی ػجض 0.025 2 0.05

  ٘مبط ضقف ٚصٖ ستجٝ أتیبص ٚص٘ی

ٟشداسی ٚ اسٌبٖ ٞبی ٔشثٛعٝ دس ساثغٝ ثب فذْ ثشٌضاسی ولاع ٞب ٚ دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی اص ػٛی ؿ 0.05 3 0.15

 ِضْٚ ثٟشٜ ٌیشی ٚ آٔٛصؽ ٔقٕبسی ػجض

1 

 2 وٕجٛد آٌبٞی ٚ دا٘ؾ دس ساثغٝ ثب ا٘شطی ٞبی ٘ٛیٗ 0.04 3 0.12

 3 فذْ ٚرٛد حٕبیت ٞبی ٔبِی ثشای ایزبد ٔقٕبسی ػجض دس ؿٟش 0.06 2 0.12

 4 ا٘شطی خٛسؿیذیحذالُ اػتفبدٜ اص ا٘شطی تزذیذ پزیش ثخلٛف  0.02 2 0.04

 5 ٔحیغی ٚ تٛػقٝ ٔقٕبسی ػجض ٞبی صیؼت ٞبی تٛػقٝ ؿٟشی ثٝ ؽشفیت تٛرٝ ٘بچیض عشح 0.04 4 0.16

تٛرٝ ٘بچیض عشح ٞبی تٛػقٝ ؿٟشی دس لشاسٌیشی ٚ ٔىبٖ ٌضیٙی ػبختٕبٖ ٞب ثٝ سٚیىشد حفؼ  0.013 3 0.039

 ا٘شطی

6 

 7 ٔقٕبسی ٚ ثبْ ػجضػبصی ٔذیشیت ؿٟشی دس صٔیٙٝ  فذْ فشًٞٙ 0.03 3 0.09
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ٞبی فؼیّی ٚ ٕٞؼٛیی آٖ ثب  فذْ إٞیت دادٖ ٔذیشیت ؿٟشی ثٝ وبٞؾ اػتفبدٜ اص ا٘شطی 0.027 4 0.108

 صیؼت ؿٟشی ٔحیظ

8 

 9 ٘بٔٝ عشاحی ػجض سا سفبیت ٕ٘بیٙذ ٞبیی وٝ آییٗ ٞبی تـٛیمی دس آپبستٕبٖ فذْ افٕبَ ضبثغٝ 0.012 4 0.048

 10 ٔمشسات عشاحی ػجض ٘جٛد لٛا٘یٗ ٚ 0.024 4 0.096

ٔٙؾٛس تٛػقٝ ٔحّٝ ػجض ٚ ػبدٜ یبصی  سیضی یىپبسچٝ ٚ عشاحی ٔٛسد٘یبص ثٝ فذْ حٕبیت اص ثش٘بٔٝ 0.035 4 0.14

 سٚ٘ذ دسخٛاػت ٚ كذٚس ٌٛاٞیٙبٔٝ ٔشثٛعٝ

11 

 12 فذْ فشًٞٙ ػبصی ٚ تٛػقٝ فضبی ػجض فٕٛدی 0.026 3 0.078

 13 ف پشٚسؽ ٚ ٍٟ٘ذاسی ٌُ ٚ ٌیبٞبٖ صیٙتی دس آپبستٕبٖ ٚ ٔٙبصَفذْ آٔٛصؽ ثٝ ٔشدْ دس خلٛ 0.022 3 0.066

 14 ٘جٛد تـىُ ٞبی ٔحّی ثٝ ٔٙؾٛس فشٍٞٙؼبصی دس خلٛف حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی اص فضبی ػجض 0.024 2 0.048

  1   

 1400ٔٙجـ: یبفتٝ ٞب پظٚٞؾ، 

٘مغٝ  13اص ٔقٕبسی ػجض تقذاد  ذٜآٔ فُٕ ثٝٞبی  یثشسػاػت ثب تٛرٝ ثٝ  ؿذٜ دادٜوٝ دس رذَٚ فٛق ٘ـبٖ  عٛس ٕٞبٖ

دٞذ وٝ ٘مبط  یٔ٘ـبٖ  ؿذٜ ا٘زبْٚ تٛػظ وبسؿٙبػبٖ ٚصٖ دٞی ؿذ. ٔحبػجبت  ؿذٜ ییؿٙبػب٘مغٝ ضقف  14لٛت ٚ 

ی ٚ تحّیُ ثٙذ رٕـثبؿٙذ. ِزا دس یه  یٔ 885/1ٚ ٘مبط لٛت ثب ضشیت ٚص٘ی  303/1ضقف داسای ضشیت ٚص٘ی 

 ی ػجض ؿٟش سؿت ثبلاتش اص ٘مبط ضقف ٔی ثبؿذ.تٛاٖ ٌفت وٝ ٔیضاٖ لٛت ٔقٕبس یٔػبدٜ 

 عوامل خارجی:

ٚ تٟذیذٞبیی اػت وٝ ٔحذٚدٜ  ٞب فشكتٔـخق ٕ٘ٛدٖ  ٔٙؾٛس ثٝایٗ ٔشحّٝ ثٝ تجییٗ ٚ تٛكیف ٔحیظ ثیشٚ٘ی 

ثب آٖ سٚثشٚػت. دس ایٗ ساثغٝ، سٚ٘ذٞب ٚ سخذادٞبی ػیبػی، التلبدی، ارتٕبفی ٚ تىِٙٛٛطیىی ٕٞشاٜ ثب  ٔٛسدٔغبِقٝ

تٛا٘ٙذ ثٝ ٔیضاٖ  یٌٔزاساٖ ٚ ػبیش فٛأُ دسٌیش وٝ  یٝػشٔبی ٔختّف ریٙفـ ٘ؾیش ؿٟشٚ٘ذاٖ، ٞب ٌشٜٚت ٚ ٔٛلقیت ٔبٞی

 .ٌیش٘ذ یٔٔٙفقت یب صیبٖ ثشػب٘ٙذ، ٔٛسد اسصیبثی لشاس  ٔٛسد٘ؾشثٝ ٔحذٚدٜ  صیبدی دس آیٙذٜ

ٛرٝ ثٝ ٔیضاٖ تأحیشپزیشی ٞش یه اص ٚ تٟذیذٞب ٚ ثب ت ٞب فشكتی ٞب ٔمِٛٝی فٛأُ خبسری دس لبِت دٞ ػبصٔبٖثشای 

 ٔقٕبسی ػجض ؿٟش سؿت ٔحبػجٝ ٚ ثٝ ؿشح رذَٚ ریُ تقییٗ ٌشدیذ:ثش  ٞب آٖ

 (EFE) خارجیماتریس عوامل : 2جدول 

  ٘مبط فشكت ٚصٖ ستجٝ أتیبص ٚص٘ی

 1 حٕبیت ٔشدٔی ٚ تـىُ ٞبی غیشدِٚتی اص ٔقٕبسی ػجض  0.075 3 0.225

 2 ػت رٟت تٛػقٝ فضبی ػجض ٚ ٔقٕبسی ػجضٚرٛد فشكٝ ٞبی ٔٙب 0.1 4 0.4

 3 ٚرٛد ٔشاوض دا٘ـٍبٞی ٚ اػتفبدٜ اص تخلق وبسؿٙبػبٖ ثبتزشثٝ 0.15 4 0.6

 4 افتجبسات ٔبِی ٔٙبػت ثشای تٛػقٝ ٔقٕبسی ػجض 0.2 4 0.8

 5 اػتفبدٜ اص تٕبیُ ٚ ٔـبسوت ٔشدٔی ثٝ ا٘شطی ٞبی ٘ٛیٗ  0.02 3 0.06

 6 اسی ٌُ ٚ ٌیبٞبٖ صیٙتی دس فضبی ٔؼىٛ٘یتٕبیُ ثٝ ٍٟ٘ذ 0.015 4 0.06 

  ٘مبط تٟذیذ ٚصٖ ستجٝ أتیبص ٚص٘ی

 1 ٘بٕٞبٍٞٙی تٛػقٝ فضبی ػجض ثب تٛػقٝ ؿٟشی 0.035 3 0.105

 2 فمذاٖ یه ثش٘بٔٝ ربٔـ ٚ ساٞجشدی ثشای ٔقٕبسی ػجض ٚ ٌؼتشؽ فضبی ػجض 0.15 3 0.3

 3 فشیٙی ؿٟشی ثب سٚیىشد ٘ٛیٗ ٔقٕبسی ػجضٞبی تٛػقٝ ؿٟشی ثٝ ثبصآ فذْ تٛرٝ عشح 0.035 2 0.07

 4 ٞبی فؼیّی ٚ تزذیذ ٘بپزیش دس عشح  ربٔـ ٚ تفلیّی  ِحبػ ٘ـذٖ وبٞؾ ٔلشف ا٘شطی 0.085 2 0.34
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 5 فذْ ٚرٛد اػتشاتظی ٍٕٖٞٛ ٚ ٞٓ ساػتب دس ؿٟشداسی ٞب 0.065 4 0.26

 6 ؿٟش فذْ اػتفبدٜ ٔٙبػت ؿٟشٚ٘ذاٖ اص فضبٞبی ػجض ٔٛرٛد دس 0.07 3 0.28

  1   

 1400ٔٙجـ: یبفتٝ ٞب پظٚٞؾ، 

ی ٞب فشكتٚرٛد  دٞٙذٜ ٘ـبٖ 17/1ٚ تٟذیذٞب  145/2دس ؿٟشسؿت ثب أتیبص   ٞب فشكتثب تٛرٝ ثٝ رذَٚ فٛق، 

ثبؿذ. دس رذَٚ صیش ٔزٕٛؿ أتیبص ٚص٘ی فٛأُ داخّی  یٔیذٖ ثٝ ٚضـ ٔٛرٛد ٔقٕبسی ػجض ثٟجٛد ثخـٔٙبػت ثشای 

 ٚ خبسری آٔذٜ اػت.

 و داخلی مؤثر بر معماری سبز : ترکیب عوامل خارجی3دول ج
 فٛأُ داخّی فٛأُ خبسری

T O W S 

17/1 145/2 303/1 885/1 

 1400ٔٙجـ: یبفتٝ ٞب پظٚٞؾ، 

 
 (IE)ماتریس عوامل درونی و بیرونی: 1نمودار شماره 

 1400ٔٙجـ: یبفتٝ ٞب پظٚٞؾ، 

 تدوین راهبردها

ٚ تٟذیذٞب سا ثٝ حذالُ  ٞب ضقفسا ثٝ حذاوخش ٚ  ٞب فشكتٚ  ٞب لٛتتظی ٔٙبػت، اص دیذٌبٜ ایٗ ٔذَ، یه اػتشا

ثٝ  SO، WO، ST،WTیذٞب دس چٟبس حبِت وّی ٚ تٟذ ٞب فشكتٚ  ٞب ضقفٚ  لٛت ی ایٗ ٔٙؾٛس،ثشا سػب٘ذ. یٕٔٔىٗ 

 ؿٛد. یٔا٘تخبة  ٞب آٖی اص ثیٗ اػتشاتظٞبی  یٌٙٝضؿٛ٘ذ ٚ  یٔٞٓ پیٛ٘ذ دادٜ 

 ی ثیشٚ٘ی اػت.ٞب فشكتثش ٘مبط لٛت دسٚ٘ی ٚ  ٞب آٖوٝ تٕشوض  (SO) یتٟبرٕتی. ساٞجشدٞبی سلبث-

 (، ثش ٘مبط لٛت دسٚ٘ی ٚ تٟذیذٞبی ثیشٚ٘ی ٔتٕشوض اػت.ST) یب سلبثتی  یثخـ تٙٛؿساٞجشد -

یشی اص ٌ ثٟشٜوٝ ضٕٗ تأویذ ثش ٘مبط ضقف دسٚ٘ی، ػقی ثش  (WO) ی یب ٔحبفؾٝ وبسا٘ٝثبصٍ٘شساٞجشدٞبی -

 ثبؿذ. یٔثیشٚ٘ی دس رٟت سفـ ٘مبط ضقف  یٞب فشكت

افتخبسی ٚ ؿٛد ) یٔی دسٚ٘ی ٚ تٟذیذٞبی ثیشٚ٘ی اسائٝ ٞب ضقفوٝ ثشای ٔمبثّٝ ثب  (WT) یتذافقساٞجشدٞبی -

 (.9:1384ٕٞىبساٖ، 

یی ثشای ٔقٕبسی ػجض ؿٟشسؿت ٞب فشكتٚ  ٚ لٛتیذٞب ٚ تٟذتش ٘یض اؿبسٜ ؿذ، ٘مبط ضقف  یؾپوٝ  عٛس ٕٞبٖ

 ٔذ٘ؾشسا  ٞب آٖی خٛد ٕٞٛاسٜ ٞب ٚ عشح ٞب ثش٘بٔٝٝ لاصْ اػت ثش٘بٔٝ سیضاٖ ؿٟشی دس تذٚیٗ ٚ ارشای ٚرٛد داسد و
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یشٚ٘ی ؿىُ ٚ ثفٛأُ دسٚ٘ی  ٚ تقبُٔدٞٙذ. اػتخشاد ساٞجشدٞبی ٕٔىٗ اص عشیك ٔبتشیؼی وٝ اص تمبثُ  یٔلشاس 

 اػت. ؿذٜ اسائٝ (5رذَٚ )ٌیشد. ایٗ ٔبتشیغ دس  یٔیبثذ، كٛست  یٔ

 

 

 : تحلیل راهبردهای سوات5جدول 

W S  

 

 

         

 swotتحّیُ           

 (WO) ساٞجشد ٔحبفؾٝ وبسا٘ٝ

  ثٟشٜ ٌیشی اص تٕبیُ ٚ حٕبیت ٔشدٔی ٚ تـىُ ٞبی

 غیشدِٚتی اص ٔقٕبسی ػجض اص ػٛی ٔذیشیت ؿٟشی

 ٗاسائٝ دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی دس ساثغٝ ثب ا٘شطی ٞبی ٘ٛی 

 عشح ٞبی تٛػقٝ  تٛرٝ ثٝ ؽشفیت ٞبی صیؼت ٔحیغی دس

 ؿٟشی ٚ تٛػقٝ ٔقٕبسی ػجض

  ٚ فشًٞٙ ػبصی ٔٙبػت ٔذیشیت ؿٟشی دس ساثغٝ ثب ٔقٕبسی

 ثبْ ػجض

  ٚ اٞتٕبْ ٔذیشیت ؿٟشی ثٝ اػتفبدٜ اص ا٘شطی ٞبی فؼیّی

 ٕٞؼٛیی آٖ ثب ٔحیظ صیؼت ؿٟشی

  افٕبَ ضٛاثظ ٚ ٔمشسات تـٛیمی دس ٔقٕبسی ػجض 

 فشًٞٙ ػبصی ٚ تٛػقٝ فضبی ػجض فٕٛدی 

 (SO) یتٟبرٕجشد ساٞ

 ٌ ٜٔب٘ٙذ وتبثخب٘ٝ دس ساثغٝ  یاص  ٔشاوض یؿٟشداس یشیثٟش

دس  شٜیثبك ٌّٟبٚ غ ،یپضؿى بٜیٌ هیٙیػجض، وّ یثب فضب

 یػجض فٕٛد یػجض ٚ فضب یتٛػقٝ ٔقٕبس یساػتب

 ٘  ٔتخلق ٚ ثب تزشثٝ دس ساثغٝ ثب  یا٘ؼب٘ یشٚیاػتفبدٜ اص

 ػجض یػجض ٚ ٔقٕبس یفضب

 ٕؿٟشٚ٘ذاٖ دس حفؼ ٚ ٌؼتشؽ  ُیباػتفبدٜ اص تٛاٖ ٚ ت

 ؾیػجض ٔحّٝ خٛ یفضب

 ٝٔوبؿت ٚ غشع  یٞب ٔـبسوت دادٖ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس ثش٘ب

 ٟ٘بَ

  بسیسؿت ثب اكَٛ ٚ ٔق یػجض ؿٟش یفضبدادٖ ا٘غجبق 

 یؿٟش ذاسیػجض پب یفضب

 پشٚسؽ  یٔٛرٛد ثشا یتخلل یاػتفبدٜ اص ٌّخب٘ٝ ٞب

 دس ػغح ؿٟش یثٛٔ بٞبٖیٌ

 ٖی ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ رٟت ٙتیص بٞبٖیٌُ ٚ ٌ دس اختیبس ٟ٘بد

 یٔؼىٛ٘ یدس فضبٍٟ٘ذاسی 

O 

 عوامل بيرونی

نی
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 (WT) یتذافقساٞجشد 

 یػجض دس عشح ٞب یثش تٛػقٝ ٔقٕبس شیِضْٚ تٛرٝ ٚ تبو 

 یتٛػقٝ ؿٟش

 ٖتیحٕب زبدیا یدس ساػتب یثش٘بٔٝ ربٔـ ٚ ساٞجشد هی فمذا 

 ػجض یػجض ٚ ٔقٕبس یاص تٛػقٝ فضب یٔبِ یٞب

 ٔٙؾٛس  ثٝ بصیٔٛسد٘ یعشاحٚ  ىپبسچٝی یضیس اص ثش٘بٔٝ تیحٕب

سٚ٘ذ دسخٛاػت ٚ كذٚس  یبصیتٛػقٝ ٔحّٝ ػجض ٚ ػبدٜ 

 ٔشثٛعٝ ٙبٔٝیٌٛاٞ

 یثٝ ٔشدْ دس خلٛف پشٚسؽ ٚ ٍٟ٘ذاس آٔٛصؽ  ٚ ٌُ

 دس آپبستٕبٖ ٚ ٔٙبصَ یٙتیص بٞبٖیٌ

 ْٞب یٍٕٖٞٛ ٚ ٞٓ ساػتب دس ؿٟشداس یٚرٛد اػتشاتظ فذ 

 لٛف دس خ یثٝ ٔٙؾٛس فشٍٞٙؼبص یٔحّ یتـىُ ٞب زبدیا

 ػجض یاص فضب یحفؼ ٚ ٍٟ٘ذاس

 (ST) ساٞجشد سلبثتی

 یػجض ثب تٛػقٝ ؿٟش یتٛػقٝ فضب یٕٞبًٞٙ ػبص 

 ٝػجض ٚ  یٔقٕبس یثشا یثش٘بٔٝ ربٔـ ٚ ساٞجشد هی اسائ

 ػجض یٌؼتشؽ فضب

 ٝثب  یؿٟش یٙیثٝ ثبصآفش یتٛػقٝ ؿٟش یٞب ثٝ عشح تٛر

 ػجض یٔقٕبس ٗی٘ٛ ىشدیسٚ

 ذیٚ تزذ یّیفؼ یٞب یٕ٘ٛدٖ وبٞؾ ٔلشف ا٘شط ِحبػ 

  یّیدس عشح  ربٔـ ٚ تفل شی٘بپز

 ٜساثغٝ ثب  ذسیؿٟش شاٖیٚ تخلق ٔذ ییاص تٛا٘ب یشیٌ ثٟش

 ػجض یؿٟش ػجض ٚ ٔقٕبس تیإٞ

T 

 1400ٔٙجـ: یبفتٝ ٞب پظٚٞؾ، 

 (QSPM)تعیین ماتریس راهبردهای کمی 

ٝ ضشٚسی اػت. ساٞجشدٞبی ؿٙبػبیی ػجض دس ٔحذدٜ ٔٛسد ٔغبِق ٔقٕبسیپغ اص ؿٙبػبیی ساٞجشدٞبی ٔذیشیتی، ثش٘بٔٝ 

سیضی ؿذٜ ثب تٛرٝ ثٝ رٕیـ فٛأُ دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی ثشای ارشا، اِٚٛیت ثٙذی ؿٛد. ثب اػتفبدٜ اص ٔبتشیغ ثش٘بٔٝ

پغ اص تقییٗ ٕ٘شٜ رزاثیت ٚ افٕبَ ضشیت  تٟبرٕی ثشای ساٞجشدٞبیصیش ٔغبثك رذَٚ  (QSPM) ساٞجشدی وٕی

 ُٔ ٚ ػپغ رٕـ ٕ٘شات فٛأُ ثشای ٞش ساٞجشد تقییٗ ؿذ.إٞیت تقییٗ ؿذٜ رٕـ ٕ٘شٜ ٞش فب

 معماری سبز ریزی راهبردی کمی راهبردهای برنامه مدیریتماتریس برنامه: 6جدول 
S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1    ُٔفٛا
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 إٞیت

ٔقٕبسی 

ػجض ؿٟش 

 سؿت

0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.2 4 0.05 S1 

0.12 2 0.24 4 0.24 4 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.24 4 0.06 S2 

0.21 3 0.21 3 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.28 4 0.28 4 0.07 S3 

0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 1 0.12 2 0.06 S4 

0.36 4 0.18 2 0.18 2 0.36 4 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.09 S5 

0.15 3 0.1 2 0.1 2 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.05 S6 

0.16 4 0.16 4 0.08 2 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.04 S7 

0.12 4 0.06 2 0.06 2 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.06 2 0.03 S8 

0.092 4 0.046 2 0.092 4 0.046 2 0.046 2 0.069 3 0.069 3 0.023 S9 

0.104 4 0.104 4 0.104 4 0.052 2 0.052 2 0.052 2 0.078 3 0.026 S10 

0.112 4 0.112 4 0.112 4 0.084 3 0.084 3 0.028 1 0.112 4 0.028 S11 
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0.1 4 0.1 4 0.1 4 0.075 3 0.075 3 0.05 2 0.1 4 0.025 S12 

0.1 4 0.1 4 0.1 4 0.075 3 0.075 3 0.05 2 0.075 3 0.025 S13 

0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 W1 

0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 W2 

0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 W3 

0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.02 W4 

0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 W5 

0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.039 3 0.013 W6 

0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 W7 

0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.054 2 0.027 W8 

0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.012 1 0.024 2 0.012 W9 

0.024 1 0.024 1 0.024 1 0.024 1 0.024 1 0.024 1 0.048 2 0.024 W10 

0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.07 2 0.035 W11 

0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.078 3 0.026 W12 

0.022 1 0.022 1 0.022 1 0.022 1 0.022 1 0.022 1 0.066 3 0.022 W13 

0.024 1 0.024 1 0.024 1 0.024 1 0.024 1 0.024 1 0.072 3 0.024 W14 

0.225 3 0.075 1 0.075 1 0.225 3 0.225 3 0.3 4 0.225 3 0.075 O1 

0.3 3 0.4 4 0.1 1 0.2 2 0.2 2 0.1 1 0.3 3 0.1 O2 

0.45 3 0.6 4 0.6 4 0.45 3 0.45 3 0.3 2 0.45 3 0.15 O3 

0.6 3 0.8 4 0.8 4 0.8 4 0.8 4 0.4 2 0.6 3 0.2 O4 

0.06 3 0.04 2 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.02 O5 

0.06 4 0.015 1 0.03 2 0.06 4 0.06 4 0.06 4 0.045 3 0.015 O6 

0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.07 2 0.07 2 0.07 2 0.035 1 0.035 T1 

0.15 1 0.15 1 0.15 1 0.15 1 0.15 1 0.15 1 0.15 1 0.15 T2 

0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 1 0.035 T3 

0.085 1 0.085 1 0.085 1 0.085 1 0.085 1 0.085 1 0.085 1 0.085 T4 

0.065 1 0.13 2 0.065 1 0.065 1 0.065 1 0.065 1 0.065 1 0.065 T5 

0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 T6 

  ٔزٕٛؿ  4.925  3.727  4.395  4.395  4.416  4.71  4.506

 1400پظٚٞؾ،  یٞبٔٙجـ: یبفتٝ

 لمی پژوهشیگیری و دستاورد ع یجهنت
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ٞبی اخیش ٔٛسد تٛرٝ  اػت وٝ دس ػبَ ٔقٕبسی ٞب ٚ سٚیىشدٞبی ٘ٛیٗ یب ٔقٕبسی پبیذاس یىی اص ٌشایؾٔقٕبسی ػجض 

٘ٛیٗ اػت. ایٗ ٔقٕبسی  لشاس ٌشفتٝعشاحبٖ حٛصٜ ػبختٕبٖ  رٕـ وخیشی اص عشاحبٖ، ٔذیشاٖ ٚ ثش٘بٔٝ سیضاٖ ؿٟشی ٚ

یظ صیؼت یىی اص ٘یبصٞبی اػبػی ثبؿذ دس پی ػبصٌبسی ٚ ٕٞبٍٞٙی ثب ٔح ٔی تٛػقٝ پبیذاس وٝ ثشخبػتٝ اص ٔفبٞیٓ

ٞٙش ٔقٕبسی دس رٟبٖ ؿیٜٛ ٞب ٚ ػجه ٞبی ٔختّفی سا اص ِحبػ ؽبٞش ػبختٕبٖ ثٝ خٛد ثـش دس رٟبٖ وٙٛ٘ی اػت. 

دیذٜ اػت ٕٞب٘ٙذ ػجه ولاػیه، ٘ئٛولاػیه، سٚٔی، ثبسٚن ٚ غیشٜ وٝ ٞش وذاْ دٚسٜ ٚ ٔؾٟش ؿشٚؿ خبكی سا 

ٗ ػجه ٚ ؿیٜٛ ٔقٕبسی دس لشٖ حبضش وٝ ٔی تٛاٖ آٖ سا لشٖ پیـشفت داؿتٝ ا٘ذ. أب ٔذسٖ تشیٗ ٚ ٘ٛیٗ تشی

تىِٙٛٛطی ٘یض ٘بٔیذ ػجه ٔقٕبسی پبیذاس ٚ ػجض اػت. ایٗ ٟٔٓ  فلاٜٚ ثش تغییش ؽبٞش ػبختٕبٖ ثب تغییش دس ٔلبِح 

بسی ٚ ػبخت، ؿیٜٛ ػبخت ٚ ٔٙبثـ ٚ ا٘شطی ٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ ثٝ أشی ارتٙبة ٘بپزیش دس فلش حبضش، یقٙی ػبصٌ

ٔقٕبسی ػجض دس وـٛسٞبی رٟبٖ ثیؾ اص حفؼ ٔحیظ صیؼت ٚ وبٞؾ تخشیت ٞبی صیؼت ٔحیغی پشداختٝ اػت. 

آ٘ىٝ ٔٛسد تٛرٝ عشاحبٖ ػبختٕب٘ی لشاس ثٍیشد؛ ٔٛسد تٛرٝ ٔذیشاٖ ٚ ثش٘بٔٝ سیضاٖ ؿٟشی ٚ فقبلاٖ ٔحیظ صیؼت 

سی وٝ ثٝ ٚیظٜ دس ؿٟشٞب داسد ثٝ فٙٛاٖ ؿٟشی ٔی ثبؿذ. ایٗ ٟٔٓ دس وـٛس ایشاٖ ثب ٔـىلات صیؼت ٔحیغی ثؼیب

یه ثش٘بٔٝ ٚ ٞذف ٘ٛ ٔٛسد ٔغبِقٝ لشاس ٌشفتٝ؛ ِٚی ٔتبػفب٘ٝ تب وٖٙٛ سؿذ ٔحؼٛػی اص ِحبػ ارشا ٚ الذاْ ٘ذاؿتٝ 

اػت. ؿٟش سؿت ٘یض ثٝ فٙٛاٖ یىی اص ؿٟشٞبی پشرٕقیت وـٛس ثب ٚرٛد لشاس ٌشفتٗ دس ٔٙغمٝ ٔقتذَ ٚ پش ثبساٖ 

ؼبِٝ ٔؼتخٙی ٘یؼت ٚ ٞٙٛص ػجه ٔقٕبسی آٖ ثب ٔقیبسٞب ٚ اكَٛ ٔقٕبسی ػجض فبكّٝ داسد. دس ؿٕبَ وـٛس اص ایٗ ٔ

ٜ، آٔذ دػت ثٝتحمیك حبضش وٝ ثٝ اسصیبثی ٔذیشیت ؿٟشی دس  ٔقٕبسی ػجض دس ایٗ ؿٟش پشداختٝ اػت. عجك ٘تبیذ 

٘مبط فشكت دس رٟت ثٟجٛد ثبؿذ ٚ ٔؼئِٛیٗ ثبیذ ػقی وٙٙذ اص  یٔساٞجشدٞبی سؿت ثٝ ساٞجشدٞبی تٟبرٕی ٘ضدیه 

 اِٚٛیت ٞبی ساٞجشد تٟبرٕی ثٝ ؿشح صیش اػتخشاد ٌشدیذ:  ثخـیذٖ ٚ سفـ ٘مبط ضقف ثٟشٜ ٌیش٘ذ.

 شٜیثبك ٌّٟبٚ غ ،یپضؿى بٜیٌ هیٙیػجض، وّ یٔب٘ٙذ وتبثخب٘ٝ دس ساثغٝ ثب فضب یاص  ٔشاوض یؿٟشداس یشیثٟشٜ ٌ .1

 یػجض فٕٛد یػجض ٚ فضب یتٛػقٝ ٔقٕبس یدس ساػتب

 ٚ ٔٙبصَ  دس ػغح ؿٟش یثٛٔ بٞبٖیپشٚسؽ ٌ یٔٛرٛد ثشا یتخلل یفبدٜ اص ٌّخب٘ٝ ٞباػت .2

 یدس فضبی اص ػٛی ٔذیشیت ؿٟشی ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ رٟت ٍٟ٘ذاسی ٙتیص بٞبٖیٌُ ٚ ٌ دس اختیبس ٟ٘بدٖ .3

 یٔؼىٛ٘

 وبؿت ٚ غشع ٟ٘بَ یٞب ٔـبسوت دادٖ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس ثش٘بٔٝ .4

 یؿٟش ذاسیػجض پب یفضب بسیٔق سؿت ثب اكَٛ ٚ یػجض ؿٟش یفضبدادٖ ا٘غجبق  .5

 ػجض یٔتخلق ٚ ثب تزشثٝ دس ساثغٝ ثب ٔقٕبس یا٘ؼب٘ یشٚیاػتفبدٜ اص  ٘ .6

 ؾیػجض ٔحّٝ خٛ یؿٟشٚ٘ذاٖ دس حفؼ ٚ ٌؼتشؽ فضب ُیاػتفبدٜ اص تٛاٖ ٚ تٕب .7

 منابع �

بدٜ اص ٔذَ ثب اػتف ییسٚػتب یتٛػقٝ ٌشدؿٍش یساٞىبسٞب ،(1384)داٚٚد ،یٚ ٟٔذٚ ٗیاِذ فجذاِشضب سوٗ ،یافتخبس .1

 ٔذسع. تیدا٘ـٍبٜ تشث ،یػٛات: دٞؼتبٖ ِٛاػبٖ وٛچه، فلّٙبٔٝ ٔذسع فّْٛ ا٘ؼب٘

 تٟشاٖ. دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ، صیؼت، ٔحیظ ٔذیشیت ٚ سیضی ثش٘بٔٝ وٙفشا٘غ ػٛٔیٗ ػجض، ٔقٕبسی (،1392)صٞشا اؿتشی، .2

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1


 751... شهری مدیریت های استراتژی تحلیل

 ّٔی وٙفشا٘غ ٘خؼتیٗ بیذاس،پ تٛػقٝ ساػتبی دس رذیذ ٍ٘بٞی ػجض (، ػبختٕب1398ٖ)ثٟشأی، ٔشیٓ، حبثت، فجبع .3

 آپبدا٘ب. فبِی آٔٛصؽ ٔٛػؼٝ ؿیشاص، وبس، ٚ وؼت ٚ اخلاق ٔذیشیت،

 ّٔی وٙفشا٘غ ؿـٕیٗ پبیذاس، ٔقٕبسی دس تىِٙٛٛطی ٘مؾ ٚ ثشسػی (،1398)ؿٟشیبسی ؿٟشصاد ٚ سضب ٔحٕذ ثیضبٚی، .4

 ٘لیشاِذیٗ خٛارٝ كٙقتی دا٘ـٍبٜ- تٟشاٖ ؿٟشی، ٔذیشیت ٚ ٔقٕبسی فٕشاٖ، ٟٔٙذػی دس وبسثشدی پظٚٞـٟبی

 عٛػی

 ٚ تٛػقٝ ، پبیذاسی،(تٟشاٖ ؿٟش: ٔٛسدی ٔغبِقٝ) ؿٟشی پبیذاس تٛػقٝ دس ػجض دیٛاس ٚ ثبْ (، ٘مؾ1393)تمٛی، ِقجت .5

 . 36-19، ف1، ؿٕبس1ٜصیؼت، دٚسٜ  ٔحیظ

سدی سٚػتبی (، تزشثٝ ٟ٘فتٝ دس ٔقٕبسی ػشد ٚ وٛٞؼتب٘ی، )ٕ٘ٛ٘ٝ 1390ٛٔ)ٟٔشپٛیب، سضب وٕبِٛ٘ذ، ٔیٙب، رقفشی .6

 ٚسوب٘ٝ(، ٕٞبیؾ ّٔی فٕشاٖ، ٔقٕبسی ٚ ؿٟشػبصی ٚ ٔذیشیت ا٘شطی، ثب سٚیىشد پبیذاسی، تٟشاٖ.

، 1پبیذاس، ٘ـشیٝ ٔقٕبسی ؿٙبػی، دٚسٜ ٔقٕبسی ػٛی ثٝ ٌبٔی ػجض (، ٔقٕبسی1397)دسثبٖ، فّی رٛاد٘یب، ٔیٙب، .7

 ،  5ؿٕبسٜ

 ٔقٕبسی دس ؿٟشی پبیذاس تٛػقٝ ثٝ دػتیبثی ساػتبی دس ػجض ٔقٕبسی (، تشٚیذ1395)دثؼتب٘ی، ٞذا، ثمبیی، آطً٘ .8

 إِّّی ثیٗ ٔٛػؼٝ ٔـٟذ، پبیذاس، ؿٟشی ٔٙؾش ٚ ٔقٕبسی ّٔی وٙفشا٘غ ػٛٔیٗ ٚ إِّّی ثیٗ وٙفشا٘غ اِٚیٗ ٔقبكش،

 ایشاٖ.  وشٔبٖ، ٔقٕبسی، ٚ ٞٙش ؿٟش. دا٘ـىذٜ ٟٔشاص ؿٟشػبصی ٔقٕبسی،

 صٔیٙٝ دس ػجض ثبْ فّٕىشد ٚ (، ٘مؾ1398)بعٕٝ، رّیُ پیشاٖ، آٔٙٝسحیٕی، وٛحش، حؼٙی، ٔشیٓ، ٔحٕٛدی ٔب٘ذ٘ی، ف .9

- ٌشرؼتبٖ ٟٔٙذػی، فّْٛ دس تحمیك ٚ ٘ٛآٚسیإِّّی ثیٗ وٙفشا٘غ ػٛٔیٗ پبیذاس، ٔقٕبسی سٚیىشد ثب ا٘شطی حفؼ

 ٌشرؼتبٖ.  فّْٛ إِّّی ثیٗ آوبدٔی تفّیغ، ؿٟش

 پظٚٞـی فّٕی وٙفشا٘غ دٚٔیٗ ؿٟشی، پبیذاس تٛػقٝ ثش یذتبو ثب ػجض، (، ٔقٕبسی1397)اِٟبْ, ثؼتی وّٝ سضبییبٖ .11

 آػٛ. پظٚٞـی ٔٛػؼٝ ایلاْ، ایشاٖ، ا٘ؼب٘ی فّْٛ دس ٘ٛیٗ ٞبی سٞیبفت

 فٙٛاٖ ثٝ ػجض ٞبی ثبْ ٘مؾ (، ثشسػی1395)سضٛا٘ی، ٔحٕذ، پبیشٚ٘ذ، ٔحٕذ ٟٔذی، ٘ٛرٛاٖ، ٟٔذی، كٟجب، ٟٔذی .11

صیؼت،  ٔحیظ تىِٙٛٛطی ٚ پبیذاس، فّْٛ ٔقٕبسی ٔٙؾش صا ؿٟشی صیؼت ٔحیظ ویفیت استمبی رٟت دس ساٞجشدی

 . 556-547، كق2، ؿٕبس18ٜدٚسٜ

 د.ضی ضد،یا٘تـبسات دا٘ـٍبٜ  ،یا ٔٙغمٝ یضیس ثش٘بٔٝ یٞب ٚ ٔذَ ٞبٝ یٞب، ٘ؾش (، ٔىتت1383)وشأت اِٝ ،یبسیص .12

 سٚؽ ثب ػجض ٚ پبیذاس ٔقٕبسی سد پزیش تزذیذ ٚ ٘ٛ ٞبی (، ا٘شطی1398)ٔؼّٕی، ٔبصیبس، فٕشا٘ی، ٔزتجی، راوشی، ٔجیٗ .13

 فّٕی ٔٛػؼٝ ٔـٟذ، ایشاٖ، ٚؿٟشػبصی ٔقٕبسی ٟٔٙذػی فٕشاٖ، ّٔی ػبلا٘ٝ وٙفشا٘غ پٙزٕیٗ غیشفقبَ، عشاحی

 أسي.  پظٚٞـی ٚ آٔٛصؿی

 وبٞؾ سٚیىشد ثب ٔشعٛة ٚ ٔقتذَ الّیٓ دس ػجض ثبْ تغجیمی (، ثشسػی1398)ٔؼّٕی، ٔبصیبس، ٘زفی، ٔشیٓ، ٘بٔٛس، صٞشٜ .14

 فّٕی ٔٛػؼٝ ٔـٟذ، ایشاٖ، ٚؿٟشػبصی ٔقٕبسی فٕشاٖ، ٟٔٙذػی ّٔی ػبلا٘ٝ وٙفشا٘غ پٙزٕیٗ ٚآِٛدٌی، یا٘شط

 أسي.  پظٚٞـی ٚ آٔٛصؿی

 ٕٞجؼتٍی افضایؾ رٟت دس فبّٔی فٕٛٔی (. فضبٞبی1389)فجذالله دؿت، ساص. ػزبد سفیقیبٖ،. حؼیٗ یغفٛسی، .15

 .ػجضٚاس ؿٟش ّٔی ٕٞبیؾ ػبِٓ، دٚٔیٗ ؿٟش ارتٕبفی دس
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