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Extended abstract 
Introduction 
The city of Sonqor, with its unique tourist attractions, including; natural, cultural, historical, etc. 
can play an important role in the development of urban tourism, depending on its geographical 
location. In recent years, some measures have been taken in this regard, but the work done has 
not been satisfactory due to the city's variety of attractions and capabilities. The importance and 
necessity of expanding tourism activities in the city of Sonqor; accelerating development and 
carrying out targeted and planned projects, attracting more tourists to generate income for 
residents, and creating jobs are essential. 
The city of Sonqor, with its numerous springs and antiquities of the Islamic period, is one of the 
cities whose traditional texture has changed during the physical and spatial changes of the city. 
With the revitalization of springs, tourists visit water reservoirs, baths, springs, and Qantas with 
the aim of recognizing the historical and ancient identity of the city of Sonqor. Also, they are 
facing the local and indigenous culture of the city, and by attending neighbourhoods, traditional 
markets, mosques, religious tombs and the purchase of handicrafts and local food know the 
historical identity of the city of Sonqor. Identifying tourist capacities and anthropological 
capabilities of Sonqor city is a desirable capability for the development of tourism industry in 
Sonqor city, but achieving sustainable tourism, introducing and applying the desired tourism 
capabilities of Sonqor springs and constructive social relationship of tourists with Sonqor 
residents need to provide strategic plans. Strategic plans that identify the areas of tourism 
development well and show us the factors involved in the development of tourism in the city of 
Sonqor before carrying out any executive operations within a specific framework. 
 
Methodology 
The study is part of applied and descriptive-analytical researches in terms of purpose and 
method, respectively. In this study, to collect data and information, field and library methods 
were used. The study's statistical population was experts and specialists, and the sample size 
was estimated to be 25 people using the snowball method. Meta-SWOT technique was used for 
analysis. Meta-SWOT is a new technique in strategic planning and, in a sense, an evolved 
example of the SWOT technique. Meta-SWOT analytical model was introduced, based on the 
internal-external approach and a kind of resource-based view. 
 
Results and discussion 
According to the available resources and capabilities of Sonqor city, its competitive dimensions 
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(for review in Meta-SWOT software) were classified into two categories: natural tourism and 
cultural tourism. Due to the fact that the nature of work is based on competition, then the cities 
in Kermanshah province that are in a superior position in terms of these capabilities and are 
considered competitors of the city of Sonqor, were identified. The five cities of Kangavar, 
Sahneh, Harsin, Kermanshah, and Javanroud are the main competitors in the region for the city 
of Sonqor. In the next stage of the research, the position of Sonqor city was examined based on 
the known capabilities compared to other competing cities. According to studies conducted, in 
terms of nature tourism, the city of Kermanshah is the largest competitor in the region for the 
city of Sonqor and the city of Javanrood, Harsin, Kangavar, and sahneh are the next competitors 
of this city. Kermanshah, Javanrood, Harsin, Sahneh, and Kangavar compete with the city of 
Sonqor in terms of cultural tourism. The following is a competitive map and the position of 
Songhor city compared to other competitors. The results of the strategic map show that the 
resources and capabilities of the city of Sonqor have different weights. So that the existence of 
pristine and beautiful natural attractions, the existence of markets, baths and traditional textures, 
temperate and semi-arid climate are the most important resources and capabilities of the city of 
Sonqor in order to develop tourism. Also, the orange bubbles' size, which indicates the degree 
of necessity of the proposed factors and strategies, shows that attracting and supporting 
domestic investors, employing and using powerful force, creating competitive markets, and 
constructing the Sonqor highway are the most critical factors. 
 
Conclusion 
Based on the capabilities and capabilities of the city of Sonqor, the competitive dimensions 
were divided into two categories: nature and cultural tourism. The results of implementing the 
Meta-SWOT model showed that in terms of weight, the competitive advantage of each city 
compared to the study area in terms of nature tourism, Kermanshah is the largest competitor in 
the region for the city of Sonqor and Javanrood, Harsin, Kangavar, and sahneh are the next 
competitors. In terms of cultural tourism, Kermanshah, Javanrood, Harsin, Sahneh, and 
Kangavar are compete with the city of Sonqor. Assessing the resources and capabilities of the 
targeted city of Sonqor based on a resource-based perspective indicated that the existence of 
new and beautiful natural attractions such as Qantas, reservoirs, etc., the existence of many 
springs and water resources, the existence of a market, baths and traditional textures, which are 
among the characteristics of attracting urban tourists, are in the first to third priorities. Then, 
based on the Meta-SWOT model, the external factors affecting the achievement of strategic 
planning in the city of Sonqor were discussed. The resources and capabilities of the city of 
Sonqor have different weights. So that the existence of pristine and beautiful natural attractions, 
the existence of markets, baths and traditional textures, temperate and semi-arid climate are the 
most important resources and capabilities of the city of Sonqor for tourism development, 
respectively. Also, the orange bubbles' size, which indicates the degree of necessity of the 
proposed factors and strategies, shows that attracting and supporting domestic investors, 
employing and using powerful force, creating competitive markets, etc., construction of the 
Sonqor highway are the most critical factors. 
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  سنقر شهر گردشگري توسعه راهبردي عوامل بندي اولويت و شناسايي
  

   ايران  ابهر،  دانشگاه آزاد اسلامي،  واحد ابهر، شناسي، دانشجوي دكتري گروه باستان -مهران معتمدي 
   ابهر، ايران احد ابهر، دانشگاه آزاد اسلامي، و شناسي، استاديار گروه باستان -  1زرين فخار

   ابهر، ايران  واحد ابهر، دانشگاه آزاد اسلامي، شناسي، استاديار گروه باستان - فرزاد مافي 
  

 06/11/1400:                                                 تاريخ پذيرش02/07/1400: تاريخ دريافت

  
  چكيده

هـاي شـهر سـنقر و         چـشمه  هاي مطلوب گردشگري    كارگيري توانمندي   ار و معرفي و به    رسيدن به گردشگري پايد   
اما به جهت نبـود     . هاي راهبردي است    ارتباط سازنده اجتماعي گردشگران با ساكنان شهر سنقر نيازمند ارائه برنامه          

ران داخلـي و    هاي گردشـگري، ايـن شـهر بـراي گردشـگ            كارگيري صحيح از جاذبه     ريزي راهبردي وعدم به     برنامه
 -پژوهش حاضر ازلحاظ هدف، كاربردي و به لحاظ ماهيت و روش تحقيـق، توصـيفي              . شده نيست   خارجي شناخته 

جامعـه آمـاري پـژوهش را       . اي و ميـداني انجـام پذيرفتـه اسـت           صورت كتابخانه   ها به   گردآوري داده . تحليلي است 
در .  نفـر بـرآورد گرديـد      25 از روش گلوله برفي      حجم نمونه با استفاده   . دادند  كارشناسان و متخصصين تشكيل مي    

هـا و     نتـايج نـشان داد بـر اسـاس قابليـت          . ها از تكنيك متاسـوات اسـتفاده شـد          منظور تحليل داده    اين پژوهش به  
نتـايج  . بنـدي شـد     هاي حاكم بر شهر سنقر ابعاد رقابتي به دودسته گردشگري طبيعي و فرهنگـي دسـته                 توانمندي

دل متاسوات نشان داد كه ازنظر وزن مزيت رقابتي هريـك از شـهرها نـسبت بـه محـدوده                سازي م   حاصل از پياده  
ترين رقيب در منطقـه بـراي شـهر سـنقر           بزرگ 62/1موردمطالعه ازنظر گردشگري طبيعي شهر كرمانشاه با امتياز         

دشـگري  در بعـد گر   . رونـد   است و شهر جوانرود، هرسين، كنگاور و صحنه رقباي بعدي ايـن شـهر بـه شـمار مـي                   
هاي طبيعي    وجود جاذبه . فرهنگي نيز كرمانشاه و جوانرود، هرسين، صحنه و كنگاور با شهر سنقر در رقابت هستند              

وهـواي معتـدل و نـيم        ، آب 3هاي سنتي بـا امتيـاز نهـايي           ها و بافت    ، وجود بازار، حمام   4بكر و زيبا با امتياز نهايي       
. باشـند   بع و قابليت شهر سـنقر در جهـت توسـعه گردشـگري مـي              ترين منا    به ترتيب مهم   2خشك با امتياز نهايي     
دهنده درجه ضرورت عوامل و راهبردهـاي پيـشنهادي هـستند نـشان               هاي نارنجي كه نشان     همچنين اندازه حباب  

كارگيري و استفاده از نيروي توانمند، ايجاد بازارهاي رقابتي           گذاران داخلي، به    دهد كه جذب و حمايت از سرمايه        مي
  .باشند ترين عوامل مي ، احداث بزرگراه شهرستان سنقر مهم...و 
  

  .ريزي راهبردي، مدل متاسوات، شهر سنقر گردشگري شهري، برنامه: كليدي واژگان
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  مقدمه
 توسعه با و گيرد قرار توسعه محور در مختلف هاي راه از تواند مي خود موجود امكانات و ها پتانسيل به توجه با اي منطقه هر
. اسـت  آن اقتـصادي  توسـعه  منطقـه،  توسعه براي قدم اولين. كند فراهم را ها  بخش ساير در توسعه زمينه بخش، يك در

 كليـدي  و راهبـردي  نقش است، منطقه براي سرمايه جذب و درآمد توليد كه گردشگري اصلي هدف به توجه با درنتيجه،
 از گردشـگري  صـنعت  امـروزه  زيـرا  ؛)39: 1390 ،بـدري و همكـاران     (شود  مي نمايان اي  منطقه هر توسعه در گردشگري

 گـسترش  و رشـد  حـال  در شـدت   به جهاني نيازهاي دليل به كه است اكولوژيكي و اجتماعي اقتصادي، جديد هاي  فرصت
 ترين  مهم از جهان در اقتصادي بزرگ بخش سومين عنوان  به گردشگري). 128:1392خاوريان گرمسير و همكاران،   (است  
 موردتوجـه  جهـان  كـشورهاي  اغلـب  در اخيـر  كـه  راهبردهـايي  از يكـي  آيد، و   مي بشمار جهان در دياقتصا هاي  فعاليت

 باشـد   مـي  گردشـگري  گـسترش  براي لازم هاي  پتانسيل داراي و محروم نواحي در توريسم گسترش و توسعه قرارگرفته،
 محلـي  سـاكنان  بر متعددي اتاثر گردشگري و در اين ميان گردشگري شهري،       توسعه). 84:1394سلطاني و همكاران،    (

 دسته ها،  قيمت و اشتغال و درآمد همچون اقتصادي عوامل اول دسته اند،  شده  بندي  دسته طبقه  سه در اغلب كه است داشته
 حفاظـت  سـوم  دسـته  و بـومي  هـاي   فرهنـگ  و هـا   سنت احيا المللي،  بين ارتباطات مانند اجتماعي - فرهنگي عوامل دوم

 منـاطق  گردشـگري  مثبـت  اثرات ديگر از. است طبيعت درباره دانش افزايش و وحش  حيات و طبيعي مناطق زيست  محيط
 و كرد اشاره اشتغال هاي  فرصت افزايش و محلي اقتصاد بهبود و زندگي استانداردهاي و افزايش درآمد  به توان  مي شهري

 افـزايش  هـا،   خانـه  و اراضـي  قيمت چون هم خدمات و كالاها قيمت افزايش توان  مي گردشگري منفي اثرات خصوص در
دادورخــاني و (بـرد   نـام  را تــاريخي هـاي  مكـان  و انـدازها  چــشم تخريـب  جمعيـت،  ازدحــام و ترافيـك  صـوتي،  آلـودگي 
. اسـت  گـسترش  بـه  رو و متـداول  امري بزرگ و كوچك شهرهاي در گردشگري هاي  فعاليت امروزه ).122:1397غنيان،
. شـوند   مـي  شـامل  را شـهري  وجوش  جنب و ها  رستوران خريد، فرهنگي، ريخيتا هاي  جاذبه از وسيعي گستره غالباً شهرها

 گردشـگري  ها،  آن بر حاكم سياسي و اجتماعي اقتصادي، هاي  فعاليت گسترده بسيار هاي  شبكه و شهرها ماهيت پيچيدگي
اهبردهـاي مناسـب    مانند ارائـه ر    توسعه، مناسب هاي  استراتژي اتخاذ كه است كرده رو  روبه مهمي هاي  چالش با را شهري

 بـا  مـرتبط  هـاي   فعاليـت  گسترش و گردشگران تعداد افزايش باعث تصوير، و ذهنيت بهبود طريق از تواند  مي گردشگري
 از يكــي امــروزي پيــشرفته جوامــع در). Zmyślony & Kowalczyk-Aniol,2019:45 (گــردد گردشــگري صــنعت

 مـديريت  در ابـزار  يـك  عنـوان   به راهبردي ريزي  برنامه. باشد  مي راهبردي ريزي  برنامه ريزي،  برنامه امر در رايج هاي  شيوه
 راسـتاي  در فعاليـت  حال در سازمان اعضاي اينكه از اطمينان و كارها بهتر انجام جهت سازمان يك به كمك هدف براي
 مشكلات به اسخيپ عنوان به تواند مي راهبردي ريزي رو، برنامه ازاين). Bryson,2011:26 (رود مي بكار هستند شده تعيين
 هـسته  در درواقـع ). Ruhanen,2004:245(گـردد    مطـرح  گردشـگري  در صـحيح  ريـزي   برنامه عدم علت به آمده  پيش

 چـارچوبي،  آورنـده  فـراهم  راهبرد يك. يايد تجسم گردشگري راهبرد بايد ديگر تجاري هاي  فعاليت همه مانند گردشگري
 و حفاظـت  راسـتاي  در رو، ازايـن ). Costa & GM Sintesa,2009:26(باشـد   مـي  اهـداف  تعيـين  و تعاريف انجام جهت
 شهري گردشگري مقاصد توسعه و هدايت پايدار، توسعه اصول اساس بر و شهري گردشگري منابع از مناسب برداري  بهره
 هـدف  ايـن  بـه  نيـل  براي مشخص راهبرد وجود مستلزم، امر اين .شود  مي قلمداد گردشگري مي توسعه اصلي وظايف از

 مديريت و توسعه به دستيابي براي ابعاد تمام در گردشگري توسعه براي بلندمدت و راهبردي ريزي  برنامه همچنين،. است
 ايجـاد  بر علاوه تواند  مي گردشگري، توسعه براي شده  ريزي  برنامه روش بلندمدت در چراكه است؛ اساسي امري آن، موفق
كنـد   جلـوگيري  آن احتمـالي  هـاي   زبـان  و تهديـدها  از ي پذير، گردشگر مناطق مردم و گردشگران رضايت حفظ و منافع

 تاريخي فرهنگي، طبيعي، ازجمله؛ گردشگري، نظير  كم هاي  جاذبه بودن دارا با سنقر، شهر). 22:1397محمدي ده چشمه،  (
 ـ ايفـا  خـود،  جغرافيـايي  موقعيـت  بـه  توجـه  با شهري، گردشگري توسعه هايدرزمينه مهمي نقش تواند  مي ... و  در. دنماي

 شده  انجام شهر، كارهاي  هاي  توان و ها  جاذبه تنوع به توجه با اما است گرفته صورت زمينه اين در اقداماتي اخير هاي  سال
 انجـام  و عمـران  در تـسريع  سـنقر؛  شهر در گردشگري هاي  فعاليت گسترش ضرورت و اهميت. ست نبوده بخش  رضايت
اشـتغال امـري     ايجـاد  و محلـي  سـاكنان  براي درآمدزايي منظور  به بيشتر گردشگران جذب برنامه، با و هدفمند هاي  پروژه
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هاي متعدد و آثار باستاني دوره اسلامي ازجمله شهرهاي است كه بافـت سـنتي آن در                   شهر سنقر با چشمه   . ضروري است 
هويـت  هـا گردشـگران باهـدف شـناخت           با باز زنده سازي چشمه    . شده است   طي تغييرات فيزيكي و فضايي شهر دگرگون      
بافرهنگي بـومي و     پردازند و در ارتباط     ها و كاريزها مي     انبارها، حمام و چشمه     تاريخي و باستاني شهر سنقر به بازديد از آب        

دسـتي و خـوردن       هاي مذهبي و خريد صنايع      ها، بازار سنتي، مساجد، آرامگاه      گيرند و با حضور در محله       محلي شهر قرار مي   
هاي مردم شناختي شـهر       هاي گردشگر و قابليت     شناسايي ظرفيت . شناسند  سنقر را مي  خوراكي محلي هويت تاريخي شهر      

سنقر توانمندي مطلوبي براي توسعه صنعت گردشگري در شهر سنقر است اما رسيدن بـه گردشـگري پايـدار و معرفـي و        
گران با ساكنان شهر    هاي شهر سنقر و ارتباط سازنده اجتماعي گردش         چشمه هاي مطلوب گردشگري    كارگيري توانمندي   به

خـوبي شناسـايي      هاي توسعه گردشگري را بـه       هاي راهبردي كه زمينه     برنامه. هاي راهبردي است    سنقر نيازمند ارائه برنامه   
كند و پيش از انجام هرگونه عمليات اجرايي در چارچوب مشخص عوامل دخيل در توسعه گردشگري شهر سنقر را به مـا                      

 .نشان دهد

  :توان به موارد ذيل اشاره كرد ق مطالعات متعددي صورت گرفته است كه از آن جمله ميدرزمينه موضوع تحقي
 بـه  اتكـا  بـا  شهريار شهرستان تفرجي گردشگري توسعه راهبردي پژوهشي با عنوان مديريت   ) 1398 (خراساني و حيدري  

 تفرجـي  گردشگري پتانسيل رهاي حاصل از اين پژوهش حاكي از آن است كه شهريا يافته. اند  انجام داده  PESTEL مدل
 توسـعه  راهبـرد  عنـوان  بـا  پژوهـشي ) 1397( همكاران   و  سرايي .گيرد  مي قرار تهاجمي راهبرد محدوده در بهينه و دارد را

 تـك  تـي  آزمـون  از حاصل نتايج. اند   داده انجام SOAR استراتژيك تحليل از استفاده با ريز ني شهر در پايدار گردشگري
 دو در فقـط  000/0 معناداري سطح در ريز ني شهر گردشگري، پايداري هاي  شاخص جهت به كه دهد  مي نشان اي  نمونه
 پايـداري  از انتظـار  مـورد  سـطح  بـه  توانسته 64/30 ميانگين با كالبدي – محيطي بعد و 64/35 ميانگين با اقتصادي بعد

 بـه  نتوانـسته  37/9 ميـانگين  با نهادي و 66/20 ميانگين با فرهنگي –اجتماعي يعني پايداري ديگر بعد دو در ولي برسد،
 .است شده  ارائه شهر اين در پايدار گردشگري تقويت جهت يشنهادهايي پ پژوهش ادامه در كه برسد مطلوب پايداري سطح

شيراز به اين نتيجه  شهر مذهبي گردشگري توسعه راهبردي ريزي در پژوهش خود با عنوان برنامه ) 1395 (نوري و سرايي  
 نتوانـسته  تـاكنون  امـا  اسـت  فراواني بالفعل و بالقوه استعدادهاي داراي شيراز شهر مذهبي گردشگري بخش هاند ك   رسيده

 در ديگـر  شـده   شناخته هاي  امامزاده و) ع (چراغ  شاه حضرت آرامگاه وجود كه صورت  بدين. يابد دست خود واقعي جايگاه  به
 بـا  گردشـگري  مـديريت  در ثبات فقدان و مديريتي ضعف وت،ق نقطه ترين  مهم عنوان  به 0,236 وزني امتياز با شهر سطح
 توسـعه  عامـل  تـرين   مهـم  منزلـه   بـه ) ع (موسـي  احمـد بـن    حرم نقش ارتقاي ضعف،  نقطه ترين  مهم ،244/0 وزني امتياز

 و گردشـگري  مـسئول  متعـدد  هـاي   سـازمان  وجـود  فرصـت  ترين  مهم عنوان  به 252/0 وزني امتياز با مذهبي گردشگري
 شده  شناخته شيراز شهر مذهبي گردشگري توسعه پيشروي تهديد ترين   مهم 244/0 وزني امتياز با ها  آن بين هسليق  اختلاف
 كـازرون  شهرسـتان  در گردشگري توسعه راهبردي ريزي  پژوهشي با عنوان برنامه   ) 1395 (الديني و همكاران    شمس. است

 17 بـا  موردمطالعـه  منطقـه  كه آن است از حاكي تحقيق هاي هيافت. اند   انجام داده  )باتلر و سوات هاي  تكنيك از استفاده با(
 16 و 121/3 وزنـي  امتيـاز  و ضـعف   نقطه 19 برابر در 210/3 وزني امتياز و فرصت 18 و 224/3 وزني امتياز و قوت نقطه
 و اه ـ  ضـعف  ولـي  دارد، گردشـگري  هـاي   فعاليـت  توسـعه  بـراي  بـالايي  نسبتاً هاي  توانمندي 088/3 وزني امتياز و تهديد

 در گردشـگري  توسعه و بخشيدن بهبود براي سپس. است گرديده ها  توانمندي اين شدن بالفعل از مانع موجود تهديدهاي
 نتـايج  چنـين   هم. گرديد ارائه تدافعي راهبرد 6 و بازنگري راهبرد 7 تنوع، راهبرد 5 تهاجمي، – رقابتي راهبرد 7 شهرستان

 دو بـاتلر،  مـدل  مرحلـه  هفت از كازرون در گردشگري كه آن است  ويايگ منطقه گردشگري بندي  سطح در Butler مدل
 نيازمنـد  بعـدي  مراحـل  بـه  ورود كـه  اسـت،  شـده ) توسعه مرحله (سوم مرحله ابتداي وارد كرده طي كامل را اوليه مرحله

 ـ  پژوهشي بـا عنـوان برنامـه      ) 1394 (نژاد و همكاران    حاتمي. باشد  مي محلي و اي  منطقه يكپارچه مديريت  راهبـردي  زيري
تأكيد بر توسعه گردشگري تجاري ـ  «، استراتژيِ بندي اولويت نتايج پايهبر . اند بانه انجام داده شهرستان گردشگري توسعه

توانمند بـودن شهرسـتان     . 3داشتن بازارچه مرزي، و     . 2موقعيت تجاري ويژه بانه در شمال غرب كشور،         . 1خريد به دليل    
با بالاترين امتياز   » ـ بازرگاني و خريد     جهت افزايش تعداد گردشگران باانگيزه سفر تجاري      براي توسعه اين نوع گردشگري      
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همچنـين  .  استراتژي اصلي توسعه گردشگري شهرسـتان بانـه مـشخص شـد    درواقعمنزله بهترين استراتژي و  به 357/0(
 به حجم بالاي تـردد مـسافر بـين           در راستاي جذب گردشگران خارجي از كردستان عراق با توجه          ريزي  برنامه«استراتژيِ  

آمـده در اقلـيم     وجـود    بـه هاي تجـاري      حكومت خودمختار كردستان عراق و جمهوري اسلامي ايران و استفاده از فرصت           
پژوهـشي بـا عنـوان    ) 1391 (هاديـاني و همكـاران  . منزله استراتژي جايگزين انتخاب شـد  به 336/0(با » كردستان عراق

 نتـايج . انـد    انجـام داده   )شـيراز  شـهر : مـوردي  مطالعه (SWOT تحليل اساس بر گردشگري توسعه راهبردي ريزي  برنامه
 راهبردهـا  اول اولويـت  در شـيراز،  شـهر  گردشـگري  ريـزي   برنامـه  در قبـول   قابـل  راهبردهـاي  كـه  است آن دهنده  نشان

 اوليه راهبردهاي نخست منظور، بدين. گيرد  مي قرار ريزي  برنامه دوم اولويت در تهاجمي راهبردهاي و است كارانه  محافظه
WO راهبردهاي سپس و SO ماتريس در SWOT كارانـه   محافظه راهبرد درواقع. گرفتند قرار انتخاب اولويت در WO2 

 آشـنا  مهم، اين به دستيابي براي. شود  مي تلقي شيراز شهر گردشگري توسعه در راهبرد بهترين دهنده  نشان 16/6 امتياز با
 و اسـت  اولويـت  در گردشـگري،  بازاريـابي  و تبليغـات  نـوين  هاي  روش با مسافرتي خدمات دفاتر و ها  هتل مديران كردن
) 2021( و همكاران 1 بوم.گردد مي منطقه اين فرد منحصربه هاي جاذبه از گردشگري به مندان علاقه آگاهي افزايش موجب

 پايدار گردشگري شهري با استفاده از مدل كيو       گذاران در مورد توسعه     پژوهشي با عنوان شناسايي ديدگاه و نظرات سرمايه       
هـاي توسـعه گردشـگري        هاي حاصل از اين پژوهش نشان داد كه اگر بپذيريم كـه اسـتراتژي               يافته. اند  سورت انجام داده  

. هاي عيني كه موردتوافق همـه باشـد غيـرممكن اسـت       گذاري فردي استوار است، يافتن سياست       مبتني بر ديدگاه سرمايه   
نتايج حاصـل از    . اند  هاي كارآفريني و توسعه گردشگري انجام داده        پژوهشي با عنوان استراتژي   ) 2020(همكاران   و   2مويل

هـاي هدفمنـد در       اين پژوهش حاكي از آن است كه مناطقي كه داراي استراتژي مشخص كارآفريني گردشگري و برنامه               
هـاي كـارآفريني      بـه عبـارتي اسـتراتژي     . كننـد   ن مـي  جهت توسعه كارآفريني را دارند، رشد و توسعه گردشـگري را تبيـي            

 و آنـدرادس . بيني نماينـد    درصد از رشد و توسعه گردشگري در مناطق موردمطالعه را پيش           34/0گردشگري قادر است كه     
نتايج حاصل از ايـن     . اند  پرداخته روسيه در گردشگري توسعه هاي  چالش و مسائل بررسي به تحقيقي در) 2019 (3ديمانچه

 هـا،   زيرسـاخت  توسعه قبيل؛ از موانعي با بالا هاي  پتانسيل وجود رغم  علي روسيه هش حاكي از آن است كه گردشگري      پژو
پژوهشي با عنـوان ارائـه الگـوي        ) 2018 ( و همكاران  4 نواچي .باشد  مي مواجه پايدار مديريت و كار نيروي تعليم و آموزش

هاي حاصل از اين پـژوهش        يافته. اند  ر شهري لهستان انجام داده    راهبردي توسعه گردشگري شهري مبتني بر توسعه پايدا       
ها و راهبردهاي مبتني بر توسعه پايدار گردشگري در نواحي گردشـگري شـهري در حـد                   دهنده آن است كه پارادايم      نشان

 شـهرهاي   ريزي شـهري    هاي توسعه گردشگري در اسناد مرتبط با برنامه         همچنين استراتژي . نسبتاً مطلوبي اجراشده است   
در پژوهـشي بـا عنـوان توسـعه گردشـگري           ) 2017(5دامبروسكا. لهستان منطبق بر اهداف توسعه پايدار گردشگري است       

سازي بدون توجه بـه شـرايط محيطـي، عـدم مـديريت بهينـه                 شهري ذر اروگوئه به اين نتيجه رسيده است كه خصوصي         
  .منفي بر گردشگري در اروگوئه داشته استمقاصد گردشگري و ضعف ساختاري در مديريت گردشگري تأثيرات 

توان در بررسي و ارائه راهبردهاي گردشگري در شهرهاي ميانه اندام بـا               با عنايت به پيشينه نوآوري پژوهش حاضر را مي        
پتانسيل گردشگري فرهنگي و تاريخي عنوان نمود و اين پژوهش براي نخستين بار اقدام به شناسايي عوامـل راهبـردي                    

  .دشگري در شهر سنقر كرده استتوسعه گر
  

  مباني نظري
 و عينـي  هـا   واقعيـت  بر بيشتر ريزي  برنامه هرقدر و بود نخواهد ميسر ريزي  برنامه بدون توسعه كه است آشكارشده تاكنون
 توسـعه  بـين،   درايـن . شـود   مـي  پـذيرتر   امكـان  شده  تعيين پيش از اهداف به حصول باشد، مبتني طبيعي و بالقوه هاي  توان
 و فعاليـت  ريزي شهري،   برنامه در كه گونه  همان  لذا ).75:1392همكاران، و زيويار(نيست   مستثنا امر اين از نيز شگريگرد
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 رخدادهاي نيز شهري گردشگري در شود،  مي فضا آن در مكان حس و كيفي ارتقاي باعث شهري فضاي در انسان حضور
 يـك  گردشـگري  هـاي   جاذبـه . اسـت  بازديدكنندگان گونه  ناي براي مهم اي  جاذبه شهري، فضاي در انسان توسط مختلف
 در كـه  رويـدادهايي  درواقـع . گردد  نمي خلاصه آن نظاير و دستي  صنايع ابنيه، يا محيط طبيعي  هاي  ويژگي به تنها مقصد،
 تـا  موضوع اين. شوند تلقي گردشگران جذب براي مهم منبعي عنوان  به توانند  مي خود دهند  مي رخ گردشگري مقصد يك
 گـسترده  سـطحي  در عرضه براي نيز ديگري مطرح و خاص هاي  جاذبه مكان يك است ممكن كه يابد  مي اهميت حد آن

 گردشـگران  از اي  گـسترده  بـسيار  طيف جذب به اهميت داراي و بزرگ رويداد يك برگزاري و تدارك ليكن باشد، نداشته
. اسـت  متـداول  بـزرگ  و كوچك شهرهاي در گردشگري هاي  فعاليت امروزه). 153: 1386 زاهدي، و رنجبريان (بيانجامد
 شـامل  را شـهري  وجـوش   جنـب  و هـا   رستوران خريد، مراكز فرهنگي، و تاريخي هاي  جاذبه از وسيعي گستره غالباً شهرها

). Rădoi,2020:550( است يافته  توسعه شهروندان به خدمت براي اساساً رفاهي تسهيلات و ها  جاذبه از بسياري. شوند  مي
 متفـاوت  گردشـگري  هـاي   جاذبـه  داراي گردشگري هاي  پتانسيل و تاريخي هاي  پيشينه عملكرد، اقليم، با متناسب شهرها
 و فرهنگـي  شـهرهاي  ،)مـذهبي  (زيـارتي  شـهرهاي  بـه  تـوان   مي ها  آن بندي  تقسيم ازجمله باشند؛  مي تقسيم  قابل و بوده

 هاي  جاذبه كه  آن علت به شهري نواحي. نمود اشاره برفي شهرهاي (شهرها برف و درماني معدني،  آب شهرهاي توريستي،
 متقابـل  عملكـرد  شـهري،  گردشگري. شوند  مي محسوب مهمي گردشگري مقاصد غالباً دارد، بسياري فرهنگي و تاريخي
 و هـا   جاذبه از بازديد و متفاوت هاي  باانگيزه شهري مناطق به سفر با رابطه در گردشگري فضاي توليد و ميزبان -گردشگر

 نهـد   مـي  جـاي  بـر  شهري اقتصاد و فضا بر را متفاوتي آثار كه است، گردشگري به مربوط خدمات و تسهيلات از تفادهاس
 صـورت   به شهر پيرامون محيط و شهر درون در فراغتي نيازهاي با چون شهري  گردشگري ).190: 1385 سقايي، و پاپلي(

 شـهري  دائم غير و دائم شهروندان موردنياز چندوجهي شهري خدمات ناپذير  جدايي بخش است، ارتباط در پايدار و مستمر
دارد  تنگاتنـگ  ارتبـاطي  شـهر  هـر  تـاريخي  و فرهنگـي  ميـراث  محيطي، هاي  باارزش اين بر علاوه و دهد  مي تشكيل را
)Panasiuk,2020:34 .(علـت  بـه  اسـت،  خـورده  پيونـد  شهرها هويت و بافرهنگ امروزه كه شهري گردشگري بنابراين 

 نيازمنـد  رو  ازايـن . اسـت  برخـوردار  بـالايي  حـساسيت  از اهميـت  بر علاوه شهري، جوامع زندگي و شهر مقوله اب نزديكي
 رسـاند  يـاري  اهدافش به نيل در را صنعت اين و كند استفاده آن ظرفيت بيشترين از بتواند كه است رويكردي و راهبردها

)Grah et al,2020:732.(  گردشـگري و در ايـن ميـان گردشـگري شـهري      هتوسـع  در مختلفـي  رويكردهـاي  تـاكنون 
 تأسيـسات  و هـا   زيرسـاخت  گـسترده  توسـعه  بـر  كه گرايي انبوه رويكرد: از اند  عبارت ها  آن ترين  مهم كه است شده  مطرح

 آن، اسـاس  بـر  كـه  محـور  -صـنعت  رويكـرد . دارد تأكيـد ) پايـداري  ملاحظـات  بدون (گردشگري مقاصد در گردشگري
 درآمـدزايي  جهـت  در ابـزاري  عنـوان   بـه  آن از ها  دولت و شود  مي گرفته نظر در اقتصادي عتصن يك عنوان  به گردشگري

 قـرار  سوء برداري  بهره مورد نيز طبيعي منابع است ممكن طريق اين از كه كنند  مي استفاده مناطق، توسعه و رشد و بيشتر
 نگـاه  بـا  و است شده  مطرح طبيعي منابع از تحفاظ طرفداران و جغرافيدانان سوي از كه فضايي جغرافيايي رويكرد. گيرند
 گردشـگري  رويكـرد . افتـد   مـي  اتفـاق  اكولـوژيكي  هـاي   ارزش حفـظ  بـا  زمان  هم گردشگري توسعه فضايي، ريزي  برنامه
 و گيـرد   مـي  صـورت  ميزبـان  اجتمـاع  هـاي   خواسـته  به احترام و مشاركت با گردشگري توسعه آن، طبق كه محور  اجتماع
 اكولـوژيكي  و اقتـصادي  اجتمـاعي،  ابعـاد  تمامي در گردشگري توسعه آن، طريق از كه پايدار گريگردش رويكرد بالاخره،
شـده اسـت      ريـزي و توسـعه گردشـگري شـهري نمـايش داده              رويكردهـاي برنامـه    1در جدول شـماره     . گردد  مي محقق

  ).120:1395زاده،  زاده و اسماعيل اسماعيل(
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  توسعه گردشگري شهريريزي و  رويكردهاي برنامه. 1 جدول شمار
  ريزي تعريف مسئله برنامه  ها هاي اساسي و گرايش فرض  رويكرد

  گرايي انبوه

 .است اساسي كالاي يك گردشگري

 شود برداري بهره بايد فرهنگي و طبيعي منابع

 توسعه. شود  مي محسوب تخصص يك عنوان  به  صنعت
 تجاري هاي حوزه در

  .شود مي تعريف شركتي 

.شود داده اسكان و شود جذب تواند مي گردشگر تعداد چه  

 .كرد غلبه موانع بر توان مي چگونه 

 بـا  تـا  كـرد  متقاعـد  را محلـي  سـاكنين  تـوان   مي چگونه 
  رفتاركنند خوبي به گردشگران

  اقتصادي

 شـود   مي گرفته نظر در صنايع ساير همانند گردشگري -
 كـسب  اشـتغال،  ايجاد جهت در گردشگري از استفاده -

 اي،  منطقـه  توسـعه  تـشويق  تجارت، بهبود يخارج عوايد
ــه ــر غلب ــدم ب ــادل ع ــاي تع ــصادي ه ــه اقت  - اي منطق
 عنـوان   بـه  توسعه - متخصص يك نقش در ريزي  برنامه
  شود مي تعريف اقتصادي رشد

 مورداستفاده رشد قطب عنوان  به تواند  مي گردشگري آيا -
 و درآمـد  افـزايش  ابزارهـاي  سـازي   پيـشينه  - گيرد؟ قرار

 بـر  تـوان   مـي  چگونـه  - است؟ پذير  امكان چگونه اشتغال
 تـوان  مـي  چگونـه  - گذاشـت؟  تأثير كننده  مصرف انتخاب
 - كـرد؟  تـأمين  هـا   غيربومي براي را اقتصادي هاي  ارزش
 اهـداف  بـراي  را اقتـصادي  هـاي   ارزش تـوان   مـي  چگونه

  آورد؟ فراهم حفاظتي

  جغرافيايي-فضايي
 مينـاي  - .منـابع  اسـتفاده  بـراي  اي  وسيله گردشگري -

 بـا  توسـعه  - محيطي حفاظت - توسعه براي اكولوژيكي
  ژنتيكي تنوع از حفاظت - محيط داشتن نظر در

 اســتادانه مــديريت - فيزيكــي -كالبــدي ســازي ظرفيــت
ــاي ــفر الگوه ــان و س ــاي جري ــگر ه ــديريت -. گردش  م
 محـيط  درك - گردشـگران  تفرق يا تمركز - گردشگري

 طراحي - ملي هاي  پارك و بكر مناطق مديريت - طبيعي
  محيطي حساس نواحي

  محور اجتماع

 توسـعه  خـصوص  در تحقيـق  - محلـي  كنتـرل  بـه  نياز
 توسـعه  بـراي  آلترناتيوهـايي  درزمينـه  تحقيق -.متعادل

 گـر  تـسهيل  نقـش  در ريـز  رنامـه -محور  اجتماع "انبوه"
 اجتمـاعي  مباحث به توجه با توسعه - متخصص جاي  به
  فرهنگي -

 - كـرد؟  تقويت را محلي اجتماع رلكنت توان  مي چگونه -
 چگونــه گردشــگري در محلـي  اجتمــاع هــا گـرايش  درك
 اجتمـاع  بـر  گردشـگري  اثـرات  درك - شـود؟   مي محقق
  گردد؟ مي حاصل چطور محلي

  توسعه پايدار

ــه - ــازي يكپارچ ــاي ارزش س ــصادي، ه ــي اقت  و محيط
ــاعي ــي اجتم ــه - فرهنگ ــازي يكپارچ ــه س ــزي برنام  ري
 ريزي  برنامه - ريزي  برنامه يندهايفرآ ساير با گردشگري

 حفـظ  - اكولـوژيكي  ضروري فرآيندهاي حفظ - را كل
 و نـسلي  بـين  عـدالت  - زيـستي  تنـوع  و انساني ميراث
 فرصـت  و عـدالت  بهتر تعادل به دستيابي - نسلي درون
  .ها ملت بين

 و مقاصـد  اهـداف،  تنظـيم  - گردشـگري  سيستم درك -
 و گـذاري   سياسـت  همـاهنگي  بـه  دسـتيابي  - ۔ها  اولويت
 - دولتـي  و خصوصي هاي  بخش بين و درون در مديريت
 ابعـاد  درك -. كنتـرل  يكپارچـه  و هماهنـگ  هاي  سيستم
 گردشگري نوع آن براي ريزي برنامه - گردشگري سياسي

 در موفــق تجــارت و محلــي نيازهــاي كننــده تــأمين كــه
  .است رقابتي بازارهاي

  
 شـهري  خـدمات  و هـا   كـانون  بـه  نوعي  به گردشگري انواع همه كه چرا تند،هس مكملي روابط داراي گردشگري و شهرها
 ارائه در شهري هاي  كانون توانمندي به بايد گردشگري ترقي و توسعه براي ريزي  برنامه هرگونه در پس. باشند  مي نيازمند

  ).78 ،1392 همكاران، و زيويار (شود توجه نيز غيرمستقيم و خدمات مستقيم
  

  روش پژوهش
ها و اطلاعات     آوري داده   منظور جمع   در اين پژوهش به   . تحليلي و ازنظر هدف كاربردي است      – توصيفي تحقيق اين روش

جامعه آماري پژوهش را كارشناسان و متخصصين بودند كـه حجـم نمونـه بـا                . اي استفاده شد    از روش ميداني و كتابخانه    
 در جديد تكنيكي متاسوات .شد استفاده متاسوات تكنيك از حليلت براي.  نفر برآورد گرديد25استفاده از روش گلوله برفي 

 توسـط  بار نخستين براي راهبردي مدل اين. است سوات تكنيك از يافته  تكامل اي  نمونه نوعي،  به و راهبردي ريزي  برنامه
 در آمريكـا  كـالج  وريرتت دانشگاه بازرگاني مديريت دپارتمان همكارانش در  و) رايانه علوم استاديار (اگروال نفره سه گروه
 منـابع  بـر  مبنـي  ديـدگاه  نـوعي   بـه  و خـارج  بـه  داخـل  رهيافـت  اساس بر متاسوات، تحليلي مدل شد معرفي 2012 سال
 اختيـار  در كـه  اسـت  نسبي مزيت نوع هر و دانش مثبت، هاي  ويژگي ها،  توانايي، دارايي  منابع از منظور. است گرفته  شكل
 براي سازمان يك منظر، اين از). 31:1394همكاران، و بدري (است مؤثر ها آن آينده ايطشر بهبود در و دارد قرار گروه يك
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 طـور   بـه  دارد انتظـار  كـه   درصـورتي  كنـد،  مراجعـه  خـود  درونـي  هـاي   قابليـت  و منـابع  به بايد خود راهبرد فرايند هدايت
 داخلـي  عوامـل  پيـشين  مقابـل  در يبيرون محيط كاوش واقع  به. برود پيش فرايند طور  به خارجي محيط در آميزي  موفقيت
 تـدوين  در بيرونـي  عوامـل  جذب ديدگاه با را ها قابليت و منابع اين او، اي آر وي معيارهاي درنتيجه،. دهد  مي روي موجود

 - داخلـي خـارجي    مـدل  يـك  راهبـردي  را ريزي  برنامه پيشنهادي رويكرد بنابراين،. كند  مي بندي  اولويت پويا راهبردهاي
  ).Agarwal et al,2012:15 (است واقعي داخلي

  
  محدوده موردمطالعه

و ازلحاظ جغرافيـايي در ضـلع        هاي همدان و كردستان     شهر سنقر وكليايي در شمال شرقي استان كرمانشاه در جوار استان          
 34سـنقر در  . هاي قديم ايالت جبال و در مسير جاده خراسـان قرارگرفتـه اسـت    ازجمله منزلگاه شمالي شهر كهن دينور و   

 ثانيه طول شرقي واقع است ارتفـاع آن از سـطح   25 دقيقه و 36 درجه و 47 ثانيه عرض شمالي و 30 دقيقه و    56درجه و   
   متر است1700دريا 

  
  نقشه تقسيمات سياسي كشور و موقعيت شهرستان سنقر و كليايي. 1شكل شماره 

  

  هابحث و يافته
 نفـر مجـرد،     5 نفر متأهـل و      20دادند ازنظر وضعيت تأهل        مي جامعه آماري پژوهش را كارشناسان و متخصصين تشكيل       

هاي مـوردنظر در   شاخص و مؤلفه.  نفر كارشناسي ارشد بودند8 نفر داراي تحصيلات دكتري و 17ازنظر سطح تحصيلات    
شـده    آوري  اين پژوهش از طريق مصاحبه و همچنين مطالعه اسناد و كتب و منابع مرتبط با گردشگري شـهر سـنقر جمـع                     

افـزايش جـذب     هاي اين پژوهش بر اساس اهدافي چون معرفي شهر سنقر در سطح اسـتان و ملـي،                  تمامي ورودي . است
دهي به اين اهداف از نظرات گروه كارشناسان       براي وزن . باشد  گردشگر، توسعه گردشگري طبيعي، رونق اقتصاد محلي مي       

بنـدي در سـه سـطح اولويـت بـالا، متوسـط و پـايين صـورت                   اولويت. شده  و خبرگان آشنا با محدوده موردمطالعه استفاده      
پس از تدوين اين جدول و تعيين درجه اولويت هر اطلاعات           . دهد  ها را نشان مي      اهداف و درجه اولويت    2جدول  . گيرد  مي

  .شود افزار مي وارد نرم
  

  شده در جهت تعادل بخشي استان كرمانشاه اهداف تعيين. 2 جدول شماره
  اولويت  هدف  رديف

  دوم  معرفي شهر سنقر در سطح استان و ملي  1
  اول  افزايش جذب گردشگر  2
  سوم  توسعه گردشگري طبيعي  3
  اول  رونق اقتصاد محلي  4
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هاي شهر سنقر كه در راسـتاي رسـيدن بـه اهـداف تأثيرگـذار هـستند،                   در قدم بعدي با كمك كارشناسان منابع و قابليت        
  ).3جدول . (اند  در توسعه گردشگري موردسنجش قرارگرفتهها شده و سپس ميزان تأثير آن شناسايي

  

  هاي شهر موردمطالعه در توسعه گردشگري منابع و قابليت. 3 جدول شماره
  درصد  ها منابع و قابليت  رديف
  10  ...انبارها و  هاي طبيعي بكر و زيبا ازجمله كاريزها، آب وجود جاذبه  1
  9  ها و منابع آبي زياد وجود چشمه  2
  10  هاي جذب گردشگر شهري هستند ها و بافت سنتي كه ازجمله شاخصه جود بازار، حمامو  3
  7  هاي سنتي است دستي از جاذبه فرش، تخمه آفتابگردان، غذاهاي محلي، كباب و صنايع  4
  8  هاي كردستان، كرمانشاه و همدان استان دسترسي و نزديكي به مراكز سكونتگاهي  5
  7  سب و امنيت اجتماعي مطلوبوجود تعامل فرهنگي منا  6
  7  هاي فرهنگي ورسوم خاص وجود جاذبه آداب  7
  7  وجود مراكز امنيتي، درماني، بهداشتي و خدماتي مناسب  8
  5  وجود مراكز علمي و دانشگاهي در شهر سنقر براي توسعه و تحقيقات علمي، فرهنگي و هنري  9
  10  هاي تابستاني و زمستاني آب هواي معتدل و نيم خشك و قابليت انجام ورزش  10
  8  نيروي انساني كارآمد و متخصص در شهر سنقر  11
  6  پروري و بر پايي بازارهاي فصلي و دائمي بازار فروش محصولات كشاورزي و دام  12
  6  دستي در توليد صنايع به منابع و مواد اوليه ارزان دسترسي آسان  13

  

در ) افـزار متاسـوات   بـراي بررسـي در نـرم   ( موجود شهر سنقر ابعـاد رقـابتي در آن       هاي  در ادامه با توجه به منابع و قابليت       
به دليل اينكه ماهيت كار مبتني بـر رقابـت اسـت، در             . بندي شدند   دودسته گردشگري طبيعي و گردشگري فرهنگي دسته      
عنوان رقيـب شـهر سـنقر بـه       هها در وضعيت برتري قرار دارند و ب         ادامه شهرهاي كه در استان كرمانشاه ازنظر اين قابليت        

پنج شهر كنگاور، صحنه، هرسين و كرمانشاه، جوانرود رقباي اصلي در منطقه بـراي شـهر                . روند، شناسايي شدند    شمار مي 
شـده نـسبت بـه ديگـر          هـاي شـناخته     در مرحله بعدي پژوهش جايگاه شهر سنقر بر اساس قابليت         . روند  سنقر به شمار مي   

  .ر گرفتشهرهاي رقيب موردبررسي قرا
  

  ها مقايسه شهر سنقر با شهرهاي رقيب ازنظر منابع و قابليت. 4 جدول شماره
  جوانرود  كرمانشاه  هرسين  صحنه  كنگاور  ها منابع و قابليت

هـا، كاريزهـا،      هاي طبيعي بكـر و زيبـا ازجملـه چـشمه            وجود جاذبه 
 فراتر  فراتر  تقريباً برابر  تر پايين  فراتر  ...انبارها و  آب

 تقريباً برابر  فراتر  تر پايين  تر پايين  تر پايين  ها و منابع آبي زياد هوجود چشم

هـاي جـذب      ها و بافت سنتي كه ازجمله شاخـصه         وجود بازار، حمام  
خيلي   تر خيلي پايين  گردشگر شهري هستند

 تر پايين
 تر پايين تر پايين تر پايين

دسـتي از     فرش، تخمه آفتابگردان، غذاهاي محلي، كبـاب و صـنايع         
 تر پايين تر پايين تر پايين  تقريباً برابر  تر خيلي پايين  هاي سنتي است جاذبه

هـاي كردسـتان،    اسـتان  دسترسي و نزديكي به مراكز سـكونتگاهي   
 تر پايين  تقريباً برابر  تر پايين  تر پايين  تر پايين  كرمانشاه و همدان

 تقريباً برابر  فراتر تقريباً برابر تقريباً برابر  تقريباً برابر  وجود تعامل فرهنگي مناسب و امنيت اجتماعي مطلوب

 تقريباً برابر تقريباً برابر تقريباً برابر تقريباً برابر تقريباً برابر  هاي فرهنگي ورسوم خاص وجود جاذبه آداب

 تقريباً برابر تقريباً برابر ابرتقريباً بر تقريباً برابر تقريباً برابر  شهر داراي مراكز امنيتي، درماني، بهداشتي و خدماتي مناسبي است

وجود مراكـز علمـي و دانـشگاهي در شـهر سـنقر بـراي توسـعه و                  
 تر پايين  فراتر  تر پايين  تر پايين  تر پايين  تحقيقات علمي، فرهنگي و هنري

هاي تابستاني و     آب هواي معتدل و نيم خشك قابليت انجام ورزش        
 تر پايين فراتر تر پايين رابرتقريباً ب  تر پايين  زمستاني را مهيا كرده است

 تر پايين تقريباً برابر تقريباً برابر تر پايين  تقريباً برابر  نيروي انساني كارآمد و متخصص در شهر سنقر

پروري و بر پايي بازارهـاي        بازار فروش محصولات كشاورزي و دام     
 تقريباً برابر فراتر تر پايين تر پايين تر پايين  فصلي و دائمي

 تقريباً برابر فراتر تر پايين تقريباً برابر تقريباً برابر  دستي در توليد صنايع به منابع و مواد اوليه ارزان  آساندسترسي
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هاي صورت گرفته ازنظـر       با توجه به بررسي   . افزار متاسوات ترسيم گرديد     بندي رقبا با استفاده از نرم       نقشه رقابتي و اولويت   
ترين رقيب در منطقه براي شهر سنقر است و شهر جـوانرود، هرسـين، كنگـاور و                   گگردشگري طبيعي شهر كرمانشاه بزر    

در بعد گردشگري فرهنگي نيز كرمانـشاه و جـوانرود، هرسـين، صـحنه و               . روند  صحنه رقباي بعدي اين شهر به شمار مي       
  .شده است ر رقبا نشان دادهدر ادامه نقشه رقابتي و جايگاه شهر سنقر نسبت به ساي. كنگاور با شهر سنقر در رقابت هستند

  
  وزن مزيت رقابتي هريك از شهرهاي رقيب. 5 جدول شماره

  
  

  
  هاي پژوهش يافته: نقشه رقابتي، جايگاه شهر سنقر نسبت به ساير رقبا، مأخذ. 2 شكل شماره

  

 گام بر اساس اين تئـوري       در اين . پردازيم  ها بر اساس تئوري مبتني بر منابع مي         در مرحله بعدي به ارزيابي منابع و قابليت       
خيلي موافقم، موافقم، خنثي، مخالفم و خيلي       (تايي    را در يك طيف پنج    ) RIO(جايگزيني    كميابي، تقليدناپذيري و غيرقابل   

 Iيعني رقباي ما قادر به انجام اين كار نيستند؟ تقليدپذيري يـا             : Rمنظور از كميابي يا     . گيرد  مورد ارزيابي قرار مي   ) مخالفم
مشي جبران  واسطه خط يعني ما از اين عامل به : Oجايگزيني يا     قباي ما قادر به تقليد اين قابليت نيستند؟ و غيرقابل         يعني ر 

هاي شهر سنقر مورد هدف بر اساس ديـدگاه مبتنـي بـر منـابع                 بريم؟ در ادامه جدول ارزيابي منابع و قابليت         خود بهره مي  
  .آورده شده است

  
  ها بر اساس ديدگاه تئوري منابع بع و قابليتارزيابي منا .3 شكل شماره
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ميـزان   يابي به اهداف را با كمك گروه خبرگان شناسايي كرديم و سپس در مرحله بعدي عوامل بيروني تأثيرگذار در دست       
ي شده را مورد ارزيـاب  ايستايي و پويايي، ميزان تأثيرگذاري، احتمال فزايش و درجه اضطراري بودن عوامل بيروني شناسايي  

  .)4شكل . (قرارداديم
  

  
  عوامل محيطي مؤثر خارج از كنترل سازمان. 4 شكل شماره

  
در اين راسـتا  . شده است ها و اهداف پژوهش پرداخته در مرحله بعدي پژوهش به بررسي تناسب بين عوامل منابع و قابليت       

. ي اهداف پژوهش موردسـنجش قـرار دهنـد   ها را بر رو شده است تا ميزان تأثير منابع و قابليت از كارشناسان كمك گرفته 
. كننـد   ها اهداف پژوهش را پشتيباني مي       ديگر در اين مرحله به دنبال اين هستيم كه به چه ميزان منابع و قابليت                عبارتي  به

  . ميزان اين تأثيرگذاري را آورده شده است5 در شكل شماره

  
  ها بر اهداف ارزيابي تأثير منابع و قابليت. 5 شكل شماره

  
ها و عوامل خارجي بر مبناي سه معيـار مـورد تحليـل               افزار، منابع و قابليت     در ادامه براي ترسيم نقشه راهبردي توسط نرم       

بـر روي   . ها  اندازه حباب : سمت افقي و عمودي عوامل؛ ج     : ها با عوامل خارجي ب      نزديكي منابع و قابليت   : الف. قرار گرفت 
هـاي نـارنجي     عوامل خارجي نيز با حباب    . شده است   هاي آبي نشان داده     خلي با حباب  ها دا   نقشه استراتژيك منابع و قابليت    

ميزان درجه تناسـب راهبـردي      ) y(دهد و محور عمودي       ميزان قدرت عوامل را نشان مي     ) x(محور افقي   . اند  شده  مشخص
  .دهد عوامل را نشان مي

  



  83                       ...                       بندي عوامل راهبردي توسعه گردشگري شهر سنقر  شناسايي و اولويت/ معتمدي و همكاران

 

  
  نقشه راهبردي توسعه گردشگري شهر سنقر. 6 شكل شماره

  
هاي طبيعـي   اي كه وجود جاذبه گونه به. هاي شهر سنقر از اوزان متفاوتي برخوردار است        دهد منابع و قابليت      نشان مي  نتايج

ترين منابع و قابليت شهر       وهواي معتدل و نيم خشك به ترتيب مهم         هاي سنتي، آب    ها و بافت    بكر و زيبا، وجود بازار، حمام     
دهنـده درجـه ضـرورت عوامـل و           هاي نارنجي كه نشان     چنين اندازه حباب  هم. باشند  سنقر در جهت توسعه گردشگري مي     

كارگيري و اسـتفاده از نيـروي         گذاران داخلي، به    دهد كه جذب و حمايت از سرمايه        راهبردهاي پيشنهادي هستند نشان مي    
  .باشند ترين عوامل مي ، احداث بزرگراه شهرستان سنقر مهم...توانمند، ايجاد بازارهاي رقابتي و 

  
  گيري نتيجه
هاي فراواني را براي توسعه فضاي گردشگري انساني و طبيعي اين شـهر               ظرفيت هاي طبيعي و انساني شهر سنقر،       ويژگي

در حوزه مديريت گردشگري، اين شهر قابليت آن را دارد كه به يكي  ريزي منطقي در صورت برنامه فراهم ساخته است كه
ايـن پـژوهش باهـدف شناسـايي عوامـل          . اي و حتي ملي تبديل شود        منطقه هاي گردشگري در سطوح     ترين قطب   از مهم 

در اين پژوهش در راسـتاي دسـتيابي بـه اهـداف     . ريزي در جهت توسعه گردشگري شهر سنقر تدوين شد  راهبردي برنامه 
اردي از  تـوان بـه مـو       هاي شهر سنقر در مورد گردشگري مـي         از منابع و توانمندي   . پژوهش از روش متاسوات استفاده شد     

زيـاد، وجـود بـازار،       آبـي  منـابع  و ها  چشمه ، وجود  ...و انبارها  آب كاريزها، ازجمله زيبا و بكر طبيعي هاي  جاذبه قبيل وجود 
 هاي جذب گردشگر شهري هستند، دسترسي و نزديكي به مراكـز سـكونتگاهي              ها و بافت سنتي كه ازجمله شاخصه        حمام
پـروري و بـر پـايي بازارهـاي فـصلي و               بازار فروش محصولات كشاورزي و دام      هاي كردستان، كرمانشاه و همدان،      استان

هاي حاكم بر شهر سنقر ابعاد رقابتي به دودسته گردشگري طبيعـي              ها و توانمندي    بر اساس قابليت  . اشاره نمود ... دائمي و   
زن مزيـت رقـابتي هريـك از        سازي مدل متاسوات نشان داد كـه ازنظـر و           نتايج حاصل از پياده   . بندي شد   و فرهنگي دسته  

ترين رقيب در منطقه براي شهر سنقر         شهرها نسبت به محدوده موردمطالعه ازنظر گردشگري طبيعي شهر كرمانشاه بزرگ          
در بعد گردشـگري فرهنگـي نيـز        . روند  است و شهر جوانرود، هرسين، كنگاور و صحنه رقباي بعدي اين شهر به شمار مي              

هاي شهر سنقر مـورد       ارزيابي منابع و قابليت   . حنه و كنگاور با شهر سنقر در رقابت هستند        كرمانشاه و جوانرود، هرسين، ص    
انبارها و    هاي طبيعي بكر و زيبا ازجمله كاريزها، آب         هدف بر اساس ديدگاه مبتني بر منابع حاكي از آن بود كه وجود جاذبه             

هـاي جـذب گردشـگر شـهري          ت سنتي كه ازجمله شاخـصه     ها و باف    زياد، وجود بازار، حمام    آبي منابع و ها  چشمه ، وجود ...
در ادامه مبتني بر مدل متاسوات عوامل بيروني تأثيرگذار بـر دسـتيابي بـه               . هاي اول الي سوم قرار دارند       هستند در اولويت  
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اي   گونه   به .هاي شهر سنقر از اوزان متفاوتي برخوردار است         منابع و قابليت  . ريزي راهبردي در شهر سنقر پرداخته شد        برنامه
وهواي معتدل و نيم خـشك بـه ترتيـب     هاي سنتي، آب ها و بافت هاي طبيعي بكر و زيبا، وجود بازار، حمام    كه وجود جاذبه  

هـاي نـارنجي كـه        همچنـين انـدازه حبـاب     . باشـند   ترين منابع و قابليت شهر سنقر در جهت توسعه گردشـگري مـي              مهم
گـذاران   دهد كـه جـذب و حمايـت از سـرمايه      پيشنهادي هستند نشان مي   دهنده درجه ضرورت عوامل و راهبردهاي         نشان

تـرين    ، احداث بزرگـراه شهرسـتان سـنقر مهـم         ...كارگيري و استفاده از نيروي توانمند، ايجاد بازارهاي رقابتي و             داخلي، به 
، )1395 (و همكـاران  الـديني     ، شمس )1397 (هاي پژوهش سرايي و همكاران      نتايج اين پژوهش با يافته    . باشند  عوامل مي 

هاي   هاي محدوده   هاي مورداشاره همانند پژوهش حاضر قابليت       در پژوهش . همخواني دارد ) 1394 (حاتمي نژاد و همكاران   
هـاي موردمطالعـه      هاي طبيعـي در محـدوده       شده است و همانند پژوهش حاضر بر وجود جاذبه          موردمطالعه متفاوت ارزيابي  

الـديني و   گذاران داخلي، در پـژوهش شـمس   و همكاران بر ضرورت استفاده از سرمايهدر پژوهش سرايي . تأكيد شده است  
هـاي موردمطالعـه، بـر اسـتفاده از           در جهت توسعه گردشگري محدوده    ) 1394 (، حاتمي نژاد و همكاران    )1395 (همكاران

  .اند مكانيزم ايجاد بازارهاي رقابتي تأكيد كرده
  : توسعه گردشگري در شهر سنقر ارائه گرديده استهاي پژوهشي در زير به جهت پيرو يافته
 هاي مختلف حوزه گردشگري استفاده از نيروهاي متخصص و با تحصيلات مرتبط با حوزه گردشگري در سمت.  
 هاي مرتبط با گردشگري توسعه زيرساخت.  
 هاي گردشگري شهر سنقر انجام تبليغات داخلي و خارجي در خصوص جاذبه.  
 ويژه گردشگران خارجي  امنيت براي گردشگران داخلي و بهارتقاي امنيت و احساس. 

 المللي در خصوص توسعه گردشگري شهر سنقر ها ملي و بين برگزاري همايش. 

 شهري شهر سنقر ونقل درون و برون ارتقاي كيفيت حمل. 

 بهبود كيفيت مبادي ورودي به شهر سنقر. 

 ها برداري صحيح از آب شيرين چشمه بهره. 

 ر سنتي و احياي بازار سنتي شهر سنقرساماندهي معاب. 

 هاي شهري و چشمه انبارها باز زنده سازي آب. 

 پروري دستي و فروش محصولات كشاورزي و دام ايجاد بازارهاي فصلي در راستاي ارائه صنايع.  
  

  تقدير و تشكر
  .بنا به اظهار نويسنده مسئول، اين مقاله حامي مالي نداشته است

  
  منابع

 در گردشـگري  توسـعه  بهينه راهبرد تعيين و گردشگري پايداري ارزيابي )1395(يعقوب   زاده،  حسن و اسماعيل   زاده،  اسماعيل )1
 .115-131.، صص34 ، شماره11 ، دوره)جغرافيايي انداز چشم (انساني هاي سكونتگاه ريزي برنامه مطالعات انزلي، بندر

 شهرسـتان  در اكوتوريسم توسعه راهبردهاي )1390(، اميد   پور  قيداري؛ حسن  سجاسي مجيد؛ رحماني، خليل علي؛ سيد بدري، )2
 .31-54.، صص2 ، شماره1 روستايي، دوره هاي پژوهش مريوان، فصلنامه

 ريـزي   برنامـه  بـراي  استراتژيك ابزاري سوات، متا) 1394 (احمد ملكان، االله؛  ترابي، ذبيح  محمدرضا؛ رضواني، سيدعلي؛ بدري، )3
 .29-50. ، صص13 ، شماره4 گردشگري، دوره توسعه و ريزي ، برنامه)ميغان تايروس: موردمطالعه (پايدار گردشگري

 .سمت انتشارات :، چاپ اول، تهران)مفاهيم و ماهيت (گردشگري) 1385 (مهدي سقايي، محمدحسين و يزدي، پاپلي )4

 گردشگري توسعه راهبردي ريزي  برنامه) 1394 (ابراهيم اقدم، زاده  شريف خسرو؛ رحمتي، شيخي، عبداالله؛  نژاد، حسين؛  حاتمي )5
 .167-190.، صص2 ، شماره2 شهري، دوره گردشگري فصلنامه بانه، شهرستان

ريـزي راهبـردي توسـعه گردشـگري شـهري بـا              برنامه) 1392(خاوريان گرمسير، اميررضا؛ استاورس، ژاكلين؛ عليان، مهدي         )6
 .128-143.، صص3 ماره، ش17 ريزي و آمايش فضا، دوره استفاده از مدل سوارا، فصلنامه برنامه
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 .121-135.، صص4 ، شماره5 شهري، دوره گردشگري فصلنامه سولقان، -  كن منطقه
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