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Abstract 
The increase in changes and rapid global reformations have boosted 

uncertainty toward the future and thus complexity of problems and 

difficulty in decision-making and planning in the fields of environment 

preservation and ecology sustainability. Regional foresight, as a brand 

new approach, plays an important role in ecological issues which can 

provide a sound understanding of what might happen in the future based 

on various human and technology measures. Based on these facts, the 

present study aims at the formulation of spatial scenarios based on 

ecologic sustainability in Mashhad metropolitan region through the 

regional foresight approach. This research is an applied one and it is 

descriptive-analytic in nature and method. The data and information 

required for the research are a combination of qualitative and quantitative 

data collected through documentary and survey studies (interviewing 

experts). Fuzzy Linguistic Mic Mac by FL MicMac software was used to 

analyze data and identifying key factors and Morphological analysis and 

Morphol software were used to analyze and formulate the scenarios. The 

results of the study indicate the impact of 11 key factors: "academic 

defects in the long-term planning of the region", "legal drawbacks, 

inattention to regulation and law enforcement by the relevant authorities", 

kkkk of pocccy nneegroooon in pnnnning,,  "vv rr -Establishment of Industries 

in the Mashhad Plain (Axar-Quchan-Mashhad)", "Migration", 

"Expansion of Transport Lines (Roads and Transportation)", "Unstable 

income of regional municipalities", "Irregular cultivation and irrigation 

of agricultural products", "Unauthorized exploitation of mines", 

"Technology" and "Insufficient trust in public participation and ignoring 

the role of NGOs" on ecological development of Mashhad metropolitan 

region. Also, according to the research findings, Mashhad metropolitan 

region will be faced with five possible scenarios with a significant 

probability of 4.1 in spatial development. Each of these scenarios is 

compared using components such as "probability percentage", "inertia 

value" and "degree of utility of each scenario", and finally the third 

scenario (Ecotopia) is selected as the optimal scenario of the region. This 

scenario was growing and more favourable than other scenarios, and its 

assumptions indicate the gradual movement of key factors of spatial 

development in the region based on ecological principles. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Rapid development of metropolitan 

region, along with uncontrollable growth 

due to imposing various and occasionally 

conflicted economic tasks to metropolitans, 

have resulted in difficulties such as spatial 
imbalance, intense concentration of 

population and activities, and sprawl 

(Dadashpoor et al, 2016: 52-53). Such 

problems have caused disturbances in 

spatial development procedure and resulted 

in unpredicted challenges in management 
of these disturbances in different 

dimensions, particularly ecological 

dimension. Lack of accurate knowledge of 

the effects of climate change, the global 

population, increasing consumption of 

natural resources, as well as the subsidence 

of water resources, has complicated issues 

and made it difficult to decide and plan in 

the field of environmental protection and 

ecological sustainability (Kass et al, 2011: 

1518-1519). .Lack of precise information 

about the effects of climate change, global 

population, the increasing consumption of 

natural resources, as well as the subsidence 

of water resources, have caused complexity 

of issues, and twisted decision taking and 

planning in field of environmental 

protection and ecological sustainability. 

The fact that complex issues requires 

vast knowledge to answer is inevitable, so 

the more complex and uncertain the issues, 

the broader sciences and disciplines need to 

be. Regional foresight as an 

interdisciplinary knowledge, undertakes 

vital role in ecological sustainability of 

metropolitan regions via using variety of 

human and technological tools, and 

familiarize decision makers with the 

consequences of development programs by 

early warning and identifying emerging 

threats (Cook et al, 2014: 539), and 

prevents the occurrence of human, socio-

economic and ecological crises, with using 

participatory opportunities in order to 

increase efficiency of conservation 

measures. 
 

Methodology 
Relying on inductive approach, this 

research tries to advance the research 

process. In terms of type, it is an applied 

research and in terms of the nature and 

method of work, research is descriptive-

analytical. The data and information needed 

for the research were a combination of 

qualitative and quantitative data collected 

from environmental scanning methods 

including expert interviews 

(questionnaires) and secondary data 

(articles, study plans and other texts related 

to Mashhad metropolitan region) .The 

sampling method was purposeful and the 

respondents were selected purposefully and 

according to the research questions. 

Accordingly, interviews with three main 

groups of stakeholders, including elites, 

experts and managers, were conducted, and 

its results were basis of the preparation for 

final list of influential factors and 

formulation of scenario frameworks. From 

the beginning of this research and 

identifying the influential factors to 

formulation of scenarios, stakeholders have 

been considered and had effective presence 

in all the stages of research. Utilizing 

combined models and not relying on one or 

two methods is one of the key approaches 

in regional foresight. In this regard, the 

combination of environmental scanning 

and analysis of interaction effects methods 

is on the agenda and key factors are 

identified with the help of FL Micmac 
tools. Therefore, morphological analysis 

and Morphol software have been used in 

order to formulate the future scenarios of 

Mashhad metropolitan region. 

 

Findings 

The research findings indicate the 

impact of 11 key factors: "academic defects 

in the long-term planning of the region", 

"legal drawbacks, inattention to regulation 

and law enforcement by the relevant 

authorities", lack of policy integration in 

ggggggggg, "eee r-Establishment of 

Industries in the Mashhad Plain (Axar-

Quchan-Mashhad)", "Migration", 
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"Expansion of Transport Lines (Roads and 

Transportation)", "Unstable income of 

regional municipalities", "Irregular 

cultivation and irrigation of agricultural 

products", "Unauthorized exploitation of 

mines", "Technology" and "Insufficient 

trust in public participation and ignoring the 

role of NGOs" on ecological development 

of Mashhad metropolitan region. These 

variables in terms of impact on other 

variables has a notable superiority, 

therefore, has the ability to further other 

development variables in future 

environment .Also, based of research 

findings, in terms of spatial development 

for 1420 vision Mashhad metropolitan 

region, will face five possible scenarios 

with a significant probability above 4.1. 

Each of these scenarios was measured and 

compared using components such as 

"percentage of probability of occurrence", 

"value of inertia" and "degree of 

desirability of each scenario", and the 

optimal scenario has been chosen via 

preferred hypotheses. This scenario 

represents movement towards innovative 

processes in long term region planning, 

with the assistance and participation of 

commons and GG’’’  lllll ll ,,,,, , dd 
integration and coordination among 

institutions and organizations via adoption 

of new laws and regulations. Furthermore, 

ecotopia scenario includes utilization of 

new technologies in agricultural, industrial, 

and service sections. Agriculture is 

therefore pursued based on ecological 

principles, industrial pollution decreases 

and the increase of pollution will be 

prohibited in the region, and mining will be 

conducted in accordance with ecological 

principles via advanced devices with the 

least possible damage to the environment, 

with reduction in their intensity of activity. 

By 2042 (1420 in Solar calendar), Mashhad 

metropolitan region will face population 

increase due to immigration, the 

transportation network will be more 

effective, and municipalities will try 

diversifying their income sources. The 

occurrence of such assumptions, with the 

exception of increasing migration, is 

considered ecologically promising for 

Mashhad metropolitan region. 

 

Conclusion 

    According to the investigations, the 

dysfunctional planning system (in terms of 

scheming) and management (in 

implementation), the lack of policy 

integration between sectors and the 

existence of powerful institutions in the 

region, have enormously affected the 

development of Mashhad metropolitan 

region. The product and output of these 

factors have led to the accumulation and 

concentration of capital, population and 

activity in the center of the region 

(Mashhad metropolis) and its surrounding 

area (Toos, Torqabeh and Shandiz areas). 
On one hand the lack of employment 

space and drought occurrence in recent 

decades have resulted in massive migration 

from villages, and urban areas in and 

outside of the province into Mashhad 

metropolis and its surrounding areas. The 

consequences of such an event have been 

the gradual evacuation of villages in the 

region, the increase in urban marginality 

and sprawl and scattered physical 

development and growth of city and region. 
On the other hand, physical growth 

along with the expansion of communication 

lines have ecologically resulted in 

destroying green and agricultural lands, 

stock exchanges and land reclamation, 

increased pollution and ecological damage, 

and the disproportion of developed lands to 

the natural potential of the environment. In 

addition, the excessive deployment of 

industries and their proliferation in west of 

Mashhad, over-exploitation of mines, 

unprincipled agriculture, the concentration 

of the tourism industry on the Torqabeh and 

Shandiz axis and over-exploitation of 

resources in this sector have led to 

ecological imbalances and water shortages 

in the region. Therefore, the continuation of 

such a process will create a catastrophic 

future for the ecological sustainability of 

Mashhad metropolitan region and will lead 
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to the gradual damage of the environment 

and its destruction; therefore, according to 

the high sensitivity of the region, facing the 

occurrence of future damages and 

environmental crisis, the preferable 

scenario (ecotopia) aims to improve and 

upgrade the current unorganized situation 

and ensures the ecological sustainability of 

the region in the next 22 years. 
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 مقاله پژوهشی

د شهری مشهد با رویکرتدوین سناریوهای توسعه پایدار اکولوژیکی منطقه کلان

 اینگاری منطقهآینده
 

 8، مجتبی رفیعیان*1پور، هاشم داداش 0انوحید قهرم

 .ای، دانشگاه تربیت مدرس، تهرانریزی منطقهکارشناس ارشد شهرسازی، برنامه -1

  .دانشیار برنامه ریزی شهری و منطقه ای، دانشکده هنر و معماری، دانشگاه تربیت مدرس، تهران -2
 .ه تربیت مدرس، تهراندانشیار گروه شهرسازی، دانشکده هنر و معماری، دانشگا -3

 01/11/0813تاریخ دریافت: 

 10/10/0811تاریخ داوری: 

 11/10/0811تاریخ پذیرش: 

  چکیده

های آینده و در نتیجه پیچیدگی قطعیتجهانی موجب افزایش عدم  سریع افزایش تغییرات و تحولات 
ه ست و پایداری اکولوژی شدزیی حفاظت از محیطریزی در عرصهگیری و برنامهمسائل و دشواری تصمیم

 های اکولوژیکی ایفا کرده و بادر بحث عنوان رویکردی جدید، نقش مهمیای بهنگاری منطقهاست. آینده
. در این دکناستفاده از ابزارهای متنوع انسانی و فناورانه، درک مناسبی از وقایع احتمالی آینده فراهم می

شهری مشهد از منظر پایداری اکولوژیکی فضایی منطقه کلان تدوین سناریوهای این پژوهشراستا، هدف 
از نوع کاربردی بوده و از نظر ماهیت و  پژوهشای است. این نگاری منطقهو با استفاده از رویکرد آینده

می های کیفی و ک، ترکیبی از دادهپژوهشموردنیاز های توصیفی است. داده -وهش تحلیلیروش کار پژ
ها و اند. برای تحلیل دادهشده العات اسنادی و پیمایشی )مصاحبه با خبرگان( گردآوریمط راهبوده که از 

مک و ال میکافزار افی نرموسیلهشناختی فازی بهمک زبانشناخت عوامل کلیدی از روش تحلیل میک
است. نتایج شده افزار مورفول استفادهشناسی و نرمبرای تحلیل و تدوین سناریوها از روش تحلیل ریخت

 خلأ قانونی و»، «ریزی بلندمدت منطقهدر برنامه فقر علمی»عامل کلیدی  11بیانگر تأثیرگذاری  پژوهش
ی نبود یکپارچگی سیاست»، «ربطتوجهی به اجرای ضوابط و مقررات نظارتیِ کنترل از سوی مراجع ذیکم

، «مهاجرت»، «مشهد( -قوچان از حد صنایع در دشت مشهد )محوراستقرار بیش »، «ریزیدر برنامه
کشت و آبیاری »، «های منطقهدرآمد ناپایدار شهرداری»، «ونقلی )راه و ترابری(گسترش خطوط حمل»

نبود اعتماد کافی به »و « فناوری»، «رویه از معادنبرداری بیبهره»، «غیراصولی محصولات کشاورزی
 منطقهبر توسعه فضایی اکولوژیک « دنهاهای مردممشارکت مردم و نادیده گرفتن نقش سازمان

شهری مشهد از نظر کلان منطقه، پژوهشهای بر اساس یافته چنین،همشهری مشهد بوده است. کلان
رو خواهد شد. هریک از این بهرو 1.1داری بالای توسعه فضایی با پنج سناریو محتمل با احتمال معنی

درجه مطلوبیت هر »و « مقدار اینرسی»، «احتمال وقوع درصد»هایی چون سناریوها با استفاده از مؤلفه
وب و برتر عنوان سناریو مطلنیز سناریو سوم )اکوتوپیا( به ،اند، درنهایتبا یکدیگر مقایسه شده« سناریو

 تری نسبت به سایر سناریوها برخورداررشد و مطلوببهاست. این سناریو از شرایط رومنطقه انتخاب شده
های کلیدی توسعه فضایی منطقه به دهنده آن حاکی از حرکت تدریجی عاملی تشکیلهاو فرض بوده

 سوی توسعه منطبق بر اصول اکولوژیک دارد.

 

 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن
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 مقدمه
های بزرگ های اقتصادی در محیطتمرکز جمعیت و فعالیت

 ها، درشهری، با اشکال جدیدی از پویاییدر قالب مناطق کلان
 :Neuvonen & Ache, 2017شود )سراسر جهان دیده می

های نوظهور به همراه شیوه ایپدیده عنوانبه این مناطق(. 74
ه اند کرو شدهها و مسائل جدیدی روبهشنوین سکونت، با چال

اند بسیاری از سراسر جهان را به خود جلب کرده پژوهشگرانتوجه 
(Dadashpoor & lavasani, 1394: 124) . توسعه سریع

گسیخته به دلیل تحمیل وظایف این مناطق، همراه با رشد لجام
 شهرها، سبب بروز عدممتفاوت و گاهاً متضاد اقتصادی به کلان

ویی رتعادل فضایی، تمرکز شدید جمعیت و فعالیت، پراکنده
 Dadashpoor etاست )ها در منطقه شده شهری و نظیر آن

al, 1395: 52-53) این مسائل باعث خلل در فرایند توسعه .
ها نای را برای مدیریت آنشدهبینیهای پیشو چالش فضایی شده

عنوان آورد، محیط طبیعی که بهاست. از همین رهبه همراه آورده 
 شهری است، با تهدیداتترین بسترهای مناطق کلانیکی از مهم

 ,Granjou et al) وهواییآبی، تغییرات آبمتعددی مانند کم

 Dadashpoor، تغییرات کاربری و پوشش زمین )(6 :2017

et al. 2019b; Dadshpoor & salarian, 2018: 1) ،
(، Dadashpoor et al, 2019a: 707) 1اندازچندپارگی چشم

 ,Shakweer & Youssefمحیطی )های زیستآلودگی

 ,Carpenter et al( و کاهش خدمات اکوسیستم )2017:23

تنزل پایداری  ،رو شده است که درنهایتروبه (2006:2
ای هزیست انسانی در جوامع و سکونتگاهاکولوژیکی و محیط

 است.بشری را در پی داشته 

وهوایی، جمعیت عدم اطلاع دقیق از تأثیرات تغییرات آب
نابع فرونشست م چنین،همجهانی، افزایش مصرف منابع طبیعی و 

گیری و پیچیدگی مسائل و دشواری تصمیمآبی، موجب 
زیست و پایداری حفاظت از محیطی ریزی در عرصهبرنامه

این (. Kass et al, 2011: 1518-1519اکولوژی شده است )
 ای برایحقیقت که مسائل پیچیده نیازمند دانش گسترده

دهی هستند، گریزناپذیر بوده؛ بنابراین هرچه مسائل پاسخ
ه همراه باشند، لازم است ک یتربیشتر و با عدم قطعیت پیچیده

تری بهره گرفته شود های گستردهاز علوم و رشته
(BazazZadeh et al, 2014: 80آینده .) نگاری و

گاری( نهای آیندهترین روشعنوان یکی از مهمسناریونویسی )به
ای با استفاده از ابزارهای بروز و متنوع رشتهعنوان دانشی میانبه

ه های آیندحل بسیاری از مسائل موجود و عدم قطعیت راستایدر 
-Shirvani Naghani et al, 2017: 1بسیار رهگشا است )

2.) 

 
1 -fragmentation 

اده از و با استف نوینعنوان رویکردی ای بهنگاری منطقهآینده
در  مهم یتواند نقشابزارهای متنوع انسانی و فناورانه می

 ,Veenman & Leroyهای اکولوژیکی بر عهده گیرد )بحث

با هشدارهای زودهنگام و شناسایی تهدیدات  ( و63-64 :2016
را با عواقب  گیرانسازان و تصمیمدر حال ظهور، تصمیم

تی های مشارکسازد و با استفاده از فرصتآشنا  های توسعهبرنامه
 ,Cook et al) در راستای افزایش کارایی اقدامات حفاظتی

اقتصادی و  -های انسانی، اجتماعیاز بروز بحران( 539 :2014
ا تفکری ای بنگاری منطقهاکولوژیکی جلوگیری کند. درواقع آینده

با مشارکت مردم، بخش  بردی در مورد آیندهخلاقانه و راه
مدنی، سناریو فضایی بهینه را برای  و جامعه خصوصی، عمومی

به آینده مطلوب طراحی و راهبردهای خود را علیه  یابیدست
توانایی منطقه را در  راهسنجد و از این تغییرات غیرمنتظره می

 :Kass et al, 2011)برد رویارویی با حوادث آینده بالا می

 11300بر شهری مشهد با مساحتی بالغ کلان منطقه(. 1523

کیلومترمربع و بیش از سه میلیون نفر جمعیت، در شمال شرقی 
شهری کشور، به لحاظ کلان ایران قرار دارد و دومین منطقه

 ,Dadashpoor & Jahanzadوسعت و اندازه است )

، پیدایش شهر مشهدکلان (. رشد افسارگسیخته2015:347
از رشد  شهر ، پیشی گرفتن رشد محدودهسکونتگاههای غیررسمی

ر های اخیرویی شهری در سالپراکنده پدیده چنین،همجمعیت و 
ای ازجمله تخریبِ محیطی عدیدههای زیستموجب بروز آسیب

محیطی و منابع آبی، از های زیستاراضی سبز، افزایش آلودگی
های گیاهی و جانوری(، ریب گونهبین رفتن تنوع زیستی )تخ

منطقه  زایی در اینو بیابان انداز، تغییرات اقلیمیچندپارگی چشم
(. Farhanad Consulting Engineers: 2011شده است )

ی روندهای موجود و عدم توجه به حل مسائل در صورت ادامه
راهبردی ذکرشده که مانع از نیل به توسعه پایدار اکولوژیکی در 

ای شهری مشهد در آیندهشوند، مدیریت منطقه کلانه میمنطق
های اساسی نظیر کمبود شدید منابع آبی، تخریب نزدیک با چالش

های کشاورزی و منابع مصرفی و افزایش آلودگی تر زمینگسترده
با عنایت به موضوع، ترسیم سناریو  ،رو خواهد شد. لذاهوا روبه

د بر پایه معیارهای شهری مشهکلان منطقهفضایی بهینه 
ن ایاکولوژیکی لازم و ضروری به نظر رسیده و به این سبب 

ترین گویی به این سؤالات است که: مهمبه دنبال پاسخ پژوهش
عوامل تأثیرگذار و نیروهای پیشران مؤثر بر پایداری اکولوژیکی 

، کدامند؟ و 1120تا  1391شهری مشهد در افق منطقه کلان
به  ییابدست برایسناریو فضایی بهینه، سناریوهای ممکن و 

توسعه فضایی مبتنی بر پایداری اکولوژیکی در منطقه 
 کدامند؟ یاد شدهشهری مشهد در افق کلان
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 پژوهشپیشینه و مبانی نظری 

مند و مشارکتی است ای فرآیندی نظامنگاری منطقهآینده
(Gavigan et al, 2001: 5 که با رویکرد مسئله محور و )

سرشار از پیچیدگی و عدم قطعیت وارد شده  یگرا در محیطالاعتد
ها و با هوشمندی به تغییر ها، ابزارها و روشو با استفاده از فن

های بدیل و مطلوب و تهیه به آینده یابیدست راستایآینده در 
 ,Zugasti et alد )کنمیاقدام انداز بلندمدت منطقه چشم

های کارگیری روشای با بهمنطقه نگاریدر واقع آینده (.2011:9
نگاری در یک محدوده جغرافیایی خاص، به توسعه منطقه آینده

اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی،  گوناگونهای در زمینه
و ( Higdem, 2014: 2) محیطی یاری رساندهفناورانه و زیست

ری و گیواسطه تدوین راهبردهای آینده محور، توانایی تصمیمبه
رسیدن به  راستایگذاری راهبردی فرد یا سازمان را در مشیخط

 ,Marland et al) ددهمیآینده مطلوب منطقه افزایش 

عنوان یکی از ابعاد اصلی پایداری اکولوژیکی به(. 2016:13
 کامل درک راهتوسعه پایدار، به معنای حفظ منابع پایدار از 

-هنگیعوامل فر و سیاست اقتصاد، محیط، میان تعاملات
اجتماعی منطقه بوده که موجب حفظ و یا ارتقای ظرفیت، کیفیت 

(. Moradyari et al, 2014: 6شود )و انعطاف اکوسیستم می
ارائه اهداف و  راهاین بعد از پایداری، چارچوب مؤثری را از 

زیست و حفظ و ترمیم محیط برایشده، ریزیراهبردهای برنامه
هاد تولید منابع پیشنظرفیت باز برداری وایجاد تعادل بین بهره

(. از این نظر، Alinasab and sozanchi, 2013: 3د )دهمی
 و پایداری ثبات که موردنظر است تحولی در پایداری اکولوژیکی،

 کند. کمک آن پایدار اعتلای و رشد نزند و به برهم را جامعه

های ای در قالب تلاشنگاری منطقهتلاش برای آینده 
انجام شده است اما  گوناگونهای ی اکولوژیکی در دورهنگرآینده

هایی موجود، کنار گذاشته عمدتاً به دلیل ناپایداری و کاستی
وعی های متنهای اکولوژیکی با عدم قطعیتبینیاند. پیششده

هایی در سطحی فراتر از محدوده اکولوژیکی مانند حضور پیشران
مداخلات(،  یت، مدیریتوهوا، تغییر جمعمثال، تغییر آب )برای

های غیرقابل های اجتماعی و فعالیتبازخورد نامعلوم نظام
رو بوده که اطمینان حاصل کرده، ها روبهبینی انسانپیش
 Bengston)های اکولوژیکی اساساً نامطلوب هستند بینیپیش

et al, 2012: 1.) ها، قطعیتبا به رسمیت شناختن و قبول عدم
های سنتی را کنار گذاشته و ریزی نوین، روشرویکردهای برنامه

انداز، خلاقیت، استراتژی، همکاری، هایی که چشماز روش
د. رویکرد انکنند، تکیه کردهیکپارچگی و مشارکت را تشویق می

 توسعه سناریو، نیروهای کلیدی تغییر راهای از نگاری منطقهآینده
 . در واقعشودمیکند که موجب توسعه منطقه را شناسایی می

مسائل  ای ازریزان کمک کرده تا طیف گستردهها به برنامهپیشران

را درک  شودمیو روندهایی که منجر به حل مشکلات منطقه 
 ,Kelly & Ratcliffe) ای پایدار را شکل دهندنموده و منطقه

جانبه که درگرو اهمیت یافتن توسعه پایدار و همه. (2005:1
ریزی است، فزونی تمایل سازی و برنامهدر تصمیم« نگریکل»

 ,UNIDO)ای را در پی داشته است نگاری منطقهبه آینده

2010). 
ای و توسعه پایدار اکولوژیکی از ابتدای نگاری منطقهآینده

، از زمانی که نخستین مفاهیم مرتبط با توسعه پایدار 1990دهه
اری نگها در مورد آیندهنخستین گزارش چنین،همشکل گرفت و 

این دو  هایاند. برخلاف تفاوت، با یکدیگر پیوند خوردهشدمنتشر 
 زاند امهم مشترک هستند که عبارتها در سه ویژگی مفهوم، آن

(Destatte, 2010:2:) 
 ها و پوشش نیازهای نسل افق بلندمدت آن

 حاضر و آینده؛
 ای بودن، تئوری قوی و رشتهمیان

های قوی که باعث کاربرد گسترده برخورداری از مدل
 و ؛های پیچیده شدهمند سیستمها در تحلیل نظامآن

 ها.گرا بودن آنعمل 

های بینیها برای پیششناسیطیف وسیعی از روشاگرچه 
ین تری برای ااما سناریو روش متداول ،گیرداکولوژیکی انجام می

توسعه سناریو و با درگیری  راهای از نگاری منطقهامر است. آینده
مکن های ماز ذینفعان به کشف آینده گسترده یو مشارکت طیف

پیچیده در قالبی آسان،  هایدادهو احتمالی آینده پرداخته و با ارائه 
ر نماید. یکی دیگتر میگیران راحتدرک مسائل را برای تصمیم

 های کمیاز دلایل مهم انتخاب این روش، عدم اطمینان به داده
در میان عوامل کلیدی و مؤثر بر جامعه نظیر رشد جمعیت، رشد 

 ,Shakweer & Youssef) اقتصاد و غیره بوده است

 کنندگان را قادرای شرکتنگاری منطقهدر واقع آینده(. 2017:3
مثبت و منفی احتمالی را برای مشکلات  پیامدهایسازد تا می

راهبردی را در تلاش برای  هایاکولوژیک شناسایی کنند و اقدام
ز خطرات و یا جلوگیری ا کمینه کردنها و فرصت بیشینه کردن

. بدین (Niewöhner et al, 2005:4) ها پیشنهاد دهندآن
( نظارت بر 1: )راهتواند از ای مینگاری منطقهترتیب آینده

( 3( برجسته کردن تهدیدات در حال ظهور؛ )2مشکلات موجود؛ )
( سنجش 1های جدید امیدوارکننده؛ )شناسایی فرصت

 یی، نقشپژوهشتعریف یک برنامه  (5ها و )پذیری سیاستانعطاف
های گیریرازمدت تصمیمریزی ددر هدایت برنامه مهم

 (.Cook et al, 2014:3-4) اکولوژیکی داشته باشد
اری نگی آیندهدر زمینه پژوهشبا توجه به اینکه مطالعات و 

نگاری در توسعه پایدار اکولوژیکی محدود ای یا کاربرد آیندهمنطقه
شده در موضوعات مشابه نیز استفاده های انجامبوده، از پژوهش



و همکاران قهرمان  

 11 38-011(: 00) 00؛ 0011. ایمنطقهبرنامه ریزی فصلنامه علمی 

 مطالعات تربیشها اشاره شده است. ای از آنمونهکه به ن شده

 گفتمان به نیاز و پایدار توسعه بودن ذهنی موضوعاتی مانند بر

 اجماع اساس بر پایدار توسعه هایمورد اولویت در نظرتبادل و

 شرایط در هوشمند گیریاتخاذ تصمیم ضرورت ذینفعان، نظر

 تجارب این در لباًغا اند.تأکید کرده معاصر جهان متغیر شدتبه

 مورد وتحلیلترین روش تجزیهاصلی عنوانبه سناریونگاری

و  تخصصی هایبرگزاری پنل راهو از  گرفته قرار استفاده
 مورد زمانی هایافق به انجام رسیده است. مشارکتی کارگاههای

 مواردی در و بوده سال 20 از فراتر عمدتاً تجارب در این توجه

 گرفته قرار مدنظر اینگاری منطقهآینده در آینده هم سال 50 تا

 موضوعات شناسایی راستای تجارب عمدتاً در این است. اهداف

 هاچالش شناسایی ذینفعان، توافق عموم مورد و آینده داراولویت

تحت  مناطقِ رویپیش آینده ترسیم و نوظهور هایفرصت و
 ریزی است.برنامه

به اهمیت حفظ (، در ابتدا 2011کاس و همکاران )
عنوان زیست و تنوع زیستی و سپس به اهمیت سناریو بهمحیط

های ها و نگرشارزش چنین،همگیری و ابزاری برای تصمیم
 Naturalمردم در تعیین آینده پرداخته است. در گام بعدی 

1England (NE)  های جدید، یک فرایند با استفاده از روش
ه است و چهار سناریو متضاد تولید ریزی سناریو را اجرا کردبرنامه

ل ها بر محیط طبیعی انگلستان تا ساکرده است. درنهایت تأثیر آن
است. این مطالعه نشان با نظر کارشناسان بررسی شده  2000

د که در طیف وسیعی از سناریوها، وضعیت آینده محیط دهمی
ارد دطبیعی تحت تأثیر انتخاب جامعه بوده است. درنهایت بیان می

ا زیست باید بگیری برای حفاظت از محیطکه چارچوب تصمیم
اری نگهای اجتماعی، آیندهگیری از دانش اکولوژیکی، ارزشبهره

. کارتر (Kass et al, 2011) و عدم قطعیت مورد توجه قرار گیرد
(، از روش نمونه موردی برای بیان و تشریح کارکرد 2012و وایت )

فتن از راهبردها و مبارزه با عدم ها برای اطلاع یاسناریو
 waterاند. سناریومحیطی آینده استفاده کردههای زیستقطعیت

 2proof Northwest  که توسط نویسندگان و همکاری با
تعدادی از ذینفعان پدید آمده است به بررسی آینده محیط آب 

 3به رهنمود چارچوب آب اروپا یابیدستپرداخته که در راستای 
هایی دهد که سازمانوتحلیل نشان میاند. این تجزیهافتهتوسعه ی

های های بلندمدت و سیاستکه مسئول ایجاد و اجرای برنامه
وند؛ شمدیریت آب هستند، اغلب از نیروهایی که متاثراند غافل می

ها نیاز به تصمیمات متفاوت برای انطباق با سازمان ،بنابراین
 ,Carter & White) محیطی مدرن دارندهای زیستچالش

(، با ارائه تعاریف و مفاهیم 2011. کوک و همکارانش )(2012

 
 در محيط طبيعی انگلستان  UKمشاور قانونی دولت - ۱
 اثبات آب شمال غربی -۲ 

زیست، به نگاری و کاربرد آن در زمینه محیطمرتبط با آینده
اهمیت این دانش جدید در حل مسائل اکولوژیک با استفاده از 

نگاری را در ابزارهای متنوع و تخصصی پرداخته و اهمیت آینده
های متناسب نشان گیریی زودهنگام و تصمیمشناسایی هشدارها

های نگاری چالشآینده»(. پروژه Cook et al, 2014ند )دهمی

به تدوین « Silesian Voivodshipکاربری زمین پایدار در

پرداخته، به  2050سناریوهای آینده توسعه کاربری زمین در سال 
، SWOTهمین منظور در این پروژه از مطالعات اسنادی، 

های متخصصین، روش دلفی و های عمیق، پنلصاحبهم
ناسی شکارگاههای سناریونویسی به منظور پیشبرد بخش روش

ل تحلیل عوامواست. در این پروژه ابتدا به تجزیهاستفاده شده 
ها بر کاربری زمین موجود داخلی و خارجی و روند تأثیرگذاری آن

یل اده از تحلو مدیریت فضا پرداخته شده است. سپس با استف
Steepتحلیل آینده انجام گرفته است. در ادامه با استفاده و، تجزیه

ب مک، عوامل کلیدی انتخاافزار میکاز تحلیل اثرات متقابل و نرم
 انداز وو در پایان بر اساس درک سیستم کاربری زمین، چشم

 ,Zugasti et al) اندسناریوهای کاربری زمین ترسیم شده

های دلفی و اثرات (، از روش2011و همکاران ) عبدلی(. 2001
ی سناریوهای توسعه صنعت نفت و گاز جنوب متقابل برای توسعه
 30اند. در این پژوهش با استفاده از روش دلفی بوشهر بهره گرفته

شاخص تأثیرگذار در توسعه منطقه شناسایی شده و با استفاده از 
ین م و غیرمستقیم تعیبندی عوامل مستقیرتبه Micmacافزار نرم

و بر این اساس، پایش نهایی در انتخاب عوامل محرک انجام شده 
ی سناریوهای آینده استفاده است. سپس از این عوامل برای ارائه

اند شده و بر این اساس سناریوهای نهایی استخراج شده
(Abdoli et al, 2014زالی و زمانی .)( 1395پور)  در پژوهش

دی و دلفی برای جمع آوری داده، از روش تحلیل از روش اسنا خود
اثرات متقابل برای شناسایی عوامل کلیدی و از روش 

ها و ، برای تحلیل سناریوMorpholشناسی و نرم افزار ریخت
ی سناریو برای آینده 1اند. در نهایت ها استفاده کردهتدوین آن

لیدی های کاستان تنظیم شده که حاکی از رشد تدریجی قابلیت
 ,Zali & Zamanipoorاست ) 1110ی استان در افق توسعه

2016.) 
 

 پژوهشمواد و روش 
با اتکا بر راهبرد استقرایی سعی در پیشبرد فرآیند  این پژوهش

پژوهش دارد. از نظر نوع، پژوهشی کاربردی و ازنظر ماهیت و 
 هایدادهها و تحلیلی است. داده -روش کار پژوهش توصیفی

های کیفی و کمی بوده که از ، ترکیبی از دادهژوهشپموردنیاز 

3 -European Water Framework Directive 
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 نامه( وروش پویش محیطی شامل مصاحبه با خبرگان )پرسش
های مطالعاتی و سایر متون پایه )مقالات، طرحمطالعات متن

اند. روش شهری مشهد( گردآوری شدهمربوط به منطقه کلان
و  دشوندگان به صورت هدفمنگیری هدفمند بوده و پرسشنمونه

 15اند. بر این اساس، تعداد با توجه سؤالات پژوهش انتخاب شده
مدخلان مشتمل بر نخبگان، با سه گروه اصلی ذی مصاحبه

کارشناسان و مدیران انجام و نتایج آن مبنای تهیه فهرست نهایی 
 عوامل تأثیرگذار و تدوین چارچوب سناریوها قرار گرفته است.

ر مندان داه، متخصصان و حرفهگروه نخبگان؛ اساتید دانشگدر

 با ایشان ،واقع ای حضور دارند. درریزی منطقهزمینه برنامه

 در حوزه تخصصی هایداده و دانش سطح از گیریبهره

 اقدام گوییپاسخ به نسبت ایمنطقه توسعه و ریزیبرنامه

 هر که هستند و کارآمدی متخصص افراد کارشناسان؛ د.کنمی

مشغول  خراسان رضوی ستادی هایوعهمجم و ادارات در یک
هستند )کارشناسان محیط زیست، صنعت و معدن،  فعالیت به

 ایشان که است بدیهی .منابع طبیعی، مسکن و شهرسازی و ...(

 برقرار جزئیات در خصوصاً پدیده با را نزدیکی و ارتباط ینتربیش

 از فارغ که هستند افرادی واقع در گروه مدیران نیز کنند.می

کنند. در فعالیت می استان مدیریتی بخش در تخصصشان بحث
مدخلان از همان ابتدا و شناسایی عوامل این پژوهش، از ذی

ها در تمامی تأثیرگذار تا تدوین سناریوها نظرخواهی شده و آن
 اند.حضور مؤثر داشته پژوهشمراحل 

های ترکیبی و عدم اتکا به یک یا دو روش گیری از مدلبهره
 ای است. در همین راستانگاری منطقهرویکردهای کلیدی آیندهاز 

ظور منترکیب روش پویش محیطی و تحلیل اثرات متقابل به
شناسایی عوامل کلیدی منطقه در دستور کار قرارگرفته و عوامل 

است.  شناسایی شده 1مکمیکال افزار افکلیدی با کمک نرم
هری شکلان منطقهینده منظور تدوین سناریوهای آبه چنین،هم

است. استفاده شده  2شناسی و ابزار مورفولمشهد از تحلیل ریخت
ان ، میزگوناگونافزار بر اساس درصد احتمال فرضیات این نرم

رائه را ا گوناگوناینرسی )مقاومت و احتمال سناریو( سناریوهای 
 کند.د و انتخاب سناریو مطلوب را تسهیل میدهمی

 

 طالعهمحدوده مورد م
کیلومتر  11321بر  شهری مشهد با مساحتی بالغمنطقه کلان

ترین درصد از سطح استان خراسان رضوی و مهم 10مربع، حدود 
درجه و  51دهد. این منطقه بین پهنه این استان را تشکیل می

 35درجه و  35دقیقه طول شرقی و  11درجه و  00دقیقه تا  13
النهار ض شمالی از نصفدقیقه عر 50درجه و  30دقیقه تا 

 گرینویچ قرارگرفته است.

(، این 1390آخرین تقسیمات سیاسی کشوری ) بر اساس
شهری دارای چهار شهرستان مشهد، بینالود و منطقه کلان

شهر و  9بخش،  1دهستان،  11هایی از چناران و فریمان، بخش
نفر  3215101آبادی دارای سکنه بوده که جمعیتی معادل  593

درصد جمعیت خراسان رضوی( را در خود جای داده  51.11 )حدود
 Farhanad Consulting Engineers, 2011; Generalاست )

Population and Housing Census, 2011  ) 
 

 
 شهری مشهدسیاسی منطقه کلان-موقعیت جغرافیایی -0شکل 

 Source: Authors, 2019 
 

 
1 -FL Micmac 2 -Morphol 
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 هابحث و ارائه یافته

اسایی و تعیین عوامل کلیدی : شنگام نخست

 شهدشهری متأثیرگذار بر پایداری اکولوژیکی منطقه کلان
ست بدعامل تأثیرگذار با تلفیق عوامل  30در این مرحله، ابتدا 

های مرتبط با موضوع و عوامل از مرور اسناد و پژوهش آمده
فضایی، -بخش کالبدی 0ها، شناسایی و در مستخرج از مصاحبه
سیاسی، محیطی و -مدیریتی فرهنگی،-اقتصادی، اجتماعی

اسایی منظور شنبندی شدند. سپس بههای کلیدی طبقهپیشران
عوامل کلیدی تأثیرگذار از کارشناسان و خبرگان خواسته شد تا 
دیدگاه تخصصی خود را در رابطه با میزان عدم قطعیت هر عامل 

درصد( و تأثیرگذاری هر عامل بر عامل دیگر  100)بین صفر تا 
( مکتوب نمایند. به 30*30در ماتریس اثرات متقابل )ماتریس  را

ا هو در اختیار آن شدای تنظیم ی بستههمین منظور پرسشنامه
شده، میزان گذاشته شد. در ماتریس اثرات متقابل طراحی

 1تأثیرگذاری هر عامل بر عامل دیگر از صفر تا پنج و روابط بالقوه
و عدد داخل پرانتز،  pمقدار  نیز به ترتیب با 2و روابط مشکوک

ز ا بدست آمدهگذاری شد. سپس ارقام توسط کارشناسان ارزش
اد های زبانی خیلی کم تا خیلی زیماتریس اثرات نهایی به برچسب

ال افزار افتغییر پیدا کرد و برای انجام محاسبات فازی وارد نرم
 .شدمک میک

 

 شهری مشهدقه کلانعوامل تأثیرگذار بر پایداری اکولوژی منط -0جدول 

 عوامل تأثیرگذار )عدم قطعیت( بعد

-کالبدی
 فضایی

 -3درصد(؛  19ونقل عمومی )ضعف سیستم حمل -2درصد(؛  01ونقلی )راه و ترابری( )گسترش خطوط حمل-1
(؛ درصد 11شهری مشهد )توزیع ناعادلانه خدمات در منطقه کلان -1درصد(؛  11الحاق نقاط روستایی به مناطق شهری )

استقرار -1درصد(،  31شهر مشهد )سری کلانبزرگ -9درصد(؛  02نشینی )حاشیه-0درصد(،  59رویی شهری )پراکنده -5
 درصد( 53مشهد( )-ازحد صنایع در دشت مشهد )محور قوچانبیش

 اقتصادی
وجود بازار  -12؛ درصد( 51گردشگری )-11درصد(؛  30بیکاری ) -10درصد(؛  09رویه از معادن )برداری بیبهره -9

 درصد( 01غیررسمی زمین و مسکن )

-اجتماعی
 فرهنگی

نبود اعتماد  -15درصد(،  19ضعف فرهنگ مردمی در حوزه منابع طبیعی و زباله ) -11درصد(؛  05مهاجرت ) -13
ش همگانی عدم تمرکز بر بحث آموز -10درصد(؛  51نهاد )های مردمکافی به مشارکت مردم و نادیده گرفتن نقش سازمان

 درصد( 51نشینی )گرایش به حومه -19درصد(؛  55)

-مدیریتی
 سیاسی

های حقوقی فقدان سیستم -20درصد(؛  11تفرق سیاسی/ قلمرویی ) -19(؛ 01ریزی )فقر علمی در برنامه -11
آمد ناپایدار در-22درصد(؛  05ریزی )نبود یکپارچگی سیاستی در برنامه -21درصد(؛  15ریزی )پشتیبان برای برنامه

نبود  -21درصد(؛  10داری )توسعه و مبتنی بر نگاه سرمایه دلیلبعدی به نگاه تک -23درصد(؛  52های منطقه )شهرداری
توجهی به اجرای ضوابط و مقررات نظارتیِ کنترل از سوی خلأ قانونی و کم-25درصد(؛  30مستندات واقعی و آمار و ارقام )

 درصد( 02ربط )مراجع ذی

 حیطیم

نبود الگوی  -21درصد(؛  51رویه و غیرمجاز )های بیحفر چاه -29درصد(؛  55ازحد دام بر مراتع )فشار بیش -20
 09کشت و آبیاری غیراصولی محصولات کشاورزی )-29درصد(؛  10بهینه کشت پوشش گیاهی متناسب با اقلیم منطقه )

عدم  -32درصد(؛  55عدم مدیریت بهینه پسماندها ) -31د(؛ درص 51ریزگردهای دشت قره قوم ترکمنستان ) -30درصد(؛ 
 درصد( 50ها در طبیعت )ها و رهاسازی آنهای مشهد در تصفیه فاضلابخانهظرفیت تصفیه

های پیشران
 کلیدی

مخاطرات -1درصد(؛  35تغییرات اقلیمی )خشکسالی( ) -3درصد(؛  19جنگ ) -2درصد(؛  59فناوری و نوآوری ) -1
 درصد( 31لزله و سیل( )طبیعی )ز

(Source: Authors, 2019) 
 

تایی )خیلی  5که در این پژوهش از برچسب زبانی نظر به آن
ی گذارضعیف، ضعیف، متوسط، قوی و خیلی قوی( برای ارزش

ناحیه برای جایابی عوامل  25شده، ماتریس اثرات متقابل استفاده

 
Potential ۱-  وجود ندارند اما در  هم اکنونروابطی هستند که

 توانند ظاهر شوند.آينده می
Dubious ۲- يابي هايي که پاسخسلول نايي ارز دهنده توا

تاثيرگذاری بين متغيرها را ندارد و در امتيازدهی آن شک دارد، 

تایج با توجه به ناساس، تأثیرگذار قابل شناسایی است. بر این 
مک فازی، عوامل مؤثر در ماتریس از روش میک بدست آمده

 0ناحیه و در ماتریس اثرات غیرمستقیم در  11اثرات مستقیم در 

. شوددر اين صورت امتياز به صورت عدد داخل پرانتز نوشته می
 )۴) يا (۰به عنوان مثال امتياز  (
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)ب((. این نقشه  2)الف( و  1اند )نمودارهای ناحیه قرارگرفته
نخست، محور افقی تأثیرپذیری )وابستگی( و محور عمودی 

اس منطق فازی به چندین برچسب تأثیرگذاری )مستقل( را بر اس
جو وتافزار متغیرهایی را جسکند. سپس نرمزبانی ترتیبی افراز می

ی از ها ترکیبشده برای آنهای زبانی تعریفکند که برچسبمی
شده را داشته باشند. برای مثال، تأثیرپذیری شرایط زبانی تعریف

از خیلی ضعیف و تأثیرگذاری قوی. درنهایت تعداد هریک 
 شود.متغیرهای دارای شرایط در هر خانه از نمودار گزارش می

)الف( که رفتار کلی سیستم را با کمترین  1برخلاف نمودار 
)ب( که به نمودار اثرات 1د، در نمودار دهمیجزییات در اختیار قرار 

های اثرات معروف است، از ترکیب نقشه 1خالص هایدادهزبانی با 
و فازی برای ساخت نمودار استفاده شده مک سنتی به روش میک

تری قابل استخراج است. در این نمودار دقیق هایدادهاست و 
تک متغیرها بر اساس مقدار حقیقی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری تک

، بر آمده استدست که پس از مرحله فازی زدایی توابع مثلثی به
افقی و  اند، سپس با افراز محورهایروی نمودار جایابی شده

، «شدهمتغیرهای زبانی تعریف»عمودی با توابع مثلثی متناظر با 
ه است؛ بنابراین با توجه ب امکان تفسیرهای زبانی را فراهم کرده

 91توان تشخیص داد که تأثیرات مستقیم بیش از می 1-5نمودار 
درصد از متغیرها در سطح خیلی ضعیف، ضعیف و متوسط است و 

ح قوی قرار گرفته است. به همین ترتیب متغیر در سط 2تنها 
توان با توجه به افرازهای صورت گرفته در محور افقی و می

عمودی، به میزان تأثیرپذیری و تأثیرگذاری هر متغیر بر روی 
 ها را با یکدیگر مقایسه کرد.نمودار پی برد و آن

 
  

 خالص هایدادهزبانی با نمودار اثرات  -)ب(  تعداد عوامل موجود در هر ترکیب-)الف( 

 (Source: Authors, 2019)مک فازی اثرات متقابل مستقیم به روش میک -0نمودار 
  

 خالص هایدادهنمودار اثرات زبانی با  -)ب(  تعداد عوامل موجود در هر ترکیب-)الف( 

 مک فازی اثرات متقابل غیرمستقیم به روش میک -1نمودار 

(Source: Authors, 2019)  

 
1 -Fuzzy Influence /Dependence Plane with 

absolute information 
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 کننده در پایداریمنظور شناسایی عوامل تعییندر ادامه، به
شهری مشهد، از عواملی که میزان خالص اکولوژیکی منطقه کلان

ها مثبت و بالاتر از بقیه عوامل بوده و از درجه تأثیرگذاری آن
ده شده اند، استفاکنندگی بالا برخوردار بودهاهمیت و قدرت تعیین

 12عامل در ماتریس اثرات مستقیم و  9س، است. بر این اسا
ظر اند. نعامل در ماتریس اثرات غیرمستقیم واجد این شرط بوده

عامل در اثرات مستقیم و غیرمستقیم یکسان  9(، تنها 2به جدول )

به « مخاطرات طبیعی»و « مشارکت»، «فناوری»عامل  3بوده و 
یانگر ب زیردول ج چنین،هماند. کننده اضافه شدهجمع عوامل تعیین

ین فقدان قوان»، «ریزیدانش برنامه»ثابت بودن جایگاه سه عامل 
است که در هر دو ماتریس « یکپارچگی سیاستی»و « و ضوابط

 اند. سایر عوامل با اندکی تغییر در مراتب بعدیجایگاه ثابتی داشته
 اند.قرارگرفته

 

 کننده مستقیم و غیرمستقیمعوامل تعیین -1جدول 

 تأثیرگذاری غیرمستقیم متغیر تأثیرگذاری مستقیم متغیر ردیف

 11.1 ریزیدانش برنامه 93.9 ریزیدانش برنامه 1

 19.5 فقدان قانون و ضوابط 01.3 فقدان قانون و ضوابط 2

 19.1 یکپارچگی سیاستی 03.5 یکپارچگی سیاستی 3

 19 ونقلیگسترش خطوط حمل 59 استقرار صنایع 1

 10.1 استقرار صنایع 51 هایدرآمد شهردار 5

 10.0 سعهتو دلیلبعدی به نگاه تک 50.5 ونقلیگسترش خطوط حمل 0

 10.1 هادرآمد شهرداری 11.1 فناوری 9

 15.9 مشارکت 10.5 هتوسع جهتبعدی به نگاه تک 1

 15.5 پشتیبان حقوقی 39 رویه از معادنبرداری بیبهره 9

 15.1 فناوری - - 10

 15.3 رویه از معادناشت بیبرد - - 11

 11.1 مخاطرات طبیعی - - 12

 (Source: Authors, 2019) 
 

 -1 یی بعد، عوامل کلیدی با عنایت به سه مؤلفهدر مرحله
کننده مستقیم و عوامل تعیین -2میزان عدم قطعیت هر عامل، 

اهمیت هر عامل در تعیین پایداری  -3(( و 2غیرمستقیم )جدول )
شهری مشهد، شناسایی شدند. بدین اکولوژیکی منطقه کلان

 رات طبیعی )زلزله ومخاط»کننده، ترتیب، از میان عوامل تعیین
ی قرارگیری به دلیل عدم قطعیت پایین آن از جنبه« سیل(

حاظ های نسبتاً پایین به لگاههای جمعیتی منطقه در پهنهسکونت
وقوع سیل و زلزله، از درصد احتمال وقوع پایینی در افق 

این عامل از لیست عوامل  ،روریزی برخوردار بوده، ازاینبرنامه
ی های حقوقسیستم»عامل  چنین،همشته شد. کلیدی کنار گذا

 به دلیل تأثیرپذیری این عامل از سیستم مدیریت کلان« پشتیبان
نگاه »کشور و میزان عدم قطعیت پایین آن کنار گذاشته شد. متغیر 

یز به ن« داریبعدی به جهت توسعه و مبتنی بر نگاه سرمایهتک
 هایرفهدلیل افسارگسیختگی منطق سرمایه در ایران و ص

 رایبگذاری در مراکز شهری پرجمعیت اقتصادی ناشی از سرمایه
عیت بینی بوده و از عدم قط، قابل پیشتربیشبه سود  یابیدست

توان از انتخاب این عامل نیز رو میپایینی برخوردار است. ازاین
 نظر کرد.برای تدوین سناریو صرف

ت و کش»و « مهاجرت»بر اساس نظر خبرگان، دو عامل 
از اهمیت بالایی « آبیاری غیراصولی محصولات کشاورزی

برخوردار بوده، به همین منظور ضرورت دارد تا این عوامل نیز به 
ه از بااینک« مهاجرت»عوامل کلیدی تأثیرگذار اضافه گردد. عامل 

میزان تأثیرپذیری بالایی برخوردار بوده، اما به دلیل تأثیرگذاری 
ظرفیت خدمات اکوسیستم منطقه، نیاز  آن بر مقدار آب مصرفی و

عنوان یک عامل کلیدی در تدوین سناریوهای آتی است تا به
کشت و آبیاری غیراصولی »آفرینی کند. عامل منطقه نقش

نیز از اهمیت بالایی بر بحران آبی منطقه « محصولات کشاورزی
های اخیر داشته است، این منطقه شهری مشهد در سالکلان

اکارآمدی شدید بخش کشاورزی که وابستگی شدیدی همواره از ن
به آبیاری و مصرف عمده منابع آب محدود داشته است، رنج برده 
است. الگوی کشت موجود با شرایط و موجودیت منابع آب سازگار 

ی هانبوده و عمدتاً بر اساس انتخاب سنتی محصولات و شیوه
بالای  اهمیتشود، بنابراین به دلیل منسوخ کشاورزی تعیین می

این عامل در میزان مصرف آب و پایداری منابع آبی، این متغیر 
 30نیز در لیست عوامل کلیدی قرار گرفته است. درنهایت از میان 
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عنوان عوامل کلیدی مؤثر بر عامل به 11شده، عامل بررسی
 است. ( ارائه شده3که در جدول ) پایداری اکولوژیکی انتخاب شده

 

 شهرین سناریوهای آتی منطقه کلانگام دوم: تدوی

 0011مشهد در افق 

 1افزار مورفول شامل شناسی با استفاده از نرمتحلیل ریخت
پس از شناسایی  در مرحله نخست و ،رومرحله اصلی بوده، ازاین

شده برای هریک از متغیرهای های مطرحعوامل کلیدی، فرض
این  ن شده است.کلیدی با استفاده از نظر خبرگان طراحی و تدوی

ی نگوناگوهای ریزی، در وضعیتروی برنامهپیش عوامل در صحنه
 اهمیت دارایریزی آتی منطقه بسیار تصور بوده و برای برنامهقابل

وضعیت محتمل برای یازده عامل تعریف  19هستند. در این راستا، 
های محتمل برای هر عامل متفاوت از سایر عوامل . وضعیتشد

های ها وجود طیفی از وضعیتها ویژگی مشترک آنبوده و تن
وضعیت،  5و  1، 3مطلوب است که بعضاً این طیف به نامطلوب تا 

متناسب با شرایط هر عامل کلیدی تفکیک شده است. در ادامه 
نیز با نظر کارشناسان، میزان احتمال وقوع هر فرض در افق طرح 

(.3مشخص شده است )جدول 

 
 های محتمل هر عامل برحسب میزان احتمال وقوعو وضعیتعوامل کلیدی -8جدول 

 های احتمالی(فرض )وضعیت نوع فرض عوامل کلیدی بعد
احتمال 

وقوع 
 )وزن(

-مدیریتی
 سیاسی

فقر علمی  -1
در 

ریزی برنامه
بلندمدت 

 منطقه

 9 ریزی کشور: ایجاد تغییرات بنیادین در ساختار و نظام برنامه1-1 بینانهخوش

 بینابین
 ریزیجانبه نگر در برنامههای نوین و همهسوی فرایندحرکت به: 1-2

 ایشهری و منطقه
39 

 بدبینانه
های ریزی وضع موجود بدون توجه به ارزشبرنامه ی روند: ادامه1-3

 محیطیزیست
51 

 5 : سایر1-1 -

خلأ  -2
قانونی و 

توجهی به کم
اجرای ضوابط 

و مقررات 
نظارتیِ کنترل 

سوی  از
 ربطمراجع ذی

 بینانهخوش
: تصویب قوانین و ضوابط جدید متناسب با شرایط امروزی و اعمال 2-1

 هاو نظارت شدید بر آن
35 

 بینابین
توجهی به اجرای ضوابط و مقررات وجود خلأهای قانونی و کم: 2-2

 نظارتی
11 

 بدبینانه
ضمحلال عدم توجه به ضوابط و مقررات کنترلی موجود و ا: 2-3

 زیستتدریجی محیط
15 

 2 : سایر2-1 -

نبود  -3
یکپارچگی 
سیاستی در 

 ریزیبرنامه

 آلایده
: یکپارچگی کامل میان سطوح بخشی و فرا بخشی در تهیه و 3-1

 هاها و پروژهها، سیاستها و برنامهاجرای طرح
3 

 بینانهخوش
 در تهیه وسطوح بخشی و فرا بخشی : یکپارچگی نسبی میان 3-2

 هاها و پروژهها، سیاستها و برنامهاجرای طرح
30 

 13 ها: تداوم روند موجود و ضعف یکپارچگی میان بخش3-3 بینابین

 10 گوناگونتسلط نگرش بخشی و عدم یکپارچگی میان سطوح  :1-3 بدبینانه

 2 : سایر3-5 -

درآمد  -1
ناپایدار 

های شهرداری
 منطقه

 5 ها به منابع پایدار: محدود کردن درآمد شهرداری1-1 بینانهخوش

 بینابین
ها بدون توجه به اصول بخشی به منابع درآمدی شهرداری: تنوع1-2

 پایداری اکولوژیک
35 

 55 ها به درآمدهای ناپایدار: ادامه روند موجود و وابستگی شهرداری3-1 بدبینانه

 5 : سایر1-1 -

 کالبدی
5- 

 استقرار

 0 هاجایی آن: خروج صنایع از حریم کلانشهر مشهد و جابه1-5 آلایده

 31 ها: جلوگیری از افزایش صنایع در منطقه و کنترل آلایندگی آن2-5 بینانهخوش
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 های احتمالی(فرض )وضعیت نوع فرض عوامل کلیدی بعد
احتمال 

وقوع 
 )وزن(

ازحد بیش
صنایع در 

دشت مشهد 
-)محورقوچان

 مشهد(

 39 شده توسعه صنایع در دشت مشهدمدیریت کنترل :3-5 بینابین

 انهبدبین
ها و عملکردهای صنعتی در دشت ها، کارخانه: افزایش تعداد کارگاه5-1

 های صنعتیمشهد و افزایش آلودگی
25 

 1 : سایر5-5 -

0- 
گسترش 
خطوط 

ونقلی حمل
 )راه و ترابری(

 9 ستزیونقل در راستای حفظ محیطممنوعیت گسترش شبکه حمل: 1-0 ایده آل

 31 رایی شبکه: افزایش کا2-0 بینانهخوش

 19 ونقلی متناسب با تقاضای بازارگسترش شبکه حمل: 3-0 بدبینانه

 0 : سایر0-1 -

 اقتصادی

9- 
برداری بهره
رویه از بی

 معادن

 بینانهخوش
 مجاز و غیرمجاز هایبرداشت از جلوگیری: منع فعالیت معادن و 9-1

 مدتطولانی مجوزهای برخوردار از معادنِ
11 

 ینبیناب
های ناشی از حفر معادن با طراحی معقولِ چارچوبِ : کنترل آلودگی9-2

 های روزمدیریت منابع و تجهیزات و فناوری
35 

 بدبینانه
از  برداری: ادامه روند فعلی، گسترش فعالیت معادن و افزایش بهره9-3

 طبیعیمحیط 
11 

 9 : سایر9-1 -

 اجتماعی

عدم  -1
اعتماد به 
مشارکت 

و نادیده  مردم
گرفتن نقش 

های سازمان
 نهادمردم

 31 های مدنی و اعتماد به مشارکت عمومی: توجه به نهاد1-1 بینانهخوش

 10 های مدنی: غلبه قدرت نهادهای دولتی بر ذینفعان و نهاد2-1 بینابین

 11 گیریزیست از حوزه تصمیم: حذف نهادهای مدنی و فعالان محیط3-1 بدبینانه

 0 : سایر1-1 -

9- 
 مهاجرت

 2 پایداری جمعیت :1-9 ایده آل

 11 کنترل و کاهش مهاجرت: 2-9 بینانهخوش

 51 ادامه روند فعلی و افزایش جمعیت: 3-9 بینابین

 21 ها و بحران جمعیتیافزایش شدید مهاجرت: 1-9 بدبینانه

 2 : سایر9-5 -

 محیطی

10- 
کشت و 
آبیاری 

غیراصولی 
ولات محص

 کشاورزی

 ایده آل
های : کشت اصولی متناسب با اقلیم منطقه و استفاده از سیستم10-1

 منظور مدیریت منابع آبینوین آبیاری به
10 

 بینانهخوش
های آبیاری در : حفظ الگوی کشت موجود ضمن بهبود شیوه10-2

 راستای کاهش اتلاف منابع آبی
39 

 29 متناسب با محدودیت منابع آبی: تغییر الگوی کشت 3-10 بینابین

 15 : ادامه وضعیت موجود در کشت و آبیاری محصولات کشاورزی1-10 بدبینانه

 5 : سایر10-5 -

پیشران 
 کلیدی

11- 
 فناوری

 3 پیوند دانشگاه و صنعت راهگیری شبکه دانش از : شکل1-11 ایده آل

 31 گیری از آنههای جدید و بهر: انتقال فناوری2-11 بینانهخوش

 بینابین
بهبود مشکلات  راستای: انحصار فناوری به اقشار خاص در 11-3

 اکولوژیکی
21 
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 های احتمالی(فرض )وضعیت نوع فرض عوامل کلیدی بعد
احتمال 

وقوع 
 )وزن(

 بدبینانه
 راستای: ادامه وضعیت موجود و استفاده محدود از فناوری در 11-1

 کاهش مشکلات اکولوژیکی
30 

 0 : سایر11-5 -

(Source: Authors, 2019) 

 
 عنوان سناریوهای محتملپنج سناریو به، بالاجدول  بر اساس

د شهری مشهروی توسعه پایدار اکولوژیکی منطقه کلانپیش
اً های مشترک نسبتاند. این سناریوها دارای فرضشناسایی شده

ود که شها دیده میبین آن زیادی با یکدیگر بوده و تفاوت کمی
ها دارد. نآ نوعی بیانگر تقابل سناریوها در عین نزدیکیدر واقع به

یان ی مطلوب از ممنظور شناسایی سناریودر مرحله نهایی نیز، به
درصد احتمال »، «شاخص اینرسی»سناریوهای محتمل، از 

 ت.استفاده شده اس« شاخص سطح مطلوبیت هر سناریو»و « وقوع

یل وتحلشاخص اینرسی کمیتی است که در نتایج تجزیه
 شود. اینرسی بالایمی شناسی به هر سناریو نسبت دادهریخت

 دهنده آنیک سناریو حاکی از آن است که فرضیات تشکیل
، باشندترین فرضیات میبر اینکه از محتمل افزونسناریو 

 ،ین تعداد تکرار را در سناریوهای بعدی نیز دارند. درواقعتربیش
ثبات ترین تغییرات را در محیط بیسناریوهایی با اینرسی بالا، کم

رو، (. ازاین19: 1395پور، بینند )زالی و زمانیر خود میآینده ب
(. 9اند )جدول میزان اینرسی سناریوهای محتمل استخراج شده

بدین ترتیب سناریوی اول از میزان اینرسی بالاتری نسبت به 
ام  50دیگر سناریوها برخوردار بوده و این مقدار هرچه به سناریو 

ام و به  50در سناریو  ،رنهایتیابد و دتر شده، کاهش مینزدیک
ام مقاومت  19ام تا سناریو  0شود. درواقع سناریو بعد صفر می

ام به  50در برابر تغییرات احتمالی آینده داشته و از سناریو  کمی
 بعد تقریبا هیچ مقاومتی وجود ندارد.

 

 میزان اینرسی سناریوها محتمل -9جدول 
 اینرسی سناریوها

S1 9.1 

S2 5.99 

S3 5.03 

S4 1.19 

S5 1.99 

S6-S45 3.92- 1.12 

………… 0 

(Source: Authors, 2019) 
 

منظور سنجش سطح مطلوبیت هر سناریو نیز، سناریوهای به
ات و نتایج این بررسی، تعداد فرضی محتمل مورد بررسی قرارگرفته

بینانه، بینابین و بدبینانه هر سناریو را مشخص کرده ایده آل، خوش
 5ت. بدین ترتیب سناریوی سوم با داشتن یک فرض ایده آل، اس

فرض بینابین و نداشتن هیچ فرض  5بینانه و فرض خوش
دار تری نسبت به سایر سناریوها برخورای از شرایط مطلوببدبینانه

بوده است. سناریو چهارم نیز با داشتن دو فرض بدبینانه و 

ایده آل در جایگاه بینانه و یک فرض فرض خوش 3برخورداری از 
دوم به لحاظ مطلوبیت قرار گرفته است. به همین ترتیب سناریو 
پنجم در جایگاه سوم و سناریوهای دوم و اول نیز به ترتیب در 

بندی میزان اند. در رتبههای چهارم و پنجم جای گرفتهرتبه
بودن  تربیشهای بدبینانه و مطلوبیت هر سناریو، کم بودن فرض

بینانه و ایده آل ملاک عمل بوده است.های خوشفرض
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 وضعیت سطح مطلوبیت سناریوهای محتمل نسبت به یکدیگر -8نمودار 

 (Source: Authors, 2019) 

های صورت گرفته، سناریوهای در مجموع، با توجه به تحلیل
های حاکم بر توسعه وضعیتمحتمل در سه گروه اصلی که 

 1120شهری مشهد در افق ه کلانفضایی پایدارِ اکولوژیکیِ منطق
 اند:بندی شدهطبقهرا نمایش داده، 

درصد  سناریو مطلوب )اکوتوپیا(: •
 تریناحتمال وقوع و مقدار اینرسی متوسط، مطلوب

های مرجح )سناریو سناریو و واجد دو گروه از فرض
 سوم(؛

درصد احتمال وقوع  :سناریوهای بینابین •

بیت متوسط و و مقدار اینرسی پایین، سطح مطلو
های مرجح برخوردار از یک گروه از فرض

 )سناریوهای چهارم و پنجم(؛

درصد : سناریوهای نامطلوب و بحرانی .
احتمال وقوع و مقدار اینرسی بالا، سطح مطلوبیت 

 پایین و فاقد روابط مرجح )سناریوهای اول و دوم(.
سناریو مطلوب یا اکوتوپیا، اگرچه به لحاظ درصد احتمال 

و مقدار اینرسی در جایگاه سوم قرارگرفته، اما از نظر سطح وقوع 
ی آن، از شرایط رو دهندههای تشکیلمطلوبیت هریک از فرض

تری نسبت به سایر سناریوها برخوردار بوده است. به رشد و مطلوب
فرض  5فرض ایده آل،  1درواقع این سناریو با برخورداری از 

ای، حاکی ود هیچ فرض بدبینانهفرض بینابین و نب 5بینانه و خوش
های کلیدی توسعه فضایی منطقه از حرکت تدریجی عامل

 سوی توسعه منطبق بر اصول اکولوژیک دارد.به
یزی رهای نوین در برنامهسوی فراینداین سناریو، حرکت به

ها و برقراری جانبه مردم و سمنبلندمدت منطقه، مشارکت همه
تصویب  راهها را از ها و سازمانانیکپارچگی و انسجام میان ارگ

یا سناریو اکوتوپ چنین،همرود. قوانین و ضوابط جدید نشانه می
های کشاورزی، های جدید در بخششامل استفاده از فناوری

کشاورزی منطبق بر اصول  ،روصنعتی و خدماتی است. ازاین
 هاشود. آلودگی صنایع کاهش و از افزایش آناکولوژیک انجام می

شود، حفر معادن منطبق بر اصول اکولوژیک در منطقه ممانعت می
 به و با استفاده از دستگاههای پیشرفته که آسیب کمی

کنند، انجام خواهد شد و از شدت فعالیت زیست وارد میمحیط
با  1120شهری مشهد در سال شود. منطقه کلانها کاسته میآن

رو خواهد بود، شبکه بهافزایش جمعیت ناشی از مهاجرت رو
های منطقه به ونقلی کاراتر خواهد شد و شهرداریحمل
بخشی منابع درآمدی روی خواهند آورد. رخداد چنین تنوع

ای را استثنای افزایش مهاجرت، شرایط امیدوارکنندههایی بهفرض
شهری مشهد متصور کلان منطقهبه لحاظ اکولوژیکی برای 

توسعه فضایی مبتنی بر پایداری توان می ،روشود. ازاینمی
ای که در آن اکولوژیک را از این سناریو انتظار داشت، توسعه

ا آبی تآلودگی هوا، خاک و آب به حداقل خواهد رسید، مشکل کم
حد زیادی حل خواهد شد و مراتع و فضای سبز علاوه بر حفظ، 

 تقویت خواهند شد.

 

 گیری و ارائه پیشنهادهانتیجه

قرار ای و برنگاری منطقهبا بسط مفهوم آینده ش،در این پژوه
ای، این ارتباط روشمند با مفهوم پایداری اکولوژیکی منطقه ردنک

شده و سپس عوامل کلیدی مؤثر بر دو مفهوم با یکدیگر تلفیق
شهری مشهد شناسایی و کلان پایداری اکولوژیکی منطقه

تدوین شده  1120وی توسعه فضایی آن در افق رسناریوهای پیش
 است.

مک از کاربست روش میک بدست آمدههای یافته
فقر »عامل کلیدی  11شناختی فازی، بیانگر تأثیرگذاری زبان

توجهی خلأ قانونی و کم»، «ریزی بلندمدت منطقهدر برنامه علمی
به اجرای ضوابط و مقررات نظارتیِ کنترل از سوی مراجع 

استقرار »، «ریزیهنبود یکپارچگی سیاستی در برنام»، «ربطذی
، «مشهد( -ازحد صنایع در دشت مشهد )محور قوچانبیش

، «ونقلی )راه و ترابری(گسترش خطوط حمل»، «مهاجرت»
کشت و آبیاری »، «های منطقهدرآمد ناپایدار شهرداری»

0
1
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3
4
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7
8
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s5ایده‌آل خوش‌بینانه بینابین بدبینانه
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رویه از برداری بیبهره»، «غیراصولی محصولات کشاورزی
و مشارکت مردم نبود اعتماد کافی به »و « فناوری»، «معادن

بر توسعه فضایی « نهادهای مردمنادیده گرفتن نقش سازمان
شهری مشهد بوده است. این متغیرها کلان منطقهاکولوژیک 

داشته،  توجهیازلحاظ تأثیرگذاری بر متغیرهای دیگر برتری شایان
رو قدرت پیش برندگی متغیرهای دیگر توسعه را در محیط ازاین

 آینده دارند. 
شهری کلان منطقه، پژوهشهای بر اساس یافته ن،چنیهم

، با پنج سناریو محتمل 1120مشهد از نظر توسعه فضایی در افق
این رو خواهد شد. هریک از بهرو 1.1داری بالای با احتمال معنی

، «درصد احتمال وقوع»هایی چون سناریوها با استفاده از مؤلفه
سنجیده و با « ریودرجه مطلوبیت هر سنا»و « مقدار اینرسی»

وان سناریو عناند، درنهایت نیز سناریو سوم بهیکدیگر مقایسه شده
های با توجه به بررسیمطلوب و برتر منطقه انتخاب شده است. 

زی( ریریزی )در حوزه طرحگرفته، سیستم ناکارآمد برنامهصورت
ها و و مدیریت )در اجرا(، نبود یکپارچگی سیاستی میان بخش

شهری کلان منطقهدهای قدرتمند در منطقه، توسعه وجود نها
اند. محصول و برونداد این شدت تحت تأثیر قرار دادهمشهد را به

ازحد سرمایه، جمعیت و عوامل منجر به انباشت و تمرکز بیش
شهر مشهد( و حوزه پیرامونی آن فعالیت در مرکز منطقه )کلان

ز طرفی نبود ی توس، طرقبه و شاندیز( شده است. ا)محدوده
های اخیر، مهاجرت سیل در دهه فضای اشتغال و وقوع خشکسالی

از مردمِ روستاها و نقاط شهری استان و خارج از استان  عظیمی
شهر مشهد و حوزه پیرامون آن را به همراه داشته است. به کلان

پیامد چنین رخدادی تخلیه تدریجی روستاهای منطقه، افزایش 
هر و قواره و پراکنده شو توسعه کالبدی بینشینی و رشد حاشیه

منطقه بوده است. از سویی، رشد کالبدی به همراه گسترش خطوط 
ارتباطی، از نظر اکولوژیکی موجب تخریب اراضی سبز و 

 ها وخواری زمین، افزایش آلودگیبازی و رانتکشاورزی، بورس
توان  فته بایاهای اکولوژیکی و نداشتن تناسب اراضی توسعهآسیب

ایع ازحد صنطبیعی محیط شده است. علاوه بر آن، استقرار بیش
ازحد از معادن، برداری بیشها در غرب مشهد، بهرهو پراکندگی آن

کشاورزی غیراصولی، تمرکز صنعت گردشگری در محور طرقبه 
ازحد از منابع در این بخش منجر به برداری بیشو شاندیز و بهره

ژیکی و کمبود منابع آبی در منطقه شده برهم خوردن تعادل اکولو
باری را برای ی فاجعهرو، ادامه چنین روندی آیندهاست. ازاین

زده و منجر به شهری مشهد رقمپایداری اکولوژی منطقه کلان
زیست و نابودی آن خواهد شد؛ اضمحلال تدریجی محیط

بنابراین، با توجه به حساسیت بالای منطقه در مقابل وقوع 
سناریو سعی در محیطی آینده، این های زیستها و بحرانآسیب

بهبود و ارتقای وضعیت نابسامان فعلی برآمده و پایداری 

د. در مجموع، کنسال آینده تضمین می 22اکولوژیکی منطقه را در 
 ,Bararpoor)چون  پژوهشگرانیهای نتایج پژوهش با یافته

2007; Sajasi Ghidari & Sadrossadat, 2015; Hoseini 

et al, 2015; Dadashpoor & Jahanzad, 2015; 

Dadashpoor et al, 2015; Carter & White, 2012; Kass 

et al, 2011; dadshpoor & salarian, 2018; dadashpoor 

et al, 2019; Haung et al, 2013; Wu et al, 2018)  در
ی صادها از تأثیر نیروهای چندگانه اقتتطابق بوده و همگی آن

رویه و های بیبرداریخواری در بخش تقاضای زمین؛ بهره)رانت
های زیرزمینی و مراتع(، کالبدی )رشد غیراصولی از معادن، آب

ار رویی شهری، استقررویه شهرها، پراکندهجمعیت و گسترش بی
بیش از حد صنایع، گسترش خطوط حمل و نقلی و ...( و نهادی 

ریزی بلندمدت منطقه، نبود ر برنامهد گذاری )فقر علمیو قانون
ریزی، خلأ قانونی و ...( بر محیط یکپارچگی سیاستی در برنامه

ن ترتیب درنظرگیری ایاکولوژیک منطقه اتفاق نظر دارند.بدین
ریزی کارآمد آینده کارساز بوده و در رفع تواند در برنامهعوامل می

وا، آب، ه محیطی آینده مانند آلودگیمشکلات و مسائل زیست
کمبود  ،خاک، تغییرات گسترده کاربری زمین، تغییرات اقلیمی

ا زیستی مؤثر واقع شده و منطقه رمنابع آبی و از بین رفتن تنوع
های راهبردی برای های خود سوق دهد. در توصیهبه سمت آرمان

به توسعه فضایی مبتنی بر پایداری اکولوژیک به شرح  یابیدست
 زیر است:

دشت  ویژه دربرداری و مدیریت بهینه منابع آبی بهبهره حفاظت، -
 .چناران-مشهد

 .کنترل آلودگی هوا و ساماندهی صنایع آلاینده -
 .برداری از معادن در سطح منطقهکنترل بهره -

 .های شهری و صنعتی و پسماندهامدیریت بهینه فاضلاب -

د ازحیشها از مراتع و جلوگیری از چرای بکنترل استفاده دام -
 .هادام
هر در حریم ش بویژهرویه شهری مدیریت و نظارت بر توسعه بی -

 .مشهد و شهرهای طرقبه و شاندیز

به ایجاد اشتغال و فعالیت در نزدیکی مراکز  تأکید و توجه جدی -
 .سکونت

چناران و  –ممنوعیت استقرار صنایع جدید در دشت مشهد  -
صنایع در شرق منطقه یابی و ساماندهی توسعه متمرکز مکان
 .شهریکلان

 تجهیز و ساماندهی شهرهای جدید گلبهار و بینالود به -
ها در پذیرش از توان بالقوه آن بیشینهمنظور استفاده 

 .جمعیت آینده

ا هدف شهری بهای روستایی منطقه کلانبهبود و تکمیل شبکه راه -
 .افزا و مکمل با سایر نقاطگیری روابط همشکل

 .ایبه مشارکت واقعی در نظام توسعه منطقه ابییدست -



و همکاران قهرمان  
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 .حاکمیت قانون و قانونمندی در نظام توسعه منطقه -
 .ایارتقا شفافیت در نظام هدایت توسعه منطقه -
یکپارچگی نهادی و سازمانی و کاهش چندپارگی نظام  -

 .ریزی و مدیریت منطقهبرنامه

هد شهری مشنباز توزیع جمعیت و فعالیت در سطح منطقه کلا -
 .هاو توزیع عادلانه خدمات و زیرساخت
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