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 چكيده
آفرین از منظر قرآن کریم انجاا  پییرفهاه ا ا  و  ر    ارائه و تحلیل الگوی رهبری تحولاین پژوهش با هدف 

آفرین از منظر قرآن کریم چگونه ا  ؟ برای پا اخ باه ایان    پی پا خ به این پر ش ا   که الگوی رهبری تحول

ن ا هفا ه شاده  پر ش و برای ا هخراج مفاهیم رهبری به قرآن مراجعه و از روش تفسیر موضوعی و تحلیل مضمو

 ر پا اخ   .شاد  آیاه  618 کاه  شاده  مارور  کاریم  قرآن کل بار  و ابهدا  ر کدگیاری و مفاهیم ا هخراج برایا  . 

مضامون فراگیار شنا اایی     7 هنده و  مضمون  ازمان 48مضمون پایه،  251اند از  های تحقیق عبارتها یافهه  ؤال

آفرینانه، بازخور  رهباری  فکری، اصول رهبری، رفهارهای تحولشد. مضامین فراگیر  ر قالب مفاهیمی مانند مبانی 

های رهبری شکل گرف . آنچه از مجموع آیاات برر ای   آفرین و  ر نهای  مؤلفهآفرین، نهایج رهبری تحولتحول

آید این ا   که  ر موار ی آیات قرآن کریم نظریات اندیشمندان مادیری  را ماور  تائیاد قارار         می شده به

بینای   هاد کاه ناشای از جهاان    و  ر موار ی، نگاهی اصلاحی و  ر برخی موار  نیز نظریات خاصی ارائه مای  ا ه 

 مهفاوت بین این  و  یدگاه ا  .

 .تحلیل مضمون ؛آفرین  ر قرآنرهبری تحول؛ آفرینرهبری تحول ؛مدیری  ا لامی :ها كليدواژه
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 مقدمه
قررار  نظران صاحبتوجه  ای مورد ملاحظه قابلگیری خود به طور  موضوع رهبری در سیر شکل

در طرروت تررارهن اهررش اناه را اان را سرر م برره خررود م رر وت کرررد  اسررم.  کرره  طرروری گرفتره برره 

های خود موضوع رهبری را مورد بحر   در نوشته 3و پلوتارک 2، سزار1اناه ا اانی چون افلاطون

ع روان هرق ق رب و عامرل      جامعه بهع( رهبر را در ) . حضرت علی(2 :1397، )حسی ی اناقرار داد 

ک را و  ها را در نظام مری ای اسم که مهر نقش رهبر، هاچون رشته»ده ا  معرفی کرد  اسم:  نظم

شرونا، هرهرق   ها پراک ا  میب  ا. اگر رشته از هم بگسلا، مهر ها را جاع ناود  و ارتباط میآن

(. علرم  146البلاغره،    )نهر  « جارع کررد   ای که هرگز نتوان هاه رابه جاهی خواها افتاد، به گونه

-نظران به مسئله رهبری، نقش حیاتی آن در پوهاهی و بال اگی جوامع و سازماناصلی توجه صاحب

هرا را  ها تلقی کرد  و آنترهش عوامل موفقیم سازمان( رهبران را هکی از مهم2005) 4ها اسم. میلز

 )صریادی،  ها در جهان امرروز اسرم  فقیم سازمانترهش رکش مودانا که مهممحرکان اصلی ت ییر می

1395). 

آفرهش در پری فرراهم کرردن بسرتر بزم بررای دگرگرونی       با توجه به اه که الگوی رهبری تحوت

گرا در س وح م تلف جامعه و سرازمان از وضرع موجرود بره سروی وضرع       م ا و تعالیب یادهش، نظام

هرای فکرری خاصری شرکل     مبت ی برر الگرو   م لوب اسم و از سوی دهگر نیز، الگوهای م رح شا 

اساس مبانی فکری مت اسرب برا جوامرع اسرلامی      ک ا تا اهش موضوع برانا، ضرورت اقتضا میگرفته

آفرهش را از م ظر قرآن کرهم موردبررسی موردبررسی قرار گیرد. بر اهش اساس الگوی رهبری تحوت

 دهیم.قرار می

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش
عقلانیرم   الگروی دهرا کره در اهرش دور     تاره چه ماهرهم در قرن بیسرتم ن ران مری   نگاهی به 

هرا  ها و خانواد های تجاری گرفته تا مؤسسههای جامعه، از دولم و سازمانعرصه هاه بر)ابزاری(، 

 الگروی و  مراترب  سلسرله ، از اواخرر قررن بیسرتم   مراتبی رواج هافته بود.  رسو  کرد  و ساختار سلسله

 

1. Plato 

2. Julius Caesar 

3. Plutarch 

4. Mills 
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ظهور پیاا کرد. در  یحاود تاعقلانیم ارزشی و مع وهم  الگویابزاری رو به افوت نهاد و عقلانیم 

-هرای تمرایم  های جاها رهبری م رح گردها. رهبران س تی بره دلیرل مهرارت   چ یش فضاهی، بح 

 در مهارت ران  لیر دل بره  کرم ه و سرم یب قررن  رهبران یولشانا، است اام می شان مسئلهگیری و حل 

 هرا آن بره  و ک را یمر  سرازگار  براهم  را هاآن دها،یم جهم را مردم رهبر قه ،یگریمرب ،هیراه اا

 .(1 :1392 ،زاد  نیش) دهایم الهام و زشیانگ

آمررا ، مررات رهبررری   وجررود بررهرهبررری  م العررهکرره برررای ی جاهررای هکرری از روهکردهررا 

. اسم( 1995) 3بس و آوولیو توسط( و عالیاتی شا  1985) 2طراحی شا  توسط بس 1آفرهش تحوت

 اصر لاح  ،رهبرری  ع روان ( اولیش کسی بود که در کتاب خرود برا   1978) 4جیاز مق گرهگور برنز

 سازمانو های ماهرهم سرعم در حوز  اهش اص لاح به و سپس، آفرهش را به کار بردرهبری تحوت

 (.406: 2005 ،5به کار گرفته شا )دالواهکز و هیگز

 آفرینرهبری تحول

آفرهش فراه رای اسرم   رهبری تحوت»ک ا: آفرهش را چ یش تعرهف میرهبری تحوت (1978) برنز

 )هوکرل،  «ده را که در آن رهبران و پیروان هااهگر را به س ح بابتری از اخلاق و انگیز  ترقی می

1382: 497). 

 تحروت در  و اهجراد ت ییرر   به م ظرور  ها گرو  وآفرهش فراه ا نفوا آگاهانه در افراد رهبری تحوت

اهراا  و   جهرم توانراهی پیرروان در    برردن  براب  و به م ظور وضعیم موجود و کارکردهای سازمان

اخلاقری، وجراان و انگیرزش     هرای ها، خمیمره مأمورهم سازمان مت اسب با شراهط محی ی، ارزش

تیش،  ر ؛ هرامفرز و انی 2003، 8؛ لیبران و زاب  2000، 7؛ هروی و میسرکل  1997، 6)براس  اسرم  کاری

 .(101: 1391زاد  و هاکاران ،  ؛ به نقل از ترک2007، 9ر ؛ ونارو2003

 ها، قواعا، تاابیر و سازوکارهاهیاز مبانی، اصوت، ارزش ایم ظومه آفرهشتحوت رهبری الگوی

 

1. Transactional leadership 

2. Bass 

3. Boss & Avolio 

4. James Mc Gregore Burns 

5. Dulewicz & Higgs 

6. Boss 
7. Hoy & Miskle 

8. Leban & Zulauf 

9. wendroff 
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کرد  و بستر بزم  راهبریم ظور نیل به وضعیم م لوب را طراحی و   که شیو  اهجاد تحوت به اسم

 .(79: 1397 )علی احاای و هاکاران، سازدرا برای دستیابی به وضعیم م لوب فراهم می

 آفرینرهبری تحول عناصر

ده را  اهرش    ع اصرر ت رکیل   ع روان  بهکه  آفرهش را بر اساس چهار مؤلفهحوتبس نظرهه رهبری ت

 انا از: عبارتها نها که اهش مؤلفهنظرهه ش اخته شا  اسم ب ا می

، فرها ررای، احترررام و وفرراداری   2سررتاهشاشررار  دارد برره   آرمررانی نفرروا: 1نفوووآ آرمووانی 

شود که می موجبدها. نفوا آرمانی  انتقات می ان از رهبری که حس آرمانی راوپیر وچرای چون بی

(. در 79: 1382ا )مروغلی،   بررای پیرروان باشر    یهاهی از نقش، و الگوی رفترار ع وان مات رهبران به

آفرهش اشار  دارد به رهبری که مورداعتااد زهردستان اسم. زهردستان واقع اهش بعا از رهبری تحوت

(. 2006، 3ک  ا کره هاان را او شرونا )کرکبراهرا    ش اس ا و سعی میع وان هق الگو می را به رهبری

ااردهای روحیه باب، انا از: ت رهح استان عبارتانا  برشارد نفوا آرمانی  که برای های اصلیشاخص

های اصیل اخلاقی، توجه به عواقب اخلاقی تمایاات الگودهی نقش، تأکیا بر اعتااد، ارائه ارزش

نفرس، حرس واپراهش     ها، حس هافا ای، اعتااد و اطای ان به پیرروان، عرزت  اهجاد و ت رهح ارزش

 .(2003 ،5گرهفیش؛ 2001، 4)ساروس و سانتور دهی خودسازمان( عاطفی و خودت ظیای)

برردن انگیرز  پیرروان از طرهر       ب ش عبارت اسرم از براب  انگیزش الهام: 6بخشانگیزش الهام

)مروغلی،  هرای درونری اسرم.    ب رش برر انگیرز    تحرهق احساسات زهردستان. تأکیا انگیزش الهرام 

 ا. ر دهمری  نیررو و تروان  به رهبرانی دارد که به اعضای سرازمان  نیاز ب ش (. انگیزش الهام79: 1382

 ده را. به روش ی انتقات میمأمورهم و اهاا  سازمان را برای کارک ان  اهایمآفرهش رهبران تحوت

فراتر از وظاهف تراوهش شرا  عارل ک  را      دها تا تلاش ک  ا کهاجاز  می چ یش انتقالی به کارک ان

نی، انرا از: بیر ش سرازما    ب رش عبرارت  های مهم انگیزش الهام(. شاخص2006، 7)بیگر  و هاکاران

و تروان پیرروان، ت روه      م ظرور افرزاهش   ن، اهجراد انگیرزش بره   ارتباطات، به چالش ک انان کارک ا

 

1. Idealized Influence 

2. Exaltation 

3. Kirkbride 

4. Sarros & Santora 

5. Griffin 

6. Inspirational Motivation 

7. Beugre et al 
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 (.2007، 1و هاکاران اهرجی لیابا کارک ان و استقلات عال ) کردن کارپیروان، ترغیب 

فکر کردن های جای و حلم ظور ک ف را   رهبر به توسطبرانگی تش پیروان : 2ترغیب آهنی

-از طره  اهجاد چالش برای پیروان، آن. در واقع رهبر اسم مورد حل م کلات سازمانیدر  پیروان

ها را به انجام کار و تلاش بی تر ترغیب کرد  و به فکر کردن در مورد راهکارهای بهتر انجرام کرار   

-ک ا که ترغیب اه ی رهبران را توانا مری ( بیان می1990(. بس )79: 1382)موغلی،  ک ا.وادار می

هرا هراد بگیرنرا کره     ن ان ده ا تا اه که آن به مسائل را به کارک ان کردن نگا های جاها ا تا را ک 

و هاکراران،   گرر  ی)بهای م  قی تأکیا ک  ا  حل را ع وان مسئله حل شا  ببی  ا و بر  م کلات را به

زهردسرتان فرراهم   برانگیرز بررای    های جاها و چرالش (. در واقع ترغیب اه ی، جرهانی از اها 2006

هرا و  های جاهای فکرر ک  را، ارزش  را  دربار که  ک  اپیروان را تحرهق تا از اهش طره  ک ا، می

شان را دوبار  ارزهابی ک  ا و بر حل مسئله تأکیا ک  ا و از م    و استابت قبل از  اعتقادات قاهای

 (.1390عال استفاد  ک  ا )چوپانی، 

از  هرا و تحرهرق آن  پیروانتق  های فردی و ارتباط با تقوتتوجه به تفا: 3ملاحظات فردی

شونا وسیله رهبران حااهم می به پیروان. اسم ها برای هادگیری تجربیات طره  واگذاری مسئولیم

-(. شراخص 80: 1382ها نگران هست ا )موغلی، و رهبران نسبم به احساسات و نیازهای ش می آن

ت وه ، توسرعه و رشرا شرکوفاهی پیرروان، مراقبرم از      و ترغیب های اصلی ملاحظات فردی شامل 

 (.2001باشا )ساروس و سانتور، ها میکارک ان و هااهم کردن آن

در ارتباط ت گات ر  برا هکراهگر قررار     و ع اصر بر اساس نظرهه بس، هر چهار دسته اهش عوامل 

 دها.آفرهش را ت کیل میدارد و در مجاوع وجه مایز  رهبری تحوت

 منظر قرآن كریم رهبری از

های اهش نظرهات در عال و در م رح شان نظرهات جاهای پیرامون رهبری، نارساهی رغم علی

هرا و اهایرم موضروع    (، با توجه به اهش نارسراهی 232: 1388ای جعفری، نظر اثبات شا  اسم )عاب

در پی پاسرن   داد  وقرار  موردبررسیرهبری در اناه ه اسلامی، اهش موضوع را از م ظر قرآن کرهم 

 ها هستیم:به اهش پرسش

 

1. Ergenelia 

2. Intellectual Stimulation 

3. Individualized Consideration 
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 آفرهش از م ظر قرآن کرهم چیسم؟ مبانی الگوی رهبری تحوت .1

 آفرهش از م ظر قرآن کرهم چیسم؟ ع اصر رهبری تحوت .2

 شود؟آفرهش از م ظر قرآن کرهم چگونه تبییش میروابط ع اصر الگوی رهبری تحوت .3

جامعه دارنا قرآن کرهم برای آن اهایم توجه به نق ی که رهبران در توسعه، حیات و مرگ  با

ع وان نعام هاد شا  و از چگونگی تعامل با آن  ای که از آن به گونه ای قائل شا  اسم بهالعاد فوق

(، به هایش دلیل اولیش انسانی که خل  شا امام، پیامبر و رهبر بود )باباهی، 8سؤات خواها شا )تکاثر/

رهبری الهی جامعه ب ری را شأن اساسی انبیا و رسوبن الهری   قرآن کرهم، ماهرهم و(. اساساً 1397

دانا که از ابتاای خلقرم برا ظهرور خرانواد  انسرانی و رهبرری حضررت آدم )ع( آغراز گ رم.          می

مت اسب با توسعه، گسترش و پیچیاگی روابط و نیازهای اجتااعی، ره اودهای الهی در براب ادار   

بیای اولوالعزم )صراحب شررهعم(، گسرترش و توسرعه هافرم. برا       و تاابیر امور اجتااعی، در ادهان ان

رهبری سیاسی اجتااعی حضرت هوسف )ع( در نظام غیراسلامی، و ت کیل حکومم و ادار  آن در 

السلام( و اولیای الهی سیر  ماهرهم و رهبری حضرت موسی، هوشع، طالوت، داود، سلیاان )علیهم

لب کتاب الهی و سیر  قولی و فعلی رهبرران الهری مؤهرا    هاچون اوالقرنیش، ره اودهای الهی در قا

 .(52 :1395رو  ب یادهش ماهرهم اسلامی، )کارگ مش ع االله، گسترش و جامعیم مت اسب هافم

 تعاریف رهبری از منظر قرآن كریم

را در قررآن تعرهرف ک ریم ابتراا باهرا اهرش واژ  را       « رهبرری »هرا  « رهبرر »برای اه که بتوانیم واژ  

ابمام، الهادی،  مان ا کلااتی توان یم ،برای کلاه رهبر و مت اسب با آن برای رهبریی ک یم. باه  ههر

  ع روان  بره ؛ (1397)عزهزآهرادی،   الحاکم، الاقتای، الرئیس، السل ان، الوالی و... را ن ران داد  القائا،

 اصرفهانی،  )راغرب ی اسرم  رخرواه یخراه ااهی کردن از روی ل ف و به مع ای « الهادی»  مثات واژ

که به اهش مفهوم با هایش شکل در قرآن کرهم نیاما  اسم. برای اهش« رهبری»اما واژ   .(835: 1412

قرار دهریم ترا بره     موردبررسیو... را ، خلافم مان ا امام، هااهم، رشا، وبهم برسیم باها واژگانی

 مروردنظر ه برا مفهروم   مع ای رهبری دسم هابیم، دلیل بررسی واژگان مذکور قرابم مع اهی اسم ک

 دارد.

گرر برا آن در   هاء دیکره اشر   یزیر اصرل، مرادر چ   یبه مع « ام»از کلاه « امام»واژ  : امام )امامت(
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انا و نیز کسی ها چیزی که مورد پیروی واقع گردد، انسان باشا ها کتاب ها چیز دهگر، به ح   ارتباط

مع ای مقتاا، قّیم، مملح، الگو، را  اصلی و ، به (85 :1412)راغب اصفهانی،  باشا ها باطل امام اسم

 .(213: 1 ، ج1414)ابش م ظور،  راه ااسم

رفته اسم. کاربردهرای امرام در    کار  بار در قرآن کرهم به 12صورت مفرد و جاع  به« امام»واژ  

ر   124انا از: پیرامبران الهری )بقرر /    قرآن کرهم دو گونه اسم: ح  و باطل. مماده  امام ح  عبارت

(. ممراده  امرام   5( و مستضرعفان )قمرص/  74( ب اگان شاهسته خااونا )فرقران/ 24ر سجا /  73/انبیا

افزون بر آهاتی که  (.41ر قمص/  12دستیاران او )توبه/انا از: پی واهان کفر و فرعون و  باطل عبارت

یرانگر مفهروم   وجرود دارد کره ب  نیز در آن به کار رفته اسم آهاتی دهگری « ابمراولی»ها « امام»واژ  

 باشا.امامم و رهبری می

گرر  هز دیر در ک رار چ  یزیر چ قررار گررفتش   یبه مع ا« یول»از ماد  « مهوب»واژ   :ولی )ولایت(

. اهرش واژ  بره مع رای    (885 :1412)راغرب اصرفهانی،    در کرار نباشرا   یا کره فاصرله   یا گونه اسم به

« ولری »و ادار  جامعه نیز به کار رفته اسم و به کسی که چ یش مقامی داشته باشا  سرپرستیرهبری، 

کلری،   یب را  میتقسر . در هرق  (247: 7ج ، 1412 ؛ قرشی،406 :15ج  ،1414)ابش م ظور،  گوه ا.می

 محبم ها دوسرتی  ر  2 قرابم ها نزدهکی ر  1کرد:  یب ا میتقستوان به چهار دسته میمع ای وبهم را 

که وبهم در حقیقم به مع ای قرب و به اهش  با توجهحکومم ها تمای امر.  ر  4 نمرت ها هاری ر  3

م خواهرا برود   نزدهکی اسم، بزمه قرب به چیزی، تمای و سرپرستی امرور و هرا نمررت و محبر    

 (.18 :1387)جوادی آملی، 

م عرلاو  برر وبهرم    رفته اسم. قرآن کره کار  آهه به 201سور  و  55بار در  231« وبهم»واژ  

دهررا (، از وبهررم مؤم رران هررم نسرربم برره هکرراهگر خبررر مرری9جهرران هسررتی )شرروری/ خااونررا بررر

ها چون هاراهگر را دوسرم دارنرا، بره     (. نتیجه اهش وبهم آن اسم که آن17ر توبه/  10)حجرات/

تحقر   (. قرآن کرهم علاو  بر تبیریش  30: 1387)جوادی آملی،  زنایخ یبرمارشاد و هااهم هکاهگر 

هرا ظهرور کررد     وبهم خاا و مؤم ان، از افرادی که در دنیا به مقام وبهم رسیا  و آثار آن، از آن

دهرا  خبرر مری   الهری  یو اولیرا  انبیرا هراهی غیرر از   انسران  شیچ  همالهی و  یو اولیا انبیااسم، هاان ا 

 (.40: 1387)جوادی آملی، 

: 9 ، ج1414)ابرش م ظرور،   اسرم   مقرام  قرائم به مع ای جان یش، وکیل و « خلافم»واژ   :خلافت

)راغب  شود.پیااها اطلاق میگیرد و را  و روش او را می، و به کسی که جای دهگری قرار می(90
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 شان به مع ای جان یش و جان ی ی هست ا.خلیفه و خلافم به اعتبار ره ه .(294 :1412، اصفهانی

رفته اسم. اهرش واژ  در قررآن    کار  آهه به 116 سور  و 40بار در  127با م تقاتش « خلیفه»واژ  

گرفتره اسرم     قرآن کرهم، اراد  الهی بر اهش تعلر   اگا هرفته اسم. از د کار  به هاان مع ای ل وی به

هراهش  که انسان نااه ا  خااونا بر روی زمیش باشا. به هایش دلیل، هم تاام امکانات بزم و نعارم 

ای ( و هم او را مجهز به نیرروی عقرل و اسرتعااد وهر      20ر لقاان/   29را در اختیار او قرار داد )بقر /

هرا، از هرق سرو مظهرر صرفات کارات       گیرری صرحیح از نعارم   ساخته تا در پرتو فروغ خرد و بهر 

 ح  باشا. یسو پروردگار و از سوی دهگر هادی و راه اا به

را  درسرم   دادن ن ران به مع رای  « هر د ی»از ره ه « ضلالم»در مقابل « هااهم»واژ   :هدایت

ی کردن با هنیز به مع ای هااهم و راه اا و ؛(78: 4 ، ج1414 )فراهیای، برای رسیان به مقما اسم

بره مع رای م لر     « هرااهم »، ب رابراهش  ؛اکر شا  اسرم  (835 :1412 ،)راغب اصفهانینرمی و ل ف 

 راه ااهی نیسم، بلکه نوعی از هااهم اسم که توأم با ل ف و مهربانی باشا.هااهم و 

برار   316« هرای »به کار نرفته اسم، اما با سراختار  در قرآن کرهم با هایش ساختار « هااهم»واژ  

مرادی و مع روی،    اعرم از  بره مع رای   ،یههااهم و راه ارا  .رفته اسم کار  آهه به 268سور  و  62در 

هرا و  بره وه گری    توجره  هرا برا  رفته اسم. از نگا  قرآن کرهم، انواع پاهرا   کار  به عیتکوه ی و ت ره

هرااهم عبرارت از تعیریش کارات     (. »5ر طره/   3شونا )اعلی/م ا میخواص خود از هااهم الهی بهر 

باشا؛ لذا هر موجودی کره کارات او عریش ااترش نیسرم،      م اسب هق شیء و را  رسیان به آن می

، خروا  هاررا  برا    باشرا  یهم خواها بود و در کاات م اسب خوهش محتاج به مکال منیازم ا به هاا

« ن رسریا  باشرا  کاات آفرها  شا  باشا و خوا  با پیاودن را  تکامل و خروج از قرو  بره فعرل بره آ    

 (.35: 1385)جوادی آملی،

را  هافتش به  (398: 2 ، ج1404 ،)ابش فارس را  نبه مع ای راسم بود ل م در« رشا»واژ   :رشد

: 4 ، ج1402)ممر فوی،  سوی خیر و صلاح   (، هااهم شان به242: 6 ج، 1414)فراهیای، مقما 

و  (1474: 1 ج ،1390 ده اا،)در فارسی نیز به مع ای هااهم شان، را  راسم هافتش  و ؛اسم (124

اسم عقل آما   به مع ای رسیان به واقع م لب و حقیقم امر، و نیز به مع ای پ تگی و رسیان میو 

و در قرآن کرهم به مع ای هااهم اسم که مع ای متضاد  (274: 4 ج و 532: 2 ج ،1374)طباطباهی، 

و « رشرا »(. واژ  139 :4 ج، 1402)ممر فوی،  دارد  باشرا،  میبه مع ای انحرا  از حقیقم « غیّ»با 

 آهه به کار رفته اسم. 19سور  و  9بار در  19م تقات آن 
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رشرا را چ ریش تعرهرف     و دانا؛را بزمه آن می« رشا» و« امامم»د  با را مترا« رهبری»م هری 

از  یکر ه یبرردار  و بهرر   یاقرم ادار  و نگهراار  یو ل یسرتگ ه که انسان شاها» یع هکرد  اسم: رشا 

: 3 ، ج1377)م هرری،  « شود داشرته باشرا   یکه به او سپرد  م یا مع وهو  یدها و امکانات ما ههسرما

نوهس ا: رهبری و ماهرهم خود مستلزم نوعی از رشا اسرم؛ زهررا رهبرری    در ادامه میاه ان  .(314

 بررداری صرحیح از نیروهرای انسرانی     ها و بهرر   در حقیقم عبارت اسم از بسی  کردن نیروی انسان

 .(1377 )م هری،

 پيشينه پژوهش
آفررهش و  تحروت  هراهی دربرار  رهبرری   نامه و مقالره  دها که پاهانبررسی پی ی ه پ وهش ن ان می

-ها تلاش شا  اسم تا دربار  رهبری تحروت رهبری از م ظر اسلام و قرآن ارائه شا  و در اغلب آن

تحقیقات موردبررسی،  کاام از آفرهش ها رهبری از م ظر اسلام و قرآن م البی را ارائه ک  ا، اما هیچ

بره شریو  تحلیرل مضراون     آفرهش از م ظر قررآن کررهم   طور م  ص از ارائه الگوی رهبری تحوتبه

-بح  نکرد  اسم. برای ناونه به چ ا مورد از تحقیقات صورت گرفته مرتبط با موضوع اشار  می

 شود.

 پژوهش پیشینه .1 جدول

 نظریه عنوان تحقيق محقق ردیف

1 
مریم پناهی 

(1394) 

ارائه الگوی رهبری 

آفرین با رویکر  ا لامی  تحول

های )مور  مطالعه  انشگاه

 (تهرانشهر 

محقق با ا هفا ه از نظر خبرگان از طریق 

مصاحبه و تشکیل گروه کانونی به ارائه مدل 

 پر اخهه ا  .

2 
علی آقا پیروز 

(1390) 
 رهبری  ر مدیری  ا لامی

محقق  بک رهبری  ر مدیری  ا لامی مور  

  هد.پژوهش قرار می

3 

 ید مصطفی 

حسینی برآبا ی 

(1397) 

بازخوانی انهقا ی نظریه برنار  

بس  ر ابعا  رهبری 

 از منظر ا لا  آفرین تحول

مشهور  پر ازان نظریهای یکی از محقق نظریه

آفرین مطرح و آن را ای رهبری تحول ر زمینه

از منظر ا لا  مور  نقد و ارزیابی قرار  ا ه 

 .ا  
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 نظریه عنوان تحقيق محقق ردیف

4 
بابایی  محمدباقر

(1397) 

 هدای  و رهبری از منظر قرآن

 و راهبر های آن

 شکوفا ازیمحقق هدف از انجا  پژوهش را 

نها های انسانی  انسهه و این را از طریق 

  اند.هدای  الهی میسر می

5 

شهاب جنابی، 

محمد  عید جبل 

عاملی، علیرضا 

 علی احمدی

(1397) 

« رهبری تحول»نظریه مبنای 

ا اس   ر اجهماعات انسانی بر

تدبر موضوعی  ر آیات قرآن 

 یمکر

محقق نظریه مبنای تحول را برآمده از آیات 

قرآن کریم  انسهه و شیوه ایجا  تحول  ر 

ا اس آیات قرآن  اجهماعات انسانی را بر

مور برر ی قرار  ا ه ا   و بر این ا اس به 

 ارائه الگو پر اخهه ا  .

6 
مجهبی ا کندری 

(1393) 

تحلیل و نقدی بر نظریه 

 آفرین رهبری تحول

ابهدا نظر محققان مدیریهی را  رباره محقق  ر 

آفرین گر آوری کر ه بعد با رهبری تحول

گیری از شیوه نقد  رون  اخهاری و برون  بهره

 اخهاری به این نظریه مور  نقد قرار  ا ه 

 ا  .

 

 روش پژوهش
 با. و تفسیر موضوعی اسم ی پ وهش، از نوع تحلیل مضاونب ا میتقسپ وهش حاضر به لحاظ 

از لحاظ  3،ب یادی، 2ی پ وهشها یریگ جهمگفم که از نظر  توان می 1پیاز فراه ا پ وهش به  توجه

پ وه ی تحلیل  8و از استرات ی 7استقراهی 6هاروهکرداز لحاظ اسم.  5تفسیری ،4ی پ وهشها فلسفه

فررد و   دانراهی ) رود یمبه شاار  10ی پ وهش کیفیها یاسترات نیز استفاد  شا  اسم که از  9مضاون

 

1. Research procces onion 

2. Research orientation 
3. Basic orientation 

4. Research philosophies 

5. Interpretive 

6. Research approaches 

7. Comparative 

8. Research strategies 

9. Thematic analysis 

10. Qualitative 
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 .(4 :1383هاکاران، 

قررآن   اتهر آدر مرتش   هم آن ، معانی مضاونی و محتواهیاهش پ وهش به دنبات درک  ازآنجاکه

به ماهیم دوگانه خرود نیازم را اسرتفاد  از روهکررد روش تحلیرل مضراون و        توجه باکرهم اسم و 

روش تحقیرر   . میرران روش تحلیررل مضرراون وباشررا یمررروش تحقیرر  موضرروعی در قرررآن کرررهم 

ی روش ها گامموضوعی در قرآن کرهم ت اسبات مب اهی و روشی وجود دارد؛ البته با اهش تفاوت که 

و در مقابرل   انرا  شرا  از تحلیل متون م تلف اهجاد  آما   دسم  بهتجربیات  بر اساس مضاون لیتحل

رآن کرهم ش قی ده ی در چگونگی تابر در متها هیتوصروش تحقی  موضوعی قرآن کرهم بر مب ای 

روش تحلیرل   توان یم ب ابراهش؛ اسم گرفته شکل، آما  دسم بهبه هارا  تجربیاتی که در اهش عرصه 

هق روهکرد خاص از روش تحقی  تحلیل مضاون دانسرم   ع وان بهمضاون در متش قرآن کرهم را 

 ظریم  هی وه   و برای شراه ی م  ص، هع ی تحقی  موضوعی در مرتش قررآن کررهم ت   ها دقمکه با 

 .(29: 1397 )عباالهی نیسیانی، شا  اسم

انا، سپس برا اسرتفاد    ها آهات مرتبط ش اساهی شا  اساس پروتکل سؤات در اهش پ وهش ابتاا بر

ها انجام گرفتره اسرم و سرپس مضرامیش آنران در سره سر ح        هاهی از آناز تفسیر موضوعی برداشم

 ب ای شا  اسم. طبقه

 پژوهشمراحل اجرای پژوهش در این 

تحلیرل مضراون بره دبهرل      سرپس  پ وهش حاضر سعی دارد تا با استفاد  از تفسیر موضروعی و 

 هم دارنا اهش تحقی  را به انجام برسانا. ی که باههاشباهم

کل قررآن کررهم را مررور و     بار دودر اهش مرحله، پ وه گر حااقل  ها(:آشنایی با متن )داده

هرای  التزامی به موضوع داشم گردآوری شا. برخی از اها  ی، تضا ی وتآهاتی را که دبلم م ابق

 اولیه در اهش مرحله شکل گرفم.

هرای شرکل گرفتره در    گیرری از اهرا   در اهش مرحله، برا بهرر    ها:استخراج و کدگذاری داده

و  ناونه، الایزانمرحله قبل، است راج کاهای اولیه از طره  مراجعه مستقیم به قرآن کرهم و تفاسیر 

 آهه گردآوری و کاگذاری شا. 618صورت پذهرفم. در مجاوع  نور

ترر از کراهای گرردآوری شرا       در اهش مرحله تحلیلری کرلان   وجو و شناخت مضامین: جست

ها و کراهای اولیره، بره نحرو  ترکیرب و تلفیر  کراهای        وتحلیل داد  صورت گرفم. پس از تجزهه
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 مضاون پاهه شکل گرفم. 251م تلف جهم ت کیل مضاون پاهه تلاش شا. در اهش مرحله 

های م ابه در اهش مرحله، مضامیش به دسم آما  در مرحله قبل در گرو  ترسیم شبکه مضامین:

ب ای شا، باهش صرورت کره برا مرانظر قررار دادن سرؤابت تحقیر  و برا ادغرام و           و م سجای دسته

 دسم آما. مفهوم به 48خانواد  تعااد  های م ابه و همشاخص سازیهاگون

برا توجره بره اه کره در اهرش مرحلره محقر  بررای مضرامیش خرود ع روان             حلیل شبکه مضامین:ت

های مست رجه در مراحل قبلی، م  می جهم تحلیل نهاهی باها، لذا در اهش مرحله با تابر در پیام

 7سازی ادبیات مضامیش م ابه و با جرهان رفم و برگ تی بیش مفاهیم، اهش مفاهیم اهل  ضاش هکسان

 م  ص ت کیل شا. ع وان

برای بیان م تمرر، م سرجم و م  قری از مرتش، الگروی       تدوین گزارش نهایی و کشف مدل:

 شبکه مضامیش شکل گرفم و طرح در قالب هق الگو ارائه شا.
 

 موضوع با مرتبط آیات کدگیاری از اینمونه. 2 جدول

 دهنده مضمون سازمان مضمون پایه گزاره منتخب ردیف

1 
 َأَلهَْهُمْ مَنْ خَلقََ السَّماواتِ وَ الْأَرْضَ لیَقُولُنَّ وَ لئَِنْ 

 (9خَلقََهُنَّ العَْزیزُ العَْلیمُ )زخرف/

نظا  هسهی مخلوق 

 خداوند

شنا ی مقدمه  هسهی

 خداشنا ی

2 
وَ ما خَلَقنَْا السَّماءَ وَ الْأَرْضَ وَ ما بَینَهُما لاعبِینَ 

 (16/انبیا)

  ار هدفآفرینش 

 ا  

  ار هدفجهان آفرینش 

 ا  

3 

أَ فَلَمْ یسیرُوا فِی الْأَرْضِ فهََکونَ لَهُمْ قُلُوبٌ یعْقِلُونَ 

بِها أوَْ آذانٌ یسْمعَُونَ بِها فَإِنَّها لا تَعْمَی الْأَبْصارُ وَ 

 (46فِی الصُّدوُرِ )حج/  لکنْ تَعْمَی الْقُلُوبُ الَّهی

امکان شناخ  از 

طریق مسافرت، تفکر 

 و...

 شناخ امکان 

4 
الَّیِینَ یؤمْنُِونَ بِالْغیَبِ وَ یقیِمُونَ الصَّلاةَ وَ مِمَّا 

 (3)بقره/  رَزَقنْاهُمْ ینفِْقُون

شناخ  منحصر به 

 محسو ات نیس 
 های شناخ راه

5 
ربََّنا آمنََّا بِما أَنْزَلْ َ وَ اتَّبعَْنَا الرَّ ُولَ فَاکهبُْنا مَعَ 

 (53الشَّاهدِینَ )آل عمران/

ایمان به خدا و پیروی 

   هورات انبیااز 
 اصل خداباوری
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 دهنده مضمون سازمان مضمون پایه گزاره منتخب ردیف

6 
حبُِّهِ مِسْکیناً وَ یهیماً وَ أَ یراً   وَ یطعِْمُونَ الطَّعا َ عَلی

 (8)انسان/

احساس مسئولی  

انگیزه برای انجا  

 اطعا 

  اشهن انگیزه الهی

7 

أَهْواءهَُمْ وَ وَ أَنِ احْکمْ بَینَهُمْ بِما أَنْزَلَ اللَّهُ وَ لا تهََّبِعْ 

احیَْرهُْمْ أَنْ یفْهنُِوک عَنْ بَعْضِ ما أَنْزَلَ اللَّهُ إِلَیک 

 (49)مائده/

حکم بر طبق قانون و 

 عمل به قانون

گرایی و عمل به قانون

 قانون

8 

وَ إِنَّ مِنْ أَهلِْ الْکهابِ لَمَنْ یؤمِْنُ بِاللَّهِ وَ ما أُنْزِلَ 

)آل   مْ خاشِعیِنَ لِلَّهِ إِلیَکمْ وَ ما أُنْزِلَ إِلَیهِ

 (199عمران/

اعهما  پیروان به انبیا 

 رهبران الهی عنوان به
 اعهما  پیروان به رهبر

9 

آمَنَ بِاللَّهِ وَ مَلائِکههِِ وَ کهبُهِِ وَ رُ ُلهِِ لا نُفَرِّقُ بیَنَ 

أحَدٍَ مِنْ رُ ُلهِِ وَ قالُوا  َمِعنْا وَ أطََعنْا غُفْرانَک ربََّنا 

 (285إِلیَک الْمَصیرُ )بقره/وَ 

تبعی  و پیروی از 

 الهی یهمه انبیا

تبعی  و پیروی پیروان 

 از رهبر

 

 های پژوهشیافته

 آفرینمبانی فكری رهبری تحول

هق سلسله مباح  وابسته به هم و زهرب راهی اسرم کره علروم اسرلامی برر پاهره آن         مبانی فکری

-آفرهش از م ظر قرآن کرهم نیاز به هسرتی رهبری تحوتگیرد. برای درک و تاوهش الگوی شکل می

 ن رئم ها به طور م  قی از هکراهگر  ش اسی اسم، اهشش اسی و انسانش اسی، ارزشش اسی، معرفم

 گیرنا.می

آفرهش، مفروضات اساسی و مبرانی اعتقرادی وی را   فکری رهبری تحوتالگوی  ،اساس هایش بر

 الگویهای نظری و فرضهای هر رهبری مبت ی بر پیششگیری و گراهدها. اصوبً جهمشکل می

دهاگا  هر فرد را در مورد مبانی و اصروت علرم و حروز      ،زهرا مبانی فکری ؛فکری خاص وی اسم

ک ا. هاچ یش چراهی و معیارهای چگونه رفتار کردن را علم و شراهط دستیابی به آن را م  ص می

های وحیرانی در اهرش   آفرهش و لزوم مراجعه به آموز تحوتک ا. اهایم تبییش مبانی رهبری تعییش می
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 توان بیان کرد:حوز  را از طره  مسائل زهر می

-یهسرت  ،یش اسر نروع معرفرم   ریاسم تحم تأث ی اهاز م ظر قرآن، فرآ شهآفرتحوت یرهبر. 1

و تمرور ن رود امرا در واقرع      یامسرئله  شی. گرچه در ظراهر چ ر  یش اسو ارزش یش اسانسان ،یش اس

هرر   پرس  درلحراظ،   شهقرار دارنرا. برا   یمبان شیچ  ریتحم تأث یرهبر یهاو یها و شسبق قمیحق

 .مؤثر اسم ینهفته اسم که در سبق رهبر یامجاوعه ،یرهبر و یشسبق و 

کرار   آنچه انسان را بره عارل و   .اسم ی برگرفته شا  از اناه ه فکریانسان رفتار قه یرهبر. 2

 مبانی فکری بر یاسم که مبت  یهاانا باورها و مفروضات .ک انایصح ه عال مرا به  و او دارد می وا

 .(62 :1380)باقرهان،  اسم انسانی هر ینگرش اصل و

 شهترر جرامع  راهر ز ؛اسرم  مهرهم برع م العرات سرازمان و مرا     شهترر یغ ر هکی از  مهقرآن کر. 3

 یهاره ابعراد زنراگ    یکره بررا   (16و15)مائرا /   ب ر اسرم  یو مع و یو سعادت ماد یتعال یراه اا

م بررع قرررآن کرررهم  .(89)نحررل/  ک ررایمرر یروشرر گر یانیرروح یهررا آمرروز شهانسرران، بررا اسررتوارتر

فررد، گررو ،    یزنراگ  یاهر هرا و عرصره  آن، هاه ساحم یکه رسالم روش گراسم  یمورداعتااد

توانرا  یاسراس مر   برر اهرش   .(1)فرقران/   شرود یها شامل مر ها و مکاندر تاام زمانرا سازمان و جامعه 

 .(1389)ل فی،  ناود شییو تب میرا از آن برگرفته ترس شهآفرتحوت یرهبر یالگو

تروان ن ران داد کره    یو سرازمان، مر   مهرهما یقرآن و دانش ت مم معار از  گیری بهر با  .4

-و یاصوت، قواعرا، مسرائل و شر    ،یها مبانادار  جامعه، حکومم، نهادها و سازمان یبرا مهقرآن کر

)میررزا ا ،   نراقص م ررح شرا  اسرم     اهم رح ن ا  و  مهرهدارد که در دانش سازمان و ما هیاه

1396: 123). 

 ده ا  سازمانمضاون  48مضاون پاهه،  251آهه در قالب  618های تحقی  برگرفته شا  از هافته

اهرش  با توجه به محاودهتی که وجود دارد در اهرش پر وهش بره برخری از     مضاون فراگیر اسم.  7و 

 ک یم.ها اشار  میهافته

ده ا  در قالرب مبرانی   مضاون سازمان 4مضاون پاهه و  27آفرهش از رهبری تحوتمبانی فکری 

 ش اسی ش اساهی شا  اسم.ش اسی و مبانی انسانش اسی، مبانی ارزشش اسی، مبانی معرفمهستی
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 آفرینتحول رهبری فکری مبانی با مرتبط مضامین .3 جدول

مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

ی 
ی رهبر

مبانی فکر
تحول
 

آفر
نی

 

 یشنا  یهسهمبانی 

 190/191/192 عمرانآل ی مقدمه خداشنا یشنا  یهسه

 101یونس/ – 8و7شعراء/ باره موجو ات و هسهیتفکر  ر

 16انبیا/ – 44عنکبوت/ ا    ار هدفآفرینش جهان 

 و... 73انعا / – 185اعراف/ یشنا  یهسهابعا  مخهلف 

مبانی 

 یشنا  معرف 

 109یو ف/ – 46حج/ امکان شناخ 

 42رو / – 164/ 3بقره/ های شناخ راه

 10ملک/ – 191عمران/آل ابزارهای شناخ 

 7بقره/ - 31مائده/ -11انعا / یشنا  معرف ابعا  مخهلف 

 یشنا  ارزشمبانی 

 97نحل/ – 82بقره/ – 55نور/ عمل صالح و شایسهه

 2صف/ – 54مریم/ – 34ا راء/ وفای به عهد

 234عمران/آل – 199اعراف/ عفو و بخشش

 21نور/ – 41حج/ – 71توبه/ ازمنکر ینهو  معروف امربه

 8مؤمنون/ – 107شعراء/  اری امان 

 32مائده/ – 151انعا / ها احهرا  به انسان

 مبانی

 یشنا  انسان

 30بقره/ – 72ص/ – 70ا راء/ انسان اشرف مخلوقات

 33بقره/ - 32/33ابراهیم/ قدرت و توانایی انسان

 14قیامه/ – 46 بأ/ – 29کهف/ انسان موجو  مخهار

 11ا راء/– 6علق/ – 72احزاب/ انسان موجو  نا پاس

 19/20معارف/ – 28نساء/ انسان موجو  ضعیف

 7/8/9 جده/ – 11صافات/ انسانابعا  مخهلف وجو ی 
 

 شناسیبررسی مبانی هستی

های اسلامی از انسان خواسرته شرا  ترا در شر اخم خرود و محریط خروهش فرارغ از         در آموز  

اش و برا هاره ابعراد    که هسم، برا هاره خموصریات واقعری     طور هاانرا  زیهر چپ اارها و اه یات، 

کره قرران کررهم در آهرات بسریاری بره اهرش        چ ران هاهش ب  اسرا.  ها و وابستگیم تلف و پیوستگی

 (.49: 1390 ،ک ا. )جاعی از نوهس اگانموضوع اشار  می
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(، در اهرش آهره برر ربوبیرم خااونرا و      9نظام هستی م لوق خاای عزهز و علیم اسم )زخرر / 

بیرانگر   و ؛اسرم  چیرز  هرر اش در ربوبیرم احتجراج شرا ، و اعتررا  بره اه کره خراا خرال           هگانگى

دها بر اه که پس غیر از خاا مالق  هاهى از کار خلقم مان ا تابیر امور ب اگان، دلیل قرار مى گوشه

: 18 ج ،1374)طباطباهی، و مابرى براى امور خل  نیسم، پس ت ها رب او اسم و غیر او ربى نیسم 

127). 

برری در جامعره هرا    م که رهبر برای هااهم و رهحوز  رهبری اهش اسش اسی در کارکرد هستی

ظاهر چ یش چیزی  گیرد، هرچ ا درای که متأثر از باورهای اوسم به کار میسازمان، سبق و شیو 

 صرورت  بره پررد  اهرش و افکرار او نهفتره اسرم و لرذا در رفترار او ولرو          پرس  را اظهار نک ا ولی در

 ناخودآگا  اثرگذار خواها بود.

 یشناس معرفتمبانی 

ی انرواع، و تعیریش   ابیارزشر های انسان و ش اخم دربار که  از: علایش اسی عبارت اسم معرفم

(. مسرئله اساسری در   153: 1 ج ،1377ک را )ممرباح هرزدی،    ها بح  میملاک صحم و خ ای آن

ش اسی امکان ش اخم حقیقی برای انسان اسم. ورود به ساحم علم و اناه ه باون حل اهش معرفم

 (.146: 1 ج ،1377ای سسم استوار خواها بود )ممباح هزدی، مسئله اساسی امکان ناارد و بر پاهه

بار ش اخم، آثرار،   730 که یطور بهبه مفهوم معرفم دارد،  دار ها قرآن کرهم نگاهی دقی  و 

آغاز دهش اسرلام برا دعروت بره      اساساً(. 37 :1392 ،نیا )قائای اسم ابعاد و اهایم آن را متذکر شا 

نرور و روشر اهی اسرم     شر اخم (. علرم و  5-1علر / ) ن بود  اسرم و ش اخم و توجه به آ« معرفم»

(. 24(. ها  از نزوت قرآن، اناه ه، تابر و کسب ش اخم اسم )محارا/ 16و  15ر نحل/   16)رعا/

 (.247از نظر قرآن، شرط اساسی رهبری و ماهرهم علم اسم )بقر /

او اسم. اهش هق باور  آفره ی نقشهر فرد اساس و پاهه شیو  عالکرد، زناگی و  ش اسی معرفم

ش اسری در  کراربرد معرفرم   .(128 :1390)مرؤم ی،  م ترک بیش اناه ا اان اسرلامی و غربری اسرم   

هرای  اجتااعی و سازمانی اسم، اهش اسرم کره دهراگا    فعالیم های حوز  رهبری که هکی از حوز 

بعرا رهبرری در هرق اناه ره      بره   توجره  برا اهش دو  راب هو نگا  او به انسان و مبانی فکری رهبر تابع 

زنرا و در  هابا و به دنبات آن بر پاهه اهش اناه ه دسم به تعقل، تابیر، تحلیل و تجوهز مری تکوهش می

 سازد.نهاهم، غاهم و الگوی م لوب خود را م  ص می
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 شناسیمبانی ارزش

 باشر ا و شر اخم کارات م لروب هررکس      ها مری  های ش میم انسان ترهش بهه ها درونیارزش

های نظرام   پاهه ده ا  شکل ع وان بهها های ارزشی اوسم. ارزشها و گراهشم وط به ش اخم ارزش

م برع   شهترر  مهمو در بعا فردی و روانی، دارد ها های آن رفتاری افراد دارای بی ترهش تأثیر در ک ش

هرا  ای از عقاهرا و نگررش   گیری و درک و ش اخم از خود و در بعا اجتااعی مجاوعره  برای جهم

آورد و خود را برا قواعرا و ه جارهرای     می به دسمرا  ها آنی رهپذ جامعههست ا که فرد طی فراه ا 

 (.87 :1390 ،سازد. )جاعی از نوهس اگان جامعه هااه   می

در هر مکتبی،  ب ابراهش؛ ک  اتعییش سبق رهبری رهبران تعییش میها ضوابط کلی را برای ارزش

هرای خراص خودشران    های حاکم برر اهرش اصروت از هاران بیر ش     اصوت ماهرهم و رهبری و ارزش

های اسلامی برخوردار باش ا، قررب  شود. رهبرانی که از پ توانه فکری ارزشو ش اخته می برخاسته

مقامه برای رسیان به آن ها  عالی و اصرلی صرورت    ع وان هبها الهی ها  اصلی و ساهر فعالیم

گرا هست ا، هع ری  ای فکری الهی برخوردار نیست ا نتیجهرهبرانی که از پ توانه که یدرحالگیرد، می

 شود.گیرد تفسیر میهای که صورت میبه نتیجه عالکرد در قالب فعالیم

 شناسیمبانی انسان

یل حقوق، سیاسرم، اقتمراد، مراهرهم و...، برا شر اخم انسران       هاه احکام اجتااعی اسلام از قب

شود. هکی از موضوعاتی که ارتباط دارد زهرا تا انسان ش اخته ن ود، نیازها و روابط او م  ص نای

ک ا شیو  رهبری در ماهرهم اسلامی اسم که متأثر از مبانی فکرری  ش اسی ارتباط پیاا می به انسان

 باشا.و فلسفی می

ش اسی ش اسی، روان شود، ولی از نتاه  انسانش اسی بح  نای از انسان ااًیمستقدر علم ماهرهم 

(. باهرا توجره داشرم کره     16 :1379 ،گردد )ممباح هزدیی و... استفاد  میش اس جامعه)اجتااعی(، 

 (.7 :1387 ،شیو  رهبری و ماهرهم هر جامعه، بستگی به ساخم فره   و تاان آن دارد )رضاهیان

اسم. از هق  دو گونهانسان  دربار هابیم که تعابیر کلام الهی با بررسی آهات قرآن کرهم درمی

(، دارای روح 70برر بسریاری از موجرودات اسرم )اسرراء/     دارای کرامم و برتر سو انسان موجودی 

تقروهم )بهتررهش    (، دارای احسرش 72 صو  29(، مسجود فرشرتگان )حجرر/  72 صو  29ی )حجر/اله

ی د(، نیارره ملکرروتی و نیارره مررا  30خلیفرره و جان رریش خرراا در زمرریش )بقررر /  (، 4( )ترریش/سرراختار
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(، 24، صرافات/ 72خاا و مسئوت خوه تش و جهان )احرزاب/  دار امانم(، آزاد، مستقل، 33و31)بقر /

(، موجود آزاد و با اختیار که سرنوشم خود را 33و31)بقر / نامحاود  دارای ظرفیم علای و عالی

(، و 46ک را )سربأ/  مری  ریتراب آن تقراهر و   بر اساس(، موجود عاقل و متفکر که 29ف/سازد )کهمی

 ( معرفی شا  اسم.14موجود خودآگا  و طالب بمیرت )قیامم/

هرا را نیرز   نکروهش و هرا  ها از انسان، باترهش مرذمم ها و تجلیلقرآن کرهم در ک ار اهش ستاهش

(، عجروت  6(، ط یانگر )علر / 66(، ناسپاس )ح /72دارد. انسان بسیار ستاگر و بسیار نادان )احزاب/

ب یرل   ،(83)اسرراء/  وسهمرأ  ،(54(، جاات پی ره )کهرف/  21)هونس/ گر لهیح (،11)اسراء/ شتابگرو 

خرودبیش و   و (5)قیامرم/   هوس و هواتابع  ،(19حرهص )معارج/ ،(28ضعیف )نساء/  ،(100)اسراء/

 .شود یم( معرفی 12ف رفروش )هونس/ 

ای دهگر او را موجودی پسم معرفری  و دسته و شرافمای از آهات انسان را دارای کرامم دسته

هرا  حقیقم آن اسم که میان ستاهش باها گفممتعارض  ظاهر  بهآهات  دسته دوک ا. دربار  اهش می

نظرر دارد.   انسران هرکاام به بعرای از وجرود    چراکهن از انسان تعارضی نیسم؛ های قرآو نکوهش

روحانی های موجودی اسم که از جامعیم وجودی برخوردار اسم؛ زهرا در او هم ج به ت هاانسان 

ن انا؛ زهرا اهش امکران  می موجوداتهای حیوانی وجود دارد. اهش جامعیم او را بر صار ج به و هم

خود و در اختیرار گررفتش بعرا حیروانی بره       روحانیبرای او فراهم اسم که با فعلیم ب  یان به بعا 

بابترهش مراحل کاات دسم هابا. از م ظر ده ی، آدمی به لحاظ اهرش جامعیرم وجرودی، سرتودنی و     

چ ریش موجرودی را شاهسرته     ،اما اگر ت ها به بعا حیوانی انسان نظرر ک ریم   ؛موجودی اناه ا ا اسم

 (.135 :1382، نکوهیان و سزاوار سرزنش خواهیم هافم. )جاعی از نوهس اگان

باشرا کره علروم انسرانی     مبانی برشارد  شا ، هق سلسله مباح  زهرب اهی و وابسته بره هرم مری   

درک  یشونا. بررا های اسلامی بر پاهه آن ب ا میاسلامی از جاله ماهرهم و رهبری مبت ی بر اناه ه

ها و نظام ارزشی در اسلام اسم که اهش مفهوم و تاوهش الگوی رهبری نیاز به ش اخم مفهوم ارزش

باشا و درک ش اسی استوار میش اسی نیز بر درک هستیش اسی و انسانمتکی بر فهم و درک انسان

 ش اسی اسلامی استوار اسم.ش اسی نیز وابسته به ش اخمهستی

 ینآفر اصول رهبری تحول

 برر آفررهش  اسم که الگوی رهبری تحروت  یهاهها، اساس و پاههزهرساخممراد از اصل در اه جا 
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آفرهش، قوانیش و ضواب ی اسم که به اساس م ظور از اصوت رهبری تحوت بر اهشگیرد. شکل می آن

اصوت و  بر اساسگیرد. رهبر می ن ئمواس ه از مبانی ده ی حوز  عالکردهای رهبر نظر دارد و بی

گیری از دانش و ت مص شراهط حاکم بر سازمان و با بهر  گرفتش نظر درمبانی اعتقادی خوهش، با 

ی اهش اصوت را در امور فردی، سازمانی و ریکارگ بهو خرد خوهش، تاابیر بزم را در خموص نوع 

 گذارد.اجتااعی به اجرا می

عقیا ، اهاان و باورهای فکرری   تحق  رهبری صحیح باون مباح  بی  ی ماکش نیسم و باون

های رهبری بره روش کرار رهبرران بسرتگی دارد.     ها و سبقتوان انتظار سلامم را داشم. شیو نای

 رهبران برای حرکم صحیح به مباح  بی  ی نیاز دارنا تا چرائی کار و رهبری را درک ک  ا.

-مضراون سرازمان   11ز آفرهش اسم کره ا بیانگر مضامیش مرتبط با اصوت رهبری تحوت 2جاوت 

 اسم. گرفته شکلمضاون پاهه  71ده ا  و 

 آفرینتحول رهبری اصول با مرتبط مضامین .4 جدول

مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( دهنده سازمانمضمون 

ی 
اصول رهبر

تحول
 

آفر
نی

 

 

 خداباوریاصل 

 136بقره/ و کهب آ مانی انبیاایمان به خدا و همه 

 177بقره/  ایه عمل به   هورات خداوندخداباوری  ر 

 9یونس/ شو  یمخداپییری موجب خروج از گمراهی 

 158اعراف/ شو  یمایمان موجب هدای  

 84یونس/ شو  ایمان موجب تسلیم می

 باوری اصل آخرت

 18توبه/ ایمان به مبدأ و معا  اصل ا ا ی ا  

 62بقره/ اصل بعد از توحید معا  ا   نیتر مهم

 های همه ا یان الهی ا   ایمان به آخرت از ویژگی
 – 114عمران/ آل

 69مائده/

 10ا راء/ شو  رفهار می ایمان به آخرت موجب کنهرل

اصل رعای  

 مراتب  لسله

 32عمران/آل  ر طول اطاع  از خداوند انبیااطاع  از 

 33محمد/ لازمه ایمان به خدا اطاع  از پیامبران ا  

 59نساء/ یریپی اطاع مراتب  ر  رعای   لسله

 1حجرات/ اصل تقد  خدا و پیامبران
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مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( دهنده سازمانمضمون 

ی 
اصول رهبر

تحول
 

آفر
نی

 

 مد هایاصل ایمان به 

 غیبی

 9احزاب/ فر ها ن  پاه نامرئی

 124عمران/آل یاری فرشهگان

 26توبه/ ایجا  آرامش

 151عمران/آل  ر  ل  شمنان وحش ایجا  رعب و 

 اصل توکل  ر امور
 71یونس/ اهر   ر برابر تهدیدات توکل ا   نیتر یقو

 159عمران/آل مشورت همراه با توکل

صول رهبری 
ا

تحول
 

آفر
نی

 

 کل  ر اموراصل تو

 81نساء/ توکل عامل موفقی 

 129توبه/ توکل همراه با تلاش

 71یونس/ صبر و توکل رمز پیروزی ا  

 اصل حکم 

 2جمعه/ معارف و حقایق الهیآگاهی از 

 129بقره/ همراه با حکم  باشد باید و  انش عمل

 231بقره/ آگاهی از مصالح و مفا د

 14قصص/ لیوتحل هیتجزقدرت 

 

 اصل قسط و عدال 

 25حدید/ ا   انبیااجرای عدال  فلسفه بعث  

 8مائده/ عدال  عامل ثبات و پایداری ا  

 42مائده/ یک ارزش عنوان بهعدال  

 115انعا / مبنای قوانین الهی مبهنی بر عدال  ا  

 15شوری/ عدال  خوا   همه ا یان آ مانی ا  

 اصل هدای 

 38بقره/ هدای  از طریق خداوند ا  

 53بقره/ الهی و یله هدای  هسهند انبیاکهب و 

 8عمران/آل محور هدای  قلب و افکار ا  

 84انعا / جریان مسهمر ا  هدای  یک 

هدای  و ضلال  رهبران  ر  عا ت جامعه نقش 

  ار 
 24 جده/
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مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( دهنده سازمانمضمون 

صول رهبری 
ا

تحول
 

آفر
نی

 

 اصل بصیرت

 108یو ف/ رهبران باید  ارای بصیرت و آگاهی باشند

 43یونس/ رهبران باید قدرت  رک حقایق را  اشهه باشند

 20جاثیه/ قرآن کهاب شناخ  و بصیرت  هی ا  

 43قصص/ شو  بصیرت موجب ر هگاری می

 پییری مسئولی اصل 

 104عمران/آل باشند ریپی  یمسئولرهبران باید مهعهد و 

رهبران باید  ر قبال اعمال و رفهار خو  پا خگو 

 باشند
 92/93حجر/

 1نساء/ رهبران  ر قبال خانوا ه و جامعه مسئول هسهند

 63مائده/ اندیشمندان  ر قبال جامعهمسئولی  عالمان و 

  الاری شایسهه

 124انعا / واگیاری امور به شایسهگان

 124بقره/ شرط رهبری شایسهگی ا   نیتر مهم

 55یو ف/ های شایسهگی ا   تخصص و تعهد از ویژگی

 25طه/ ا   صدر  عهی شایسهگی  اشهن ها نشانهاز 

 112هو /  اشهن بصیرت نشانه شایسهگی ا  

 

 آفرینانه رفتارهای تحول

آفره انه اهش اسم که رهبر در تعامل با پیرروان بتوانرا از طرهر  اهجراد      م ظور از رفتارهای تحوت

های مان ا داشتش انگیز  الهری،  گیری از مؤلفههق فراه ا چال ی تااهل به ت ییر وضع موجود با بهر 

گراهی، پاس گوهی، صرااقم در گفترار و رفترار، مردمری     پذهری، رفتارهای عادبنه، قانونمسئولیم

، رعاهم ادب و احترام در گفتار و رفتار با پیروان، ظلم نکرردن بره   گراهی عالبودن، توانا اسازی، 

، فرااکاری و اهثرار، تواضرع و    گرری  نمریحم پیروان، م ورت و هافکری با پیروان، خیرخرواهی و  

 فروت ی حاصل ک ا.

 12آفره انره از  آفره انه اسم. رفتارهای تحروت تحوت مرتبط با رفتارهایبیانگر مضامیش  3 جاوت

 مضاون پاهه ت کیل شا  اسم. 70ده ا  و مضاون سازمان
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 آفرینانه تحول رفهارهای با مرتبط مضامین .5 جدول

مضمون 

 فراگير
 منبع مضمون اصلی )پایه( هندهدنمضمون سازما

ی تحول
رفهارها

 
آفرینان

 ه

 

 الهی  اشهن انگیزه

 9نساء/ انگیزه  اشهن برای انجا  مسئولی 

 8انسان/ انگیزه برای احساس مسئولی 

 17 جده/ برای انجا  عمل صالح زهیانگپا اش الهی 

 199بقره/ هاپا اش الهی انگیزه برای تحمل  خهی

 گراییقانون

 44مائده/ قانون الهی بر ا اسحکم 

 45مائده/ اجرای قانون برای همه

 23فهح/ قانون الهی همیشه جریان  ار 

 38احزاب/ اجرای قانون موجب عزت یا ذل  جوامع

 62احزاب/ جامعه و تاریخ قانونمند ا  

 پا خگویی

 195عمران/آل هاعمل به وعده

 43نحل/ پا خگویی عالمان

 189بقره/ پا خگویی پیامبران

 داق ص

 119توبه/ ترین رفهارصداق  نافع

 52یس/ های پیامبران صداق  از ویژگی

 15حجرات/ صداق  نشانه ایمان

  اری مر  مر می و 

 

 103عمران/آل  اری و محب  نسب  به همدیگر مر  

 159عمران/آل عطوف  و مهربانی با مر  

 65اعراف/ رهبران ترین مر میپیامبران 

 128توبه/ ن رهبرانمر می بو 

رفتارهای تحول
 

آفرینان
 ه

 32مؤمنون/ رهبر جامعه باید از مر   و  ر میان مر   باشد

توانمندی و 

 توانمند ازی

 242بقره/ تخصص و قدرت  اشهن نشانه توانمندی

 173عمران/ آل توکل عامل نیرومندی

 139عمران/ آل شو  می نفس اعهما بهتوکل موجب 

 31مائده/ شو  موجب توانمندی میا هفا ه از تجربیات 

 گرایی عمل

 9عمران/آل ها وعدهعمل به 

 44اعراف/ ی  ا ه شدهها وعدهصداق   ر 

 114توبه/ ها وعدهبه  انبیاعمل 
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 آفرینبازخورد رهبری تحول

ک  را، در  بازخورد که به مع ای اطلاعاتی اسم که افراد با توجره بره عالکردشران درهافرم مری     

آفره انه رهبران که م جر به اعتااد پیروان به پیروان در مقابل رفتارهای تحوت مراد اهش اسم که  جاها

باشا رهبر، تبعیم و پیروی پیروان از رهبر، حااهم پیروان از رهبر و فااکاری پیروان برای رهبر می

 ک ا.ظهور و بروز پیاا می

مضراون   4اسرم کره از    شهآفرر  وتتحر مضرامیش مررتبط برا برازخورد رهبرری       انگرهناا 4جاوت 

 مضاون پاهه ت کیل شا  اسم. 16ده ا  و سازمان

 آفرینتحول رهبری بازخور  با مرتبط مضامین .6 جدول

مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

ی تحول
بازخور  رهبر

آفرین
اعهما  پیروان به  

 رهبر

 88توبه/ انبیااعهما  پیروان به 

 111شعراء/ لزو  اطاع  پیروان از رهبر

 172عمران/آل اجاب   عوت پیامبران

 18فهح/ تسلیم بو ن پیروان به رهبر

تبعی  پیروان از 

 رهبر

 20عمران/آل تبعی  از   هورات پیامبران  ر همه امور

 157اعراف/ شو ی میر هگار باعثتبعی  از پیامبران 

 80نساء/ اطاع  از خداوند ا  اطاع  از پیامبران 

 52نور/ شو اطاع  از پیامبران موجب پیروزی می

ی تحول
بازخور  رهبر

آفرین
 

حمای  پیروان از 

 رهبر

 88توبه/ حمای  پیروان از رهبر با جان و مال

 123عمران/ آل حمای  از پیامبران موجب نصرت الهی

 74انفال/ حمای  از پیامبران نشانه ایمان ا  

فداکاری پیروان 

 برای رهبر

 11صف/ فداکاری پیروان برای پیامبران با جان و مال

 15حجرات/ فداکاری برای پیامبران نشانه ایمان ا  

 172عمران/آل یطیهر شرافداکاری برای پیامبران  ر 
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 آفرین نتایج رهبری تحول

شرود نتراه    آفررهش حاصرل مری   رهبرری تحروت  آفره انه و بازخوردهای از رفتارهای تحوت آنچه

های مان ا کسب رضاهم خااونا، حکومم برر قلروب   آفرهش اسم که در قالب مؤلفهرهبری تحوت

پیروان، کسب رضاهم و خ  ودی پیروان و در نهاهم کسرب رضراهم و آرامرش درونری ظهرور و      

 ک ا.بروز پیاا می

 15و  ده ا  سازمانمضاون  4آفرهش اسم که از بیانگر مضامیش مرتبط با رهبری تحوت 5جاوت 

 مضاون اصلی ت کیل شا  اسم.

 آفرینتحول رهبری نهایج با مرتبط مضامین .7 جدول

مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

ی تحول
نهایج رهبر

آفرین
 

کسب رضای  

 خداوند

 25بقره/ کسب رضای  از طریق انجا  عمل صالح

 207بقره/ کسب رضای  از طریق هجرت و جها 

 52نور/ یریپی اطاع کسب رضای  از طریق 

کسب رضای  

 پیروان

 54مائده/ رضای  پیروان از طریق محب  و  و هی

 44اعراف/ هاکسب رضای  از طریق عمل به وعده

 20فهح/  کسب رضای  از طریق ایجا  امنی 

رضای  و آرامش 

 روانی

 5بقره/ پییری هدای آرامش روانی از طریق 

آور ن نعمات  به    آرامش روانی از طریق 

 الهی
 201بقره/

 4فهح/ و اعهقا ات باورهاآرامش روانی از طریق 

 100توبه/ آرامش روانی از طریق انجا  عمل صالح

 حکوم  بر قلوب
 285بقره/ عمل به   هورات پیامبران

 207بقره/ برای رهبر ایثار و فداکاری

 حکوم  بر قلوب
 52عمران/آل شرایط نیتر  خ ماندن  ر  قد  ثاب 

 29فهح/ اتحا  قلبی میان رهبر و پیروان
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 آفرین در قرآن كریمها و ابعاد رهبران تحولمؤلفه

رهبران جامعه علاو  بر سرعادت اخرروی ب رر بررای سرعادت       ع وان بهقرآن کرهم برای پیامبران 

ها جهرم داد  و   ک ا. پیامبران با ارائه کلیاتی به عقل و تجربه انسانها نیز برنامه معرفی میدنیوی آن

 ک  ا.اموری را که در جهم هااهم و ش اسانان را  صحیح و سعادت از هیچ تلاشی فروگذار نای

انا بیانگر اهش نکته آفرهش برشارد ماهرهم برای رهبران تحوت نظران صاحبرا که  یهاه وه گی

پیرروان بره برابترهش سر ح از توانا رای و کارآمرای، دادن        یاسم که هرا  اهرش رهبرران ارتقرا    

هرا و  ی ارزشسراز  برجسرته ، اهجراد روحیره جاعری و گروهری،     نفرس  اعتاادبهبه پیروان،  نفس عزت

انا م ی پیامبران را علاو  بر آنچه اناه ا اان ماهرهتی گفتهن کرهم خطباشا. قرآاعتقادات و... می

 شود.ها پرداخته میک ا که در جاوت اهل به آنهای دهگری را هم معرفی میمؤلفه

 4هرا از  آفرهش اسم. اهش مؤلفره های رهبری تحوتدر ارتباط با مضامیش مرتبط با مؤلفه 6جاوت 

 ون اصلی شکل گرفته اسم.مضا 16و  ده ا  سازمانمضاون 

 آفرینتحول رهبری هایمؤلفه با مرتبط مضامین .8 جدول

مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

مؤلفه
ی
ها

 
ی تحول

رهبر
آفرین

 

 نفوذ آرمانی

 70طه/ القای افهخار و غرور به اعضا

 88حجر/ احهرا  به پیروان

 108یو ف/ آگاهی و بصیرت  هی

 128توبه/ همراهی و همدلی رهبر با پیروان

 اعهما  بین رهبر و پیروان
-آل

 139عمران/

 9حشر/ منافع شخصی برای منافع جمعی کر ن فدا

انگیزش 

 بخشالها 

 33توبه/ اظهار اطمینان به تحقق اهداف

 77قصص/ القای افهخار برای همکاری با رهبر

 119مائده/ نسب  به آیندهبیان  یدگاه جیاب 
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مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهنده سازمان
 منبع مضمون اصلی )پایه(

مؤلفه
ها

 ی
ی تحول

رهبر
آفرین

ترغیب  

 فکری

 176اعراف/ ترغیب و تشویق برای تعقل و تفکر

 77انعا / تشویق به برر ی مفروضات ا ا ی

 مشورت و همفکری با پیروان
عمران/ آل

159 

 

ملاحظات 

 فر ی

 165انعا / های افرا توجه به توانایی

 14قصص/ های  یگرانتواناییکمک به رشد 

 2جمعه/ های  یگرانگوش  ا ن به خوا  

 129بقره/ برای آموزش  یگران گیاشهن وق 
 

 شبكه مضامين وتحليل تجزیه

 فلسرفی  و فکرری  مبرانی  مضرامیش  میران  ایراب ه کاهای تحلیل از شا  است راج مضامیش شبکه

 و دهرا مری  شکل را رهبری فکری و نظری های فرض پیش و هاگیریجهم که آفرهشتحوت رهبری

 و قروانیش  بیرانگر  کره  آفررهش تحروت  رهبرری  اصروت  کراهای  تحلیل از شا  است راج مضامیش شبکه

 ن رئم  فلسرفی  و فکرری  مبرانی  از و ک را می م  ص را رهبر عالکردهای حوز  که اسم ضواب ی

 برا  رهبرر  تعامرل  طرهر   از کره  رهبرر  آفره انهتحوت رفتارهای بر اصوت و فکری مبانی تأثیر .گیردمی

از  .ک را مری  م  ص را پیروان با رهبر رفتاری هایگیریجهم ده ا  ن ان و شودمی حاصل پیروان

میران مضرامیش برازخورد رهبرری      ایطره  شبکه مضامیش اسرت راج شرا  از تحلیرل کراهای راب ره     

ده را  را از خود ظهور و بروز مری  یرفتارهاهتوان پی برد که پیروان در مقابل رفتارهای رهبر چه  می

ای شبکه مضامیش اسرت راج شرا  از کراهای راب ره     وتحلیل تجزههتوان با و از طره  اهش رفتارها می

شرود  ای که از اهش فراه ا حاصل میی کرد. نتیجه یب شیپآفرهش را میان مضامیش نتاه  رهبری تحوت

و آرامش درونی و در نهاهم حکومم برر قلروب   کسب رضاهم خااونا، رضاهم پیروان، رضاهم 

 پیروان اسم.
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 آفرینتحول رهبری مضامین شبکه جامع الگوی .1 شکل

 و پيشنهادها گيری نتيجه
آفرهش از م ظر قررآن کررهم، از طرهر     با ها  ارائه و تحلیل الگوی رهبری تحوت پ وهشاهش 

انجام شا  و تفسیر موضوعی های رهبری با روش تحقی  تحلیل مضاون است راج مفاهیم و شاخص

 اسم.

هرای مهرم ادار  امرور جامعره و     هکری از شاخمره   ع روان  بهدر خموص رهبری با توجه به آنچه 
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)عابرای جعفرری،    از جامعیم برخوردار نیسمارائه شا   که های م تلفی، تئوری بیان شا سازمان

 توجره  س  یم چ اانی ناارد؛ لذا بامعرفتی اسلام ها با مبانی ی از آنبسیار و از طرفی، (232 :1388

 قررآن کررهم برا   از م ظر  اهش موضوعبه اهایم موضوع و جاهگا  متعالی رهبری در اناه ه اسلامی،  

مرورد   خمروص بره شراار آهرا      اهش ترهش م بع در مهم ع وان به توانامیو به جامعیتی که دارد   توجه

 .پ وهش قرار گرفم

دها مت اسب برا توسرعه، گسرترش،    آفرهش ارائه میالگوهی را که قرآن کرهم برای رهبری تحوت

ع روان   هایش اساس، خااونا پیامبران اولروالعزم را بره   پیچیاگی روابط و نیازهای اجتااعی اسم. بر

 ها در مسیر رشا و تعالی باش ا.گر انسانرهبران جوامع فرستاد تا هااهم

 دانا، بر هایش اساس، هرق های رهبری را متأثر از مبانی معرفتی میا و شیو هقرآن کرهم سبق

هرا بتروان بره    بستش آن دها تا از طره  به کارسری اصوت را که ناظر بر عالکرد رهبر اسم ارائه می

 آت و م لوب رسیا.هق جامعه اها 

گیری از رفتارهاهی که بهر  ک ا تا باع وان رهبران جامعه توصیه می قرآن کرهم برای پیامبران به

ناشی از انگیز  الهی باشا، صادقانه و عادبنه باشا، توأم با ادب و احترام باشرا و بررای خیرخرواهی    

مردم باشا، پیروان را برای اهجاد ت ییرر و تحروت از وضرعیم موجرود بره وضرعیم م لروب متقاعرا         

 سازنا.

را اهجراد اعتاراد بریش پیرروان و رهبرر،      آفره ری در پیرروان   قرآن کرهم ها  از رفتارهای تحوت

دانرا. نتراهجی   تبعیم پیروان از رهبر، حااهم پیروان از رهبر و حتی فااکاری پیروان برای رهبر مری 

که از رفتارهای م لوب رهبرران برا پیرروان ظهرور و برروز خواهرا کررد کسرب رضراهم خااونرا،           

سم؛ و نیز هرا  اصرلی و اساسری    حکومم رهبران بر قلوب پیروان و رضاهم و خ  ودی پیروان ا

بردن  رهبران از ت ییر وضعیم موجود کسب رضاهم خااونا و کسب خ  ودی پیروان از طره  باب

هرا و  سرازی ارزش  نفس، برجسرته  نفس و اعتاادبه س ح آگاهی، توانا ای و کارآمای، اهجاد عزت

 اعتقادات اسم.
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 منابع

 فارسی

 کریم قرآن

   البلاغهنهج

 ، قم، انهشارات  فهر تبلیغات ا لامی.معجم مقائيس اللغه ق(، 1404ابن فارس، ابوالحسن )

 بیروت،  ارالفکر ا  ار صا ر.العرب،  لسان (،1414ابن منظور، ابوالفضل )

ـ تخصصی اسـلا  و    دوفصلنامه علمیآفارین،  (، تحلیل و نقدی بر نظریه رهبری تحول1393ا کندری، مجهبی )

 .145 -123 ،3 ، س5 ، شمدیریت

فصلنامه علمی ـ پژوهشـی مـدیریت    (، هدای  و رهبری از منظر قرآن و راهبر های آن، 1397بابایی، محمدباقر )

 .164 – 113 ،26 ، س1 ، شاسلامی

مرکز آماوزش  ، تهران، گيری حكيمانه رویكردی جدید به الگوسازی در مدیریتتصميم (،1380باقریان، محمد )

 مدیری   ولهی.

)با الها  از نزول تادریجی قارآن(، قام، بو اهان     درآمدی بر اصول تحول فرهنگی (، 1388پور، عبدالکریم ) بهج 

 کهاب.

بینای   های  نهی و ناوین رهباری )باه  اوی جهاان     (، رویکر ها و نظریه1391زا ه، جعفر و جعفری،  کینه ) ترک

 .134 -91 ،7 ، س25 ، شبع انسانی و پشتيبانی(، فصلنامه توسعه مدیریت منارهبری

 قم،  فهر نشر و پخش معارف. (،2-1معارف اسلامی )(، 1382جمعی از نویسندگان )

(، مبانی نظری تحول بنيادین در نظا  تعليم و تربيـت رسـمی عمـومی جمهـوری     1390جمعی از نویسندگان )

 نا. ، تهران: بیاسلامی ایران

 )تفسیر موضوعی(، قم، مرکز نشر ا راء.هدایت در قرآن (، 1385جوا ی آملی، عبدالله )

 ، قم، مرکز نشر ا راء.ولایت در قرآن(، 1387جوا ی آملی، عبدالله )

 بيمـه  شـركت  در سازمانی نوآوری به گرایش با آفرینتحول رهبری بين رابطه بررسی(، 1390چوپانی، حیدر )

 تهران، مدیری  آموزشی.نامه کارشنا ی ارشد،  انشگاه  ، پایانالبرز

آفارین از منظار ا الا ،    (، بازخوانی انهقا ی نظریه برنار  بس  ر ابعا  رهباری تحاول  1397حسینی،  ید مصطفی )

 نامه کارشنا ی ارشد، مو سه آموزشی و پژوهشی اما  خمینی، مدیری  آموزشی. پایان

)رویکار   اسی پـژوهش كيفـی در مـدیریت    شن روش(، 1383فر ، حسن؛ الوانی،  ید مهدی و آذر، عا ل )  انایی

 جامع(، تهران، صفار.

 الدارالشامیه. - وریه،  ارالعلم  –، لبنان مفردات الفاظ القرآن(، 1412راغب اصفهانی، حسین بن محمد )
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 ، تهران،  م .(، مبانی سازمان و مدیریت1387رضاییان، علی )

قام،  ، ( یریماد  شامندان یاند دگاهیا از   یرهبار  نیناو  میپاارا ا ) خـدمتگزار  یرهبـر (، 1392زا ه، محمد ) شیخ

 پژوهشگاه حوزه و  انشگاه.

 .35 -32 ،27 ، س291 ش ماهنامه تدبير،های جدید رهبری، (، نقدی بر نظریه1395صیا ی، مصطفی )

ترجماه  اید محمادباقر مو اوی همادانی، قام،        تفسير القرآن، (، الميزان فی1374محمدحسین ) طباطبایی،  ید

 جامعه مدر ین.

هاای   مشاهد، بنیاا  پاژوهش   . )مجموعاه مقاالات(  قرآن، مدیریت و علو  انسانی (، 1388عابدی جعفری، حسن )

 قرآنی حوزه و  انشگاه.

ریم. (، روش تحلیل محهوای کیفی تطبیق یافهاه باه منظاور تحقیاق  ر ماهن قارآن کا       1397عبدالهی نیسیانی، علی )

 .56 – 27 ،28 ، شهای قرآنی آموزه

هاای   (، مدخلی بر ویژگی1395نیا، فریبرز ) عزیزآبا ی، ابوالفضل؛ مرتضوی،  عید؛ انصاری اول، محمدعلی و رحیم

 .41-11، 24 ، س4 ، شپژوهشی مدیریت اسلامی ــفصلنامه علمی البلاغه، رهبری اخلاقی  ر نهج

 ر « رهباری تحاول  »(، نظریاه مبناای   1397د اعید و جناابی، شاهاب )   عااملی، محم  علی احمدی، علیرضا؛ جبال 

دو فصـلنامه علمـی ـ پژوهشـی مطالعـات      ا اس تدبر موضوعی  ر آیات قرآن کریم،  اجهماعات انسانی بر

 .103- 73 ،6، س 11، ش الگوی پيشرفت اسلامی ایرانی

 جا: انهشارات ا وه. ، بیكتاب العين(، 1414فراهیدی، خلیل بن احمد )

 ، تهران، پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه ا لامی.شناسی قرآن و معرفت(، 1392نیا، علیرضا )�قائمی

 ، تهران،  ارالکهب الا لامیه.قاموس قرآن ،(ق 1412اکبر ) قرشی،  ید علی

 ، قم،  انشگاه قم.نویس نقشه جامع مدیریت اسلامی پيش(، 1395کارگروه بنیا ین مدیری  ا لامی )

 .4 ، س7 شقرآن و علم، اعجاز مدیریهی قرآن،  ،(1389لطفی، امیرعلی )

 جا، شرک  چاپ و نشر  ازمان تبلیغات ا لامی. ، بیآموزش فلسفه(، 1377مصباح یز ی، محمدتقی )

 ، قم، مؤ سه آموزشی پژوهشی اما  خمینی.نيازهای مدیریت اسلامی پيش(، 1379مصباح یز ی، محمدتقی )

 ، تهران: مرکز الکهاب للهرجمه و النشر.كلمات القرآن الكریم يق فیالتحق ،(ها ق 1402مصطفوی، حسن )

 ، قم ا تهران: صدرا.مجموعه آثار ،(1377مطهری، مرتضی )

 ،62 ، شدانش مـدیریت  های ا اری ایران،آفرین  ر  ازمان (، طراحی الگوی رهبری تحول1382موغلی، علیرضا )

77 – 100. 

، ر االه  طباطبـایی  علامـه  دیدگاه بر مبتنی اصيل رهبری یافته توسعه مدل تبيين و طراحی(، 1390مؤمنی، نوناا ) 

  کهری،  انشگاه تربی  مدرس،  انشکده اقهصا  و مدیری .

المصاطفی  ، ر اله  کهری، جامعاه  كریم قرآن منظر از اثربخش گيریتصميم نظریه(، 1396میرزا اف، عبدالهاشم )
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 قرآن و علو  گرایش مدیری .العالمیه )مجهمع آموزش عالی اما  خمینی(، 

، ترجمه محمد ازگلی و قا م قنبری، تهران، مو ساه چااپ   هامدیریت و رهبری در سازمان ،(1382یوکل، گری )

 ع(.) و انهشارات  انشگاه اما  حسین
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 الارائة وتحلیل اسلوب القیادة التحویلیة من منظور القرآن الکریم

                                                                                      ∗∗∗محمد تقي النوروزی     ∗∗سید تقي الموسوی    ∗عبد الله التوكلي 
 

تهدف هذه الدراسة إلى عرض وتحلیل اسلوب القیادة التحویلیة من منظور القرآن الکریم وتسعى للإجابة على هذا 

السؤا  : ما هو اسلوب القیادة التحویلیة من منظور القرآن الکریم؟ للإجابة على هذا السؤا  ولاستخلاص مفاهیم القیادة ، تمت 

، تمت قرائة القرآن  زیالتفسیر الموضوعي وتحلیل المحتوى. لاستخراج المفاهیم والترمالرجوع إلى القرآن و الانتفاع من طریقة 

موضوعًا  251:  يعل شتملیآیة. في الإجابة على الأسئلة، نتائج البحث  618الکریم كاملاً مرتین أولاً ، و صار عدد آیاته 

سبعة موضوعات شاملة. تم تشکیل الموضوعات الشاملة في شکل مفاهیم  يموضوعًا تنظیمیًا و تم التعرف عل 48أساسیًا ، 

، و اصو  القیادة ، والسلوكیات التحویلیة ، وردود الفعل على القیادة التحویلیة ، ونتائج القیادة التحویلیة ،  ةیمثل : الأسس الفکر

آیات القرآن الکریم  تؤكد قینه في بعض المصادوأخیراً مکونات القیادة. ما یمکن استنتاجه من جمیع الآیات المدروسة هو أ

تقدم وجهة نظر تصحیحیة وفي بعض الحالات تقدم نظریات خاصة ناتجة  قینظریات المفکرین الإداریین وفي بعض المصاد

 الرأیین. نیعن النظرة للعالم المختلفة بین هذ

 .التحویلیة في القرآن ، تحلیل المحتوى الإدارة الإسلامیة ، القیادة التحویلیة ، القیادة الکلمات الرئیسیة:

 

 

 

 

 

 

 
 

 أستاذ مشارك ، مركز بحوث الحوزة والجامعة ∗

 طالب دكتوراه في القرآن و علوم اتجاه الادارة، جامعة المصطفى العالمیة ∗∗

 والبحوث میالخمیني )ره( للتعلأستاذ مساعد بمعهد الإمام  ∗∗∗
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Presenting and Analyzing a Transformational Leadership Pattern 

From the Perspective of the Holy Quran 

Abdoullah Tavakolli �  Seyyed Taghi Mousavi ��  Mohammad Taghi Norouzi ���                                                           

 

Abstract 

This research aims to "present and analyze the pattern of transactional leadership from the 

perspective of the Holy Quran" accomplish and seeks to answer the question of what is the 

pattern of transactional leadership from the perspective of the How is that Quran? To answer 

this question and to extract the concepts of leadership, refer to the verses of the Quran and use 

a combined method of content thematic interpretation and analysis that has a basic and 

methodical appropriateness. In order to extract the concepts and codify, the whole Holy 

Quran was reviewed twice first, and 618 verses were selected. For the selected verses, 251 

basic themes, 48 organizing themes and 7 inclusive themes have been identified. That 

pervasive themes in the form of concepts such as intellectual and philosophical foundations, 

Principles of leadership, Transformational behaviors, Transformational leadership feedback, 

Transformational leadership results And finally the components of leadership were formed. 

What can be deduced from all the verses studied is that in some cases the verses of the Holy 

Quran confirm the theories of management thinkers and in some cases provide a corrective 

view and in some cases offer specific theories that result from worldview. There is a 

difference between the two views. 

Keywords: Islamic Management, Transformational Leadership, Transformational 

Leadership in the Quran, Content Analysis. 
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