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تاْ اَذاف سىذ سارپأذار صىعت گردشگرْ أران با استفادٌ از تکىٕک متاسًات در  ّتعٕٕه راَبردَاْ تًسع

 اوذاز أه صىعت چشم
2، ػ٘ذاه٘ذ آلبه٘شٕ 1پشٗؼب ٗؼمَثٖ هٌظشٕ

 

 

 چى٘ذُ:

ٽبٍهبی ثهٍِٿ  و و ىٍ ٍٹبثش  سنڂبسنڀ ثب ٽٖتٕز هبی كیبس  ٽٚوٍهب ثو٘ سَن  ډهڈنپ  اُ اډَوُه ٝنٮز ځَىٙڂَی 

ځَىٙهڂَی دبنهياٍ انهَا، ٕهٮ       ۀان  ډٺبڅ   ١م  ثٍَٕ  اهمیز سوٕٮ ىٍ ػهب، ډبنني هوىٍوٕبُی و دشَوٙیم  ٹَاٍ ىاٍى.

انياُ ٝنٮز ځَىٙڂَی ىٍ  و١ٮیز ٝنٮز ځَىٙڂَی انَا،  ثٍَٕ  اهياٳ ٕني ؿٚڈ ۀُډینسب ثب ثٍَٕ  ډنبث٬ نډبٍی ىٍٙيه 

و ثهب   وىٙهبی انَا، ىٍ ٝنٮز ځَىٙڂَی ٙنبٕبن   ای نٺب٣ ٹور و ١ٮٴ و سهينيهب و ٵَٝز و ډ٦بڅٮبر ٽشبثوبن  1404اٵٸ 

نهبنز ثب إشٺبىه اُ سپنیټ ډشبٕهوار و  ى. ىٍٙونُډبن   ش ٕاٍان  ډٚپلار   ن٪َا، ان  كوُه إشٶبىه اُ ن٪َ ډينَا، و ٝبكت

ٝنٮز ځَىٙڂَی انَا، دَىاهش  و ٍاهپبٍهبی اػَانه  ډشنبٕهت   نیبٵش  سوٕٮ  سَن  ىلانڄ  اٵِاٍ ډشبٕوار ث  ډٮَٵ  ٭ميه نَڇ

 ۀسوٕهٮ  ٵٺهيا، ٝنٮز ځَىٙهڂَی انهَا،     نیبٵش  سوٕٮ ىلانڄ  سَن  ډهڈهب دیٚنهبى ٙوى. نشبنغ ډ٦بڅٮ  نٚب، ىاى ٽ  اُ  ثب ن،

ههبی ډٚهوٜ و واكهي ىٍ انه  ٝهنٮز و ا٭مهبڃ        ٍنهِی  انٖؼبڇ ٹوانی   نجوى ثَنبډه   نجوىهبی ځَىٙڂَی   ډنبٕت ُنَٕبهز

نهي اُ:  ٭جبٍس  سَسیهت اوڅونهز   ثه    سوٕٮ  ان  ٝنٮز ثَای. څٌا ٍاهپبٍهبی اػَان  دیٚنهبىی إزهبی ٱَة ٭چی  انَا،  سلَنڈ

شبی كمبنهز اُ ٝهنٮز   ٕه اٍدبٍؿه  و ٙهٶبٳ ىٍ    ٝوٍر نهټ  ٹوانی  ث  ثبُنڂَی ٹوانی  ىٍ ٍاث٦  ثب ٝنٮز ځَىٙڂَی و ثهجوى

ثهجهوى   ؛سؤډی  ډَاٽِ اٹهبډش  ډنبٕهت   ډن٪وٍ ث سوٞیٜ ډنبث٬ و ا٭شجبٍار ث  ٕبُډب، ډیَاص ٵَهنڂ   ځَىٙڂَی  ؛ځَىٙڂَی

ٝهنٮز   ۀٍاه ػهبډ٬ سوٕهٮ   ۀسهیه  و سهيون  نٺٚه    ؛انؼبى سٖهیلار ههيډبس   ٍٵهبه  و ثهياٙهش     ؛هبی ځَىٙڂَی ُنَٕبهز

انؼهبى انڂیهِه ىٍ    ډن٪هوٍ  ثه  اٵهِان٘ اډنیهز ىٍ ٽٚهوٍ     ثهَای انؼهبى سهياثیَ لاُڇ    ؛سجچیٲبر ډؤطَ و ډنبٕهت  ؛ځَىٙڂَی انَا،

 هبی ٱَة ٭چی  انَا،. سلَنڈځَىٙڂَا، ىٍ ػهز ٽبه٘ سجچیٲبر ډنٶ  و اطَ ٕوء 

 

 ٕواردٌنَی  ډشب   ٙبهٜ ٍٹبثزدبنياٍ ۀانياُ ٝنٮز ځَىٙڂَی  سوٕٮ ٕني ؿٚڈ ول٘ذٕ: ٍاطگبى

 

 

 

 

 

                                                      
 (pyaghobi@gmail.comهبی ثبٍُځبن   سهَا، ي دْوه٘ إشبىنبٍ و ٭٢و هیئز ٭چم  ډؤٕٖ  ډ٦بڅٮبر و 1
 (aghamiri_omid@yahoo.comٽبٍثَىی ٽبٍاى  سهَا، ي-ډيٍٓ ىانٚڂبه ػبډ٬ ٭چم  و ځَىٙڂَی انَا، سوٕٮ  ثَىاٍی و سوٕٮ  هيډبر َٙٽز ثهَه ډينَ 2
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 همذهِ

نههټ ٝههنٮز دونههبی اٹشٞههبىی  ځَىٙههڂَیاډههَوُه 

ههبی   سوانهي ثهَ سمهبډ  ډلهی٤     ٽ  ډ ؿَا  ٙوى سٮَنٴ ډ 

اػشمب٭  و ٵَهنڂ  ٽٚهوٍهب اطَځهٌاٍ ثبٙهي.      و اٹشٞبىی

ثهه  ٍٙههي و اهمیههز ثوهه٘ هههيډبر ىٍ اٹشٞههبى   سوػهه ثب

  ُانه   ډنج٬ اٝهچ  ىٍنډهي  اٙهشٲبڃ   ٽٚوٍهب  ان  ٝنٮز 

ٕهبهشبٍهبی ُنَثنههبن  و ٍٙهي ثوه٘ هٞوٝهه      ۀسوٕهٮ 

ُ  ٽ  ډ  ٥وٍی ٙيه إز. ث  ډٮَٵ  ٥َنهٸ اٵهِان٘   سوانهي ا

نشیؼه   اٙشٲبڃ و ىٍنډي ٕجت ٽبه٘ ٵٺَ ىٍ ٽٚوٍهب و ىٍ

 سوٕٮ  و دیَٚٵز اػشمب٭  ٙوى.

ٝههنٮز ځَىٙههڂَی  اٹشٞههبى   ۀثههب ٍٙههي و سوٕههٮ 

 .ٽٚوٍهبی ٝنٮش  ث  اٹشٞبى هيډبس  سجينڄ ٙهيه إهز  

ىڅیهڄ   ثه    سوا، ځٶز ٝنٮز ځَىٙهڂَی  نڂَ ډ ث  ثیب، ى

 سهَن   ډههڈ ٭نهوا، نپه  اُ    ثه    هبی ٍٹبثش  ىاٙش  ډِنز

 ۀهبی كیهبس  و ډلهَٻ  ثه  ډوسهوٍ ٍٙهي و سوٕهٮ       ثو٘

اٹشٞبىی ٽٚوٍهب سجينڄ ٙهيه و ىٍ ٍٹهبثش  سنڂبسنهڀ ثهب     

ٽبٍهههبی ثههٍِٿ ػهههب، ډبننههي هوىٍوٕههبُی و   و ٽٖههت

 (. RN, Bhargava,2016يدشَوٙیم  ٹَاٍ ځَٵش  إز 

ثهَ ىٍنډهيُان  و اٍُنوٍی ثهَای     ٭هلاوه   ان  ٝهنٮز 

ٽه  اُ  ٙهوى   نیهِ ډه   ىوڅز  ٕجت ٍٙي ثو٘ هٞوٝه   

. همـنهی  ثهب سنهو٫      إهز إبٕٹبنو،  44اهياٳ اٝڄ 

ثوٚیي، ث  ډنبث٬ ىٍنډيی ىوڅهز  اٹشٞهبى ٽٚهوٍهب ٍا اُ    

 ۀډوػت ٍٙي و سوٕٮو  ٽني ډ ډلٞوڅ  هبٍع  سټ كبڅز

هههبی  هههبی اٹشٞههبىی و اٙههشٲبڃ ىٍ ثوهه٘ ٕههبنَ ٵٮبڅیههز

 نپ -و ىٍنشیؼ  ٽبه٘ ثیپبٍی و ٵٺَ ىٍ ٽٚوٍ  ځونبځو،

 هواهي ٙي.   -دبنياٍ ىٍ ٽٚوٍهب ۀاُ اهياٳ سوٕٮ

ډنبٵ٬ كبٝڄ اُ ٝنٮز ځَىٙهڂَی    ث  ٭جبٍر ىنڂَ

 ى:ٽَٝوٍر ُنَ هلاٝ   سوا، ث  ٍا ډ 

 :هلــٖ وـــَس ٔثــشإ جبهؼــ افــضاٗؾ دسآهــذ

هبی ػينهي و  وٽبٍ ٽٖتځَىٙڂَی  ٵَٝش  ٍا ثَای انؼبى 

٭هلاوه ډلَٽه      ٽنهي. ثه   ىٍنشیؼ  انؼبى اٙشٲبڃ ٵَاهڈ ډ 

اڅمچچ   ځٌاٍی و كمبنز اُ هيډبر ډچ  و ثی  ثَای َٕډبن 

 هواهي ثوى.

سواني ػواډه٬   ځَىٙڂَی ډ  :هذٗشٗت پبٗذاس صه٘ي

ههبی ػينهي    هب و ٵَٝهز  ُنَٕبهز و اډپبنبرډوشچٴ ٍا ثب 

  ي. څٌا انه  ٝهنٮز  ٽنبوٍی نٙنب ٝنٮش  و ٵنّ و ٽٚبوٍُی

ى، اډپبنبر ډيٍ، ثَای إشٶبىه اُ ُډی  و ډنبث٬ ٽَثب ډهیب 

سواني ث  نیَون  ثَای ډينَنز دبنياٍ ُډهی  ىٍ   ٥جیٮ   ډ 

 هبی نننيه سجينڄ ٙوى. ػهب، و كٶ٨ ن، ثَای نٖڄ

سواني  ٝنٮز ځَىٙڂَی ډ  :دسن فشٌّگٖتمَٗت 

 ډٚوٹ  ثَای ډٮَٵه  ٝهنبن٬ ىٕهش  ٽٚهوٍهب ثبٙهي ٽه       

ُ  ۀث  إشٶبىډنؼَ ٥َنهٸ  ډٖشمَ و دبنياٍ اُ سنو٫ ُنٖهش  ا

ههبی ٵَهنڂه  و ډچه  ههَ      سٮبډڄ ثی  ځَىٙڂَی و اٍُٗ

 ٙوى. ٽٚوٍ ډ 

ّبٕ التصبدٕ ثـشإ حفبظـت اص هحـ٘ظ     هـَق

هههبی اٹشٞههبىی  اٍُٗسوانههي  انهه  ٝههنٮز ډهه  :صٗؼــت

ثه    ډچموٕ  ٍا ثَای ډنهبث٬ ٵَهنڂه  و ٥جیٮه  ٽٚهوٍهب    

ىٍنډي كبٝهڄ اُ ځَىٙهڂَی     اٍډٲب، نوٍى. اُ ٕون  ىنڂَ

٥وٍ ډٖشٺیڈ ثَای كٶب٩هز اُ ډلهی٤ ُنٖهز     سواني ث  ډ 

 نټ ٽٚوٍ ډَٞٳ ٙوى.

ــتغبل ــٖ اؿ سوانههي  انهه  ٝههنٮز ډهه   ۀسوٕههٮ :صاٗ

٥هوٍ ډٖهشٺیڈ ىٍ ههوى     هبی ٙٲچ  ػينيی ٍا ثه   ٵَٝز

ههب   هبی ډٖبٵَس   ٍٕشوٍا، هب  نّانٔ ػمچ  هشڄٝنٮز اُ

سواني ثهب   ډ  ډٖشٺیڈٝوٍر ٱیَ همـنی  ث  ٽني.... انؼبى و

هبی ٽوؿهټ و ػينهي  ډٚهبٱڄ ډوشچهٴ     وٽبٍ ٽٖتانؼبى 

 ػينيی ٍا ىٍ اٹشٞبى نټ ٽٚوٍ انؼبى ٽني.

جذٗـذ ثـشإ فـشٍؽ    ّبٕ  دى فشصتوشفشاّن 

ــذ ــَلات جذٗ نیبُهههبی  إههبَٓػههب ٽهه  ث ن،اُ :هحص

سوانهي ىٍ ههَ    هبی ٝنٮش  هبٝ  ډه   ٵٮبڅیز ځَىٙڂَا،

سوانهي ىٍ ٥یهٴ    ډه   ځَىٙهڂَی څهٌا    ٽٚوٍ ٙپڄ ځیهَى 

ٕهبُ  سؼهبٍر  انؼهبى ٝهنبن٬     و ای ډلَٻ ٕبهز ځٖشَىه

... ٙهوى.  نٺهڄ  اٍسجب٥هبر و  و ٱٌان   ٝنبن٬ ىٕهش   كمهڄ  

ٍٙي سوڅیي ٝنٮش  و هيډبس  ٍا ثَای ثنبثَان  ځَىٙڂَی 

و ٕههڈ ُنهبىی ٍا ىٍ سوڅیهي     نوٍى ډه   ٽٚوٍهب ث  اٍډٲهب، 

 .ٍىٽٚوٍ ىا هَنبهبڅٜ ىاهچ  

ٖ  هحشن صـبدسات هلـٖ ٍ ثـ٘ي    ك٢هوٍ   :الوللـ

  ډلٞولار ىاهچه   ٙوى ځَىٙڂَ ىٍ نټ ٽٚوٍ ثب٭ض ډ 

  نٺهڄ و هبی ډَثو٣ ث  ٝبىٍار و كمڄ ثب كٌٳ انوا٫ هِنن 

و اُ انه  ٥َنهٸ ٕهجت ډٮَٵه  و      ٙهوى ث  هبٍع إٍهبڃ  

 ٙهوى  ډ ٽٚوٍی ىنڂَ  ىٍثبُاٍنبث  ډلٞولار نټ ٽٚوٍ 
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ٝبىٍار ٍا ثَای ٽٚوٍهب ث  اٍډٲب،  ۀسوٕٮ  و اُ ان  ٥َنٸ

 نوٍى. ډ 

ځَىٙهڂَی   :افضاٗؾ و٘ف٘ت صًذگٖ ٍ وبّؾ فمش

هب و ٕهبنَ ههيډبر    ثب ثهجوى هيډبر اػشمب٭   ُنَٕبهز

و  ثَى ډ ٍٵبه  إشبنياٍىهبی ُنيځ  ٍا ىٍ نټ ٽٚوٍ ثبلا 

 ٙوى. ډ نشیؼ  ٕجت ٽبه٘ ٵٺَ ىٍ

سوانهي ثهب    ځَىٙهڂَی ډه    :ّـب  صٗشػـبخت  ٔتَػؼ

ٹجیههڄ   اُإبٕهههههبی  ُنَٕههبهز ىٍځههٌاٍی  ٕههَډبن 

هبی اٍسجهب٥    نٺڄ ډبنني ٍاه نه   ٙجپ و هبی كمڄ ٙجپ 

 هب ٙوى. ... ٕجت سوٕٮ  و ٍٙي ن،و

اُ ن٪هَ ځَىٙهڂَا،     :ثْجَد و٘ف٘ت هح٘ظ صٗؼت

سمیهِ و   و ډلی٦  ُنجب   ځَىٙڂَیإبٕنپ  اُ َٙان٤ 

ډلی٦ه    ههبی اػشمهب٭  و ُنٖهز    ىوٍ اُ هَځون  نڅوىځ 

ٝنٮز ځَىٙڂَی ٕهجت ثهجهوى    ۀ. څٌا سوػ  و سوٕٮإز

ٽیٶیز ډلهی٤ ُنٖهز ىٍ ٽٚهوٍهب ثهَای ػهٌة سٮهياى       

 (.RN, Bhargava,2016ٙوى ي ځَىٙڂَا، ثیٚشَ ډ 

ث  اهمیز ٝنٮز ځَىٙهڂَی و ډنهبٵٮ  ٽه      سوػ ثب

ان  ډٺبڅ  ىٍ ي  ٽندبنياٍ انؼبى  ۀشبی سوٕٮٕاٍسواني ىٍ  ډ 

ځَىٙهڂَی ىٍ  ١م  ثٍَٕ  اهمیهز ٝهنٮز    ٙيهٕٮ  

دبنياٍ و ثب نڂهبه  ثه     ۀهبی سوٕٮ اٹشٞبى ٽٚوٍ و ٙبهٜ

ٝههنٮز  نیههبٵش  سوٕههٮ   ىلانههڄ ٙههواهي نډههبٍی ډَثههو٣

و ٍاهپبٍهبی اػَان  ډشنبٕهت   ٙنبٕبن ځَىٙڂَی انَا، 

 ى.ٙودبنياٍ ان  ٝنٮز اٍائ   ۀثب هَنټ ىٍ ػهز سوٕٮ

 

 صٌؼت گشدؿگشٕ اص ًگبُ آهبس

٥وٍ ٽ  ىٍ ثوه٘ ٹجهڄ اٙهبٍه ٙهي  ٝهنٮز        همب،

ىٍنډيُان  ثٖیبٍی ثهَای ٽٚهوٍهبی    سواني ډ ځَىٙڂَی 

سٮههياى ځَىٙههڂَا،   ػهههب، ىاٙههش  ثبٙههي. ىٍ انهه  ډیههب،

 وٍوىی ث  هَ ٽٚوٍ ثٖیبٍ كبئِ اهمیز إز. 

ٙهوى  سٮهياى    ډٚبهيه ډ  1ٍ ػيوڃ ٥وٍ ٽ  ى همب،

ههبی   ٥وٍ ډشو٤ٕ ٥  ٕهبڃ  ث   ىٍ ػهب، ځَىٙڂَا،ٽڄ 

و ىٍٝههي ٍٙههي ىاٙههش    1/4ٕههبڅیبن    2014سههب  2000

ٙوى ٽ  سٮياى ٽڄ ځَىٙڂَا، ػهب، سب ٕبڃ  ثین  ډ  دی٘

 (. UNWTO,2015ثَٕي ي ډیچیبٍى نٶ5/1َث   2020

 

هٌبعك هختلف عٖ  اػبعشتؼذاد گشدؿگشاى جْبى ث  :1جذٍل 

 (UNWTO,2015)ه٘لَ٘ى ًفش( ) 2014تب  2000ّبٕ  ػبل

 

 

 

 

 

ثههب نڂههبه  ثهه  نډههبٍ سٮههياى ځَىٙههڂَا، ىٍ ډنههب٥ٸ 

ٙوى ٽ  ىٍ ډیب، ډنب٥ٸ اٍودب   ډ  ډٚبهيه  ډوشچٴ ػهب،

 4/51ثهب ٕههڈ     اٍودهب  ٵَنٺهب و هبوٍډیبنه   انٕیب  اډَنپهب   

ىٍٝيی اُ ډیِا، سٮياى ٽڄ ځَىٙهڂَا، ػههب، ىٍ ٕهبڃ    

 5/4ثب ٕههڈ    هبوٍډیبن  ۀنوٖز و ډن٦ٺ ۀىٍ ٍسج  2014

ٹهَاٍ   دنؼڈ ۀىٍ ٍسج  ىٍٝي اُ سٮياى ٽڄ ځَىٙڂَا، ػهب،

 ځَٵش  إز.

  إبَٓث همـنی 

ٙهوى ٽه  ىٍنډهي كبٝهڄ اُ      ډٚبهيه ډه    2 ػيوڃ

ىٍ   ٥هوٍ ډشوٕه٤   ثه    ىٍ ٦ٕق ػهب، ٕهبلان   ځَىٙڂَی

 ۀډن٦ٺه  دهنغ ىٍٝي ٍٙي ىاٙش  إز. ىٍ ډیهب،   2كيوى 

ىٍٝي ثیٚشَن   41اٍودب ثب ٕهم  ىٍ كيوى   ثٍَٕ ډوٍى

ثهب ٕههڈ     هبوٍډیبنه  ډیِا، ىٍنډي كبٝڄ اُ ځَىٙڂَی و 

ٽمشَن  ډیِا، ىٍنډهي    2014ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  4ىٍ كيوى 

 (.UNWTO,2015اني ي كبٝڄ اُ ځَىٙڂَی ٍا ىاٙش 

 
جْبى : دسآهذ حبصل اص گشدؿگشٕ دس هٌبعك هختلف 2جذٍل 

 (UNWTO,2015دلاس( ) ه٘ل٘بسد)

 

 

 

 

 

 

 

 

َ    دنغسٮياى  ثب  انَا،  ۀىٍ ٍسجه   ډیچیهو، نٶهَ ځَىٙهڂ

ُ  و ؿهڄ ن٪هَ ډیهِا، ىٍنډهي    هٶشڈ ػهب، ٹَاٍ ځَٵش  وڅه  ا

نډهبٍ  نهڈ ٹهَاٍ ىاٍى.  وهٶشهبى  ۀكبٝڄ اُ ځَىٙڂَی ىٍ ٍسج



 

 

 

 
ثهب    ٵوٷ كبٽ  اُ ن، إز ٽ  ٝهنٮز ځَىٙهڂَی انهَا،   

ىٍ ډٺبنٖه  ثهب ٕهبنَ      ځَىٙهڂَی  ۀوػوى ډنب٥ٸ ځٖهشَى 

ٍٙهي انه     ډن٪هوٍ  ثه  و  نهياٍى ډوٹٮیز ډنبٕج  ٽٚوٍهب  

دبنياٍ ىٍ انه  ٝهنٮز لاُڇ    ۀث  سوٕٮ نبث  ىٕزٝنٮز و 

 هبی هيٵمني ٝوٍر دٌنَى. ٍنِی إز ٽ  ثَنبډ 

 

 پبٗذاس ٔگشدؿگشٕ ٍ تَػؼ

 1970دبنههياٍی ىٍ ىههه   ډٶهههوڇ  ثههَای اوڅههی  ثههبٍ

ٍ  ۀسوٕهٮ  ۀواّ 1987ډ٦َف ٙي و ىٍ ٕهبڃ   سوٕه٤   دبنهيا

ثهين  ځونه     ٽمیٖیو، ػهبن  ډلهی٤ ُنٖهز و سوٕهٮ    

ٽه  نیبُههبی    إهز ای  سوٕٮ دبنياٍ  ۀسوٕٮ»سٮَنٴ ٙي: 

هههب و  ډوههب٥َه انههياهش  ٹبثچیههز ُډهب، كههبڃ ٍا ثههيو، ثهه  

 «نننههيه ثههَنوٍىه ٕههبُى هههبی  هههب ثههَای نٖههڄ  دشبنٖههیڄ

  (.Soubbotina,2004ي

ىٍ  اػشمهب٭  دبنياٍ ىٍ ٽنبٍ ٍٙي اٹشٞبىی و  ۀسوٕٮ

 ۀنبٵش   ٕٮ  ىٍ سلٞیڄ سوٕٮ سوٕٮ  اٹشٞبى ػبډٮ  نب هَ

 ,Aldo Leopoldي اٹشٞبىی ىاٍى ۀډٖشمَ  وٍای سوٕٮ

1949.) 

ای ډ٦چهوة ٍا   دبنياٍ ٵَاننيی إز ٽ  نننيه ۀسوٕٮ

  ىٍ ن،ٽه    ٥هوٍی  ؛ ثه  يٽنه  ډهیب ډه  ثَای ػواډ٬ ثَٚی 

َٙان٤ ُنيځ  و إشٶبىه اُ ډنبث٬  ثيو، نٕهیت ٍٕهبني،   

هههبی كیههبس    ُنجههبن  و طجههبر ن٪ههبڇ و دههبٍؿڂ  ثهه  نههټ

ينٮٺهوث   نٹهبډیَی     ٕهبُى  نیبُهبی انٖب، ٍا ث٥ََٳ ډه  

1395 .) 

 دٌنَ دبنب،هبن  ٍا ثَای اڅڂوهبی  كڄ دبنياٍ ٍاه ۀسوٕٮ

ىههي سهب    اػشمب٭  و اٹشٞبىی سوٕٮ  اٍائ  ډ  و ٕبهشبٍی

ثشواني اُ ثَوُ ډٖهبئچ  همـهو، نهبثوىی ډنهبث٬ ٥جیٮه        

هوان   و هبی ُنٖش   نڅوىځ   سٲییَار نة سوَنت ٕبډبن 

٭ياڅش  و دبنی  نډي، ٽیٶیز  ػمٮیز  ث  ۀٍون اٵِان٘ ث 

 ۀهبی كبڃ و نننيه ػچهوځیَی ٽنهي. سوٕهٮ    ُنيځ  انٖب،

ىٍ إهشٶبىه اُ ډنهبث٬  ههيانز    ٽه   دبنياٍ ٵَاننيی إهز  

بوٍی و سٲییهَار  ٵنّه  ۀځیَی سوٕٮ هب  ػهز ځٌاٍی َٕډبن 

 Theي يثهب نیبُههبی كهبڃ و نننهيه ٕهبُځبٍ ثبٙه       نهبىی

Travel & Tourism Competitiveness 

Report, 2015.) 

  إبٕه اههياٳ   سهَن   ډهڈىٍ ډشو، ٭چم  ډوشچٴ  

 Theه إههز يدبنههياٍ ثههين  ٙههَف ا٭ههلاڇ ٙههي ۀسوٕههٮ

Travel & Tourism Competitiveness 

Report, 2015:) 

 سؼيني كیبر ٍٙي اٹشٞبىی 

 سٲییَ ٽیٶیز ٍٙي اٹشٞبىی 

 َٽبه٘ ٵٺ   

  ثَنوٍىه ٕبهش  نیبُهبی ١َوٍی اوڅی 

  دبنياٍی ػمٮیزا٥مینب، اُ ٦ٕق 

 ډنبث٬ یكٶب٩ز اُ ډنبث٬ ٥جیٮ  و اٍسٺب 

 ځیَی ډؼيى ىان٘ ٵن    ػهز 

  ډلهی٤  ههبی ٥جیٮه  و    كمبنز اُ َٕډبن

 ُنٖز 

 ځیههَی ډؼههيى ٍواثهه٤ اٹشٞههبىی و   ػهههز

 اڅمچچ  ثی 

َ  ۀسوٕههٮ  اُ انهه  ډن٪ههَ  دبنههياٍ ٙههبډڄ ٕهه  ٭نٞهه

ٽه    إز   اٹشٞبىی و اػشمب٭ ډلی٦  ُنٖزهبی  ػنج 

. وػ  اٙهشَاٻ انه  ٕه     نٚب، ىاىه ٙيه إز 1ٙپڄ ىٍ

 & The Travelځوننهي ي  دبنهياٍ ډه    ۀٍا سوٕهٮ  ٭نَٞ

Tourism Competitiveness Report, 2015.) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ]6[پبٗذاس  ٔ: اسوبى اصلٖ تَػؼ1ؿىل 

 

هههبی ػينههي  اٵههِان٘ ىٍنډههي   وٽبٍ ٽٖههت ۀسوٕههٮ

ههبی   ثبُاٍنبث  ډلٞولار و هيډبر ػيني  انؼهبى ٵَٝهز  

دهٌنَی    ههب  سٚهونٸ سنهو٫    ػيني ٙٲچ   ثهجوى ُنَٕبهز

اٹشٞبى ډچه  و اٵهِان٘ ٕه٦ق     ځونبځو،هبی  اسٞبڃ ثو٘

دبنهياٍ ىٍ ٝهنٮز    ۀػمچه  ډِانهبی سوٕهٮ   اُ  ػبډٮه  ٍٵبه 
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Competitiveness Report, 2015.) 

 ىٍ ځٶز ثبُنڂَا، و ٵٮبلا، اٝهچ   سوا، ډ نشیؼ  ىٍ

دبنهياٍ ىٍ ٝهنٮز ځَىٙهڂَی     ث  اهياٳ سو٬ٕ نبث  ىٕز

 ٭جبٍسني اُ:

  ،هبی هٞوٝ  َٕډبن ثو٘ هٞوٝ  و ٝبكجب 

  ثو٘ ىوڅش  و ٝبكجب، ډنبث٬ ىوڅش  و ٭موډ 

 ،هبی ٱیَىوڅش  ٕبُډب 

سواني  ان  ٕ  ثو٘ ډ  ۀدبٍؿ اٍسجب٣ سنڂبسنڀ و نټ

دبنهياٍ ٍا ىٍ ٝهنٮز ځَىٙهڂَی     ۀسوٕهٮ  اههياٳ نشبنغ و 

 وػوى نوٍى.  انَا، ث

 ۀنهو٭  ډٶهبهیڈ سوٕهٮ    ثه   هبن  ٽه   نپ  اُ ٙبهٜ

ٙهبهٜ    ىههي  ډه  ٝنٮز ځَىٙڂَی نٚهب،   ىٍدبنياٍ ٍا 

ينٮٺوث   نٹهبډیَی    إزدٌنَی ٝنٮز ځَىٙڂَی  ٍٹبثز

1395.) 

ٕهبڅ  ځِاٍٙه  ٍا سلهز     ډؼم٬ ػهبن  اٹشٞبى همه  

« ډٖهبٵَر و ځَىٙهڂَی   دهٌنَی  ٍٹبثهز ٙبهٜ »٭نوا، 

ههبی   ُنَٕهبهز  ثَډجنهبی ٽنهي. انه  ځهِاٍٗ     ډنشَٚ ډ 

ُنَٕهبهز  ٕ   إبَٓث و ځَىٙڂَیځٌاٍ ىٍ ٝنٮز سؤطیَ

  ځَىٙهڂَی ی ٵ٢هب و ٕهبهشبٍهب    ډٺٍَار و ٹوانی  اٝچ  

دهٌنَی   ٙبهٜ ٍٹبثهز   ٵَهنڂ  و ٥جیٮ  و ډنبث٬ انٖبن 

ث    نډيه ىٕز اډشیبُ ث  إبَٕٓذٔ ث؛ ٽني ډ  ٍا ډلبٕج 

  اٍٽهب،  3ػهيوڃ  ځیهَى. ىٍ   ای سٮچهٸ ډه    ٍسج  هَ ٽٚوٍ

دهٌنَی ٝهنٮز ځَىٙهڂَی     ٙبهٜ ٍٹبثز ۀىهني سٚپیڄ

 The Travel & Tourismنٚهب، ىاىه ٙهيه إهز ي   

Competitiveness Report, 2015  اډشیههبُ انهه .)

 10ډشٲیَ إز. ثين  ډٮنب ٽ  ٭يى  10سب  1ٙبهٜ ثی  

دٌنَی ٍا  ث  ٽٚوٍی سٮچٸ ىاٍى ٽ  ثیٚشَن  ډیِا، ٍٹبثز

اهشٞبٛ  یث  ٽٚوٍ 1ىٍ ٝنٮز ځَىٙڂَی ىاٍى و ٭يى 

ٍا ىٍ انه  ٝهنٮز    دهٌنَی  ىاٍى ٽ  ٽمشَن  ډیِا، ٍٹبثز

 ىاٍى.

 

 

 

پزٗشٕ  ؿبخص سلبثت ٓدٌّذ : اسوبى تـى٘ل3جذٍل 

 گشدؿگشٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2014ىٍ ٕهبڃ   3/3دهٌنَی   ثب ٙبهٜ ٍٹبثز  انَا،

ٽٚهوٍی ٽه  نډهبٍ ډَثهو٣ ثه        132ٍا ىٍ ډیب،  97 ۀٍسج

هب ډنشَٚ ٙيه ث  ههوى اهشٞهبٛ ىاىه إهز. همهب،      ن،

اُ انه  كیهض نیهِ انهَا، ىٍ       ٙهوى  ٥وٍ ٽ  ډلاك٪  ډه  

     َ انهَا، ىٍ    ػبنڂبه ډنبٕج  ٹهَاٍ نهياٍى. ثه  ٭جهبٍر ىنڂه

هبی سن٪یم  و ډٺٍَاس    هبی ډَسج٤ ثب ؿبٍؿوة ثوُ٘نَ

 و هههب و ډنههبث٬ انٖههبن  و ُنَٕههبهز وٽههبٍ ٽٖههتډلههی٤ 

 دٌنَی ٹَاٍ نياٍى. ٵَهنڂ  و ٥جیٮ  ىٍ َٙان٤ ٍٹبثز

ٝهنٮز ځَىٙهڂَی    ۀهبی ٭مي ٙبهٜ  4ػيوڃ ىٍ 

هلاٝه  ٙهيه إهز     2015سهب   2013 هبی انَا، ىٍ ٕبڃ

 The Travel & Tourism Competitivenessي

Report, 2015  ..) 
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ٙههبهٜ   ٙههوى ٥ههوٍ ٽهه  ډٚههبهيه ډهه      همههب،

ىٍ  2013دٌنَی ٝنٮز ځَىٙڂَی انَا، ىٍ ٕهبڃ   ٍٹبثز

ان  ٍسجه  ثَاثهَ ثهب     2015ٹَاٍ ىاٙش  و ىٍ ٕبڃ  97 ۀٍسج

نٚهب،  ىٍ ان  ٙبهٜ ٍا نټ دچ  ٝٮوى ٽ  ٵٺ٤ ثوىه  98

 .  ىهي ډ 

 2013ىههي ٽه  ىٍ ٕهبڃ     نٚب، ډه   4ػيوڃ نشبنغ 

( ٝنٮز ځَىٙڂَی اُ GDPٕهڈ سوڅیي نبهبڅٜ ىاهچ  ي

ٽ  انه    ىٍٝي ثوىه 7/3ٽڄ سوڅیي نبهبڅٜ ىاهچ  ٽٚوٍ 

ىٍٝي ٽبه٘ نبٵش  إز. ان   2/2ث   2015ٍٹڈ ىٍ ٕبڃ 

دبنهياٍ ىٍ   ۀډو١و٫ نپ  اُ ىلانڄ نٺ٠ سوػه  ثه  سوٕهٮ   

 .إزثو٘ اٹشٞبىی 

ٕهڈ اٙهشٲبڃ ٝهنٮز     ان  ػيوڃ إبَٓهمـنی  ث

ثَاثهَ ثهب    2013ځَىٙڂَی اُ ٽڄ اٙشٲبڃ ٽٚوٍ ىٍ ٕهبڃ  

 9/1ثه    2015ىٍٝي ثهوىه ٽه  انه  ٍٹهڈ ىٍ ٕهبڃ       5/3

ٽبه٘ اٙهشٲبڃ   ىهنيۀ نٚب،ٽ   ىٍٝي ٽبه٘ نبٵش  إز

َ   و إهز ىٍ ان  ٝنٮز  ثهَ نٺه٠ اههياٳ     یىڅیهڄ ىنڂه

 دبنياٍ ىٍ ثو٘ اػشمب٭  إز. ۀسوٕٮ

ٽٚهوٍ ىٍ ٙهبهٜ ٭مچپهَى ډلهی٤      ۀٍسج  همـنی 

ثهوىه ٽه  ىٍ ٕهبڃ     115ثَاثهَ ثهب    2013ُنٖز ىٍ ٕبڃ 

 132نبٵش  إز ٽه  ىٍ ډیهب،    سنِّڃ 114ث  ٍسجۀ  2015

ډنشٚهَ ٙهيه ىُ و١هٮیز ډنبٕهج      ٙب، ٽٚوٍی ٽ  نډبٍ

 ۀډلی٦  ىٍ سوٕهٮ  ُنٖز ډن٪َ ٭مچپَى څٌا اُ .ٹَاٍ نياٍى

سهوا، ځٶهز ىٍ انه  ُډینه  نیهِ اٹهياډبر        دبنياٍ نیِ ډه  

 ۀثه  سوٕهٮ   نهبث   ىٕهز  ثهَای سوػه  اُ ٕوی ىوڅز  ٹبثڄ

 دبنياٍ ٝوٍر نذٌنَٵش  إز. 

ان  نپش  ٹبثهڄ إهشوَاع إهز      اُ ډؼمو٫ نډبٍ ٵوٷ

نیبُههبی   دبنياٍ  دی٘ ۀسوٕٮ ۀُډینىٍ  ٽ  ٽٚوٍډب، انَا،

ههبی   ٍنهِی  ن٪َ ٹهَاٍ نهياىه و ثَنبډه    لاُڇ و ١َوٍی ٍا ډيّ

 نياٙش  إز.ډنبٕج  

 ۀُډینههٽٚههوٍهبی ثَسههَ ډن٦ٺهه  ىٍ ۀسؼَثهه إههبَٓث

 ۀنیبُهبی سوٕهٮ  دبنياٍ ىٍ ٝنٮز ځَىٙڂَی  دی٘ ۀسوٕٮ

 :(Remi Generey, 2016ياُ ٭جبٍسني ٝنٮز  ان  دبنياٍ ىٍ

 هبی ځَىٙڂَی ثب ٽیٶیز ثبلا ػبًث  ۀسوٕٮ 

 هبی ځَىٙڂَی ُنَٕبهز ۀسوٕٮ 

 ٍكمبنز اُ ډَُهبی ٽٚو 

  ىوڅههز ىٍ سمههبډ   ۀٽننههي كمبنههز دٚههشیجبن

 ٦ٕوف 

 ،اډنیز و نٍاډ٘ ځَىٙڂَا 

 ،اكشَاڇ ث  اهلاٷ و ٵَهنڀ ځَىٙڂَا 

اځَ انَا، ثوواهي ډبنني ٕبنَ ٽٚوٍهبی ػهب، اُ   څٌا

ىٍ ٝهنٮز ځَىٙهڂَی ىٍ    دهٌنَی  ډن٪َ ٙهبهٜ ٍٹبثهز  

لاُڇ إهز ١هم  سوػه  ثه        ػبنڂبه ډنبٕج  ٹَاٍ ځیهَى 

٘    ٍنِی ثَنبډ  نیبُههبی   هبی ثچنيډير ىٍ انه  ُډینه   دهی

هبی اػَانه  ههوى څلهب٧     ٵوٷ ٍا نیِ ىٍ ثَنبډ  ۀٙي اٙبٍه

 ي.ٽن

ثخـؾ   ٔاًذاص تَػـؼ اّذاف ػٌذ چـن ثشسػٖ

ــشا ه ــ ٘ ــك  ٕگشدؿــگش ٍ ٖفشٌّگ وـــَس دس اف

 1404اًذاص  چـن

٘  ۀسهیو  ډ٦بڅٮبر ډیيان  ډن٪وٍ ث  ىٍ  ههب  نبډه   دَٕه

٘   و ث  ثٍَٕه  اههياٳ    ان  ثو٘ ههبی   ٍاهپبٍههب و ؿهبڅ

 ۀانياُ سوٕٮ ٕني ؿٚڈ إبَٓٝنٮز ځَىٙڂَی ث ۀسوٕٮ

 1404ثو٘ ډیَاص ٵَهنڂ  و ځَىٙڂَی ٽٚوٍ ىٍ اٵهٸ  

٘ ٕهبُی   نډهبىه  ۀدَىاهش  و ٕذٔ ث  ډَكچه  و  نبډه   دَٕه

 هب دَىاهش  ٙي.   ځَىنوٍی ن،

َ  ٭مچپَى نشبنغ سَن  ډهڈ سهبٽنو،    یٝنٮز ځَىٙهڂ

يٕههبُډب، ډیههَاص إههشوَاع إههز ٹبثههڄ ُنههَٝههوٍر  ثهه 

 (:1383ځَىٙڂَی ٵَهنڂ   ٝنبن٬ ىٕش  و 

  ،ثهَىاٍی ډنبٕهت اُ كؼهڈ ٭٪هیڈ نطهبٍ       ثههَه ٵٺيا

 ٵَهنڂ  و ٥جیٮ  ډشنو٫ و ػٌاة ٽٚوٍ. و سبٍنو 
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 ،نبٽههبٵ  ثههوى  ٘   ا٭شجههبٍار ىوڅشهه  ثههَای دههْوه

و ډٮَٵ  انه  نطهبٍ اٍُٙهمني     اكیب  ډَډز  كٶب٩ز

ډٮَٟ نهبثوىی ٹهَاٍ ځهَٵش  نهب ثه  ٵَاډوٙه        ىٍ و

ٵَهنڂه  و   و نطهبٍ ډههڈ سهبٍنو    ٕذَىه ٙي، انه   

 ٥جیٮ .

 ،ځهٌاٍی ډٖهشمَ ىٍ    ٕبُی ثَای ٕهَډبن  ثٖشَ ٵٺيا

ډٖشهچټ  ٕیٖبر و سؼهیِار ځَىٙڂَی ٽ  ثب٭ضؤس

ثَىاٍی ډنبٕت اُ  ٕیٖبر و ٽبه٘ ثهَهؤٙي، ان  س

 يه إز.ٙهب  ن،

٘  ثه    همـنی  ىٍ ان  ٕهني  ٍوی  ههبی دهیِ٘   ؿهبڅ

 ٭جبٍسني اُ:اٙبٍه ٙيه ٽ  ٝنٮز ځَىٙڂَی انَا، 

 ځَىٙڂَ وٍوىی. ۀوػوى نڂبه اډنیش  ث  ډٺوڅ 

 ،ثهَىاٍی   هبی ډنبٕت ثَای ثهَه ځٌاٍی َٕډبن  ٵٺيا

 ثهین  اُ اډپبنبر و ډنبث٬ ډوػوى.

  ٕیٖهبر و سؼهیهِار ځَىٙهڂَی    ؤٵَٕوىه ٙهي، س

 ځٌاٍی ډٖشمَ. َٕډبن  نجوى ىڅیڄ ث 

  ای ىٍ ٦ٕق ٽٚوٍ و ػهب،. ١ٮٴ سجچیٲبر ٍٕبن 

  ٝههنٮز  ۀٹههوانی  و ډٺههٍَار ډههِاكڈ و ١ههٮٴ ثنیهه

 ځَىٙڂَی.

 ،ن٪بڇ ػبډ٬ نډهبٍی و ن٪هبڇ كٖهبة اٹمهبٍی      ٵٺيا

 ځَىٙڂَی.

 ىڅیهڄ سپمیهڄ    ځیَی ثبُاٍ ځَىٙهڂَی ثه    ٭يڇ ٙپڄ

ډنبٕجبر ٕنش    ان  ثبُاٍ و ۀنجوى، نهبىهبی ډشٚپچ

 ن،. كبٽڈ ثَ

هههبی ٽههلا، ثوهه٘   انهه  ٕههني  ٕیبٕههز  إههبَٓث

 ٙوى: ځَىٙڂَی نیِ ٙبډڄ ډواٍى ُنَ ډ 

 ۀسوٕههٮ  ٗ هههبی  دبنههياٍ ځَىٙههڂَی ثههب ٍ٭بنههز اٍُ

ههبی ډیهَاص ٵَهنڂه  و     ٩َٵیهز   ٵَهنڂ  ػبډٮه  

 ۀډی  نیبُههبی ػبډٮه  ؤډن٪هوٍ سه    ډلی٤ ُنٖهز ثه  

اٵهِان٘ سٶهبهڈ     سلپیڈ وكير و وٵبٷ ډچه    انَان 

 انَا، إلاډ . ۀډٮَٵ  ؿهَاڅمچچ  و  ثی 

   نهبث  ثه  ٕههڈ     اٵِان٘ ځَىٙڂَی ىاهچ  و ىٕهز

ثوٚ  ثه    ډنبٕت اُ ثبُاٍ ػهبن  ځَىٙڂَی ثب سنو٫

هب ثب  ٩َٵیز ۀثبُاٍ ځَىٙڂَی انَا، و إشٶبىه اُ هم

ٵَهنڂهه  و  و ُنههبٍس  اوڅونههز ػههٌة ځَىٙههڂَا، 

ډن٪وٍ اٵهِان٘ سوڅیهي نبههبڅٜ ىاهچه  و      ٥جیٮ  ث 

 اٙشٲبڃ. ۀسوٕٮ

 ډجههبىلار ځَىٙههڂَا، ثههب  ۀاوڅونههز ىاى، ثهه  سوٕههٮ

ٵَهنههڀ   ۀٽٚههوٍهبی إههلاډ  و ٽٚههوٍهبی كههوُ

 انَان .

  ډی  اډنیز ځَىٙڂَا،.ؤٍ٭بنز كٺوٷ و س 

ههبی ٽهلا،     ث  انه  ٕیبٕهز   نبث  ىٕزشبی ٕاٍىٍ 

ٝهوٍر ُنهَ سٮَنهٴ       ىٍ ان  ٕني ثه  اهياٳ ٽیٶ  و ٽمّ

 ٙيه إز:

ډیههَاص ٵَهنڂهه  و   ۀٽیٶهه  سوٕههٮ اهههياٳ  -اڅههٴ

 :ځَىٙڂَی

 ٍواث٤ ٵَهنڂ  و سلپهیڈ ډوٹٮیهز ٕیبٕه      ۀسوٕٮ

 ن٪بڇ.

       ډٮَٵ  سبٍنن و سمهي، انهَا، ثه  ػهبنیهب، و انؼهبى

 هب. سٶبهڈ ثی  ډچز

 ډی  نیبُهبی ٍوك  و ٍوان  ػبډٮ .ؤس 

 هونز ٵَهنڂ . یسلپیڈ وكير ډچ  و اٍسٺب 

 .انؼبى اٙشٲبڃ و ىٍنډي اٍُی 

  ٘اٵهههِان٘ ىٍنډهههي ٕهههَان  و ٽمهههټ ثههه  ٽهههبه

 اػشمب٭ . هبی نبهنؼبٍی

  اڅمچچ . ځَٵش  ٕهڈ ډنبٕت اُ ثبُاٍ ځَىٙڂَی ثی 

ثوه٘ ډیهَاص ٵَهنڂه  و     ۀ  سوٕهٮ اهياٳ ٽمّه ة( 

 :ځَىٙڂَی

ػمههوٍی إهلاډ     ۀٕبڅ ثیٖزانياُ  ث  ؿٚڈ سوػ ثب 

 لاُڇ إز ٕهڈ انَا، اُ ٙمبٍ ځَىٙڂَا، ػهبن  اُ  انَا،

  1404ىٍٝهي ىٍ ٕهبڃ    5/1ث   83ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  09/0

نٮنه    ؛اٵهِان٘ نبثهي    ۀٕهبڅ  ثیٖزانياُ  ٕبڃ دبنبن  ؿٚڈ

و ٕهڈ انَا، اُ ىٍنډهي   .ډیچیو، نٶَ ځَىٙڂَ ثیٖزكيوى 

 2ثهه   83ىٍٝههي ىٍ ٕههبڃ  07/0ځَىٙههڂَی ػهههبن  اُ 

ىٍ   انهَا، ای ٽه    ځون  ث   ٍٙي نبثي 1404 ىٍ ٕبڃ ىٍٝي

ډیچیههبٍى ىلاٍ اُ ډلههڄ  25 ٕههبلان  ٹَنههت   1404ٕههبڃ 

 ي.ٽنوٍوىی ىٍنډي ٽٖت  ځَىٙڂَ

 :ځَىٙڂَی ۀٍاهجَىهبی كوُع( 



 

 

 

 
 ځیهَی ن٪هبڇ    انؼبى ثبوٍ و ٭ِڇ ډچ  ىٍ اٍٽب، سٞمیڈ

ػبډٮه  و   ځَىٙهڂَی و انشٺهبڃ ن، ثه     ۀثَای سوٕٮ

 ٵٮبلا، ٝنٮز ځَىٙڂَی.

 ٙ ٽٚهوٍ و  ؤاسوبً سٞمیمبس  ډشنبٕت ثب اهياٳ و ،

 ځو ثوى، ث  ٦ٕق انش٪بٍار ػبډٮ . دبٕن

       ،كهٌٳ ىنهيځبه اډنیشه  ىٍ ثَههوٍى ثهب ځَىٙههڂَا

 وٍوىی و ىاهچ .

 ُىان  و ث  كياٹڄ ٍٕبني، ىهبڅز ىوڅز. ډٺٍَار 

 َىٙڂَی.سَونغ ٽي ػهبن  اهلاٷ ځ 

  هههبی ىاهچهه  و  ځههٌاٍی كمبنههز ٹههبنون  اُ ٕههَډبن

 ػٌة ان  ډنبث٬. ۀهبٍػ  و ٵَاهڈ ٽَى، ُډین

  َٗث سٲییَ نڂ    ُ ٥َنهٸ  انهَا، ىٍ ثبُاٍههبی ههيٳ ا

 سجچیٲبر. ځٌاٍی ډنبٕت ىٍ َٕډبن 

   نُاىٕبُی اٹشٞبى ځَىٙڂَی و سپمیڄ نهبىهبی ان

 ثبُاٍ و اٝلاف ډنبٕجبر ن،.

ٝهنٮز   ۀسوٕهٮ  ثَایهبی ٍاهجَىی  ثَنبډ   نهبنزىٍ

 ځَىٙڂَی ث  َٙف ُنَ سٮَنٴ ٙيه إز:

ځَىٙههڂَی ىٍ  ۀسٮیههی  و انؼههبى ډنههب٥ٸ نمونهه . 1

  ډچه    اڅمچچه   هبی ډوشچٴ ٽٚوٍ ثهب ٍونپهَى ثهی     إشب،

 ای و ډلچ . ډن٦ٺ 

 ۀػچههت كمبنههز ىوڅههز ثههَای ٽههبه٘ نههَم ثهههَ. 2

اٹشٞهبىی ٙهي،    ډن٪وٍ ځَىٙڂَی ث انش٪بٍ اُ ثو٘ ډوٍى

 ٝنٮز ځَىٙڂَی.

ډن٪وٍ انؼبڇ ٕٶَهبی اٍُا،  ػچت كمبنز ىوڅز ث . 3

 ىٍ ٵٞوڃ ٽڈ ډٖبٵَ.

اٍائه  ثه  ځَىٙهڂَا،     ى، ههيډبر ٹبثهڄ  ٽَډن٪وٍ . 4

 هبٍػ  ىٍ ډلبٕجبر ٝبىٍار ٱیَنٶش .

همڂههبن  ٽههَى، كٶب٩ههز اُ ډیههَاص ٵَهنڂهه  و  . 5

ٽَى، ٵٮبڅیهز   ٕو ځَىٙڂَی ثَای همبهنڀ و هڈ ۀسوٕٮ

ههبی ٽٚهوٍ ىٍ    ثَىاٍی اُ ٩َٵیز هب و ثهَه ىٕشڂبه سمبډ 

 ان  ُډین .

٪بڇ ػبډ٬ نډهبٍی  ن٪هبڇ كٖهبة اٹمهبٍی     نانؼبى . 6

دونهب ثهب    و ٍٕهبن  ٵٮهبڃ   ځَىٙڂَی و ن٪بڇ ػهبډ٬ ا٥هلا٫  

وٍی ا٥لا٭هبر ىٍ  بههبی دیٚهَٵش  ٵنّه    إشٶبىه اُ ٕیٖهشڈ 

 اڅمچچ . و ثی  ٦ٕق ډچ 

سوػهه  ثهه  ځَىٙههڂَی ىاهچهه  و انؼههبى ٵَهنههڀ . 7

 ٙيه ىٍ ػبډٮ . ٕٶَهبی ٕبُډبنيه 

سههبډی  و نډههوُٗ نیَوهههبی انٖههبن  ٽبٍنډههي و    . 8

 ډشوٜٞ ىٍ ثو٘ ىوڅش  و هٞوٝ .

ٕیٖهبر اٹهبډش  و سٶَنله  ىٍ    ؤٕبُی سإشبنياٍى. 9

ههيډبر   ۀاٍائه  كي ٽٚوٍهبی دیَٚٵش  و ثهجهوى ٽیٶیهز  

 ځَىٙڂَی و ٕیٖشڈ ٝلیق ن٪بٍس  ٵٮبڃ.

ځههٌاٍی ىاهچهه  و هههبٍػ  و  ځٖههشَٗ ٕههَډبن . 10

 ٥َنٸ ا٭٦بی واڇ و سٖهیلار.كمبنز اُ ننب، اُ

ای ثهَای   ثهجوى انمن  ىٍ ه٦و٣ هوان  و ػهبىه . 11

 اٵِان٘ ٕٶَ ځَىٙڂَا،.

إههشٶبىه اُ سٖهههیلار   ۀى، ُډینههٽههَٵههَاهڈ . 12

 ٽبٍر.اهبی ا٭شجبٍی و ونِ ر ٽبٍ

ههبی ډشنهو٫ ځَىٙهڂَی     ػبًثه   یو اٍسٺهب  اكیب. 13

  ٥جیٮه    سهبٍنو    ٵَهنڂ   هبی ډٌهج  ٽٚوٍ ىٍ ُډین 

ههبی ځَىٙهڂَی ىٍ    دِٙپ  و اٵِان٘ ٩َٵیهز  و وٍُٙ 

 ٽٚوٍ. ۀػبًثنٺب٣ دَ

ٙنبٕههبن  و ډٮَٵهه  ثبُاٍهههبی هههيٳ و سٺونههز . 14

 ۀسوٕهٮ شبی ٕه اٍٽٚوٍهب ىٍ  ډجبن  ىوٕش  و هميڅ  ثی 

 ځَىٙڂَی.

ٙنبٕ  ثب  هبی ثبٕشب، سوٕٮ  و ځٖشَٗ دْوه٘. 15

 ځیهَی  ثههَه ٽٚهوٍ و   اډپبنهبر ٵنه  ىاههڄ    ٽهبٍځیَی  ث 

 ٙنبٕ  هبٍع اُ ٽٚوٍ. ٕٖبر ثبٕشب،ؤډ

 

 تحم٘ك ٔپ٘ـٌ٘

ههبی   سوٕٮ  ځَىٙڂَی ثب إهشٶبىه اُ ډهيڃ   ۀُډینىٍ

ههب   ډ٦بڅٮبر ډشٮيىی انؼبڇ ٙيه ٽ  ثیٚهشَ ن،  ٍاهجَىی 

 اني إشٶبىه ٽَىه SWOTاُ سپنیټ 

(  ثوٽهههبن  و اډیهههَی 1385اٵشوههبٍی و ډههههيوی ي 

نْاى و همپبٍا،  (  كبػ 1392(  ٽَډ  و َٙنٶ  ي1393ي

( و ثَه  ىنڂَ اُ ډ٦بڅٮبر ث  ثٍَٕ  ٍاهپبٍههبی  1392ي

 ٍاهجههَىی ځَىٙههڂَی ثههب إههشٶبىه اُ انهه  ډههيڃ ۀسوٕههٮ

ِ    دَىاهش  ههبی اهیهَ    ىٍ ٕهبڃ   اني. وڅ  ث  انه  ډهيڃ نیه

( 2010ػمچ  ٽبډَو، و ٽهبُ ي انشٺبىاس  واٍى ٙيه إز. اُ

  ٙنبٕهه  ىٍ ٍوٗ  SWOTثیههب، ٽَىنههي ٽهه  ىٍ ډههيڃ 
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 وػهوى  ٽڈ ثَ كهڄ ډٖهئچ    سؤٽیيای ډبنني  اٙپبلار ٭ميه

( ثیب، ٽَىني ٽ  انه   2012ىاٍى و نب اځَواڃ و همپبٍا، ي

ډجشن  ثهَ  و  إزٕبډبنيه   و ٱیَٹبثڄ نبدٌنَ انٮ٦بٳډيڃ 

٘    و ځهٌاٍا،  ىٍٻ ًهن  ٕیبٕز ثینه    اثهِاٍی ثهَای دهی

َٝٵبآ نٺب٣ ٹور و ١ٮٴ  SWOTهب ډٮشٺيني  . ن،نیٖز

هههبی ډوػههوى ډن٦جههٸ  و ٵَٝههز هبسهينههيډوػههوى ٍا ثههب 

هب ثیب، ىاٙشني ٽ  ان  ډيڃ ډمپه  إهز ىٍ    ٽني. ن، ډ 

ٽه     وڅه  ىٍ ىنیهبی اډهَوُ    ثوىهځو  هبی دی٘ دبٕن ٕبڃ

هب ث  ٕمز دونبن  و ٵ٢بی ٍٹبثش  كَٽز وٽبٍ ٽٖت ۀهم

اٍائه    ُنبىی نشبنغ و ٍاهپبٍهبی واٹٮ سواني  نم   ٽنني ډ 

هبی اهیهَ ډلٺٺهب، ثه      ىهي. همی  ٕجت ٙي سب ىٍ ٕبڃ

 AHP  FUZZYځیَی ډبننهي   هبی سٞمیڈ سَٽیت ډيڃ

(  اٽجَی 1391دَىاهشني. ډوكي و همپبٍا، ي SWOTثب 

( 1394  ډوكههي و ډچپههب، ي(1392ٕههبډبن  و همپههبٍا، ي

 QSPMو  AHP  FUZZYٍا ثب ډيڃ  SWOTډيڃ 

 ىني.  ٽَسَٽیت 

ثههَای   (2012إههبسیي ىانٚههڂبه نههوٍثَر اډَنپههب ي  

و سئهوٍی ډجشنه  ثهَ     SWOTثب اڅهبڇ اُ ډهيڃ    ثبٍ اوڅی 

ٽ  ثه  نهو٭  ډهيڃ    ىني ٽَډنبث٬ ډيڃ ډشبٕوار ٍا ډ٦َف 

SWOT  و ثههب ٵ٢ههبی ٍٹههبثش  كههبٽڈ ثههَ    نبٵشهه اٍسٺههب

 ,Agarwalډن٦جٸ ٙيه إهز ي هبی اډَوُی وٽبٍ ٽٖت

2012.) 

ثههب إههشٶبىه اُ   (1394ٕههذٔ ثههيٍی و همپههبٍا، ي

ځَىٙهڂَی   ۀٍاهپبٍهبی سوٕهٮ اٍائۀ ث    سپنیټ ډشبٕوار

 دبنياٍ ٍوٕشبن  دَىاهشني.

 

 ؿٌبػٖ تحم٘ك سٍؽ

إهشبىنبٍ    ډشبٕوار ثَای اوڅی  ثهبٍ سوٕه٤ نځهبٍواڃ   

و همپهبٍان٘ ىٍ ٕهبڃ     ٭چوڇ ٽبډذیوسَ نوثَر ٽبڅغ اډَنپب

ثب اڅهبڇ اُ سئوٍی ډجشن  ثَ ډنبث٬ ډٮَٵه  ٙهي. ىٍ    2012

هب  ډنب٥ٸ  ٙههَهب    ٙوى ٽ  ٕبُډب، ٵَٟ ډ   ان  سئوٍی

هههب و  ٹبثچیههز ۀوإهه٦ ثهه   ٽٚههوٍهب و ٍوٕههشبهبی ډوٵههٸ

ثه   سوانني  ٵَى هوى  ډ  هبی ٙبهٜ و ډنلَٞث  سوانمنيی

٤ یىٍ ډٺبنٖه  ثهب ډله   ٽه   ي اٹهياڇ ٽننه  ٍاهجَىی ډوٵٸ 

ٓ   إز. ان  ىنيځبه سَ ډهڈ هب ثٖیبٍ ثیَون  ن، ٽهبٍ   إهب

ډنبث٬ ډلهی٤ ىٍونه  ثهب ههيٳ      ۀهوى ٍا ثَ انؼبى و سوٕٮ

ٓ ىههي.   ځٌاٍی ثَ ډلی٤ ثیَون  ٹَاٍ ډه  سؤطیَ انه    إهب

نبث   سٺچیينبدٌنَی  ٭نَٞ ثباٍُٗ ثوى،  ٽڈ ؿهبٍٍوٗ ثَ 

ٕهبډبنيه  ډنهبث٬ و    إشواٍ إز ٽه   ػبنڂِنن  و ٱیَٹبثڄ

نټ ٕبُډب، ٍا ىٍ ډٺبنٖه    RIO(V)هبی ىاهچ   ٹبثچیز

ههیؾ ٭هبډچ  نٺ٦ه       . ىٍ ان  ٍوٗٽني ډ اٍُنبث  ثب ٍٹجب 

ىٍ انه    .ػِ ىٍ ٍاث٦  ثب ٍٹبثهز   ٙوى ١ٮٴ ډلٖوة نم 

َ     ډیب، ننهي ثٍَٕه  ډنهبث٬ و    اډٮیهبٍ ثهباٍُٗ ثهوى، ىٍ ٵ

. ىڅیڄ ان  اډهَ انه  إهز ٽه      ٙوى نم اٍُنبث   هب ٹبثچیز

ُډهبن  ثهباٍُٗ إهز ٽه  سوانهبن         نټ ډنج٬ نب ٹبثچیهز 

اطهَ ٕهبهش  سهينهيار     هب نهب ثه    ثهین  اُ ٵَٝز ۀإشٶبى

انه   هٞهوٛ  ډلی٤ ثیَون  ٍا ىاٙش  ثبٙي. ىٍنشیؼه  ىٍ 

سواننهي ههبٍع اُ    ځیهَا، نمه    ٍنِا، و سٞمیڈ ثَنبډ   ډٮیبٍ

ىٍ ان  ٍوٗ   اُاننَو اٍُنبث  ډلی٤ ثیَون  ٹ٢بور ٽنني. 

ٙههوى و سمههبډ  ډَاكههڄ و  ډ٦ههَف ډهه  ٍاهجههَىیسنبٕههت 

اٵهِاٍ   ځَٵشه  ثهب نهَڇ    ډلبٕجبر ٝوٍر إبَٓهب ث هَوػ 

Meta-SWOT  ډیبنڂی   ۀنمَ إبَٓو ث ٙوى انؼبڇ ډ

ىٕهز   ثه  هب  هَوػ   ٽني اٵِاٍ ډلبٕج  ډ  ٽ  نَڇ  هب ىاىه

ډَاكڄ ان  ٍوٗ ىٍ ٙهپڄ   (.Agarwal, 2012ي نني ډ 

 نٚب، ىاىه ٙيه إز. 2

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : هشاحل سٍؽ هتبػَات2 ؿىل

 

 

 ّب تجضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ

ٓ َهبی انه  سلٺیهٸ ث   سمبډ  وٍوىی اههياٳ و   إهب

ٽه     انياُ ٝنٮز ځَىٙڂَی انهَا،  هبی ٕني ؿٚڈ ؿبڅ٘

 ډن٪هوٍ  ثه  ٥وٍ ٽبډڄ ځٶش  ٙي  سهیه  و   ث  ؿهبٍىٍ ثو٘ 

٘ ىٍ ٹبڅهت    ههب  ىه  ثه  ن،  وُ، اُ ډهينَا، و    نبډه   دَٕه

اٵهِاٍ واٍى   ن٪َا، ان  ٝنٮز دَٕیيه ٙي و ىٍ نهَڇ  ٝبكت

ثهوى  ثه    ٙي. ىٍ ٹيڇ ثٮيی ٽه  ٙنبٕهبن  ٍٹجهبی انهَا،     

دهٌنَی ٝهنٮز ځَىٙهڂَی انهَا،      ځِاٍٗ ٙبهٜ ٍٹبثز

ٽه  ىٍ و١هٮیز     ډَاػٮ  ٙي و ٽٚهوٍهبی ثَسهَ ډن٦ٺه    

إهشوَاع ٙهي و     ث  انَا، ٹَاٍ ىاٍنهي  ثٖیبٍ ثهشَی نٖجز

ههب   هب ډَاػٮ  و ثب ثٍَٕ  ن، ای ن، ٕذٔ ث  إنبى سوٕٮ 

َ   ثب ٽیٶ   ۀث  ډٺبنٖ ٓ انه    انَا، دَىاهشه  ٙهي. ثه   إهب

 ٭َث   ٹ٦َ  ثلَن   ٭َثٖشب،    ۀٽٚوٍهبی اډبٍار ډشلي

 

ٽه  ىٍ    ٭نوا، ٍٹجبی ثَسَ و ٽٚوٍ ٽونز  سَٽی  ث و ٭مب،

٭نوا، ٽٚوٍ ٍٹیت انهَا،    ث  ډٺبڇ ثٮي اُ انَا، ٹَاٍ ىاٙز

 .ٙينيثٍَٕ  

نٺب٣ ٹور و ١ٮٴ و   ای نیِ إنبى ٽشبثوبن  ۀثب ډ٦بڅٮ

٘ و ىٍ ٹبڅهت   ههب إهشوَاع   هب و ؿبڅ٘ ٵَٝز  نبډه   دَٕه

و  ٙهي نُډهبن    ش ٕه اٍاُ ډينَا، اٍٙي ان  ٝنٮز  ډؼيىاآ

 ٙي.   ٽبٍ ځَٵش  ثٕذٔ ىٍ ډيڃ 

هههبی كبٝههڄ اُ  ثهه  سلچیههڄ هَوػهه   څههٌا ىٍ اىاډهه 

 ٙوى. اٵِاٍ دَىاهش  ډ  نَڇ

 ٍوٗ ډشبٕههوار  هَوػهه  اوڃ  إههبَٓث  اثشههياىٍ 

ٍٹهبثش  و ډِنهز ٍٹهبثش  ثهی  انهَا، و       ۀنٺٚ هٞوٛىٍ

ډٚههبهيه  ٥3ههوٍ ٽهه  ىٍ ٙههپڄ   ٍٹجههبن٘ إههز. همههب،

ثٖیبٍ وػوى سنو٫  ثب  ٙوى  انَا، ىٍ ډٺبنٖ  ثب ٍٹجبن٘ ډ 
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و١هٮیز  اٝهلاآ ىٍ    ډهٌهج  و ٵَهنڂه    و اډبٽ  سهبٍنو  

 ٍٹبثش  ډنبٕج  ٹَاٍ نياٍى.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 سلبثتٖ اٗشاى دس همبٗؼِ ثب سلجب ٔ: ًمـ3ؿىل 

 

 5ډلبٕجبر ډِنهز ٍٹهبثش  ٽه  ىٍ ػهيوڃ      إبَٓث

ٍوني ډوػوى  ٍٹجهبی انهَا، ىٍ ٝهنٮز     ۀثب اىاډ  اٍائ  ٙيه

ُ   ځَىٙڂَی ث  سَٽیه   ٭مهب،  ٽونهز      :سَسیهت ٭جبٍسنهي ا

 ٭َث  و ٹ٦َ. ۀ٭َثٖشب، ٕٮوىی  ثلَن   اډبٍار ډشلي
 

 ٗه اص سلجب: ٍصى هضٗت سلبثتٖ ّش5جذٍل 

 

 

 

 

ٕذٔ ثی  ٭واډهڄ ٙنبٕهبن  ٙهيه و اههياٳ دهْوه٘      

إهشَاسْنټ سوٕه٤   سنبٕج  ثَٹَاٍ ٙي و ىٍنهبنهز نٺٚه    

ان  نٺٚ  ٹبثهڄ ډٚهبهيه    4اٵِاٍ ثيٕز نډي. ىٍ ٙپڄ  نَڇ

 ثبٙي. ډ 

ٙيه و اههياٳ دهْوه٘    ٕذٔ ثی  ٭واډڄ ٙنبٕبن 

سوٕه٤  ٍاهجهَىی   ۀسنبٕج  ثَٹَاٍ ٙهي و ىٍنهبنهز نٺٚه   

 (.4ٙپڄ ي ىٕز نډي  اٵِاٍ ث نَڇ

هههب و ٭واډههڄ  ډنههبث٬ و ٹبثچیههز ٍاهجههَىی  ۀىٍ نٺٚهه

: اڅٴ( نِىنپ  ٙوني ډ ثٍَٕ   هبٍػ  ثَډجنبی ٕ  ډٮیبٍ

ة( ٕهمز اٵٺه  و    ؛هب ثب ٭واډهڄ ههبٍػ    ډنبث٬ و ٹبثچیز

ډنهبث٬ و    هب. ىٍ ان  نٺٚ  كجبة ۀع( انياُ ؛٭موىی ٭واډڄ

ههبی نثه  نٚهب، ىاىه     هبی ىاهچ  ثنڂبه ثهب كجهبة   ٹبثچیز

نبث   سٺچیينبدٌنَی و ٕهبُډبنيه    ٙوى. ډلوٍ اٵٺ  ٽڈ ډ 

٭واډڄ ٍا  ٍاهجَىیسنبٕت  ۀو ډلوٍ ٭موىی ډیِا، و ىٍػ

 ىهي. نٚب، ډ 

 

سهَن  ىلانهڄ    ٭مهيه   ٙهوى  ٥وٍ ٽ  ډٚبهيه ډ  همب،

 ٝنٮز ځَىٙڂَی انَا، ٭جبٍسني اُ:  ڂ نیبٵش سوٕٮ 

   ؛هبی ځَىٙڂَی ډنبٕت ُنَٕبهز ۀسوٕٮ ٵٺيا،. 1

  ؛ٹوانی  ځٖیوشڂ . 2

 ۀهبی ډٚوٜ و واكهي ىٍ سوٕهٮ   ٍنِی نجوى ثَنبډ . 3

 ؛ٝنٮز ځَىٙڂَی انَا،

  .هبی ٱَة ٭چی  انَا، ا٭مبڃ سلَنڈ .4

 

 ّبٕ ػ٘بػتٖ گ٘شٕ ٍ تَصِ٘ ًت٘جِ

ٍ  ۀثه  سوٕهٮ   نهبث   ىٕز٣َٙ  ىٍ ٽٚهوٍهبی    دبنهيا

 ځونهبځو، ههبی   ُډهب، ثه  ػنجه     سوػ  هڈ  كبڃ سوٕٮ ٍى

اځَ ث  ان  ٕ   .إزډلی٦   اٹشٞبىی  اػشمب٭  و ُنٖز

ىٕهز   ثه  دبنهياٍ   ۀسنهب سوٕهٮ  ن   ډو١و٫ ثب هڈ نڂبه نٚوى

ډبنيځ  اٹشٞهبىی و اػشمهب٭  و    ثچپ  ثب٭ض ٭ٺت نني  نم 

 .  ىٙو ډ ٍٵش  ډنبث٬ ٥جیٮ  ٽٚوٍهب  ثی اُ

و  نیٖهز  بٝنٮز ځَىٙڂَی نیِ اُ ان  ٹب٭يه ډٖشظن

 و اٹشٞبىی ۀځٌاٍی ډنبٕت ىٍ ان  ٝنٮز سوٕٮ ثب َٕډبن 

دبنههياٍ  ۀنشیؼهه  سوٕههٮډلی٦هه  و ىٍ اػشمههب٭  و ُنٖههز

ثَای ىوڅهز   یډنج٬ ىٍنډيسواني ث   ٽ  ډ  نني ډ  ىٕز ث 

ٍا نیهِ   سجينڄ ٙهوى و نپه  اُ اههياٳ اٹشٞهبى ډٺهبوډش      

اٹشٞهبى ثهيو، نٶهز     ۀدبنٽ  ٽٖت ىٍنډي ثَ ىٕز نوٍى ث 

 .إز

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 پبٗذاس صٌؼت گشدؿگشٕ اٗشاى ٔساّجشدٕ تَػؼ ًٔمـ: 4ؿىل 

 

ىنهيه ٙهي ٽه       نډيه ىٕز  ث  ٙواهي نډبٍی ث ثبسوػ 

دبنهياٍ ىٍ ٝهنٮز ځَىٙهڂَی      ۀسوٕهٮ هٞوٛ ىٍ  انَا،

ٽ  كش   ٥وٍی    ثنياٍىهبی ډنبٕج   ٍاهجَىٍنِی و  ثَنبډ 

و ٕهڈ سوڅیي نبهبڅٜ ىاهچ  ان  ٝهنٮز اُ  ٕهڈ اٙشٲبڃ 

ٽهبه٘    ثٍَٕه  ههبی ډوٍى  ٥ه  ٕهبڃ    ٽڄ اٹشٞبى ٽٚوٍ

 نبٵش  إز.

 ډٖبئڄاُ دبنياٍ  ۀث  سوٕٮ نبث  ىٕزٽ  اډَوُه ؼبنناُ

 ای ههوى  ههبی سوٕهٮ    ىٍ ٕیبٕهز  ٽ  ٕزاٝچ  ٽٚوٍهب

لاُڇ إهز انهَا، نیهِ ثهَای       ىهنهي  ډه  ن٪َ ٹَاٍ ډيّ ٍا ن،

ٍنهِی و إهشَاسْی    دبنهياٍ ثَنبډه    ۀثه  سوٕهٮ   نهبث   ىٕز

 ځیَى.  دی٘ډٚوٜ و ډٮین  ٍا ىٍ

 ۀسوٕٮ ثَایٍاهپبٍهبی ډنبٕت  سَن  ډهڈڅٌا نپ  اُ 

ثه  اههياٳ ٕهني     نهبث   ىٕهز دبنياٍ ٝنٮز ځَىٙڂَی و 

ثبُاٍنهبث    و دٌنَی انياُ ان  ٝنٮز  ؿڂونڂ  ٍٹبنز ؿٚڈ

انه    ۀىهنهي  و ػٌة ځَىٙڂَ إز. نشبنغ ډ٦بڅٮبر نٚب،

نیبُهههبی  ځههوی دبٕههنإههز ٽهه  هَؿهه  ثهشههَ و ثیٚههشَ 

سهوا، ثهَ ٍٹجهب دیهَوُ ٙهي و ډنهبٵ٬        ډه    ثهوى  ډشٺب١یب،

     َ ثهَای ػهٌة     ثیٚشَی نیهِ ٽٖهت ٽهَى. اُ ٕهوی ىنڂه

 و ههبی ٽمیهبة   َىٙڂَ  ٽٚوٍ نیبُډني ډنهبث٬ و ٹبثچیهز  ځ

ث  ٍٹجهبی   سٺچیينبدٌنَ و ٕبُډبنيه  ډنبٕت إز سب نٖجز

هبی  ٹَاٍ ځیَى. ثين  ٙپڄ ډِنز هوى ىٍ و١ٮیز ثهشَی

ٙهوى؛   دٌنَی دبنياٍ ٝنٮز ځَىٙڂَی كبٝهڄ ډه    ٍٹبثز

ثههَ انهه  ډِانههبی   سؤٽیههيثههب سمَٽههِ و ٽهه  ای  ځونهه  ثهه 

سوا، ډلی٤ هبٍػ  ٍا ث  نٶ٬ هوى سلز  ٵَى ډ  ث ډنلَٞ

اٵِاٍ  ثب إشٶبىه اُ نَڇ  ثنبثَان  ىٍ ان  ډٺبڅ  ٹَاٍ ىاى. سؤطیَ

انهَا،  هبی ډوػوى ىٍ  ث  اٍُنبث  ډنبث٬ و ٹبثچیز  ډشبٕوار

 دَىاهش  ٙي. 

ىلانههڄ  سههَن  ډهههڈنشههبنغ ډ٦بڅٮهه  نٚههب، ىاى ٽهه  اُ 

 ۀسوٕهٮ  ٵٺهيا، ٝنٮز ځَىٙهڂَی انهَا،     نیبٵشڂ  سوٕٮ 

ٹهوانی     ځٖهیوشڂ  هبی ځَىٙهڂَی    ډنبٕت ُنَٕبهز

ٝهنٮز   ۀهبی ډٚوٜ و واكي ىٍ سوٕهٮ  ٍنِی نجوى ثَنبډ 
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ههبی ٱهَة ٭چیه  انهَا،      ځَىٙڂَی انَا، و ا٭مبڃ سلَنڈ

 .إز

ٝهنٮز ځَىٙهڂَی انهَا، ىٍ     ۀسوٕهٮ  ډن٪هوٍ  ث څٌا 

ُ  اهياٳ ٕني ؿٚڈشبی ٕاٍ ٍاهپبٍههبی دیٚهنهبىی     انهيا

 ٙوى: سَسیت اوڅونز ُنَ اٍائ  ډ  ث 

ثهب ٝهنٮز ځَىٙهڂَی و     ډهَسج٤ ثبُنڂَی ٹوانی  . 1

شبی ٕه اٍدبٍؿه  و ٙهٶبٳ ىٍ    ٝوٍر نهټ  ثهجوى  ٹوانی  ث 

 كمبنز اُ ٝنٮز ځَىٙڂَی

 یهَاص ډنبث٬ و ا٭شجهبٍار ثه  ٕهبُډب، ډ    سوٞیٜ. 2

ِ  سؤډی  ثَای یځَىٙڂَ   ٵَهنڂ  ډنبٕهت   اٹهبډش   ډَاٽه

 سٖهههیلار انؼههبى ځَىٙههڂَی  هههبی ُنَٕههبهز ثهجههوى

   و ثهياٙش  ٍٵبه و هيډبس 

ٝهنٮز   ۀٍاه ػهبډ٬ سوٕهٮ   ۀسهی  و سهيون  نٺٚه  . 3

 ځَىٙڂَی انَا،

ههبی   ډٮَٵ  ػبًثه   ثَایسجچیٲبر ډؤطَ و ډنبٕت . 4

اٵِان٘ اډنیهز   ثَایانؼبى سياثیَ لاُڇ ځَىٙڂَی انَا، و 

انؼبى انڂیِه ىٍ ځَىٙهڂَا، ىٍ ػههز    ډن٪وٍ ث ىٍ ٽٚوٍ 

ههبی ٱهَة ٭چیه      ٽبه٘ سجچیٲبر ډنٶ  و اطَ ٕوء سلَنڈ

 انَا،.

 

 

 ٌبثغه

ډهههيوی  ىاوى   اڅههين  اٵشوههبٍی  ٭جياڅ١َههب ٍٽهه  

ځَىٙههڂَی ٍوٕههشبن  ثههب  ۀٍاهپبٍهههبی سوٕههٮ»  (1385ي

  «: ىهٖهشب، څوإهب، ٽوؿهټ   SWOTإشٶبىه اُ ډهيڃ  

 .45   ٙمبٍ ډيٍٓ ٭چوڇ انٖبن ۀٵٞچنبډ

ٕهچمبن      ثهيٍی  ٕهیي٭چ     اٽجَی ٕبډبن   نبهیهي 

ٍنههِی ٍاهجههَىی ځَىٙههڂَی   ثَنبډهه »  (1391ډلمههي ي

  «EFEو  IFEٍوٕشبن  ثب إشٶبىه اُ ډهبسَنٔ اٍُنهبث    

 .12 ۀ  ٙمبٍٍوٕشبن  هبی دْوه٘

  سَاثهه   ١ٍههوان   ډلمي١ٍههب   ثههيٍی  ٕههیي٭چ  

ډشبٕههوار اثههِاٍی »  (1394ډچپههب،  اكمههي ي  اڅهه  ًثههیق

وٍى ډه ٍنهِی ځَىٙهڂَی دبنهياٍ ي    إشَاسْنټ ثَای ثَنبډه  

 ۀو سوٕههٮ ٍنههِی ثَنبډهه   «شبی ډیٲههب،(ډ٦بڅٮهه  ٍوٕهه 

 .13 ۀ  ٙمبٍیځَىٙڂَ

سلچیهڄ  » ( 1393ثوٽبن   ٍٙیي  اډیهَی  ١ٍهوا، ي  

ځَىٙههڂَی ٙهَٕههشب، ډَنههوا، ثههب إههشٶبىه اُ ډههيڃ     

SWOT»  36 ۀ  ٙمبٍیٙهَ نَنزډي ۀنَٚن. 

ُاىه  ُهههَا  ىانههب  سٺهه ٍكیمهه    نههْاى  ٭چهه   كههبػ 

ځَىٙڂَی ىٍ سيون  ثَنبډۀ إشَاسْنټ سوٕٮۀ »(  1392ي

ډههوٍىی:  ۀډ٦بڅٮهه  ځَىٙههڂَی ٍوٕههشبن  ۀډنههب٥ٸ نمونهه

  «ىٙهڂَی هؼهیغ ىٍ ٙهَٕهشب، دهبوه    ځَ ۀٍوٕشبی نمون

 1 ۀ  ٙمبٍی َُٕډ ن٘نډب ۀىوٵٞچنبډ

ڂ   ٝنبن٬ ىٕش  و ځَىٙڂَی ٕبُډب، ډیَاص ٵَهن

 ثو٘ ډیَاص ٵَهنڂه   ۀانياُ سوٕٮ ٕني ؿٚڈ» ( 1383ي

 1384يانهياُ   ىٍ اٵٸ ٕني ؿٚڈٽٚوٍ انَا،  ځَىٙڂَی و

 «.( 1404سب 

اٍُنههبث  » ( 1392ٵَنجههب  ٙههَنٶ   ٍٹیهه  ي ٽَډهه  

 :ډهوٍىی    ډ٦بڅٮۀSWOTځَىٙڂَی ثب إشٶبىه اُ ډيڃ 

  ٍنهِی  ثَنبډ و  ػٲَاٵیب  «ٍوٕشبهبی ثو٘ ډَٽِی ډَاٱ 

 .46 ۀٙمبٍ

بی ٍاهجَىهه » ( 1394ډوكي  ٭چ   ډچپهب،  ػهواى ي  

ځَىٙڂَی ثوٚه  ٍوىثهبٍ ٹٞهَا، ٙهمیَانبر ثهب       سوٕٮۀ

 ٍنههِی ثَنبډهه و  ػٲَاٵیههب  «QSPMإههشٶبىه اُ سپنیههټ 

 .4 ۀ  ٙمبٍډلی٦ 

 ( 1391دوٍ  ٕٮیي  ُاٍ٭ه   ١ٍهب ي   ډوكي  ٭چ   اډب،

ٙهَهب ثب إهشٶبىه   هبی ځَىٙڂَی ٽلا، اٍُنبث  سٶَػڂبه»

ډ٦بڅٮهبر و   ۀٞچنبډٵ  «AHPو  SWOTاُ سچٶیٸ ډيڃ 

 .15   ٙمبٍۀیا و ډن٦ٺ  یٙهَ یهب دْوه٘

نٮٺههوث   ډن٪ههَی  دَنٖههب  نٹههبډیَی  ٕههیي اډیههي   

نهبث    ىٕزٍاهپبٍهبی اػَان  لاُڇ ػهز  اٍائۀ»(  1395ي

  همهبن٘ ػهبډ٬   «دبنياٍ ىٍ ٝنٮز ځَىٙهڂَی  ث  سوٕٮۀ

ځَىٙڂَی انَا، و نمبنٚهڂبه ػهبنج   ډبُنهيٍا،  إهٶني     

1395. 
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