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Abstract  
Nowadays, corporate strategies are one of the prominent competitive tools of managers to strengthen 

the competitive position of companies. Considering the influence of functional, governance, and working 
capital in reaching competitive strategies and the use of systematic and innovative methods in the design 
of these strategies is inevitable. The purpose of this study is to explain the factors of financial and 
accounting competitiveness strategies in Tehran Stock Exchange companies, using Total Interpretative 
Structural Interpretation (TISM). The methodology of this research is descriptive due to data obtaining 
and practical due to its aims, and is a combination of extended analysis and Total Interpretative Structural 
Interpretation (TISM). In this two-phase, qualitative and quantitative study, at first ten elites of the 
scientific community of accounting participated in determining the checklist of related companies' 
competitive strategies. Accordingly, three functional, governmental, and working capital strategies were 
approved in 19 indexes and entered the Delphi analysis phase. In Delphi analysis, six indicators were also 
eliminated based on average criteria and agreement coefficient and the total indices in Delphi's second 
round were reduced to 13 indicators. Then, in the second part of the research, 30 participants of the stock 
market brokers and analysts participated in seven stages of TISM. The results showed that the three 
indicators, including increasing the volume of transactions as a functional strategy, strengthening the 
independence of the board of directors as a strategy of governance, and the efficiency of current liabilities 
as the strategy of working capital are the most effective indicators of the competitive strategies of 
companies. It was also found that the reduction of operational costs as the indicator of corporate 
performance strategy was the least effective factor in the company's competitive strategy. 
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 چکیده

ذیرفته های پهای مالی رقابتی شرکتبا روش ترکیبی )کیفی و کمی( نسبت به شناسایی راهبرداین پژوهش 
نفر از نخبگان جامعه علمی حسابداری  ۰۱در مرحله کیفی، ابتدا اوراق بهادار تهران اقدام نموده است.  شده در بورس

 ها تعیین گردید و سه راهبردهای رقابتی شرکتهای مرتبط با راهبردآنها چک لیستمشارکت داشتند و از طریق 
و وارد مرحله تحلیل دلفی شدند. در تحلیل دلفی شاخص تأیید  ۰۱عملکردی، حاکمیتی و سرمایه در گردش در قالب 

 ۰3ها در راند دوم دلفی به شده و مجموع شاخصشاخص براساس معیارهای میانگین و ضریب توافق حذف  ۶نیز 
گران بازار نفر از کارگزاران و تحلیل 3۱شاخص تقلیل یافت و مورد تأیید قرار گرفت. سپس در بخش کمی، تعداد 

ش نشان داد سه شاخص افزاینتایج مرحله تحلیل تفسیری ساختاری فراگیر مشارکت نمودند.  ۷طی ار بورس اوراق بهاد
 هایعنوان راهبرد حاکمیتی و کارایی بدهیمدیره به عنوان راهبرد عملکردی، تقویت استقلال هیأتحجم معاملات به

ها دارند. همچنین، کاهش یگاه رقابتی شرکتجاعنوان راهبرد سرمایه در گردش، بیشترین تأثیر را در جاری به
 ها دارد.رقابتی شرکتجایگاه ترین اثر را در راهبرد عملکردی کمعنوان های عملیاتی بههزینه

 
 های سرمایه در گردشهای حاکمیتی، راهبردهای عملکردی، راهبردهای رقابتی، راهبردراهبردواژگان کلیدی: 

 .JEL: M41 ، M4 ،M49بندی طبقه
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 مقدمه

جایگاه  کارایی سازمان یدر ارتقامدیران مالی  عنوان وظیفه اصلیبه راهبردیتصمیمات  اخذامروزه 

 در مدیریت سرمایهحاکمیتی و  راهبردی در بخش عملکردی،های تصمیم، به طور مشخص. داردای ویژه

از حیطه مباحث مدیریت مالی  عنوان بخشیحداکثرسازی ثروت سهامداران بهتوجهی در  نقش قابل گردش

وجه به و بات شرکتمختلف باتوجه به عوامل درونی و بیرونی  مدیران واحد انتفاعی در شرایط بنابراین دارد.

و مدیریت سرمایه در مباحث مالی، عملکردی، حاکمیتی مناسبی را برای اداره  راهبردباید  ،ریسک و بازده

عبارت است از برنامه جامع و همه  راهبرددر واقع  (.3: ۰۱2۱، ۰)وانگ و هوآنگ گردش انتخاب نمایند

ها به جای موریت خود دست خواهد یافت. بیشتر شرکتدهد شرکت چگونه به مأای که نشان میجانبه

کنند که هریک در سطوح مرتبط استفاده می راهبردهایای از جامع و واحد، از مجموعه راهبرداتخاذ یک 

توان به عنوان مفهومی های گذشته میاساس پژوهش مالی را بر راهبردشوند. یمختلفی از شرکت طراحی م

 تعریف کرد:زیر دارای دو جزء اصلی 

 سازمان به بهترین روش مرتبط است. نقد مورد نیاز هر مین مالی وجوهنخست؛ مفهوم با تأ 

 هبارگیری درکه شامل تصمیم یری این وجوه در داخل سازمان استکارگشامل مدیریت به دوم؛ 

مان است )اعرابی و گذاری مجدد و یا تقسیم هرگونه سود ایجاد شده توسط سازسرمایه

 (.۰3۱4زاده، عابدی و زینال و ۰3۱2رزمجوئی، 

هایی است که جهت امور مالی شرکت را تعیین گیریمالی چارچوبی برای هدایت تصمیم راهبردهای

هایی است که براساس ها و پاسخای پویا و مرتبط از واکنشمالی، مجموعه راهبردهایکند. در واقع می

شود )بنِیتا و اتخاذ می های موجود در آن محیطهای سایر سازمانالعملمحیطی مختلف و عکس شرایط

مالی نیز باید براساس نیازهای کلی  راهبردهایتوجه این است که  (. نکته قابل3۷۷: 2۱۰۱، 2همکاران

طور مناسب اجرا طور صحیح طراحی و بهمالی به راهبردهایرقابتی تدوین شود. اگر  راهبردهایو  شرکت

 کار شرکتوتواند ارزش موردنظر سهامداران را افزایش دهد، اما در حالت عکس کل فعالیت و کسبگردد، می

به اثربخشی و  توانندمیمالی  راهبردهای(. 33: 2۱۰۷، 3در معرض خطر قرار خواهد گرفت )بوتزیم و دوبوچ

رف ط های بازار سرمایه کمک نماید و کارایی این بازار را نسبت به بازارهای دیگر تقویت نماید. ازجذابیت

ه تواند بمالی می راهبردهایتوان گفت گذاران، میدیگر، باتوجه به جدایی مالکیت از سهامداران و سرمایه

ت شرک ارتباط نزدیک منافع دهندهنشانگذاران منجر شود که هتقویت حفاظت از حقوق سهامداران و سرمای

مالی مناسب همانند  راهبرد(. با این حال یک ۰3۱4زاده، با سهامداران در بازار سرمایه باشد )عابدی و زینال

عالی، تمامی ذینفعان داخلی و خارجی از شرکت را مدنظر  رقابتی بسیار راهبردسطح شرکت و  راهبردیک 

 (. ۱: 2۱۱2، 4دهد )بندر و واردمی قرار

                                                                                                                                           

1. Wang & Huang 

2. Benita et al 

3. Botzem & Dobusch 

4. Bender & Ward 
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باتوجه به محدود بودن ادبیات مربوط به راهبردهای مالی، این پژوهش به دنبال شناخت  بنابراین

های بورس اوراق بهادار است تا از این طریق های نمایندگی شرکتراهبردهای اثربخش در کاهش هزینه

گذاران ایجاد نمایند و به پویایی هرچه بیشتر بازارهای هبتواند سطح رضایت و اعتمادی بیشتری را در سرمای

های ها، انگیزهشفافیت ناکارآمدی این بازارها که به دلایل مختلفی چون عدمسرمایه کمک نماید و از 

های ها و کاربردطلبانه، تقلب و ... ایجاد شده، جلوگیری نماید. در واقع وجود شکاف بین ارائه نظریهمنفعت

ها و ها در بازار سرمایه باعث شده نگارندگان این پژوهش از طریق شناسایی مولفهطح شرکتآن در س

منظور ایجاد انسجام بیشتر در شناخت راهبردهای های مرتبط با راهبردهای مالی، ضمن ارائه مدلی بهشاخص

ابل ام نمایند. نکته قهای مرتبط با این راهبردها اقدبندی و شناخت تأثیرگذارترین شاخصمالی، به اولویت

 2(، چانگ و کائو2۱۰۱) ۰استارلوسونهای مشابه در این زمینه مانند خلفان و توجه این است، اغلب پژوهش

( و بسیاری ۰3۱۱(، بقائی و همکاران )۰3۱۱(، اعرابی و رزمجوئی )۰3۱۷ی و همکاران )ریرکبیام(،  2۱۰۱)

 اند و کمتر پژوهشیهای دیگر به بررسی تأثیرگذاری راهبردهای مالی بر سایر متغیرها پرداختهاز پژوهش

وسعه مفاهیم و دنبال تاقدام به ارائه مدلی متناسب با راهبردهای مالی نموده است. در واقع این پژوهش به

های کلان شرکت به خصوص در شرایط متلاطم اقتصادی کشور است گیریافزایش سطح آگاهی در تصمیم

نبال این پژوهش به د بنابراینضمن کنترل ریسک، بازده بیشتری را نیز کسب نمایند. گذاران تا سرمایه

 ر بحث مالی و حسابداری کدامند؟ها دترین راهبردهای رقابتی شرکتپاسخ به این سوال است که اثربخش

 

 مبانی نظری 

 مالی راهبردهایانواع 

های مالی ناشی از شرایط متفاوت، رقبای پویا و گیریمالی، چارچوبی است که به تصمیم راهبرد

که ریسک (. باتوجه به این۰3: ۰۱۱۱، 3دهد )کلارک و همکارانهای مرتبط جهت میای از واکنشمجموعه

بنای م بنابراینهای مالی در هر شرکت است. گیریکننده در تمامی تصمیمعیار اصلی تعیینو بازده، دو م

. گرچه در حالت کلی فرض است، رویکرد اصلی سازمان به مقوله ریسک راهبردهابندی طبقه دراصلی 

ز ا اما درجات مختلفی ند.پذیرو یا ریسک گریزگذاران )حقیقی و حقوقی( یا ریسکشود که سرمایهمی

رف در یک طپذیر های ریسکتوان مشخص کرد. در حقیقت اگر شرکتپذیری را میریسکگریزی و ریسک

ها را باتوجه رویکردشان به ریسک قرار داده شود، همه شرکتدر طرف دیگر پذیر های ریسکطیف و شرکت

د بع بر دوعلاوه ،بر این اساس. نمودتوان در این طیف جانمایی ها( میراهبرد مالی آن)و درنتیجه براساس 

عملیاتی است  عملیاتی، که شاخص محاسبه ریسک شاخص درجه اهرم کنترل، از دو توجه و میزان کانون

شناسی و جانمایی در سازمان است، برای گونه مالی در هر دهنده ریسکمالی که نشان و درجه اهرم

 دهد.مالی را نشان می راهبردهایمدل غالب  ۰شود. شکل راهبردهای مالی استفاده می

                                                                                                                                           

1. Khalfan & Sturluson 

2. Chung & Kuo 

3. Clarke et al 
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 راهبردیمالی براساس نقاط مرجع  راهبردهایشناسی گونه. ۱شکل 

 

این نظران بیشتر صاحبدهد مالی و مدیریت مالی نشان می راهبردمطالعه متون موجود در حوزه 

 بندیگذاری )بودجهمالی، سرمایه مینهای اتخاذ شده در حوزه تأگیرییممالی را مجموعه تصم راهبرد ،حوزه

 2یانگ و ژانگ (،2۱۰۱) ۰چون نیزام و همکاراناز محققان دانند. اما برخی ای( و تقسیم سود میسرمایه

معتقدند ( 2۱۰۱) 5( و هاهن2۱۰۱ِ) 4مسری و عبدالله (،2۱۰۱) 3وآنجل پادیلا اسلیمانِ وبن  (،۱2۱۰)

لکردی، حاکمیتی، گردش سرمایه و تأمین عم راهبردیهای گیریمجموعه تصمیم شامل مالی راهبردهای

 . مالی است

 

 مالی  راهبردهایکارگیری هلزوم ب

 هایهای و برنامهسازی اهداف، سیاستمعنای سازگاری و متناسببههای رقابتی کارگیری راهبردبه

کیفیت با کیفیت دیگر و در جهت خاص که عبارت دیگر، تطابق یک گیری خاص است. بهها با جهتشرکت

 ی وراهبردعملیاتی و  در سطحتواند ها میهای رقابتی شرکتانجامد. تناسب راهبردبه هدف مشترک می

های سطوح ، همخوانی و انطباق راهبردیهم بین این دو سطح برقرار شود. منظور از تناسب در سطح راهبرد

(. این هماهنگی ۱: 2۱۱3، ۶های کلان شرکت است )جاخوتیای با راهبردهای کارکردو راهبردتر پایین

یک ود. هرشگیرد که به اصطلاح تناسب درونی و بیرونی نامیده میهای متفاوت دیگری را نیز دربر میجنبه

با سطوح های خود )هماهنگی درونی( و با زیرسیستمها ی شرکتهای موجود در سطوح راهبرداز سیستم

دن رسی درافزایی )هماهنگی بیرونی( باید هماهنگ باشد تا باعث ایجاد همهای همتراز ست و سیستمبالاد

                                                                                                                                           
1. Nizam et al 
2. Yang & Zhang 
3. Ben Slimane & Padilla Angulo 
4. Masri & Abdulla 
5. Hahn 
6. Jakhotiya 
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از منظر ها هماهنگی و تناسب راهبردی شرکت 2شکل در (. 2۱: 2۱۱۷، ۰ها شود )پتیتبه اهداف شرکت

 .داده شده استبیرونی و درونی نشان 

 

 سطوح هماهنگی در مدیریت راهبردی مالی. ۲شکل 

 

تبیین و های سازمانی آرمانی راهبردهای گونه برای ارائهزیادی نظری های در دو دهه گذشته چارچوب

 2توسط فیگن باوم و همکاران جدیدترین چارچوبدهد نشان می آنهابررسی  شده که مطرحهماهنگی آنها 

ها برای افراد و سازمانکند بیان می ه است کهشد ارائه ۰۱۱۶ل در سا 3راهبردیتحت عنوان نقاط مرجع 

 راهبردینقاط مرجع  منظور ازاستفاده کنند.  راهبردیتوانند از نقاط مرجع می فرارویهای ارزیابی گزینه

کنند تا ها استفاده میهای مرجعی که مدیران برای ارزیابی گزینهاز اهداف یا شاخص نیز عبارت است

های سازمانی یا سیستمی را به اطلاع ذینفعان کلیدی را اتخاذ نمایند و اولویت راهبردیهای گیریتصمیم

شرکت،  راهبردیهای نقاط مرجع درک گزینه ،(۰۱۱۶فیگن باوم و همکاران ) نظرخود برسانند. براساس 

، نقاطی برای هماهنگی هستند که راهبردی. نقاط مرجع راهبردی استبرای رسیدن به هماهنگی روشی 

 آیدوجود میجانبه بهخود را با آن هماهنگ نمایند، یک هماهنگی همه شرکتهای همه عناصر و سیستماگر 

 از: پژوهش عبارتندهای (. باتوجه به توضیحات داده شده، سوال۰43: ۰3۱۱)اعرابی و رزمجوئی، 

 ی کدامند؟و حسابدار یها در بحث مالشرکت یرقابت راهبردهایهای شاخص 

 ی کدامند؟و حسابدار یها در بحث مالشرکت یرقابت راهبردهایهای شاخص ثیرگذارترینتأ 

                                                                                                                                           

1. Pettit 

2. Fiegenbaum et al 

3. Strategic Reference Points(SRPs) 

 شرکت راهبرد

 بازاریابی راهبرد تولید راهبرد مالی راهبرد

 راهبردهای

 گذاریسرمایه

  راهبردهای

 مین مالیتأ

  راهبردهای

 سرمایه در گردش

  راهبردهای

 تقسیم سود

 افقی-هماهنگی بیرونی

-هماهنگی بیرونی

 عمودی

 عمودی-هماهنگی درونی
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 شناسی پژوهشروش

 شناسیها، توصیفی و به لحاظ روشداده گردآوریاز حیث نحوه  به لحاظ هدف، کاربردی، پژوهشاین 

 روشآید. در این شمار میبه ۰تحلیل فراترکیب و تحلیل تفسیری ساختاری فراگیرنوع ترکیبی از 

استفاده ( 2۱۱۷) 2ابتدا در بخش کیفی از روش باروسو و سندلوسکی ،هدف پژوهش دستیابی بهمنظور به

جو و انتخاب مقالات مناسب، انجام دادن ادبیات تنظیم سوال پژوهش، جست :مرحله ۷شامل شده که 

حلیل در تی برای تسیستماتیک، استخراج اطلاعات مقاله، کنترل کیفیت، تجزیه و تحلیل و ارائه چک لیس

های انجام شده در رابطه با موضوع پژوهش و بخش کیفی شامل پژوهشآماری . جامعهاستمرحله کمی 

 دارایها حیطه مالی و حسابداری شرکت راهبردهای که در رابطه با موضوع استنفر از اعضای پانل  ۰۱

 ودچراکه هدف این ب .گن انتخاب شدندگیری هم. این افراد از طریق روش نمونهبودنددانش فنی و تخصصی 

. همچنین در این دارنددید نظری در رابطه با موضوع پژوهش که  ی در این بخش مشارکت کنندافراد که

های پایگاه نشریات کشور؛ مرکز پژوهش هاد دانشگاهی،چون ج یهایدر تارگاه کتب موجودبخش از مقالات و 

و مرج مقالات آنلاین  4مرجع امرالد ،3دایرکتللی مقالات ساینسالممرجع بین ،ای اسلامیعلوم رایانه

نفر از متخصصان و تحلیلگران و  3۱تعداد شامل بخش کمی، استفاده شد. اما جامعه آماری  5لایبرری

سابقه  چونتعیین معیارهایی گیری غیراحتمالی و نمونه باکه  می بورس اوراق بهادار تهران بودکارگزاران رس

این بخش از طریق چک کنندگان سال و مدرک تحصیلی دکتری انتخاب شدند. مشارکت 5بیش از 

این نفر مشارکت کننده  3۱. از بین نمودندهای ماتریسی تعیین شده از مرحله فراترکیب مشارکت لیست

 ۷ .شدآوری توزیع و جمع پژوهشگرانصورت حضوری و با توضیحات چک لیست به 23بخش تعداد 

 توزیع و سپس برای پژوهشگرانافزار اسکایپ با توضیحات و از طریق نرم برخطصورت بههم پرسشنامه 

 جهت تحلیل ارسال گردید. پژوهشگران

 

 هایافته

 های فراترکیبیافته

 توصیفی روایی کیفی، فراترکیبهای پژوهش در (2۱۱۷باروسو و سندلوسکی ) نظربه

 اطلاعات توصیف و شناسایی و موضوع با مرتبط هایپژوهشهای گزارش تمامی تشخیصمعنای به

 به اول درجه در نیز در فراترکیب نظری روایی. است مطالعه در موجودهای گزارش هرکدام از

 به بعد درگام و شده پیش گرفته در نتایج یکپارچگی ایجاد برای که گرددبرمی هاییروش اعتبار

 در پردازد.می پیشین های پژوهشگرانیافته از پژوهشگر تفسیر عبارتیبه یا نتایج خود یکپارچگی

 معتبر از منظر هایپژوهش برداری ازبا فیش کردندسعی  نظری روایی برای پژوهشگراناین پژوهش، 
                                                                                                                                           

1. Total Interpretative Structural Interpretation 

2. Barros & Sandelowski 

3. Science Direct 

4. Emerald Insight 

5. Online Library 
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 ولین گامهای مربوط به متغیر پژوهش را افزایش دهند. در الفهمؤکیفیت شناسایی  ارجاع مقالات،

 بورسیهای رقابتی بخش مالی و حسابداری شرکت راهبردهایگذار بر با تعیین معیارهای تأثیر

 جستجوی موتورهای و هاهمایش مجلات، ها،داده هایپایگاه مقالات مجموعهو  کتب شد، تلاش

 مقاله و کتاب مرتبط با ماهیت 3۰جستجو،  از حاصل اولیه نتایج براساس .شود مختلف بررسی

با  پژوهشگران، ابتدا ۰مناسب براساس الگوریتم ارزیابی حیاتی پژوهشهایو برای انتخاب پژوهش شناسایی 

های لازم در مورد هر یک از مقالات ها، اولویتمشابه بر حسب چکیده و محتوای آن برداری از مقالاتفیش

ل مندرج در جدوکه در این رابطه مراحل پالایش منابع مورد استفاده به ترتیب  کردندرا مشخص ها و کتاب

 :استزیر 

 

 حیاتی ارزیابی روش براساس استفاده مورد منابع پالایش مراحل. ۱جدول 
 تعداد منابع جستجو شده مراحل

 ۰مرحله 
 ۷۷ تعداد منابع یافت شده

 (۰۶) عنوان علت به شده رد منابع تعداد

 2مرحله 
 ۶۰ اساس عنوان منابع غربال شده بر

 (۰3) چکیده نظر از شده رد منابع تعداد

 3مرحله 
 4۱ چکیده براساس شده غربال منابع

 (۰۷) شده از نظر محتوا تعداد منابع رد

 3۰ تعداد منابع نهایی 4مرحله 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 راهبردهایبهبود های لفهمؤمنظور شناسایی مقاله و کتاب به 3۰ شودطور که مشاهده میهمان

ها انتخاب شدند که براساس روش ارزیابی حیاتی، این پژوهش وارد ای حسابداری و مالی شرکتتوسعه

پژوهش، منطق روش پژوهش،  معیار اهداف ۰۱. در این روش از طریق شد متون اطلاعات مرحله، استخراج

و شفاف  نظریبیان  پذیری، دقت تجزیه و تحلیل،ها، انعکاسآوری دادهبرداری، جمعپژوهش، نمونه طرح

 های بهبودلفهمؤنفر از اعضای پانل در بخش کیفی اقدام به تعیین  ۰۱پژوهش و به کمک  ها و ارزشیافته

 که محقق استامتیازی  5۱. این روش یک مقیاس شدها ای حسابداری و مالی شرکتتوسعه راهبردهای

 شاخصی برنامه، این. کندمی حذف باشد 3۱ امتیاز از ترپایین که را ایمقاله هر بندی،امتیاز نظام براساس

 .کند مشخص را پژوهش کیفی هایمطالعه اهمیت و اعتبار دقت، تا کندمی کمک پژوهشگر به که است

 3 جدول مبنای بر دهیامتیاز روش از استفاده با 2مرتبط طبق جدول  هایپژوهش باید ابتدا بنابراین،

 .شدندمی مشخص رقابتی راهبردهای به های مربوطلفهمؤ سپس و شناسایی

                                                                                                                                           

1. Critical Appraisal Skills Program 
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 رقابتی مرتبط به موضوعات مالی و حسابداری راهبردهایمرتبط با  هایارزیابی حیاتی پژوهش. ۲جدول 

 معیارهای ارزیابی انتقادی        
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 3۱ 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 (2۱۰۱) ۰نیزام و همکاران

 42 4 5 5 5 4 5 3 3 5 3 (2۱۰۱) 2یانگ و ژانگ

 2۱ 2 3 3 3 2 3 2 2 2 ۰ (2۱۰۱) 3اقبال و همکاران

 3۱ 4 4 3 3 3 4 3 5 5 4 (2۱۰۱) 4هاهنِ

 2۱ 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 (2۱۰۷) 5گئو و همکاران

 3۱ 5 4 5 5 5 4 2 3 2 3 (2۱۰5) ۶نیوتون و همکاران

 22 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 (2۱۰5) ۷لین

 44 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 (2۱۰5) ۱مان و جانگ

 24 2 2 3 4 3 2 2 2 2 2 (2۱۰3) ۱آدیجیبیت و همکاران

 2۱ 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 (2۱۰3) ۰۱آنتینگ و همکاران

 3۱ 4 4 4 4 2 3 4 3 5 5 (۰3۱3سنایی و اژدرپور )

 34 3 5 4 3 3 3 3 3 4 3 (۰3۱4عابدی و زینال زاده )

 4۰ 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 (۰3۱۱اعرابی و رزمجوئی )

 4۱ 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 (۰3۱۶نمازی و همکاران )
 3۱ 5 4 5 5 5 4 2 3 2 3 (۰3۱4کریمی و رهنمای رودپشتی )

 24 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 (۰3۱2حجازی و رامشه )

 35 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 (۰3۱3تنائی و محب خواه )

 برخی از مقالات ارائه شده است(ها صرفاً به محدودیت باتوجههای پژوهش )منبع: یافته

 

 نیل ،(2۱۰۷)گئو و همکاران  ،(2۱۰۱اقبال و همکاران )پژوهش  ۶شود، همانطور که مشاهده می

دلیل به (۰3۱2و رامشه ) یحجازو  (2۱۰3و همکاران ) نگیآنت ،(2۱۰3و همکاران ) تیبیجیآد ،(2۱۰5)

مالی و حسابداری  راهبردهایهای لفهمؤرا کسب نمودند، از دور بررسی شناسایی  3۱که امتیاز زیر این

شده، اقدام به استخراج اطلاعات در  ییدهای تأاساس پژوهش ها خارج شدند. سپس در گام چهارم برشرکت

 تعیین جهت کیفی هاییافته ترکیب و تحلیل و تجزیه منظوربه این مرحله، . درشدپژوهش های لفهمؤقالب 

                                                                                                                                           
1. Nizam et al 
2. Yang & Zhang 
3. Iqbal et al 
4. Hahn 
5. Gu et al 
6. Newton et al 
7. Lin 
8. Mun & Jang 
9. Adegbite et al 
10. Attig et al 
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 فرعی معیارهای هکلی روش این مبنای بر. شد استفاده کل فراوانی تعیین روش از پژوهشهای لفهمؤ

 انمحقق نام جدول هر ردیف در سپس و شودمی نوشته جدول ستون در شده، ییدتأ مقالات متن از مستخرج

 رد شده نوشته فرعی معیارهای از گرپژوهش هر از استفاده مبنای بر. شودمی آورده شده ییدتأهای پژوهش

 جمع باهم فرعی، معیارهای ستون در ستاره هر امتیازهایی سپس شود،می درج»*«  علامت جدول، ستون

 .شوندمی انتخاب پژوهشهای لفهمؤ عنوانبه شده، انجام هایپژوهش میانگین از بالاتر امتیازهای و

 

 هاشرکت راهبردهایهای اصلی لفهتعیین مؤ. ۳جدول 

 راهبردیهای شاخص             
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 - * * - - - * (2۱۰۱نیزام و همکاران )

 - * - * * - - (2۱۰۱یانگ و ژانگ )

 - * - * - - * (2۱۰۱اسلیمانِ و آنگلِئو )

 * - - - * - * (2۱۰۱مسری و عبدالله )

 * - - - * * - (2۱۰۱هاهنِ )

 - * - - * - * (2۱۰5نیوتون و همکاران )

 * - * - * - - (2۱۰5مان و جانگ )

 - * - * * - * (2۱۰3دینگ و همکاران )

 - * - - - * * (2۱۰2کولز و همکاران )

 - * - - - - * (2۱۰2چنِ و چانگ )

 - * - - - * * (2۱۰۰کوکرکی و همکاران )

 * - * - * - - (۰3۱3سنایی و اژدرپور )

 - * - * - * - (۰3۱4عابدی و زینال زاده )

 - * - - * - * (۰3۱۱اعرابی و رزمجوئی )

 - - * - * * - (۰3۱۶نمازی و همکاران )

 - * - - * - * (۰3۱4کریمی و رهنمای رودپشتی )

 - * - - - - * (۰3۱3تنائی و محب خواه )

 4 ۰2 4 4 ۰۱ 5 ۰۰ جمع

 های پژوهشمنبع: یافته

 

رقابتی بررسی شدند،  راهبردهایپژوهش براساس کلیه معیارهای  ۰۷که در این بخش باتوجه به این

نوان عها را کسب نمودند، بههایی که بیش از نصف پژوهشبر حسب فراوانی امتیازهای کسب شده، پژوهش

 یراهبردهاحاکمیتی و  راهبردهایعملکردی؛  راهبردهایلفه اصلی پژوهش انتخاب شدند و سه مؤهای لفهمؤ

 در قالب چک لیست امتیازی تدوین شدند.  4ب شدند که در گام پنجم طبق جدول گردش انتخاسرمایه در
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 چک لیست راهبردهای رقابتی. ۴جدول 
 منابع های فرعیمولفه های اصلیمولفه

ی
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 پادیلا آنجلوو  مانِیاسلبن ؛ (2۱۰۱و همکاران ) زامین های عملیاتیکاهش هزینه

و همکاران  وتونین؛ (2۱۰۱و عبدالله ) یمسر؛ (2۱۰۱)

و همکاران  کولز؛ (2۱۰3و همکاران ) نگید؛ (2۱۰5)

و همکاران  یکوکرک؛ (2۱۰2و چانگ ) چنِ؛ (2۱۰2)

و  یمیکر؛ (۰3۱۱) یو رزمجوئ یعراب؛ ا(2۱۰۰)

و محب خواه  یتنائ؛ (۰3۱4) یرودپشت یرهنما

(۰3۱3) 

 کارایی گردش دارایی ها

 های رشدایجاد فرصت

 افزایش حجم معاملات

 بینی سوددقت پیش

 تقارن اطلاعاتیکاهش عدم

ی
ها

رد
هب

را
 

ی
یت

کم
حا

 

 تقویت نهادهای نظارتی
 هاهنِ؛ (2۱۰۱و عبدالله ) یمسر؛ (2۱۰۱و ژانگ ) انگی

و جانگ  مان؛ (2۱۰5و همکاران ) وتونین؛ (2۱۰۱)

و اژدرپور  ییسنا؛ (2۱۰3و همکاران ) نگید؛ (2۱۰5)

و  ینماز؛ (۰3۱۱) یو رزمجوئ یاعراب؛ (۰3۱3)

 یرودپشت یو رهنما یمیکر؛ (۰3۱۶همکاران )

(۰3۱4) 

 های مالکیت نهادیپویایی نظارت

 های داخلیپویایی کنترل

 مدیرهتقویت استقلال هیات

 کاهش دوگانگی مدیریتی

 های حسابرسیپویایی کمیته

ی
ها

رد
هب

را
 

ش
رد

 گ
در

ه 
مای

سر
 

 پذیریکاهش ریسک
بن ؛ (2۱۰۱و ژانگ ) انگ: ی(2۱۰۱و همکاران ) زامین

و همکاران  وتونین؛ (2۱۰۱) پادیلا آنجلوو  مانِیاسل

و همکاران  کولز؛ (2۱۰3و همکاران ) نگید؛ (2۱۰5)

و همکاران  یکوکرک؛ (2۱۰2و چانگ ) چنِ: (2۱۰2)

و  یاعراب؛ (۰3۱4زاده ) نالیو ز یعابد؛ (2۱۰۰)

 یرودپشت یو رهنما یمیکر؛ (۰3۱۱) یرزمجوئ

 (۰3۱3و محب خواه ) یتنائ؛ (۰3۱4)

 افزایش میزان نقدینگی

 گذاریهای سرمایهارتقای پویایی ارزیابی طرح

 جاریهایارتقای کارایی بدهی

 های خارجیگذاریجذب سرمایه

 کاهش مطالبات مشکوک الوصل

 جاریهایکارایی داراییپویایی در 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

لیل یافته( تحومنظور کنترل کیفیت از روایی و پایایی و تحلیل دلفی )در بخش تجزیهدر گام ششم به

 ۰آرویاز روش نسبت روایی محتوایی سی های ساخته شدهید روایی پرسشنامهیمنظور تأ. بهشداستفاده 

تا امتیازهای خود را برای هریک از خواسته شد  اعضای پانل در بخش کیفینفر  ۰۱از هر  واستفاده گردید 

مقدار نسبت روایی محتوایی مقیاس بزرگتری  نشان داددست آمده ههای فرعی اعلام نمایند. نتیجه بمولفه

ایی اعتبار محتو بنابرایناست، نفر اعضای پانل(  ۰۱)حداقل مقدار نسبت روایی محتوایی برای  ۶2/۱از 

ود از شطور که در بخش تحلیل دلفی مشخص مید. از نظر پایایی نیز همانگردییید تأ های پژوهشلفهمؤ

ه امتیاز و هر شاخصی ک شددو معیار میانگین و ضریب توافق طبق نظر اعضای پانل در بخش کیفی استفاده 

 و بر این اساسای لیکرت )ابزار سنجش تحلیل دلفی( کسب نکند، حذف گزینه ۷لازم را بر حسب مقیاس 

می منظور تحلیل کگیرد. در نهایت در گام ششم و هفتم چک لیست نهایی بهپایایی مورد استفاده قرار می

 ارائه شده است: 5در قالب جدول 

                                                                                                                                           

1. Content Validity Ratio (CVR) 
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 یید شدهتأهای مؤلفه. ۵جدول 

 های فرعیمولفه های اصلیلفهمؤ
 مقیاس لیکرت

۷ ۶ 5 4 3 2 ۰ 

ی
ها

رد
هب

را
 

ی
رد

لک
عم

 

        های عملیاتیکاهش هزینه

        کارایی گردش دارایی ها

        های رشدایجاد فرصت

        افزایش حجم معاملات

        بینی سوددقت پیش

        تقارن اطلاعاتیکاهش عدم

ی
ها

رد
هب

را
 

ی
یت

کم
حا

 

        تقویت نهادهای نظارتی

        های مالکیت نهادیپویایی نظارت

        های داخلیپویایی کنترل

        مدیرهتقویت استقلال هیات

        کاهش دوگانگی مدیریتی

        های حسابرسیپویایی کمیته

ی
ها

رد
هب

را
 

ش
رد

 گ
در

ه 
مای

سر
 

        پذیریریسککاهش 

        افزایش میزان نقدینگی

        یگذارهای سرمایهارتقای پویایی ارزیابی طرح

        جاریهایارتقای کارایی بدهی

        های خارجیگذاریجذب سرمایه

        کاهش مطالبات مشکوک الوصل

        جاریهایپویایی در کارایی دارایی

 های پژوهشیافتهمنبع: 
 

 شده است. داده نشان خلاصه صورتبه زیر شکل رقابتی شرکت در راهبردهایهای مربوط به مولفه
 

 
 شده مدل مفهومی استخراج. ۳شکل 

 های پژوهشمنبع: یافته

های راهبرد

 رقابتی 

 های عملکردیراهبرد

 های حاکیتیراهبرد

 گردشسرمایههای راهبرد

 ایجاد. 3ها؛ داراییگردش. کارایی2عملیاتی؛ هایهزینه. کاهش۰

بینی بیشپیش. دقت5معاملات؛ حجم. افزایش4رشد؛ هایفرصت

 اطلاعاتیتقارنعدم. کاهش۶سود؛ 

. پویایی 3نهادی؛ مالکیتهاینظارت. پویایی2نظارتی؛ نهادهای. تقویت۰

دوگانگی . کاهش5مدیره؛ هیاتاستقلال. تقویت4داخلی؛ هایکنترل

 های حسابرسیکمیته. پویایی ۶مدیریتی؛ 

پویای  .ارتقای3نقدینگی؛  میزان .افزایش2پذیری؛ ریسک .کاهش۰

های سرمایه جذب.5جاری؛  هایبدهی کارایی ارتقای.4ها؛ طرح ارزیابی

  در . پویایی۷الوصول؛ مشکوک مطالبات . کاهش۶خارجی؛ 

 جاری دارایی کارایی
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 زیر تعریف شرحطور خلاصه به توان بهتعیین شده را می راهبردهای ،براساس مدل طراحی شده

 :کرد

 ها معیارهای عملکردی شرکت بازار، کارایی ضعیف شکل فرضیه عملکردی: تحت راهبردهای

های عملیاتی و ها، حجم معاملات، هزینههایی چون گردش داراییتواند مستقل از ویژگینمی

عنوان معیاری برای تواند بهها میبینی سود باشد. در واقع عملکرد شرکتدقت پیش

ود و از طریق گران بازارهای مالی قلمداد شگذاران و تحلیلسرمایه سهامداران، گیریتصمیم

کارهای مختلفی برای افزایش های نمایندگی کاهش یابد. راهایجاد پویایی در آن شکاف هزینه

مدیریتی موثر  شمکه اگر بادقت و  داردها در بازار وجود میزان عملکردهای اثربخش شرکت

دهد  ها را کاهشهای نمایندگی بین سهامداران و شرکتتواند شکاف هزینههمراه باشد، می

 (.۱: 2۱۱۱، ۰)زیوگوکیدیس و زاکوریس

 فرآیند در مدیره تهیأساختار  اهمیت به باتوجه اراهبردهاین حاکیمتی:  راهبردهای 

 و اندازه بر عوامل موثر مدیره، تهیأ از بهینه ساختاری ارائه ضرورت وها شرکت اداره

 پردازان بازارهای مالی ونظر نظریهمدیره همواره از گذشته تا به امروز مد تهیأ ترکیب

های کنند تا نظارتها کمک میحاکمیتی به شرکت راهبردهایسرمایه بوده است. در واقع 

 تری از عملکردهای مدیران در بازار رقابتی نسبت به سهامداران و حفظکارآمدتر و پایدار

 ا)المیر بزننددور حقوق آنها ایجاد شود و مدیران نتوانند در راستای منافع شخصی قوانین را 

 (.4۷: 2۱۱۱، 2و سبوئی

 ها است مبتنی بر عملکردهای دارایی جاری شرکت اراهبردهاین سرمایه در گردش:  راهبردهای

منابع و مصارف سرمایه  های آتی شرکت در تعیین حجم و ترکیبکه اشاره به تدوین سیاست

کارگیری ها با بهدد. شرکتبه نحوی که باعث افزایش ثروت سهامداران گر .در گردش دارد

 ثیر قرارنند میزان نقدینگی شرکت را تحت تأتواسرمایه در گردش گوناگون می راهبردهای

: ۰3۱۱کند )اعرابی و رزمجوئی، را میزان ریسک و بازده آنها مشخص می اراهبردهدهند. این 

۰44.) 

 

 های دلفییافته

ای پانل( براساس دو مقیاس میانگین و ضریب در بخش دوم، با استفاده از مشارکت متخصصان )اعض

های با هدف تأیید/حذف مؤلفه اندآورده شده 5های ناشی از تحلیل فراترکیب که در جدول توافق، مؤلفه

 است. ۶جدول  شرحبهپژوهش مورد بررسی قرار گرفتند که نتایج 

                                                                                                                                           
1. Ziogkidis & Zachouris 
2. El Mir & Seboui 
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 تحلیل دلفی. ۶جدول 

 تایید/حذف توافقضریب  میانگین های فرعیمولفه های اصلیلفهمؤ

ی
ها

رد
هب

را
 

ی
رد

لک
عم

 

 تایید ۷۱/۱ ۰4/5 های عملیاتیکاهش هزینه

 حذف 43/۱ ۰۱/3 ها کارایی گردش دارایی

 تایید ۶2/۱ ۱3/5 های رشدایجاد فرصت

 تایید ۱۱/۱ ۰۶/5 افزایش حجم معاملات

 تایید ۱3/۱ 22/5 بینی سوددقت پیش

 حذف 4۱/۱ ۰4/4 تقارن اطلاعاتیکاهش عدم

ی
ها

رد
هب

را
 

ی
یت

کم
حا

 

 حذف 4۶/۱ ۱۱/3 تقویت نهادهای نظارتی

 تایید ۷۱/۱ ۰5/5 های مالکیت نهادیپویایی نظارت

 تایید ۱۰/۱ 5۰/5 های داخلیپویایی کنترل

 تایید ۶5/۱ ۱۶/5 مدیره تهیأتقویت استقلال 

 تایید ۷4/۱ 5 کاهش دوگانگی مدیریتی

 تایید ۷5/۱ ۰۰/5 حسابرسیهای پویایی کمیته
ی

ها
رد

هب
را

 
ش

رد
 گ

در
ه 

مای
سر

 

 تایید ۷4/۱ 5 پذیریکاهش ریسک

 حذف 3۱/۱ ۱۷/4 افزایش میزان نقدینگی

 حذف 4۱/۱ ۰۶/4 یگذارهای سرمایهارتقای پویایی ارزیابی طرح

 تایید ۷۱/۱ ۰3/5 جاریهایپویایی کارایی بدهی

 حذف 42/۱ 4 های خارجیگذاریجذب سرمایه

 تایید ۱۷/۱ 3۱/5 کاهش مطالبات مشکوک الوصل

 تایید ۱5/۱ 33/5 جاری هایپویایی در کارایی دارایی

 های پژوهشمنبع: یافته
 

باشد و نیز ضریب توافق که باید  5ای باید گزینه ۷براساس دو معیار میانگین که باتوجه به مقیاس 

 شاخص زیر حذف شدند: ۶باشد،  5/۱بالاتر از 

 ها )راهبردهای عملکردی( کارایی گردش دارایی 

 تقارن اطلاعاتی )راهبردهای عملکردی(کاهش عدم 

 )تقویت نهادهای نظارتی )راهبردهای حاکمیتی 
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 )افزایش میزان نقدینگی )راهبردهای سرمایه در گردش 

 گذاری )راهبردهای سرمایه در گردش(های سرمایهارتقای پویایی ارزیابی طرح 

 های خارجی )راهبردهای سرمایه در گردش(گذاریجذب سرمایه 

ر د تحلیل دلفی ،برای رسیدن به نقطه اشباع ، مجدداًمعیارهای حذف و ادغام شده تشخیصپس از 

ید یتأها در راند دوم دلفی شاخص عبارت دیگر تمامییید قرار گرفت. بهو مورد تأ راند دوم انجام پذیرفت

یید تأ. پس از استشدند و این به معنای ایجاد اشباع نظری در راستای ماهیت پژوهش و متغیرهای آن 

نفر  3۱. در این بخش شدمنظور تحلیل تفسیری ساختاری فراگیر پژوهش وارد بخش سوم پژوهش به دلفی

مت توضیحات را به بورس مشارکت نمودند و امتیازهای تعریف شده در قس ناگران و کارگزاراز تحلیل

 های ماتریسی دادند.پرسشنامه

 

 فراگیر سازی تفسیری ساختاریمدل

وهای های الگسازیها برای مدلگذاری نظریه گرافسازی در واقع کاربرد سیستمی از نشانهاین روش تحلیلی و مدل

روابط میان عناصر یک ساختاری فراگیر برای ایجاد فهم -سازی تفسیری(. روش مدل3۱۱: ۰۱۷5، ۰باشد )مالونپیچیده می

 3۱روش تحلیلی با مشارکت از این (. در این پژوهش نیز ۷5۱: 2۱۱5، 2رود )هوانگ و همکارانکار میسیستم پیچیده به

 مشخص شده است: 4ل مراحل آن در شکنفر از اعضای جامعه هدف در بخش کمی استفاده شد که 

 

 
 سازی تفسیری ساختاری فراگیرمراحل تحلیل مدل. ۴شکل 

 های پژوهشمنبع: یافته

                                                                                                                                           
1. Malone 
2. Huang et al 

ها تعیین معیار
و گزاره ها

تدوین 
پرسشنامه 

مقیاسه زوجی

ماتریس 
حودتعاملی

ماتریس 
دستیابی

تقسیم بندی 
ماتریس 
دستیابی

ک تفسیر لین
های تعاملی

تهیه نمودار 
میک مک



 

 

ی
مال

ت 
ری

دی
 م

رد
هب

را
ه 

ام
صلن

ف
/ 

ل 
سا

هم
ن

ره
ما

ش
 ،

 
جم

 پن
 و

سی
، 

ان
ست

زم
 

00
11

 
 

 
 

   
   

 
   

   
   

  
  

  
  

  
  

 
   

   
 

011 

د تأییهای ، ابتدا شاخصدهدمی نشانگانه تحلیل تفسیری ساختاری را  ۷که مراحل  مطابق شکل بالا

 .ودشتا در تحلیل استنباط بهتری نسبت به محتوا ایجاد  شدندکدگذاری  ۷جدول شده به شرح مندرج در 
 

 یید شدهتأهای کدگذاری شاخص .۷جدول 
 علامت اختصاری شاخص علامت اختصاری شاخص علامت اختصاری شاخص

 D11 جاریبدهیکارایی D6 کنترل داخلی D1 هزینه عملیاتی

 D12 مطالبات مشکوک D7 مدیرههیاتاستقلال D2 های رشدفرصت

 D13 کارایی دارایی جاری D8 دوگانگی وظیفه D3 حجم معاملات

 D9 کمیته حسابرسی D4 دبینی سوپیشدقت

 D10 پذیریریسک D5 نظارت نهادی

 های پژوهشمنبع: یافته

 تعاملیتشکیل ماتریس خود

حتوایی مکننده روابط کند که براساس نظر اعضای مشارکتسازی ساختاری تفسیری پیشنهاد میمدل

 ولا ستون و در سطر که متغیرهاست ابعاد به ماتریس یک ماتریس ها توسعه داده شوند. اینبین شاخص

شود. یم نمادهایی مشخص توسط متغیرها دوی به دو روابط گاهآن .شوندیم ذکر ترتیب به متغیرها آن

، ۰تاکار و همکاران) دهدیمگروه متخصصان تشکیل  نظرات و بحث اساسبر ساختاری ماتریس خودتعاملی

 تلفمخ فنون اساسبر کارشناسان و خبرگان نظر که از شده پیشنهاد روابط نوع تعیین (. برای3۶: 2۱۰۷

(. برای 32: 2۱۰3، 2)سینگ و همکاران گروه اسمی و غیره استفاده شود و مغزی طوفان جمله از مدیریتی،

 استفاده کرد: ۱جدول  توان از نمادهای مندرج دریمتعیین نوع رابطه 

 

 روابط مفهومی در تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری. ۸جدول 
 مفهوم نماد نماد

V i  منجر بهj سطر منجر به ستون( شودیم( 

A j  منجر بهi ستون منجر به سطر( شودیم( 

X  رابطه دو طرفهi  وj .وجود دارد 

O .رابطه معتبری وجود ندارد 

 پژوهشهای منبع: یافته
 

د. بدین منظور از شویممقایسه  هاشاخصرابطه  دربارهمتخصص و خبره  3۱ابتدا نظر  ،در این مرحله

ی که ارابطه، هاشاخصی که از بین چهار گونه رابطه ممکن بین اگونهشود بهیماستفاده « مد»شاخص 

ور خواهد شد. باتوجه به این موضوع بیشترین فراوانی را از نظر متخصصان داشته باشد، در جدول نهایی منظ

 شود.یممحاسبه  زیرماتریس خودتعاملی ساختاری نهایی به شکل 

                                                                                                                                           

1. Thakkar et al  

2. Singh et al 
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 ماتریس خودتعاملی. ۹جدول 
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 هامولفه کدها 

− A A O O O A O A O A A A D1 

کاهش 

های هزینه

 عملیاتی

 − A A O O A O V X O A O D2 

ایجاد 

های فرصت

 رشد

  − O V V X V V O X O V D3 
افزایش حجم 

 معاملات

   − X V A O V O O V V D4 
ی بیندقت پیش

 سود

    − V A V V O A V O D5 

پویایی 

های نظارت

 مالکیت نهادی

     − O X V V A X V D6 
پویایی 

های کنترل

 داخلی

      − V O O X V O D7 
تقویت استقلال 

 مدیرههیات

       − V V A X V D8 

کاهش 

دوگانگی 

 مدیریتی

        − A A A X D9 
پویایی 

های کمیته

 حسابرسی

         − A A V D10 
کاهش 

 پذیریریسک

          − V V D11 

پویایی کارایی 

جارهایبدهی

 ی

           − O D12 

کاهش 

مطالبات 

 مشکوک الوصل

            − D13 

پویایی در 

کارایی 

جارهایدارایی

 ی

 های پژوهشمنبع: یافته
 

 تشکیل ماتریس دستیابی

ماتریس  ،۰۱شرح جدول به ۰و  ۱در این مرحله با تبدیل نمادهای روابط ماتریس ساختاری به اعداد 

آوردن ماتریس دست هاین مرحله تحت عنوان ب(. 2۱۰۷تاکار و همکاران، ) تشکیل دادتوان یمدستیابی را 

 مشهور است. ۰ساختاری روابطه درونی متغیرها

                                                                                                                                           
1. Structural Self-Interaction Matrix 
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 نحوه تبدیل روابط مفهومی به اعداد. ۱۰جدول 
 ی مفهومی به اعداد کمینمادهاتبدیل  نماد مفهومی

V گیرد.یمقرار  ۱آن عدد  ینهقر خانهو  ۰مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد  خانه 

A گیرد.یمقرار  ۰آن عدد  هینقر خانهو  ۱مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد  خانه 

X گیرد.یمقرار  ۰آن عدد  ینهقر خانهو  ۰مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد  خانه 

O گیرد.یمقرار  ۱آن عدد  ینهقر خانهو  ۱مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد  خانه 

 های پژوهشمنبع: یافته
 

 عمل ۰۰طبق جدول  بایددست آمده از نظر خبرگان پژوهش همنظور تفکیک نتایج بحال به

 شود:

 

 تعیین امتیازهای اعضای پانل. ۱۱جدول 

D13 D12 D11 D10 D9 D8 D7 D6 D5 D4 D3 D2 D1 مولفه ها کدها 

۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ D1 
های کاهش هزینه

 عملیاتی

*۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ D2 
های ایجاد فرصت

 رشد

۰ *۰ ۰ *۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ *۰ ۰ ۰ ۰ D3 
افزایش حجم 

 معاملات

۰ ۰ ۱ *۰ ۰ *۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ *۰ D4 
بینی دقت پیش

 سود

*۰ ۰ ۱ *۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ *۰ *۰ D5 
 هایپویایی نظارت

 مالکیت نهادی

۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ *۰ *۰ D6 
های کنترلپویایی 

 داخلی

*۰ ۰ ۰ *۰ *۰ ۰ ۰ *۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ D7 
تقویت استقلال 

 مدیرههیات

۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ *۰ *۰ D8 
کاهش دوگانگی 

 مدیریتی

۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ D9 
ای هپویایی کمیته

 حسابرسی

۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ *۰ D10 
کاهش 

 پذیریریسک

۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ *۰ ۰ *۰ ۰ D11 
پویایی کارایی 

 جاریهایبدهی

*۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ D12 
کاهش مطالبات 

 مشکوک الوصل

۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ D13 
پویایی در کارایی 

 جاریهایدارایی

 های پژوهشمنبع: یافته
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دست آمد، باید از وجود سازگاری درونی آنها اطمینان حاصل که ماتریس اولیه دستیابی بهپس از این

صورت کنندگان بهتوان انتظار داشت مشارکت. این اطمینان باید توسط پژوهشگران حاصل شود و نمیکرد

( با استفاده از محاسبات ریاضی تراوایی یا سازگاری دورنی ۰۱۷4) ۰دقیق این قاعده را رعایت نمایند. وارفیلد

« ب»بر روی شاخص « الف»ریس مشخص نمود. منظور از قاعده تراوایی آن است که اگر شاخص را در مات

« الف»اثرگذار باشد، در نتیجه باید شاخص « ج»بر روی شاخص « ب»گذارد و از طرفی شاخص ثیر میأت

ق یاثرگذار باشد. پس اگر در ماتریس دستیابی این روابط برقرار نبود، باید از طر« ج»بر روی شاخص 

محاسبات ریاضی و یا با تغییر دستی ماتریس دستیابی اولیه، ماتریس اصلاح شده و روابط مورد نظر جایگزین 

نحو ها بهتوان از ضرب بولی ماتریسمی که برای محاسبه تراوایینشان داده ( ۰3۱2) و همکاران شود. آذر

 زیر بهره برد:

Final Matrix = Boolean (Initial Matrix∗)                                                              ( ۰رابطه)  

ابتدا ماتریس اولیه به . در واقع است ۰3ها بوده که در این پژوهش برابر لفهتعداد مؤ 𝑛 رابطه بالا:در 

 کند کهشود. ضرب بولی بیان میشود، اما در جریان ضرب از ضرب بولی استفاده میرسانده می ۰3توان 

 ۰برابر  ۰+۰که شود و یا آننظر گرفته میدر ۱تبدیل شود و الا معادل  ۰باشد به  ۱ای بزرگتر از اگر درایه

طور که در جدول (. همان۶5: ۰3۱2باشد )آذر و همکاران، می ۱برابر  ۰×۱برابر یک اما  ۰×۰است. همچنین 

رای باند. در مرحله بعد باید متغیرها دست آمدهبا قاعده ترایایی بهبا *  مشخص شده مشهود است اعداد ۰2

 ودشبرای هر متغیر مشخص باید متغیرهای خروجی و ورودی  برای این منظور. شوندبندی رسم مدل سطح

 بندی کرد.تغیرها را سطحتا بتوان م
 

 2تعیین روابط بین متغیرها و تشکیل ماتریس مخروطی

منظور تعیین روابط بین متغیرها ابتدا باید مجموعه خروجی، مجموعه ورودی و عناصر در این بخش به

 برای یازن پیش مجموعه و مجموعه دستیابی متغیرها اولویت و سطح تعیین نمره مشترک را شناسایی نمود.

 توانیم متغیر این طریق از که استمتغیرهایی  شامل متغیر هر دستیابی مجموعه. شودیمتعیین  متغیر هر

سپس  .رسید متغیر این به توانیها مآن طبقکه  است متغیرهایی شامل نیاز پیش و مجموعه رسید آنها به

مجموعه  یکسان بودن صورت در و شودیم تعیین 4عوامل همه نیاز پیش و 3دستیابی مجموعه اشتراکات

های هطح به لایس. شودیم گرفته درنظر اولویت سطح عنوانبه عامل )عوامل( آن اشتراک مجموعه با دستیابی

دست آوردن سایر سطوح باید سطوح قبلی از ماتریس جدا به دارد. برایاشاره مدل نهایی  طراحی شده

ده، ترتیب سطوح مرتب کراره ماتریس دریافتی را بهگردند و فرآیند تکرار شود. پس از تعیین سطوح دوب

 (.۰3۱2شود )آذر و همکاران، یمماتریس جدید، ماتریس مخروطی نامیده 

                                                                                                                                           
1. Warfield 
2. Conical Matrix 
3. Rechability Set 
4. AnteceVent Set 
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 بخش بندی سطح

آید. مجموعه یمدست هر متغیر بهدر این مرحله با استفاده از ماتریس دسترسی نهایی، مجموعه خروجی و ورودی 

خاص عبارتست از  مؤلفهشود. مجموعه خروجی برای یک بعد/یمخروجی و ورودی برای یک متغیر به صورت زیر تعریف 

توان یمعبارت دیگر متغیرهایی که از طریق این متغیر پذیرند. بهیمیر تأثخود آن متغیر بانضمام سایر متغیرهایی که از آن 

یر ثتأی نیز برای هر متغیر اشاره به خود آن متغیر بانضمام سایر متغیرهایی که بر آن های ورودرسید. شاخص آنهابه 

. در دیرس ریمتغ نیبه ا توانیآنها م قیکه ازطر است ییرهایشامل متغ یورودهای عبارت دیگر، شاخصگذارند، دارد. بهیم

عنوان به ۰ساختاری-متغیرها در مدل تفسیری هایورودینهایت عناصر مشترک اشاره به ابعاد اشتراکی مجموعه خروجی و 

ر خروجی، باشند. پس از تعیین عناصینم مؤثرعبارت دیگر، این متغیرها در ایجاد هیچ متغیر دیگری متغیر سطح بالا دارد. به

عنوان عناصر ورودی و عناصر مشترک، شاخصی که ابعاد همسانی )یکسانی( بین شاخص خروجی و عناصر مشترک دارند، به

ی شود و اقدام به بررسحذف میشوند. پس از تعیین این سطح آن شاخص اولین سطح و کم اثرترین معیار تعیین می

شود. این عملیات تا آنجا تکرار عنوان سطح بعدی انتخاب میشود، و بههای یکسان دیگر خروجی و مشترک میشاخص

 (. ۷2: ۰3۱5ص شوند )رضایی پندری و یکه زارع، دهنده تمام سطوح سیستم مشخشود که اجزای تشکیلیم

 

 هاشاخصمجموعه خروجی . ۱۲جدول 
 سطح عناصر مشترک شاخص ورودی شاخص خروجی اختصار مولفه فرعی

 سطح اول D1 ۰ ۰،2،3،4،5،۶،۷،۱،۱،۰۱،۰۰،۰2،۰3 ۰ های عملیاتیکاهش هزینه

 سطح سوم D2 ۰،2،۱،۰۱،۰3 2،3،4،5،۶،۷،۱،۰۱،۰۰،۰2 2،۰۱ های رشدایجاد فرصت

 سطح ششم D3 ۰،2،3،4،5،۶،۷،۱،۱،۰۱،۰۰،۰2،۰3 3،۷،۰۰ 3،۷،۰۰ افزایش حجم معاملات

 سطح پنجم D4 ۰،2،3،4،5،۶،۱،۱،۰۱،۰2،۰3 3،4،5،۷،۰۰ 4،5 بینی سوددقت پیش

 سطح پنجم D5 ۰،2،4،5،۶،۱،۱،۰۱،۰2،۰3 3،4،5،۷،۰۰ 4،5 های مالکیت نهادیپویایی نظارت

 سطح چهارم D6 ۰،2،۶،۱،۱،۰۱،۰2،۰3 3،4،5،۶،۷،۱،۰۰،۰2 ۶،۱،۰2 های داخلیپویایی کنترل

 سطح ششم D7 ۰،2،3،4،5،۶،۷،۱،۱،۰۱،۰۰،۰2،۰3 3،۷،۰۰ 3،۷،۰۰ مدیرهتقویت استقلال هیات

 سطح چهارم D8 ۰،2،۶،۱،۱،۰۱،۰2،۰3 3،4،5،۶،۷،۱،۰۰،۰2 ۶،۱،۰2 کاهش دوگانگی مدیریتی

 سطح دوم D9 ۰،۱،۰3 2،3،4،5،۶،۷،۱،۱،۰۱،۰۰،۰2،۰3 ۱،۰3 های حسابرسیپویایی کمیته

 سطح سوم D10 ۰،2،۱،۰۱،۰3 2،3،4،5،۶،۷،۱،۰۱،۰۰،۰2 2،۰۱ پذیریکاهش ریسک

 سطح ششم D11 ۰،2،3،4،5،۶،۷،۱،۱،۰۱،۰۰،۰2،۰3 3،۷،۰۰ 3،۷،۰۰ جاریهایپویایی کارایی بدهی

 سطح چهارم D12 ۰،2،۶،۱،۱،۰۱،۰2،۰3 3،4،5،۶،۷،۱،۰۰،۰2 ۶،۱،۰2 الوصلکاهش مطالبات مشکوک 

 سطح دوم D13 ۰،۱،۰3 2،3،4،5،۶،۷،۱،۱،۰۱،۰۰،۰2،۰3 ۱،۰3 جاریهایپویایی کارایی دارایی

 های پژوهشمنبع: یافته
 

های بورس اوراق بهادار تهران را باتوجه به شرکت راهبردهایاکنون مدل ساختاری تفسیری الگوی 

مشخص است،  ۰2طور که در جدول . همانکردتوان رسم می بندی انجام شدهمتغیرهای بالا و سطح

حسب اهمیت، تحلیل متناسبی با محتوای نتایج شوند تا بربندی میمجموعه متغیرها در شش سطح لایه

 صورت پذیرد.

                                                                                                                                           

1. Interpretive Structural Modeling 
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 سیریتف-رسم مدل نهایی ساختار

شود. در یمدر این مرحله باتوجه به سطوح متغیرها و ماتریس دسترسی نهایی، مدل پژوهش ارائه 

عنوان عملیاتی به هایکه در بالاترین سطح کاهش هزینه اندگرفتهسطح قرار  ۶این پژوهش عوامل در 

ی شاخص پویای سه دهاراهبرترین سطح و موثرترین سطح یینپاعملکردی قرار دارد و در  راهبردهایشاخص 

مدیره  تهیأسرمایه در گردش؛ تقویت استقلال  راهبردهایعنوان شاخص جاری به هایکارایی بدهی

عملکردی قرار گرفته  راهبردهایعنوان حاکمیتی و افزایش حجم معاملات به راهبردهایعنوان شاخص به

یرگذاری کمتری در مدل ساختاری تأثتوجه داشت عواملی که در سطح بالاتر قرار دارند، از  است. باید

تر ییناپ. در واقع عوامل سطح قرار دارندتر یینپایر عوامل سطوح تأثو بیشتر تحت  ندتفسیری برخوردار

(. سایر ۰3۱2 ن،شوند )آذر و همکارایمای محسوب توسعه راهبردهایاساسی  یهپاعنوان زیرساخت و به

 مشخص شده است: 5ارتباطات در شکل 

 

 
 های بورس اوراق بهادار تهرانرقابتی شرکت راهبردهایمدل ساختاری تفسیری . ۵شکل 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 گیریبحث و نتیجه

تی رقاب راهبردهایعوامل  به تبیین فراگیر سازی تفسیری ساختاریمدل با استفاده ازاین پژوهش 

عملکردی،  راهبردسه در این راستا، پرداخته شد. های بورس اوراق بهادار تهران مالی و حسابداری شرکت

و وارد مرحله تحلیل دلفی گردیدند. در تحلیل یید شاخص تأ ۰۱رمایه در گردش در قالب حاکمیتی و س

ها در راند مجموع شاخص شاخص براساس معیارهای میانگین و ضریب توافق حذف شدند و ۶دلفی نیز 

نفر  3۱یید قرار گرفت. سپس در بخش دوم پژوهش تعداد یافت و مورد تأشاخص تقلیل  ۰3دوم دلفی به 

مرحله تحلیل تفسیری ساختاری فراگیر مشارکت  ۷طی گران بازار بورس اوراق بهادار از کارگزاران و تحلیل
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مدیره و  تهیأجاری، تقویت استقلال هایبدهیسه شاخص کارایی  نشان داداین بخش نمودند. نتایج 

 راهبردحاکمیتی و  راهبردسرمایه درگردش،  راهبردهای لفهتیب جزء مؤترافزایش حجم معاملات به

ع کارایی واقنمایند. دررقابتی شرکت نقش ایفا می راهبردهایها در ثیرگذارترین شاخصعنوان تأبه عملکردی

 هایهای بلااستفاده و یا بدهیاز افزایش حجم بدهیشود در گردش باعث می سرمایه راهبردجاری در  بدهی

ها های شرکتمنظور استفاده مطلوب از بدهیهای شرکت بهبرنامهاثربخشی جلوگیری شود و فاقد جاری 

های ها جلوگیری شود و هزینهکاریشود از دوبارهجاری باعث میکارایی بدهی عبارتی،بهتقویت گردد. 

تدوین شده کاهش یابد. توجه به این نکته مهم است که  راهبردهاینقدی مین منابعشرکت در جهت تأ

ی گذارهای سرمایهها و تخصیص منابع جهت پیشبرد طرحسیاست باعث هدفمندی جاری هایکارایی بدهی

مشخص  ،. از طرف دیگرشودمیبازده و عایدات بیشتری از گردش سرمایه در شرکت ایجاد شد و خواهد 

های تصمیمبر تری های منسجممدیره نظارت تهیأاعضای شود می موجبمدیره  تهیأتقویت استقلال  شد

 باعث عاتیتقارن اطلاهای نمایندگی و عدمضمن کاهش عمیق هزینه اینو  باشند داشتهمدیران شرکت 

اصلاح قرار گیرد.  ها مورد ارزیابی و احیاناًرقابتی شرکت راهبردهایهای مدیران همراستا با تصمیم شودمی

ها، افزایش حجم معاملات سهام شرکت در بازار عملکردی شرکت راهبردعنوان به شدهمچنین مشخص 

مالی شرکت را کاهش دهد و میزان مین تأهای تواند محدودیتها میعنوان یک مزیت عملکردی شرکتبه

ایش ها افزگذاری آتی شرکتهای سرمایهها و پروژهمین منابع مالی برای طرحمنظور تأنقدینگی شرکت به

عنوان نهادی به سود و پویایی نظارت مالکیت بینیدهد. در سطح دوم مشخص گردید، دو شاخص دقت پیش

. دباشنمیها رقابتی شرکت راهبردهایثیرات مهمی بر ی تأحاکمیتی داراعملکردی و  راهبردهای شاخص

های مدیران در گردد، اثربخش تصمیمعملکردی باعث می راهبردعنوان بینی سود بهشاخص دقت پیش

اران در گذبیشتر سهامداران و سرمایههرچه جذب ضمن و  بیفزایدشرکت بر تقویت جایگاه رقابتی شرکت 

لگران و تحلی از آنجا که بسیاری ازثیر قرار دهد. در واقع بازار را تحت تأ از ابزار مدیریتیعنوان یکی بهبازار، 

ود سهای بینیگیرند و از طرفی ارزش پیشخود را باتوجه به اطلاعات موجود میهای گذاران، تصمیمسرمایه

دارند و  بیشتری انجام شده توسط مدیران در مقایسه با سودهای جاری و ارزش دفتری سرمایه ارزش

افزایش  توان بیان نمودثیر بر قیمت سهام موثر است، میو تأها بینی شده در ارزیابی شرکتسودهای پیش

بیشتر ا رمیزان موفقیت شرکت تواند به تقویت جایگاه رقابتی شرکت کمک نماید و بینی آن میدقت پیش

ثیرگذار با اهمیت در نیز جزء علل تأها کت. از طرف دیگر پویایی نظارت مالکیت نهادی در شرنماید

 ،برای حفاظت از منافع خوددلیل تلاش هب وجود مالکیت نهادیچراکه  شود.رقابتی محسوب می راهبردهای

افزایش و مانع  زندمی رقمگذاران تری را برای سهامداران و سرمایههای خود آینده روشناز طریق نظارت

در سطح سوم از مدل تفسیری ساختاری فراگیر مشخص گردد. میشرکت ی خطر درماندگی مالاحتمال 

 حاکمیت شرکتی راهبردهای عنوان شاخصدوگانگی وظیفه مدیرعامل بهشد، پویایی کنترل داخلی و عدم

اند. در واقع سرمایه در گردش قرار گرفته راهبردعنوان شاخص و کاهش مطالبات مشکوک الوصول به

استانداردهای حسابرسی با عملکردهای  ییراستاتواند به همهای داخلی میی در کنترلنظامندی و پویای

اهش کهای اطلاعات و کیفیت گزارشگری مالی شفافیت ریسک ناشی از عدمها منجر گردد و واقعی شرکت



 

 

ت
رک

 ش
ی

ابت
رق

ی 
مال

ی 
ها

رد
هب

 را
ی

سای
شنا

ن...
را

 ته
دار

بها
ق 

ورا
س ا

ور
ی ب

ها
 / 

ت
دول

ل 
ض

والف
د اب

سی
ی، 

شدئ
ی م

جتب
، م

ی
باد

آ
لی

عبد
ضا 

در
حم

م
    

 
  

    
    

  
    

  
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 

 

011 

طح سهای کنترلی ضمن افزایش های قوی در ارکان حاکمیتی شرکت همچون تقویت مکانیزمیابد. نظارت

حساب شرکت به راهبردهایعنوان نهادی ناظر بر اجرای تواند بهمی تقارن اطلاعاتیاطلاعات و کاهش عدم

را گوش زد کند و اصلاح اقدامات لازم در این زمینه را صورت دهد.  راهبردهاهرگونه انحراف از مسیر  وآید 

ها بوده م در موضوع نمایندگی شرکتای مهمدیره همواره دغدغه تهیأوجود دوگانگی در  ،از طرف دیگر

طلبی به دلیل وگانگی وظیفه مدیرعامل با تواند تا حد زیادی از منفعتهای اثربخش مینظارت با انجامکه 

زایش در بازار اف را ها و اطمینان نسبت به شرکتسطح شفافیتمدیره جلوگیری نماید و  تهیأرئیس  سمت

تواند به افزایش سطح الوصول میید، کاهش مطالبات مشکوک. همچنین در این سطح مشخص گرددهد

های دریافتنی گردد. در واقع قرار گرفتن این اثربخشی سرمایه در گردش کمک نماید و مانع از رکود حساب

ها در بازار دارد و باعث عنوان مزیت رقابتی شرکتشاخص در این سطح نشان از اهمیت وصول مطالات به

گردد. در سطح چهارم نیز مشخص گردید، میشرکت  راهبردهایها در اجرای گی شرکتتقویت قدرت نقدین

سرمایه  راهبردعملکردی و  راهبردعنوان دو شاخص پذیری بههای رشد و کاهش ریسکایجاد فرصت

ثیرگذاری آنها از سطح سوم کمتر است، اما از منظر اهمیت در درگردش قرار دارند که گرچه میزان تأ

های گردد ظرفیتهای رشد باعث میرقابتی شرکت بسیار مهم هستند. در واقع فرصت راهبردهایاثربخشی 

ها بیشتر شود. در سطح پنجم نیز مشخص گردید، دو شاخص پویایی در کمیته گذاری شرکتسرمایه

حاکمیتی و  راهبردهایعنوان دو شاخص جاری شرکت به هایحسابرسی و پویایی در کارایی دارایی

مهم هستند. اما میزان اهمیت آنها به مراتب از سطوح  رمایه در گردش دارای اهمیتی نسبتاًس بردهایراه

تواند یم عنوان یک نهاد ناظر بر عملکردهای شرکتهای حسابرسی به. در واقع پویایی کمیتهاستقبلی کمتر 

های کننده را ایفا نماید تا در برابر اشتباهات احتمالی در عملکردهای مالی یا انگیزهنقش مکانیزم اصلاح

طلبانه که ممکن است موقعیت رقابتی شرکت را در بازار با معضل مواجه سازد، مقابله نماید و منفعت

باشند. نتایج این پژوهش از منظر مفهومی  های حسابرسی داشتهها اثربخشی لازم را در قالب کمیتهنظارت

 یو رزمجوئ یعرابا و (2۱۰۱) وپادیلا آنجل اسلیمانِ وبن  ،(2۱۰۱و همکاران ) زامینهای تا حدی با پژوهش

 مطابقت دارد. (۰3۱۱)

 :شودبراساس نتایج کسب شده پیشنهاد می بنابراین

 از محیط و محتوای بازار و فضای شناخت خود منظور تقویت راهبردهای عملکردی، ها بهشرکت

با تحلیل داخلی بر حسب نقاط قوت و ضعف و تحلیل محیط بیرونی و اقتصادی کشور را بیشتر کنند 

بینی سود و افزایش حجم ها و تهدیدهای بازار، شرایطی را از منظر دقت پیشبر حسب فرصت

گذاری، به ایجاد اعتماد و اطمینان سرمایههای رشد که ضمن افزایش فرصت کنندمعاملات محیا 

 . ودشگذاران بیشتر منجر حفظ سهامداران فعلی و جذب سرمایهکسب سهم بیشتر از بازار، بیشتر، 

 ساختارهای نظارتی و حاکمیتی همگام با تغییرات بازار و تغییرات قوانین و ها با تلاش در جهت تغییر شرکت

ها بر عملکردهای جهت افزایش سطح اثربخشی نظارتپویایی لازم ادار تهران، های بورس اوراق بهنامهآیین

 سطحتقارن اطلاعاتی، های نمایندگی و کاهش عدمکاهش هزینهمدیران شرکت را ایجاد نمایند تا از مجرای 

 . کنندکسب تری توجهبه شرکت را افزایش داده جایگاه رقابتی قابلاعتماد و اطمینان 
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 مراه ها هارتقای سطح قدرت نقدینگی شرکتبایست با دهای سرمایه در گردش شرکت میراهبر

دارایی جاری، میزان جریان گردش های جاری و افزایش پویایی باشد و ضمن کاهش دارایی

تواند به رکود نظارت در این زمینه میسرمایه در کل شرکت را تقویت نمایند. چرا که عدم

ل تبدی مقرر به نقدینگی های دریافتنی در موعدحساب اگر منجر شود ودریافتنی های حساب

های تواند در رویکرد بازار نسبت به واقعیتو این می داده شدهبالا نشان های شرکت د، دارایینشو

ها تعارض نماید. بر این مبنا لزوم بازنگری در مبنای حسابداری شرکت عملکردی شرکت ایجاد

تواند به متعادل ساختن سطح انتظارات سهامداران دی و بازار سرمایه میحسب شرایط اقتصابر

گذاری در سرمایهشرکت در های مورد انتظار منجر شود و گذاران نسبت به بازدهو سرمایه

 های آتی کمتر با مشکلات نقدینگی مواجه باشد.ها و طرحپروژه

 مبتنی بر مشارکت یهاپژوهشیکی از مشکلات  باید اشاره شود که های پژوهشدر رابطه با محدودیت

یاد زمان زضمن صرف هاست که در دسترس نبودن آن، های اصلیلفهمنظور تعیین مؤتخصصی خبرگان به

 همواجمشکل با نیز به دلیل عدم پاسخ به برخی از موارد،  ها راتحلیل دادههای پژوهش، آوری دادهبرای جمع

شد که باعث  بود پژوهشمحدودیت دیگر  منسجم نظری چارچوبکیفی و  های. فقدان پژوهشکندمی

ها در بازار رقابتی شرکت راهبردهای نظریبسط باشد و نداشته بندی مشخصی دستهمالی  راهبردهای

 . گرددسرمایه مشکل 
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 منابع

سیدمحمد و رزمجوئی، محرم. ) ستراتژی۰3۱۱اعرابی،  شرکت(. ا سهام  های بورس های مالی و بازده 

 .۰4۰-۰۶۶(: 4)۱، مطالعات مدیریت راهبردیاوراق بهادار تهران. 

و  یمال یهای(. ارتباط اساااتراتژ۰3۱۷بهجت. ) ،چرآب و نیحسااا ،گلویبقره .،رضاااایعل ی،ریکبریام

شرکت یشرکت تیحاکم سهامداران بر عملکرد  شده در بورس اوراق بهادار  رفتهیپذ یهابر رفتار تونل وار 

 .5۰-۷4 :(3۶)۱ ،اوراق بهادار تیریو مد یمال یمهندس .تهران

نه و خساااروانی، ،.عادل آذر، یات در پژوهش(. ۰3۱2. )رضاااا جلالی، فرزا   رویکردهای نرم عمل

 چاپ اول.صنعتی،  مدیریت سازمان: تهران ساختاردهی.

 یمناسب برا یمال ی(. استراتژ۰3۱۱بلال. ) ،وثوق ی ومهد محمّد دیس ی بیوکی،موسو ی.،عل یی،بقا

 .۰2۱-۰4۰ :(2)3 ،(تیریمد شهی)اند یراهبرد تیریمد شهیاند ی.کل هنگام بروز رکود مال سکیر تیریمد

  هایسیستم و نوآوری تمایز، استراتژی میان روابط بررسی(. ۰3۱2. )منیژه رامشه، رضوان و حجازی،

 .۶۰-۷4 (،۷)2 ،مدیریت دانش حسابداری و حسابرسی مدیریت. کنترل

  انتقال عوامل تفسیری-ساختاری مدل طراحی(. ۰3۱5. )محسن زارع، یکه عباس و پندری، رضایی

 .۶۰-۷۱ (،۰)2۱ ،ایران در مدیریتهای پژوهش پایدار. توسعه به رسیدن راستای در آمیز موفیت فناوری

  .های مدیریت سودو انگیزه تورش های رفتاری(. ۰3۱4. )کیانا ،کریمی و فریدون ،رودپشتی رهنمای

 .۰5-32 (،۰4)4 ،مدیریت دانش حسابداری و حسابرسی

با  یرقابت یهایاستراتژ نی(. تدو۰3۱5اصغر. )یعل ی،سعدآباد و محمودریم ،سادات .،نیحس ی،صفر

متوازن.  یازیدر چارچوب کارت امت یآب انوسیاق یو اساااتراتژ ییجودو یاز اساااتراتژ یبیاساااتفاده ترک

 .۶۱۷-۶3۶ :(3)۱ ی،بازرگان تیریمد

ستراتژی هماهنگی (. مدل۰3۱4زاده، حامد. )عابدی، رحیم و زینال   عملکرد با سازمان عمر چرخه و مالی ا

 .۱5-۰۰۶(، 2)۷، های حسابداریپیشرفتتهران.  بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته های تولیدیشرکت مالی

ستراتژ ریثأ(. ت۰3۱4. )دهیسع ی،سپهوند و محمد ی.،مراد  و یعملکرد مال یداریبر پا یرقابت یهایا

 .۷5-۱۱ :(3)۷ ،یمال یحسابدار یهاپژوهش .سکیر
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