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Politics and sports have a complex relationship. Based on this, an attempt 
has been made to analyze the pattern of political behavior of Iranian sports 
managers. The statistical population of the study includes all sports 
managers in Iran in 2018-2019. Two questionnaires have been used to 
measure research variables: Political Behavior Questionnaire and Strategic 
Decision Making Questionnaire.The results showed that the structure of 
political behavior does not affect strategic decision-making. According to 
this result, the dimensions of organizational behavior include unprincipled 
behavior with colleagues, Self-service behaviors in the organization, Use the 
support group for yourself, Create a strong group in the organization, Meet 
powerful people in the organization and It is necessary to observe moral 
requirements that Consistent with political behavior. However, the use of the 
database for political destinations was not approved in the organization. 
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  چکیده

دارند و در ایران این موضوع بنابه دلایل مختلف اهمیتـی دوچنـدان   اي  سیاست و ورزش رابطه پیچیده

یافته است. بر این اساس تلاش شده تا الگوي رفتار سیاسی مدیران ورزشی ایران مـورد تحلیـل واقـع    

د. جهـت سـنجش   نباش ـ مـی  1398-99کلیه مدیران ورزش ایران در سال جامعه آماري پژوهش شود. 

نتایج نشان  .شده استگیري راهبردي استفاده  از دو پرسشنامه رفتار سیاسی و تصمیم پژوهشمتغیرهاي 

فتـار  با توجه به این نتیجه؛ ابعاد ر گذار نیست.تأثیرگیري راهبردي رفتار سیاسی بر تصمیم ساختارداد 

استفاده از گروه ، رفتارهاي خودخدمتی در سازمان، رفتارهاي غیراصولی با همکارانسازمانی که شامل 

آمـد بـا افـراد    و رفـت ، ایجاد گروه قدرتمنـد در سـازمان  ، مورد ستایش قرار گرفتن، حامیان براي خود

استفاده باشد؛ با رفتار سیاسی همخوانی دارد. اما میلزوم رعایت الزامات اخلاقی  و قدرتمند در سازمان

  نگردید. تأیید از پایگاه اطلاعات براي استفاده سیاسی در سازمان
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  مقدمه

هـاي   کـه مهـارت   مدیرانی و باشندآکنده از رفتارهاي سیاسی میها  سازمان بیان مسئله:

 نسبت به شرایط محیط سیاسی هوشیارتر خواهنـد بـود و  ، سیاسی بیشتري داشته باشند

 ,Doldorکننـد ( طور اثربخش هـدایت   سازمان را به ،هاي خوديگیر تصمیم باتوانند  می

سیاسی ارتباط مسـتقیمی بـا   هاي  محیط براي هدایت سازمان درمدیران توانایی ). 2011

محرکـی   ،از اطلاعات ادراکی دارد. ادراك از محـیط سیاسـی  برداري  ادراك و شیوه بهره

بـر  ، جاي عمل بر مبناي شرایط واقعـی  زیرا افراد به، براي بروز رفتارهاي سیاسی است

هـاي  ). سـازمان Kapoutsis & et al, 2017( کننـد  مـی  اساس تفسیرشان از واقعیت رفتار

 خـود بایـد مـدیرانی بـراي     . براي همینجامعه دارندورزشی نقش اساسی در سلامت 

هـاي راهبـردي   يگیـر  تصمیم المللی بیند که بتوانند در محیط رقابتی ملی و کننانتخاب 

گیرند باید رفتاري سیاسی در مواردي که این مدیران در شرایط خاص قرار می .بگیرند

هاي نفـوذي اسـتفاده    روشیعنی مدیر باید بتواند در این شرایط از  .از خود نشان دهند

 پـژوهش له ئتصمیمی درست بگیرد. با این توضیح مس ،هاي مختلفنماید تا در شرایط

  .باشد میورزشی در ایران هاي  مناسبات سیاست و مدیریت فعالیت ،حاضر

دارد. با توجه اي  گیري مدیران ورزشی اهمیت ویژهرفتارهاي سیاسی در تصمیم اهمیت:

ا و رخـدادهاي سیاسـی و اجتمـاعی    ه ـ هاي مختلفی در موضوعدیدگاهبه اینکه مدیران 

صـورت صـریح و آشـکار وارد     به، توانند و نباید نمی ها طبیعی است این تفاوت، دارند

  حاضر دلالت دارد. پژوهشمدیریت ورزشی شوند. همین امر بر اهمیت کاربردي 

هـاي   در موقعیت، دنطور کلی از مهارت سیاسی کافی برخوردار کسانی که به ضرورت:

در کنـار اینکـه بـراي     تـا کاري را به چه صورتی انجـام دهنـد    چه دانند کهمختلف می

د ن ـنوعی صداقت و درستی آن را براي دیگـران نیـز نشـان ده    منفعت دارد به شانخود

)Ferris & et al, 2008سـو   یـک  توانـد از  می ). بنابراین عدم توجه کافی به این موضوع

دیگـر بـه کـاهش کارآمـدي و      و از سـوي ، مخاطره افکند ورزش را بهسلامت مدیریت 

 دد. با این توضیح ضرورت راهبردي پژوهشسیاسی منجر گرهاي  افزایش هزینه تصمیم

  .شود می حاضر آشکار
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کمک  ،گیري راهبردي مدیران ورزشیرفتار سیاسی در تصمیم تأثیربا توجه به  اهداف:

دهـد.  کشور هدف اصلی پژوهش حاضر را شـکل مـی  ي در گیر تصمیمبه تقویت نظام 

اي اصـلاحی  هه پیشـنهاد ئو ارا، سیاسی بر عملکرد مدیران ورزشی شناخت نقش رفتار

  اند. هاي فرعی انتخاب شدهعنوان هدف به، براي ایشان

 ـ  هاي  سؤالآزما نبوده و بر  فرضیهحاضر  پژوهش ها: سؤالفرضیه و   هاصـلی و فرعـی ب

گیـري راهبـردي مـدیران    شرح زیر استوار است. نقش رفتار سیاسی در حـوزه تصـمیم  

فرعی نیز متناسـب   سؤالاصلی پژوهش مطرح است.  سؤالبه عنوان ، ورزشی چیست؟

مهم رفتار سیاسی هاي  مؤلفهاز: آیا بین است  ي راهبردي عبارتگیر تصمیمهاي  مؤلفهبا 

حفظ جایگـاه افـراد در   ، صویرسازي افراد از خودت، پایگاه اطلاعات کارگیري به (شامل:

، ستایش افراد، رعایت الزامات اخلاقی، نفوذ قدرت بالا، هاي قويتشکیل گروه، سازمان

بلوغ سازمانی و تحمل مخاطره) ، فرهنگ سازمانی، تعهد سازمانی، دهی تصمیمات جهت

  وجود دارد؟گیري راهبردي مدیران ورزشی در ایران رابطه معناداري و تصمیم

  پژوهشپیشینه . 1

، که با توجه به موضـوع  وجود داردمنابع متعددي ، در ارتباط با موضوع پژوهش حاضر

  توان این موارد را در دو سطح بررسی نمود: می

  . پیشینه موضوع در نشریه دانش سیاسی1-1

بـه  آنهـا   که همـه  است در نشریه دانش سیاسی سه مقاله در موضوع حاضر منتشر شده

جایگاه ورزش در  است آبادي است. در مقاله نخست سعی شده قلم آقاي شریعتی فیض

، آبادي و گودرزي (شریعتی فیض جمهوري اسلامی ایران تبیین شود المللی بینمناسبات 

الگـوي  هـاي   و افتـراق هـا   شـباهت  همراه بـا اي  ). در دومین مقاله بررسی تطبیقی1394

در ). 1398، آبادي بیان شده است (شریعتی فیض مدیریتی در ایران و کشورهاي منتخب

 الملل بینآمریکا بر مدیریت ورزشی ایران در نظام هاي  سومین مقاله موضوع مهم تحریم

 از رشود مقاله حاض می که ملاحظه ). چنان1399، آبادي تحلیل شده است (شریعتی فیض

ابعاد مختلـف از ایـن   با موارد بالا متفاوت بوده و ، حیث سطح تحلیل و رویکرد محقق

   .ستا  موضوع مهم را به بحث گذارده
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  پیشینه موضوع در سایر منابع. 1-2

  اند: ت به دو موضوع مهم پرداختهحتوایی مطالعات حوزه ورزش و سیاساز حیث م

در ایـن متـون نقـش رفتـار      ثر بـر موضـوع:  ؤو عوامل خارجی مها  الف. تبیین ضرورت

و هـا   تا شـیوه  است مدیران ورزشی برجسته و تلاش شدهگیري راهبردي سیاسی بر تصمیم

 المللـی  بـین و اي  در جوامع مختلف از ناحیه عوامل منطقه، گذاري رفتار سیاسیتأثیرسطوح 

 ،)2019( 2دیگرانجرارد و ، )2018( 1دیگرانتوان به آثار البانا و تبیین شود. در این زمینه می

  اشاره کرد.) 1399( طهماسبیو احمدي و ، )2016( آلیکیا و همکاران

به محیط داخلی ، در این متون بر موضوع: مؤثرو عوامل داخلی ها  تبیین ضرورتب. 

توانـد باعـث بـروز رفتـار     شود که محیط یـک سـازمان مـی   توجه و بیان میها  سازمان

 و خواستی باغ، )1397( فریدونی و زاده تركتوان به آثار  می سازمانی شود. در این زمینه

  اشاره کرد. )1395( صلواتی و و جلالی )1395(رضایی ، )1395( ضامنی

  مبانی مفهومی و نظري. 2

  شود:نخست مبانی ارائه می، ها در تحلیل موضوعبا توجه به جایگاه مفاهیم و نظریه

  سیاسی . رفتار2-1

در راستاي نیل بـه   افراد روي سیاسی اشاره به فهم اثربخش دیگران و تأثیرگذاري رفتار

در اي  تأثیر ویژه ). همچنینAhearn, et al. 2004, p. 9( اهداف شخصی و سازمانی دارد

-Cullen; Gerbasi & Chrobot( در سـازمان دارد مـدیران  کسـب توفیـق و اثربخشـی    

Mason, 2015, p. 154.(  است که در هایی  رفتار سیاسی یکی از فعالیتبا این توصیف

، و یا تنظیم سلسله مراتب قـدرت  دستیابی به اهداف، براي توسعه سازمانهر سازمانی 

هـا   امـروزه سـازمان   ).1398، يزرنـد  یپورسـلطان صفانیا و  ؛گیرد (مختاريصورت می

تـوان بـراي    می راها  مؤلفههمین دلیل طیف متنوعی از  باشند و به جداي از سیاست نمی

   :3عبارتند ازآنها  مهمترینشناسایی نمود که ها  رفتار سیاسی سازمان

  مثابه ابزار سیاسی) الف. اطلاعات (به

  ب. تصویر مطلوب از خود

  پ. معاشرت با افراد با نفوذ
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  ت. پایگاه اجتماعی

  ث. ستایش دیگران

  ج. ایجاد الزامات اخلاقی

  قويهاي  چ. تشکیل ائتلاف

  ي راهبرديگیر تصمیم .2-2

، شـوند  مـی  از سوي مدیران عـالی اتخـاذ   ی هستند کهیاه تصمیم ،راهبردي ياه تصمیم

بر پیشرفت سـازمان  ها  نگري هستند. این تصمیم نیازمند جذب منابع مادي زیاد و آینده

امروزه ، ). با این تلقی1392، يو علو ینلیز ؛گذارند (ایرانی کرمانی می ثرادر بلندمدت 

به مدیران عـالی در  تواند شود که می می ترین علمی ارزیابیمؤثرعلم مدیریت راهبردي 

مندان  گیري براي دستیابی به اهداف راهبردي سازمان و برآوردن انتظارات علاقهتصمیم

مختلف در هاي  از رهگذر تحلیل نظریه ).1398، همایون کمک کند (نک.، به آن سازمان

ي راهبردي شناسایی گیر تصمیمآفرینی  توان پنج حوزه اصلی را براي نقش می این زمینه

   :4فی نمود که عبارتند ازو معر

  ؛»فرهنگ مشارکت«دهی و تقویت  اول. شکل

  ها؛ دهی به تصمیم دوم. جهت

  بخشی به تعهد سازمانی؛ سوم. معنا

  چهارم. تضمین و تقویت بلوغ سامانی؛

  .»تحمل مخاطرات«توانمندسازي سازمان براي  پنجم.
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   حاضر بهره برد: پژوهشتوان از الگوي تحلیل زیر براي تحلیل موضوع در  می بر این اساس

  گیري راهبرديسیاسی بر تصمیم رفتار تأثیر): الگوي تحلیل 1( نمودار شماره

 

  
  (طراحی توسط نویسندگان)

  

  روش پژوهش. 3

از ترکیـب  هـا   ي دادهربـراي گـردآو   اسـت. کـاربردي  ، حیث نتیجـه  ازپژوهش حاضر  

 و است 1398اسنادي و پیمایش استفاده شده است. زمان انجام پیمایش سال هاي  روش

از طریـق  گیـري   مدیران ورزش ایران تعریف شده اسـت. نمونـه  آن تمام جامعه آماري 

صورت تصادفی که شانسـی یکسـان بـراي     نفر به 384 صورت گرفته و جدول مورگان

   اند. مشخص شده، عنوان عضوي از نمونه را دارند بهانتخاب شدن 

  . روایی پرسشنامه3-1

، نخسـت  از دو پرسشنامه استاندارد استفاده شده است. پژوهشبراي سنجش متغیرهاي 

، اسـت. دوم  مؤلفـه هشـت  و  سـؤال  29سیاسـی کـه داراي    رفتـار  استانداردپرسشنامه 

توسـط  هـا   گویه دارد. این پرسشـنامه  28که  راهبرديي گیر تصمیماستاندارد  رسشنامهپ

 

 

تصمیم گیري 

 راهبردي

 
رفتار 

 سیاسی

 

 

 هادهی تصمیمجهت

 تحمل مخاطرات

گیري فرهنگ شکل

 مشارکت

 بلوغ سازمانی

 عنوان اطلاعات به

 ابزار سیاسی

 معاشرت با 

 افراد بانفوذ

دیگران ستایش  

هاي تشکیل ائتلاف

 قوي

ایجاد الزامات 
 اخلاقی

 حمایتی پایگاه

 تصویر مطلوب 

 از خود

 تعهد سازمانی
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 10 تأییـد بـه  ها  روایی پرسشنامه اند. ) اعتباریابی شده1392( و طاهري )1378( وستارد

ها بیـان شـده   مدیریت ورزشی رسیده و پایایی در پیوست نتایج داده متخصصیننفر از 

  استفاده شده است. PLSافزار  ماز نر نیزها  یافته تحلیل است. براي

  ): روایی پرسشنامه توسط متخصصین مدیریت ورزشی1جدول شماره (

  رشته و گرایش  رتبه  نام و نام خانوادگی  ردیف
  سابقه کار

  (سال)

  28  مدیریت ورزشی  استاد  دکتر سیدمحمدحسین رضوي  1

  10  مدیریت ورزشی  دانشیار  دکتر مرتضی دوستی  2

  6  مدیریت ورزشی  استادیار  دکتر سعید تابش  3

  7  مدیریت ورزشی استادیار  ناز فخري دکتر فرح  4

 6  مدیریت ورزشی استادیار  دکتر محسن لقمانی  5

  12  مدیریت ورزشی -  دکتر محمدعلی نودهی  6

  15  مدیریت ورزشی -  دکتر اسماعیل ذبیحی  7

  26  مدیریت ورزشی -  دکتر مریم منصوري  8

  6  مدیریت ورزشی -  دکتر سیداحمد سجادي  9

  28  مدیریت ورزشی -  سیدمحمدحسین علوي  10
  

  . پایایی پرسشنامه3-2

قرار گـرفتن   و اسالافزار پی تحلیل مسیر در نرم پرسشنامه) درهاي  سؤالها (همه گویه

ترتیـب واریـانس    بـود؛ بـدین   3/0بیشـتر از   ،در نتیجه اعداد ضـرایب بارهـاي عـاملی   

باشد. بررسی برازش مدل بیرونی از قبول می اش در حد قابلها با سازه مربوطه شاخص

 تأییـد شـود. بـراي    ي انجام مـی تأییدهاي روایی و پایایی و تحلیل عاملی طریق تحلیل

اسـتفاده شـد. جهـت     ) و روایی واگـرا AVEگیري از روایی همگرا (روایی ابزار اندازه

 تعیین پایایی پرسشنامه از دو معیار ضریب آلفـاي کرونبـاخ و ضـریب پایـایی ترکیبـی     

  نتایج پایایی آورده شده است.، )2شماره ( استفاده شد. در جدول
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 ): ضرایب پایایی2جدول شماره (

  متغیرهاي مکنون
  آلفاي

  کرونباخ

  پایایی

  ترکیبی

  روایی

  واگرا

  422/0 838/0  784/0  رفتار سیاسی

  435/0 748/0  600/0  رفتارهاي غیراصولی با همکاران

  437/0 700/0  602/0  سیاسی فن عنوان به قوي اطلاعاتی پایگاه داشتن

  627/0  831/0  712/0  رفتارهاي خودخدمتی در سازمان

  462/0 720/0  422/0  استفاده از گروه حامیان براي خود

  446/0 797/0  679/0  ایجاد گروه قدرتمند در سازمان

  643/0  841/0  739/0  آمد با افراد قدرتمند در سازمانو رفت

  575/0 826/0  684/0  اخلاقیلزوم رعایت الزامات 

  524/0  814/0  695/0  مورد ستایش قرار گرفتن 

  461/0 810/0  705/0  گیري راهبردي تصمیم

  572/0 842/0  750/0  اه دهی تصمیم جهت

  427/0 850/0  795/0  تعهد سازمانی

  532/0 849/0  774/0  گیري فرهنگ مشارکت شکل

  400/0 752/0  600/0  بلوغ سازمانی افراد

  400/0 728/0  537/0  تحمل مخاطره
  

مقدار کمـی  ، آلفاي کرونباخ در تحمل مخاطره و استفاده از گروه حامیان براي خود

براي تعیین پایایی الزامی بـه گـزارش آلفـاي کرونبـاخ     البته همیشه را کسب کرده است 

 هـا  کند که مقدار آن در تمامی مؤلفـه نیست و گزارش ضریب پایایی ترکیبی کفایت می

همچنین از روایـی   گردد. ید میأیگیري ت آمده و برازش مدل اندازه دست به 7/0بالاتر از 

مقـدار آن  ، )4( شـماره  کـه در جـدول   شـده کار اسـتفاده   بخشی به واگرا جهت اطمینان

  است.ید أیتمشاهده بوده و مورد  قابل
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  هاي پژوهشیافته. 4

  شود:  می هئاراسمت قتحلیل پژوهش در دو هاي  در این قسمت یافته

  هاي توصیفی. یافته4-1

 ينمونـه آمـار  کلـی   شـناختی و  جمعیـت هـاي   توصـیف ویژگـی  به  )3(ل شماره جدو

  اختصاص دارد.

  شناختی نمونه آماري ): ویژگی جمعیت3جدول شماره (

  درصد فراوانی معتبر  فراوانی  ها مؤلفه  متغیر

  

  جنسیت

  93/16  65  زن

  07/83  319  مرد

  100  384  جمع کل

  سن

29-20  35  11/9  

39-30  135  15/35  

49-40  182  39/47  

  35/8  32  سال به بالا 50

  100  384  جمع کل

  

میزان 

  تحصیلات

  9/23  92  کارشناسی

  1/29  112  کارشناسی ارشد

  47  180  دکتري و بالاتر

  100  384  جمع کل

  

  سابقه شغلی

  8/13  53  سال5زیر 

  7/42  164  سال 5-10

  5/43  167  سال 10بالاي 

  100  384  جمع کل
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بیشـترین   ،دهنـدگان  دهد که از نظر سـن پاسـخ   می شناختی نشان اطلاعات جمعیت

افـراد   بیشـتر  ،هـا از نظـر سـنی   درصد در این سـازمان  39/47سال با  49 تا 40 درصد

سطح  ،نظر جنسیت بیشترین درصد را آقایان دارند. از نظر تحصیلات میانسال هستند. از

 47چرا که بیشترین درصد مربوط به دارندگان مدرك دکترا با  اند مخاطب بوده مطلوبی،

سـال بـا    10از حیث سابقه شغلی نیز بیشترین درصد مربوط به بـالاي   باشد. می درصد

نشان از قابل توجه بودن و مناسب بـودن  ها  مجموع این توصیف باشد.درصد می 5/43

  دارد. پژوهشجامعه نمونه در این 

  هاي تحلیلی. استنباط4-2

هاي  مؤلفهجهت ترسیم الگوي پیشنهادي بر اساس نظر جامعه مخاطب مقدار معناداري 

ایـن   (برازش مدل درونـی).  اند صورت مشخص محاسبه شده آمده در الگوي تحلیل به

  ه شده است. ارائ 4مقادیر در جدول شماره 

  معناداري)): برازش مدل درونی (مقدار 4جدول شماره (
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661/0                              
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ت ا
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173/0  784/0                            
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 اف
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مان
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 س
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071/0  372/0  617/0                          
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ت

  

020/0  399/0  538/0  593/0                        

ف
لا

ائت
 

ت
در

 ق
ي

ها
  

188/0  505/0  231/0  380/0  668/0                      

یم
صم

ت
 

ي
رد

هب
را

ي 
یر

گ
  

082/0  510/0  758/0  636/0  374/0  679/0                    

ود
خ

ز 
ب ا

لو
مط

ر 
وی

ص
ت

  

498/0  163/0  196/0  264/0  292/0  190/0  792/0                  

ی
مان

از
 س

هد
تع

  

069/0  493/0  277/0  276/0  436/0  636/0  107/0  653/0                

ت
جه

 
یم

صم
ی ت

ده
اه 

  

041/0  440/0  339/0  267/0  259/0  748/0  069/0 -  536/0  756/0              

ی
اس

سی
ر 

فتا
ر

  

378/0  650/0  421/0  489/0  772/0  524/0  657/0  456/0  285/0  650/0            

ن
رفت

 گ
ار

قر
ش 

ای
ست

د 
ور

م
  

184/0  596/0  407/0  459/0  707/0  522/0  310/0  473/0  353/0  817/0  724/0          



 1401 بهار و تابستان)، 35(پیاپی  اول، شماره هجدهمسال   210
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222/0  037/0  014/0  035/0  134/0  062/0 -  325/0  043/0 -  219/0 -  322/0  106/0  659/0        

ت
رک

شا
گ م

هن
فر

  

015/0  163/0  483/0  236/0  052/0  682/0  114/0  207/0  424/0  191/0  166/0  008/0 -  729/0      
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309/0  334/0  328/0  395/0  478/0  400/0  603/0  245/0  166/0  769/0  490/0  326/0  203/0  759/0    

ی
ایت

حم
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پای

  
232/0  405/0  370/0  324/0  476/0  391/0  565/0  338/0  173/0  786/0  542/0  213/0  167/0  527/0  680/0  

  

 به 36/0و  25/0، 01/0شده است که سه مقدار   در جدول بالا برازش کلی مدل ارائه

آمـده   دست شده است. مقدار به معرفی GOFمتوسط و قوي براي ، عنوان مقادیر ضعیف 

  دهد. برازش کلی مدل پژوهش در سطح قوي را نشان می 485/0به میزان  GOFبراي 

  ): نتایج برازش مدل کلی5جدول شماره (

GOF R2 Communalties ها سازه 

485/0 
997/0 

987/0 

 رفتار سیاسی 283/0

 گیري سیاسی تصمیم 194/0
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  . برازش مدل پژوهش4-3

بـالاتر از  هـا   بارهاي عاملی براي همه گویه .دهد می بارهاي عاملی را نشان )2(شکل شماره 

  .باشد قبول می اش در حد قابلها با سازه مربوطهبدین ترتیب واریانس شاخص .است 3/0

  ): مدل آزمون شده تحقیق (بارهاي عاملی)2شکل شماره (

  
  

  (خروجی تحقیق)
  

رابطـه بـین    ،عـاملی قـدرت   شود بـار مشاهده می )2(که در شکل شماره  طور همان

عـاملی مقـداري    . باردهد مینشان  راوسیله  هعاملی(متغیر پنهان) و متغیر قابل مشاهده ب

باشد رابطه ضعیف در نظر گرفته شده  3/0عاملی کمتر از  بین صفر و یک است. اگر بار

قابل قبول است و اگر بزرگتـر از   6/0تا  3/0عاملی بین  شود. بار می نظر و از آن صرف

 باشد خیلی مطلوب است.  6/0
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 داري تی) ): مدل آزمون شده تحقیق (ضرایب معنی3شکل شماره (

  
  

  (خروجی تحقیق)
  

حاصـل از معـادلات    تـی ضرایب معنـاداري   )6شماره (و جدول  )3شماره (شکل 

که در شکل  PLS افزار دست آمده از نرم هب با توجه به نتایج دهد. ساختاري را نشان می

  شوند. می تأیید پژوهشهاي  فرضیه است دوم نشان داده شده

 مستقیم و ضرایب معناداري عوامل مدل پژوهش ه): نتایج رابط6جدول شماره (

  پژوهش روابط علی بین متغیرهاي
ضریب 

  )βمسیر (

 معناداري

)T-Value(  

نتیجه 

  آزمون

  یدأیت  938/2  073/0 رفتارهاي سیاسی           با همکارانرفتارهاي غیراصولی 

  رد  174/1  029/0  رفتارهاي  سیاسی سیاسی          عنوان فن  داشتن پایگاه اطلاعاتی قوي به

  یدأیت  052/12  190/0  رفتارهاي  سیاسی           رفتارهاي خودخدمتی در سازمان

  یدأیت  380/18  229/0  رفتارهاي سیاسی     استفاده از گروه حامیان براي خود       

  یدأیت  166/18  218/0  رفتارهاي سیاسی           ایجاد گروه قدرتمند در سازمان

  یدأیت  414/15  211/0  رفتارهاي سیاسی          آمد با افراد قدرتمند در سازمانرفت 

  یدأیت  593/13  188/0  لزوم رعایت الزامات اخلاقی          رفتارهاي سیاسی

  یدأیت  177/23 251/0  مورد ستایش قرار گرفتن           رفتارهاي سیاسی
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  پژوهش روابط علی بین متغیرهاي
ضریب 

  )βمسیر (

 معناداري

)T-Value(  

نتیجه 

  آزمون

  یدأیت  362/15  322/0  ي راهبرديگیر تصمیم ا           ه دهی تصمیمجهت

  یدأیت  531/10  244/0  ي راهبرديگیر تصمیمتعهد سازمانی           

  یدأیت  455/15  288/0  راهبردي يگیر تصمیم گیري فرهنگ مشارکت           شکل

  یدأیت  122/13  305/0  ي راهبرديگیر تصمیمبلوغ سازمانی افراد          

  یدأیت  916/9  242/0  ي راهبرديگیر تصمیمتحمل مخاطره          

  رد  568/1  019/0  ي راهبرديگیر تصمیمسیاسی            رفتار
  

  (طراحی: توسط نویسندگان)
  

رفتارهـاي   نشان داد کـه  يمعادلات ساختار يساز بر اساس مدل ژوهشپ يها فتهیا

 عنـوان فـن سیاسـی    ي راهبردي و داشتن پایگاه اطلاعاتی قوي بـه گیر تصمیمبر  سیاسی

و  t=568/1 برابر یو مقدار آماره ت β= 019/0رابطه  نیا ریمس بیضر، گذار نیستتأثیر

t- 1/174 یاز مقدار بحران کوچکتر بود که t است 96/1 یعنی درصد 5 يدر سطح خطا.  

  گیري نتیجه

ورزشی نقش اساسی در ورزش دارند. مدیران ورزشـی کـه   هاي  امروزه مدیران سازمان

تواننـد مشـکلات   ریزي کنند نمـی  ند رفتارهاي سیاسی در سازمان را پایهندرستی نتوا به

ها رفتارهـاي  سازماندر  سازمان بگیرند. ايمنطقی بر ياه سازمان را حل کنند و تصمیم

 گرو میزان ها درتواند بیان کرد موفقیت سازمانحدي مهم است که می سیاسی مدیران به

از رفتارهاي سیاسی است. بر این اساس نظام و آنها  شایستگی مدیران و استفاده درست

به ، ي راهبردي مدیران ورزش در ایران نیز همانند سایر کشورهاي دیگرگیر تصمیمیند افر

پذیرد. لذا مدیران ورزشی نیـاز   می تأثیررفتار سازمانی هاي  مؤلفهاز ناحیه  میزان زیادي

اگر مدیران  توجه نمایند.، اشاره شدآنها  حاضر به پژوهشعوامل مهمی که در  دارند که به

 تأثیرگیري راهبردي داشته باشند در تصمیم، ورزشی رفتار سیاسی مطابق با ابعاد بیان شده

 المللـی  بـین ها و رقبـاي  که بیشتر در شرایط رقابتی با سازمانها  و این تصمیم گذارد می

 و آلیکا، )2019( 5دیگرانو  جراردنتایج پژوهش با  باشد. می حائز اهمیت، شودگرفته می

و صـلواتی   جلالـی ، )1395( رضـایی ، )1397( و فریـدونی  زاده ترك، )2016( 6دیگران
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ابعاد  ،هاي آیندهد در پژوهششوبه این نتایج پیشنهاد میبا توجه همخوانی دارد.  )1395(

 بررسی گردد.گذارد می تأثیرها عوامل سازمانی که بر مدیریت سازماندیگر راهبردي با 

سـازمانی   گیـري میـان  توانند به مطالعه رفتار سازمانی و علم تصمیممحققان میهمچنین 

  سازمانی را فراهم سازند. گیري میانتري از پدیده تصمیمپرداخته و زمینه درك عمیق

  
  

  

  ها یادداشت
ــــ ــ ـــ ــ ـ ــــــــ ـــ ــ ـــ ــــ ــ ـــــــ ــــ ــ ــــ  ـــ

1. Elbanna, Kapoutsis, Mellahi 
2. Gerard, Shepherd, Hodgkinson, Said, John 

ه شده و مبناي تحلیـل  ئدست آمده از منابع زیر ارا ههاي ب اساس داده هاي مزبور بر لفهؤم. 3

پـور  ابـراهیم  ؛1398 ،یسـلاجقه و کمـال   ؛پارسـامقدم ( انـد  گرفتـه  حاضر قرار پژوهش در

 ,Doldor؛ 1396 ،دیگرانپور و ؛ قلی1398؛ نقشبندي و میرانی، 1398، دیگرانآهندانی و 

 و زاده تــرك ؛Javed; Abrar & Bashir, 2014 ؛Gotsis & Kortezi, 2010؛ 2011

 ،صـلواتی  و جلالـی  ؛Merica, 2018 ؛1395 ،ضـامنی  و خواسـتی  ؛ بـاغ 1397 ،فریدونی

  .)Zibenberg, 2017؛ 1395

شناسایی و براي تـدوین الگـوي تحلیـل پـژوهش      هاي مزبور با تحلیل منابع زیر لفهؤم. 4

 ؛Kodisinghe, 2010؛ Rosen & et al, 2009( انـد  گرفتـه  حاضـر مـورد اسـتفاده قـرار    

 ،يزرنـد  یو پورسـلطان  یاصـفان  ؛؛ مختـاري 1399 ،یو عبـدالملک  یبشک ییصفا؛ نعمتی

  .)1399 ،یو قاسم راسخ؛ ؛ عبدالهی1398

5. Gerard 
6. Alicia 

   کتابنامه

 ).1398مهـدي ( ، اکبر و خیرانـدیش ، پورسعید و حسن، نیا عاطفه؛ جعفري، پور آهندانیابراهیم

، »الگوي عوامل بروز رفتارهاي سیاسی انحرافی در صنعت بانکداري؛ کاربرد رویکرد کیفی«

  .158-171، )11(4. مجله مطالعات توسعه اجتماعی ایران

حکمرانـی سیاسـی در ایـران    قانون و  طهراب«). 1399( ، خلیلنوذر طهماسبی و ، حمیدياحمد

  .1-24، )1(16علمی دانش سیاسی. دو فصلنامه ، »نوزدهم و عصر مشروطه) همعاصر (سد

گیـري   تصمیم یاصول و مبان« .)1392( صادقسیدي، و علو زینلی، سینا ؛فاطمه، ایرانی کرمانی

دانشـگاه آزاد  المللی حماسه سیاسی و حماسـه اقتصـادي،    اولین کنفرانس بین، »استراتژیک

  .واحد رودهن اسلامی
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بررسی رابطه بین منابع قدرت مدیران با رفتار « .)1395( هضامنی، فرشیدو  فاطمهاستی، باغ خو

  .105-122)، 13. (پژوهش ملل» سیاسی کارکنان

مطالعـه و تبیـین عوامـل    « ).1398محمدجلال (، سنجر و کمالی، مصطفی؛ سلاجقه، پارسامقدم

مرتبط با مدیریت رفتار سیاسی در نظام بانکی و ارائه یک الگو با توجه بـه نقـش میـانجی    

  .188-212، )1(10. انداز مدیریت دولتی نشریه چشم، »سکوت سازمانی

در انواع سیاسی سازمانی  يرفتارهابینی شیوع  پیش« .)1397( فائزهفریدونی،  و جعفر، زاده ترك

  .117-138، )29(3 .شناسی مجله جامعه». ها سازمان

بـر عملکـرد    سیاسـی نقـش و اثـر رفتـار     تحلیـل « .)1395( جلالی، سیدکرم و صلواتی، عادل

نوین در علوم مدیریت هاي  و سومین همایش ملی ایده المللی بیناولین همایش ، »سازمانی

  و اقتصاد. 

نامـه   (پایـان ». توسعه پایدار شهري استان البرزبررسی تأثیر ورزش بر « .)1395( ، آسیابرییرضا

  تربیت بدنی و علوم مدیرت ورزشی)، دانشگاه غیرانتفاعی شمال.ارشد رشته  سیکارشنا

مطالعـه تطبیقـی دیپلماسـی ورزش در توسـعه روابـط      «). 1398(آبـادي، مهـدي    شریعتی فیض

  .125-148، )1(15علمی دانش سیاسی. دو فصلنامه ، »منتخب يکشورهاجرجی ایران و 

هاي اقتصاد سیاسی ایالات متحده بـر ورزش   آثار تحریم« ).1399(آبادي، مهدي  شریعتی فیض

  .219-246)، 1(16. نشر علمی دانش سیاسی، »جمهوري اسلامی ایران

جایگاه دیپلماسی ورزش در روابـط  « ).1394( و گودرزي، محمود آبادي، مهدي شریعتی فیض

  .95-127)، 2(11. نشریه علمی دانش سیاسی، »الملل جمهوري اسلامی ایران بین

مدل ارتبـاطی فرهنـگ سـازمانی بـا     « ).1399حمید (، نازنین و قاسمی، خلیل؛ راسخ، عبدالهی

ي و اثربخشـی سـازمانی کارکنـان سـتادي وزارت     گیـر  تصـمیم رفتار سیاسی و عقلانی در 

  .125-140، )8(30. در مدیریت ورزشینشریه رویکردهاي نوین ، »ورزش و جوانان

 تـأثیر مطالعه « ).1396اصفر ( علی، داود و رشید، عباس؛ نوروزي، االله؛ نرگسیان رحمت، پورقلی

کیفیت کاري بر بروز رفتارهاي سیاسی در میان مدیران مدارس و کارکنان ستادي آموزش و 

هـاي   نشریه نـوآوري ، »شهر کرج با نقش میانجیگري نیروي حفظ کارکنان 4پرورش ناحیه 

  .7-27، )12(3. مدیریت آموزشی

آزمـون مـدلی از   « ).1398حسـین ( ، محمد و پورسلطانی زرنـدي  علی، رباب؛ صفانیا، مختاري

. نشـریه مـدیریت ورزشـی   ، »ورزشیهاي  گذار بر رفتارهاي سیاسی در سازمانتأثیرعوامل 

1)11( ،131-119.  

گرایانـه   نقش هنجارهاي وظیفه« ).1399بابک (، عبدالملکیعلی و ، لیلا؛ صفایی شکیب، نعمتی
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کانت و راهبردهاي اخلاقی در کاهش رفتارهاي سیاسی منفی بـا نقـش میـانجی ادراکـات     

نشـریه جامعـه   ، »نـور شـهر همـدان    سیاسی کارکنان از اخلاق مطالعه موردي: دانشگاه پیام

  .139-154، )31(80. شناسی کاربردي

اعتباریـابی پرسشـنامه ادراك رفتارهـاي    « ).1398( کـاوه الدین و میرانـی،  سیدصلاح، نقشبندي

  .139-156، )53. (مطالعه مدیریت ورزشی، »سیاسی سازمانی

حسابداري مدیریت از دي. ان. اي. سازمانی و هاي  پذیري شیوهتأثیر. «)1398( محمدن، یوهما

واحد  میدانشگاه آزاد اسلا، ي)حسابدار يدکتر(رساله ». ي استراتژیک مدیریتگیر تصمیم

  یاسوج، ایران.
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