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در بخش  یدولت یورزش یمدل مشارکت سازمانها یهدف پژوهش حاضر؛ طراح
دولت بود. جامعـه  یسلامت محور یهمه، با توجه به خط مش یورزش برا

در بخش ورزش  یدولت یورزش یسازمانهاکارکنان،  هیآمـاری پـژوهش شامل کل
 ینفر به طور تصادف 130( که بر اساس فرمول کوکران، N=  192همه بود ) یبرا

از  ـقیبه اهـداف تحق یابیدست جهتانتخاب شدند.  قیبرای نمونه تحق
 ییصوری و محتوا ییاستفاده شد که روا یسئوال 41پرسشـنامه محقـق سـاخته 

سازه آن با  ییو روا دیدانشگاه رسـ دیو اسات نیتـن از متخصص 12 دییآن به تا
در  زیپرسشنامه ن ییایقـرار گرفـت. پا دییو تا یمورد بررس دیییتا یعامل لیتحل

محاسبه  88/0و بـا آلفـای کرونبـاخ  یآزمـودن 30بـا  یمطالعـه مقـدمات کی
 ـعیمانند: جـدول توز یفیداده ها از روش های آماری توص لیتحل جهتشد. 

 رنف،یاز جمله: کلموگروف اسم یو درصد و روش های آماری استنباط یفراوانـ
هان با استفاده از پن یرهایروابط متغ لیو تحل دیییو تا یاکتشاف یعامل لیتحل

پژوهش  یها افتهیاستفاده شد.  EQS. V. 6.2و  SPSS. V. 20دو نرم افزار 
در بخش توسعه ورزش  یدولت یورزش ینشان داد در مدل مشارکت سازمانها

 15به همراه  یطیو مح یو سازمان یساختار ،یتیریهمه، سه عامل مد یبرا
 یدولت یورزش یمدل مشارکت سازمانها نیهستند. همچن لیمولفه آن ها، دخ

 برخوردار بود. یهمه از برازش مطلوب یدر بخش ورزش برا
 

 ها واژهکليد 
مدل مشارکت ورزشی، سازمانهای ورزشی دولتی، ورزش برای همه، خط مشی، 

 سلامت محوری

The purpose of the present study was to design a model for 

the participation of state sports organizations in the sports 

sector for all, in line with the government's state-of-the-art 

health policy. The statistical population of the study 

consisted of all employees, governmental sports 

organizations in the sports sector for all (N = 192). Based on 

the Cochran formula, 130 people were randomly selected for 

research sample. In order to achieve the research goals, a 

researcher-made questionnaire of 41 questions was used. Its 

face and content validity was confirmed by 12 university 

professors and its validity was verified and verified by a 

confirmatory factor analysis. The reliability of the 

questionnaire was also calculated in a preliminary study with 

30 subjects and with a Cronbach's alpha of 0.88. To analyze 

the data, descriptive statistical methods such as frequency 

distribution table and inferential statistical methods such as: 

Kolmogorov Smirnov, exploratory and confirmatory factor 

analysis, and analyzing the relationships of hidden variables 

using two SPSS software. V. 20 and EQS. V. 6.2. The 

findings of the study showed that in the model of 

participation of state sports organizations in the field of 

sports development for all, three management, structural, 

organizational and environmental factors, along with their 15 

components, are involved. Also, the model of the 

participation of state sports organizations in the sports sector 

was good for everyone. 
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 همقدم
توانایی  بدون توجه به جنسیت، نژاد، مذهب، ،فردی ورزش به هر

تعلق دارد. حق دلبستگی به ورزش، یک  جسمانی و اقتصادی
بازی کردن، تمرین  حق عمومی برای همه کسانی است که

کردن و مسابقه دادن در زمانهای آزاد را به عنوان یک لذت و 
یا ورزش همگانی، جنبش  1همه برای ورزش. سرگرمی باور دارند

 در بسیاری از 1969 است که از سال جهانی ورزشهای تفریحی
)سازمان  نج قاره با نیتی یکسان رسمیت یافته استکشورهای پ

این بخش  .(2: 1393، به نقل از صفاری، 2010ورزش برای همه 
مخاطبان آن در ورزشی به علت فواید و وجود مشارکت عظیم 

در دنیا مورد توجه سیاست مداران و دولتمردان بوده و سراسر 
های  شگسترش ورزبسیاری از جوامع پیشرفته امروزی جایگاه 

مشخص و  یبرای پیشبرد اهداف کلان هر کشور تفریحی
 .است بدیهی

به  وفواید حاصل از انجام ورزش در این بخش گسترده بوده 
 عدتوان در سه بُ را می آن و گوناگون فواید آشکارطور کلی 
های  فواید جسمانی مشارکت در فعالیت -1 ؛برشمردکارکردی 

 مانی،سلامت، افزایش آمادگی جسافزایش سطح ؛ به مانند: بدنی
 فواید -2، افزایش قدرت بدنی، ایده آل وزن دست یابی به

ناختی، افزایش بهزیستی روانشبه مانند:  ؛روانشناختی یا فردی
؛ به اجتماعی یدفوا -3شادی و طراوت، لذت و تفریح،  کسب

های  پاداش گسترش شبکة روابط اجتماعی و کسبمانند: 
 (.151: 1392همکاران، )گودرزی و  اجتماعی

رزش دهد که دولتها باید گسترش وی نشان م نتایج پژوهشها
؛ در غیر مدت خود قرار دهند های دراز همگانی را سرلوحه برنامه
ها، غیبت  کنندۀ بیماری نآمارهای نگرا این صورت باید در انتظار

 و رگمتحرکی، افزایش  های ناشی از کم از کار در اثر بیماری
 .باشند کاهش سطح بهداشت عمومیمیر و 

نشان داد که اگر  1998در  گزارش کمیسیون ورزش استرالیا
درصد افزایش یابد  10ملایم  کنندگان در ورزشهای تعداد شرکت

جویی میشود  این کشور صرفه میلیون دلار در بودجه 600سالیانه 
 چهار بیماری ناشی از کم و هزینه مستقیم مراقبت بهداشتی

 306دیابت و سرطان روده  مل قلبی ـ عروقی، سکته،تحرکی شا
به نقل از  2006، 2سیت لیندر و) دی گردمیلیون دلار برآورد م
 (.92: 1397رضوی و همکاران، 

در همین راستا؛ هر چند که در دو زاویه موجود در زمینه 
گسترش توسعه ورزش همگانی؛ یعنی افزایش تعداد افراد فعال 

و عدم مشارکت تمامی افراد جامعه در ورزشی نسبت به گذشته 

                                                                                                                                                    
1- Sport for All 

2- Lindner & Sit 

ورزش همگانی در کشور، بخش دولتی متولی ورزش؛ با مشکلات 
ای از جمله کمبود اماکن و زیرساخت ها، کمبود منابع  عدیده

مالی و انسانی و ... در بخش افراد فعال و مشکلاتی همچون؛ 
عدم اطلاع از فواید انجام ورزش، نداشتن زمان کافی برای ورزش 

ردن و ... در بخش عدم مشارکت تمامی افراد جامعه در ورزش ک
(. با این 24: 1393همگانی؛ روبرو است )شعبانی و رضایی صوفی،

وجود با نگاهی بر تجربیات کشورهای موفق در جهت مرتفع 
نمودن این قبیل مشکلات؛ متوجه شناسایی راهکارهای مشارکت 

مانهای دولتی و بر طرف نمودن موانع آنها جهت کمک به ساز
 (.48: 1392 همکاران، و نیا متولی ورزش می گردیم )سمیع

 در همین رابطه و در خصوص شناسایی برخی موانع موجود
 در فعال یدولت یها سازمانو کمک به ارتقاء سطح مشارکت 

 می توان به نتایج تحقیقاتی ی،همگان ورزش توسعه نهیزم
اطی ضعف نظام ارتب(، که 1392نیا و همکاران ) سمیعهمچون؛ 

دم ع اطلاعاتی، حاکمیت تفکر مدیریت سنتی، مسائل مالی و و
 سراسری، گذاری بخش خصوصی، نبود سامانة ارتباطی سرمایه

 همگانی، رسوخ ضعف نیروی انسانی، تعریف نامشخص از ورزش
از  ورزشی، شناخت ناکافی های ناهنجارهای اجتماعی به محیط

ای ه ریزی رزش همگانی، برنامهو المللی حوزۀ های بین ظرفیت
تشکیل جلسات مشترك بین  عدم و موازی و غیراصولی

، اشاره کشور را عنوان نمودندهمگانی  سازمانهای فعال در ورزش
انی ارتقای ورزش همگ موانعداشت. همچنین در تحقیقی دیگر، 

ودجه و نیروی انسانی کافی، ب نبود ؛ترتیب اولویت بهکشور در 
بود کمیت اماکن و تجهیزات ورزشی، کم کیفیت ومسائل مالی، 
ومی اندرکاران، کمبود آگاهی عم مسئولان و دست حمایت توسط

 نشها و اماکن موجود ورزش همگانی، ضعف دا برنامه دربارۀ
افراد  پایین نیروی انسانی موجود در حوزۀ ورزش همگانی، درآمد

یمنی و امنیت ا کمبودو  جامعه، ناآگاهی افراد از فواید فعالیت بدنی
( 1392 ،شهبازی و همکارانگردیده است )در برخی مناطق بیان 

عوامل ( نیز یکسری دیگر از 1393علاوه بر آن صفاری )
ی، قوانین و منابع مال سازمانی، رسانه از قبیل؛ تاثیرگذار ساختاری

مقررات، منابع انسانی، تجهیزات و زیرساخت، فناوری و 
ه موثر دانست همه برای ورزشخش را در ب های همکار سازمان

هادهای بیشترین توجه سازمانها و نمتاسفانه  و اشاره می دارد
ن قوانین ای، تزریق منابع مالی و حتی تدوی نظر رسانه مرتبط از

 .می گردد ای و قهرمانی ورزش حرفهدر کشور صرف و مقررات 
با وجود عوامل ساختاری اشاره شده، همچنین می توان بیان 

اطلاع از میزان دستیابی به اهداف تعیین شده در  داشت،
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های ورزشی نیز می تواند از اهمیت خاصی در ارتقاء  سازمان
یک مدل (، 2009) 3پرنتا و هارویمشارکت آنها برخوردار باشد. 
نمودند سه حلقه بازخوردی ارائه  بامشارکتی برای توسعه ورزش 

سازمان پیشرو،  مشارکت بین دو یا تعداد بیشتری و در این مدل
، بازخوردهایی جهت مدیریت مشارکتی و ارزیابی مشارکت

 مولفه .فراهم نمودندپیشرو و مدیریت  پیشرفت سازمان های
هدف پروژه، محیط،  ؛پیشرو شاملدر سازمان های مشارکت  های

 مولفه .دبوطبیعت مشارکت کنندگان و برنامه ریزی مشارکت 
ویژگیهای مشارکت، ارتباطات و  ؛های مدیریت مشارکتی شامل

نوع  ؛مشارکت شامل های ارزیابی و مولفه بود تصمیم گیری
 می گردید. ارزیابی و تعیین موفقیت و اثربخشی

تی (، عوامل مدیری1394در بخشی دیگر سوادی و همکاران )
ی با مولفه با مولفه های حقوقی، اجرایی و رسانه ای، عوامل رفتار

ی ها اختاری، عوامل منابع با مولفههای فردی، تعاملی و س
فه های انسانی، امکانات، ملی و فناوری و عوامل محیطی با مول

سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی را در توسعه ورزش 
 همگانی موثر دانسته اند.

همچنین در ادامه می توان اشاره داشت؛ فعالیت 
و  های ورزش همگانی تحت تاثیر عوامل محیطی بوده سازمان

عوامل  لیتحل(، در 1397در همین خصوص؛ رضوی و همکاران )
، رانیا یورزش همگان یاتیو عمل یراهبرد یبرنامه ها یرفتار

کشور تحت عوامل رفتار سازمانی ورزش همگانی نشان دادند؛ 
تاثیر عوامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و تکنولوژی است و 

 –اسی محیط سی) مولفه های محیط کلان ورزش همگانی
، محیط زیست، محیط بین المللی، محیط اجتماعی، محیط حقوقی

میانگین محیط  تحت 74/3 اقتصادی و محیط فرهنگی( به مقدار
و از بین مولفه های آن بالاترین میانگین مربوط  کلان کشور بوده

به محیط بین  اجتماعی و پایین ترین میانگین مربوط به محیط
 - مدل اجتماعیاست. هم راستا با این پژوهش در الملل 

اوضاع فرهنگی،  بیان می گردد که؛ اقتصادی مشارکت در ورزش
بر موثر  لایه بیرونی ترین منزله اجتماعی و اقتصاد ملی به

. همچنین (2011، 4ون تایکوممی باشد )د در ورزش افرامشارکت 
 ردد؛نیز اشاره می گ دانماركکشور  مدل ورزش همگانی طبق

 بین سه بخش از تقاضاهای اجتماعی ؛فعالیت جسمانی و سلامت
تاثیرات اساسی وجود شهری  سه حوزۀ دولتی، بازار و جامعه و

نوع سازمان تجاری، دولتی، غیررسمی و  چهار حضور و دارد
اغلب  را لازم دانسته و بیان می دارد؛داوطلبانه در این سه حوزه 

                                                                                                                                                    
3- Parenta & Harvey 
4- Van Tuyckom 

کنند تحت پوشش  مشارکت میورزشی  افرادی که در فعالیتهای
دارند )صفاری و همکاران، بیش از یک نوع از این سازمانها قرار 

1394 :85.) 
افزون بر اطلاعات موجود و براساس نتایج پژوهش عوامل 

ریزی،  ضعف برنامهبحران زا در ورزش همگانی ایران که عوامل 
نگرش نامناسب جامعه، ضعف نیروی انسانی، ضعف هماهنگی، 

مالی، مشکلات ساختاری و قانونی،  ت زیرساختی، مسائلمشکلا
را بیان داشته است  ها ضعف نظام ارتباطی و عملکرد ضعیف رسانه

( می توان اشاره داشت؛ مشکلات 1397)فراهانی و همکاران، 
همان سازمان های ورزشی در این حوزه هنوز برطرف نشده است و 

تحقیقات دیگر بر مطالعه مبانی نظری و ادبیات پیشینه از طوری که 
آید؛ بیشتر تحقیقات انجام شده در حوزه ورزش برای همه، توجه  می

ویژه خود را بر مخاطبین و اقشار مختلف جامعه معطوف داشته اند و 
از میان تحقیقاتی که تمرکز خود را بر سازمانهای متولی ، از سویی

بسیار اندکی قائل بر تفکیک موضوعی  اند، تحقیقات ورزشی داشته
در بین سازمانهای ورزشی به شکل سازمانهای دولتی و غیردولتی 

نبود مدل جامع  در این میان. متولی توسعه ورزش برای همه بوده اند
در خصوص توسعه ورزش برای همه به شکل ایجاد مشارکت 

ی از ور سازمانهای متولی امر ورزش همگانی و کمک به باور و بهره
فواید حاصل از انجام ورزش در این بخش و در خصوص ارتقاء سطح 

، پژوهش حاضر در صدد است به این سؤال پاسخ سلامتی در جامعه
 ورزش بخش در دولتی ورزشی سازمانهای مشارکت مدلدهد که 

 ؟چگونه است دولت محوری سلامت مشی خط به توجه با همه، برای
 

 روش تحقیق
است که  نگر حال و کاربردی ای، توسعهپژوهش حاضر از نوع 

 به صورت میدانی انجام شده است. جامعـه آمـاری پـژوهش
در بخش ورزش  یدولت یورزش یسازمانهاشامل کلیه کارکنان 

معاونت امور کارشناسان فعال در چارت سازمانی  -1"؛ همه یبرا
 n= 32) وزارت ورزش و جوانان یبانوان و توسعه ورزش همگان

وسا و کارشناسان گروه ورزش همگانی ادارات کل ورزش رئ -2( 
که (. N = 192؛ بود )"( n= 160و جوانان استان های کشور )

تصادفی برای نمونه  نفر به طور 130، 5فرمول کوکراناساس بر 
 .تحقیق انتخاب شدند

دستیابی به اهـداف تحقیـق از پرسشـنامه محقـق  جهت
استفاده شد که روایی  مولفه 15و  بُعد 3ای در  هیگو 41سـاخته 

 اساتید و متخصصینتـن از  12صوری و محتوایی آن به تایید 

5 - Chochran 
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روایی سازه آن با تحلیل عاملی تاییدی مورد  رسـید و دانشگاه
و  یک نتـایج آن در شـکلکه  بررسی و تایید قـرار گرفـت

گزارش شده است. پایایی پرسشنامه نیز در یک  4جـدول 
 88/0آزمـودنی و بـا آلفـای کرونبـاخ  30مطالعـه مقـدماتی بـا 

 .محاسبه شد
 :تحلیل دادهها از روشهای آماری توصیفی مانند جهت

درصد و روشهای آماری استنباطی از  و جـدول توزیـع فراوانـی
تاییدی  و شافیاکت اسمیرنف، تحلیل عاملی - کلموگروف :جمله

با استفاده از دو نرم افزار تحلیل روابط متغیرهای پنهان و 
SPSS. V. 20  وEQS. V. 6.2  استفاده شد. شایان ذکر

-p 257/0 اسمیرنف نشانگر –نتایج آزمون کلموگروف  است

value = 012/1 و Z = با توجه به ایـن کـه سـطح. است 
ه گرفت که دادهها است، میتوان نتیج0/05معناداری بیشتر از 

 .دارای توزیع طبیعی هستند
 

 یافته های تحقیق
هـا را در  اطلاعات جمعیت شناختی نمونـه، 1جدول  نتایج

و  تحصیلی رشتهمتغیرهـای جنسـیت، سـطح تحصـیلات، 
 .نشان میدهد کاری سابقه میزان

 
 هـا نمونـه شناختی جمعیت اطلاعات .1جدول

 درصد فراوانی آماره متغیر درصد فراوانی آماره متغیر

 جنسیت
 % 8/63 نفر 83 زن

 رشته تحصیلی
 % 2/76 نفر 99 ورزشی

 % 8/23 نفر 31 غیرورزشی % 2/26 نفر 47 مرد

طح
س

 
ص

تح
ی

ت
لا

 

 % 8/0 نفر 1 دیپلم

یم
ان

ز
 

کار
ه 

ابق
س

 ی

 % 8/3 نفر 5 تر نیو پائسال  6

 % 5/18 نفر 24 سال 7-12 % 4/5 نفر 7 فوق دیپلم

 % 2/36 نفر 47 سال 13-18 % 8/63 نفر 83 لیسانس

 % 4/35 نفر 46 سال 19-24 % 2/62 نفر 34 فوق لیسانس

 % 2/6 نفر 8 سال و بالاتر 25 % 8/3 نفر 5 دکتری

 
 KMO داری آزمون با عنایت به عدد معنی، 2مطابق جدول 

 000/0) ( و عدد معنی داری آزمون بارتلت6/0بزرگتر از  859/0)
حلیل ت( می توان گفت که داده ها برای اجرای 05/0کوچکتر از 

معنی  ارتباط و مولفه ها ها بنابراین گویهعاملی مناسب است. 
 مدلداری برای فراهم کردن یک مبنای معقول برای تـدوین 

 همه، برای ورزش بخش در دولتی ورزشی سازمانهای مشارکت
ان را دارند. به بی دولت محوری سلامت مشی خط به توجه با

دل معاملی تدوین  دیگر، تحلیل عاملی برای شناسایی سـاختار
 همه برای ورزش بخش در دولتی ورزشی سازمانهای مشارکت

 .مناسب است

 
 بارتلت و( KMO) آزمون نتایج .2جدول

KMO 859/0 

 286/2234 تست بارتلت

 000/0 سطح معنی داری

 

مقادیر ویژه واریانس عاملها را نشان میدهد. توان ، 3جدول 
واریانس  پیشگویی این عوامل بـر اسـاس مجمـوع درصـد

بنابراین برای تدوین . درصد است 64/68تجمعی عاملها برابر با 
 برای ورزش بخش در دولتی ورزشی سازمانهای مشارکت مدل
در عامل  15، دولت محوری سلامت مشی خط به توجه با همه،

 .شناسایی شدبعد  3
 جهت بررسی ساختار و تایید سازه متغیرهای مکنون )به

 به همراه چرخش اکتشافی عاملی دست آمده از تحلیل
اده استف 1واریماکس(، از تحلیل عاملی تاییدی بر طبق شکل 

 گردیده است.
ازه س در کنار یکدیگر عواملنشان میدهد که ، 1شکل نتایج 

رستی دنظر محقق به  مربوط به خود را با توجه به ساختار مورد
حلیل عاملی تأیید نمودند، زیرا که مدل حاضر با استفاده از روش ت

 .وداجرا شده است و تداخلی مشاهده نمیش تأییدی به درسـتی
سطح  4همچنین شاخص های برازش مدل نیز بر طبق جدول 

 .دنن میدهرا نشا مدلبرازش  ی ازبخش رضایت

 
 تحلیل عاملی اکتشافی و چرخش واریماکس .3جدول

 3 2 1 ابعاد                                    
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 بعد محیطی بعد ساختاری و سازمانی یتیریمد بعد عامل ها
 135/0 114/0 926/0 برنامه ریزی
 251/0 448/0 752/0 سازمان دهی

 150/0 119/0 959/0 هدایت
 233/0 432/0 719/0 کنترل
 147/0 112/0 954/0 بازخورد

 174/0 750/0 116/0 منابع مالی
 092/0 824/0 301/0 منابع انسانی

 291/0 577/0 039/0 امکانات و تجهیزات
 385/0 654/0 231/0 پژوهش و آموزش
 372/0 511/0 367/0 قوانین و مقررات

 733/0 150/0 077/0 فرهنگی -شرایط اجتماعی 
 484/0 291/0 415/0 صنعتی –شرایط اقتصادی 

 479/0 301/0 154/0 بین المللی -شرایط سیاسی 
 916/0 197/0 145/0 شرایط تکنولوژی و فناوری

 577/0 345/0 449/0 شرایط محیط زیست
 شاخص آماری                   

 ابعاد

 مجموع چرخش های بار عاملی
 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس واریانس کل

 915/29 915/29 487/4 یتیریمد بعد
 222/50 307/20 046/3 بعد ساختاری و سازمانی

 640/68 418/18 763/2 بعد محیطی
 

 
 تحلیل عاملی تاییدی در حالت استاندارد .1شکل

 مدل تحلیل عاملی تاییدی برازش شاخصهای مقادیر .4جدول

 مقدار مشاهده شده حد قابل قبول شاخص ها

E17*

BARNAME

SAZMAN

HEDAYAT

CONTOROL

BAZKHORD

F1*

E1*

E2*

E3*

E4*

E5*

MALI

ENSANI

EMKANAT

PEJOHESH

GAVANIN

F2*

E7*

E8*

E9*

E10*

E11*

EJTEMAEI

EGTESADI

SIYASI

TEQNOLOJ

MOHIZIST

F3*

E13*

E14*

E15*

E16*

0.93

0.37

0.79*

0.62

1.00* 0.00

0.75*

0.66
1.00*

0.08

0.67

0.74

0.77*

0.64

0.65* 0.76

0.83*

0.55
0.79*

0.61

0.47*

0.47

0.88

0.88*

0.47

0.48* 0.88

0.62*

0.790.97*

0.24

0.55*

0.67*

Figure X: EQS 6 sport government Model 06 Chi Sq. =536.06 P=0.00 CFI=0.91 RMSEA=0.061
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E5*
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EMKANAT
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GAVANIN

F2*

E7*

E8*

E9*
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EJTEMAEI

EGTESADI
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TEQNOLOJ

MOHIZIST

F3*
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0.93

0.37

0.79*

0.62

1.00* 0.00

0.75*

0.66
1.00*

0.08

0.67

0.74

0.77*

0.64

0.65* 0.76

0.83*

0.55
0.79*

0.61

0.47*

0.47

0.88

0.88*

0.47

0.48* 0.88

0.62*

0.790.97*

0.24

0.55*

0.67*

Figure X: EQS 6 sport government Model 06 Chi Sq. =536.06 P=0.00 CFI=0.91 RMSEA=0.061
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NFI = 93/0 و بالاتر 9/0 شاخص هنجار شدۀ برازندگی 

NNFI =  92/0 و بالاتر 9/0 شدۀ برازندگینشاخص هنجار 

CFI = 91/0 و بالاتر 9/0 شاخص برازندگی تطبیقی 

IFI = 92/0 و بالاتر 9/0 شاخص برازندگی فزاینده 

MFI = 93/0 بالاتر و 9/0 شاخص برازش مک دونالد 

GFI = 94/0 و بالاتر 9/0 شاخص نیکوی برازش 

AGFI = 93/0 و بالاتر 9/0 نیکوی برازش تعدیل شده شاخص 

RMR = 06/0 نزدیک به صفر میانگین مجذور پس ماندها 

RMSEA = 061/0 08/0کمتر از  مجذورات تقریبی میانگین خطای ریشه شاخص 

 

 
 پنهان متغیرهای روابط تحلیل .2شکل

 
جهت بررسی روابط بین متغیرهای مکنون در سازه مورد 

 ولتید ورزشی سازمانهای تایید با متغیر اصلی تحقیق )مشارکت
ن بر پنها متغیرهای روابط همه(، از تحلیل برای ورزش بخش در

 استفاده گردید. 2طبق شکل 
، می توان بیان داشت؛ 5و جدول  2شکل نتایج با توجه به 
های بدست آمده، بین ابعاد سه گانه  T-Valueمیزان روابط و 

 ورزش بخش در دولتی ورزشی سازمانهای با مفهوم مشارکت
همه، مورد تایید است، همچنین تمامی روابط مولفه ها با  برای

ابعادشان نیز معنا دارند. قابل ذکر است؛ شاخصهای برازش مدل 
 مدل نهاییبرازش  ی ازبخش سطح رضایت 6ز بر طبق جدول نی

 .دنرا نشان میده
 

 همه برای ورزش بخش در دولتی ورزشی سازمانهای ارتباط بین ابعاد، مولفه ها و مفهوم مشارکت .5جدول

 T-Value خطای استاندارد میزان رابطه مفهوم ابعاد و مولفه ها

F1

BARNAME E1*

SAZMAN E2*

HEDAYAT E3*

CONTOROL E4*

BAZKHORD E5*

1.00*

0.93*

0.37

0.79*

0.62

1.00* 0.00

0.75*

0.66

0.08

F2

MALI E6*

ENSANI E7*

EMKANAT E8*

PEJOHESH E9*

GAVANIN E10*

0.79*

0.67*

0.74

0.77*

0.64

0.65* 0.76

0.83*

0.55

0.61

F3

EJTEMAEI E11*

EGTESADI E12*

SIYASI E13*

TEQNOLOJ E14*

MOHIZIST E15*

0.97*

0.47*

0.88

0.88*

0.47

0.48* 0.88

0.62*

0.79

0.24

F4*

0.62*

D1*

0.79

D2*

0.66

0.75*

0.89*

D3*

0.46

0.62*

0.79

0.66

0.75*

0.89*

0.46

Figure X: EQS 6 sport government Model 06 Chi Sq. =536.06 P=0.00 CFI=0.93 RMSEA=0.043
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 یتیریمد بعد
 دولتی ورزشی سازمانهای مشارکت

 همه برای ورزش بخش در

62/0 213/0 899/4 
 208/7 000/0 75/0 بعد ساختاری و سازمانی

 308/4 000/0 89/0 بعد محیطی
 برنامه ریزی

 یتیریمد بعد

93/0 010/0 021/7 
 410/6 028/0 79/0 سازمان دهی

 380/7 101/0 00/1 هدایت
 581/10 033/0 75/0 کنترل
 031/8 001/0 00/1 بازخورد

 منابع مالی

 بعد ساختاری و سازمانی

67/0 086/0 174/7 
 465/6 046/0 77/0 منابع انسانی

 259/7 066/0 65/0 امکانات و تجهیزات
 589/5 048/0 83/0 پژوهش و آموزش
 273/6 051/0 79/0 قوانین و مقررات

 رهنگیف -شرایط اجتماعی 

 محیطیبعد 

47/0 052/0 921/7 
 581/5 026/0 88/0 صنعتی –شرایط اقتصادی 

 915/7 067/0 48/0 ین المللیب -شرایط سیاسی 
 775/7 042/0 62/0 شرایط تکنولوژی و فناوری

 840/6 080/0 97/0 شرایط محیط زیست

 
 پنهان متغیرهای روابط مدل تحلیل برازش شاخصهای مقادیر .6جدول

 مقدار مشاهده شده حد قابل قبول شاخص ها
NFI = 94/0 و بالاتر 9/0 شاخص هنجار شدۀ برازندگی 

NNFI =  96/0 و بالاتر 9/0 شدۀ برازندگینشاخص هنجار 
CFI = 93/0 و بالاتر 9/0 شاخص برازندگی تطبیقی 
IFI = 95/0 و بالاتر 9/0 شاخص برازندگی فزاینده 

MFI = 96/0 بالاتر و 9/0 شاخص برازش مک دونالد 
GFI = 97/0 و بالاتر 9/0 شاخص نیکوی برازش 

AGFI = 96/0 و بالاتر 9/0 نیکوی برازش تعدیل شده شاخص 
RMR = 03/0 نزدیک به صفر میانگین مجذور پس ماندها 

RMSEA = 043/0 08/0کمتر از  مجذورات تقریبی میانگین خطای ریشه شاخص 

 

 بحث و نتیجه گیری
 دولتی ورزشی سازمانهای مشارکت هدف تحقیق حاضر، تدوین مدل

 محوری سلامت مشی خط به توجه با همه، برای ورزش بخش در
دولت بود. اولین یافته پژوهش نشان داد یکی از عوامل موثر در 
مشارکت سازمانهای ورزشی دولتی در بخش توسعه ورزش برای 
همه عوامل مدیریتی است. این یافته با نتایج پژوهشی مهدی زاده و 

(، زید و 2011) 6(، بائومان2009)پرنتا و هاروی (، 1392اندام )
( که در پژوهش های 2013) 8اران( و چن و همک2011) 7همکاران

خود به عامل مدیریت جهت توسعه ورزش همگانی در کشورهای 

                                                                                                                                                    
6 - Baumann 

7 - Zaid et .al 

مختلف دست یافته بودند، همخوانی دارد. تمامی عملیات سازمانی از 
مراحل اولیه تدوین چشم انداز و رسالت تا مراحل نسبتاً پایانی به 

یت انجام مانند؛ تحقق اهداف سازمانی به طور کلی تحت فرایند مدیر
(. با توجه به یافته این بخش می توان 23: 1395می پذیرند )الوانی 

بیان داشت؛ چشم اندازهای تدوین شده در راستای توسعه ورزش 
برای همه در سازمانهای ورزشی دولتی در داخل کشور نیازمند به 

 ریزی، های آن در بخشهای برنامه توسعه مدیریت به همراه مولفه
 بازخورد می باشند. و کنترل یت،هدا سازماندهی،

8 - Chen et al 
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ی ورزشی متناسب با یافته مربوط به برنامه ریزی در سازمانها
ر ریزی د می توان بیان داشت؛ اکثر متخصصین اهمیت برنامه

ند و آن سازمان را از جنبه های مختلف مورد بررسی قرار داده ا
)سید ده اند را باعث پویایی فرآیند فعالیتها در سازمان معرفی نمو

ر (، د1390پور ) (. جوادی53: 1391عامری و قربان بردی، 
، بررسی وضعیت ورزش همگانی در کشورهای استرالیا، آلمان

ت که ژاپن، مالزی، فنلاند و دانمارك به این نتیجه دست یاف
ورها برنامه منظم برای رشد و توسعه ورزش همگانی در این کش

مل می دارد؛ عوا سال سابقه دارد. همچنین بیان 50بیش از 
ه، متعددی در موفقیت ورزش همگانی در آن کشورها نقش داشت

رزش اما آنچه قبل از هر چیز باعث پیشرفت در برنامه های و
ت های ملی و حمای همگانی گردیده، وجود چارچوب و برنامه

رها موثر دولتها از طرح های توسعه ورزش همگانی در آن کشو
 بوده است.

ه دهد کشورهای پیشرفته جهان در زمین مطالعات نشان می
مگانی سازماندهی فعالیتهای برنامه ریزی شده در حوزه ورزش ه

حال  خود با دیگر کشورها رقابت می کنند و به طور مستمر در
حقیقات ارائه راه حلهای خلاقانه برای رشد این ورزش هستند. ت

 %75زنان،  %25میلیون نفر ) 400نشان داد؛ در اروپا حدود 
هداشتی مردان( به فعالیتهای ورزشی مشغولند و همچنین مراکز ب

رزشی بیان نمودند که هدف اصلی ورزش در این قاره، و -
ورزشهای همگانی بوده و جهت رشد و گسترش آن نهایت 

رزش وسازماندهی بین بخشی را به کار بستند )مرور آکادمیکی 
 (.291: 2004انگلستان، 

ان برنامه های ورزشی می تو همچنین در ارتباط با هدایت
ود برنامه اشاره نمود؛ علارغم اینکه دولتها در سیاستهای کاری خ

وین ریزی های دقیقی در زمینه توسعه بخشهای مختلف کشور تد
یل های می نمایند، اما بیشتر اوقات شاهد عدم بکارگیری پتانس

ن لازم جهت هدایت برنامه ها و شکست طرح های منطبق بر آ
شور ک ورزش جامع سند اجمالی (. در طرح2001م )کیم، باشی می

ن (، بیان گردیده است جهت موفقیت برنامه های تدوی1381)
مانی شده و نهادینه کردن ورزش همگانی در بالاترین سطح ساز
ه را به تا پائین ترین سطح آن می بایستی برنامه های تدوین شد

تا  انی سپردمدیران شایسته جهت هدایت و پیشبرد اهداف سازم
 اند.احتمالات عدم تحقق اهداف برنامه را به حداقل ممکن رس

جهت ایجاد کنترل لازم بر سازمانهای توسعه دهنده ورزش 
شتر یدر قرن بیست و یکم، بهمگانی، می توان بیان داشت؛ 

 به نظام ،سازمانها برای توسعه، رشد و پایداری در عرصة رقابت
برنامه، فرآیند و ، بتوانند کارآیی تاد عملکرد نیاز دارن ارزیابی های

                                                                                                                                                    
9- Peng &.Ming 

نمایند. می  تری کنترل اثربخشبه شکل  نیروی انسانی خود را
 آوری به جمعتنها  ،سازمانهای کارآمد و موفقتوان بیان داشت؛ 

بهبود  را در جهت ها این داده نکرده وها بسنده  و تحلیل داده
های خود بکار  استراتژی انداز و چشماهداف سازمان و تحقق 

با وجود چنین (. 816: 2011، 9می گیرند )پینگ و مینگ
 گردد؛ مشاهده میاغلب  ،کردی در نظام مدیریت جهانیرو

ابی عملکرد مناسبی ندارند یا زینظام ار ،سازمانهای ورزشی کشور
ها و  نگرند و از سنجه یارزیابی م هبه مقولخود سنتی  با تفکر

 عملکرد استفاده می رای ارزیابیشاخصهای مالی و گذشته نگر ب
شتر بر عملکرد افراد و کنترل آنها یب نتیجه این کار نیز کهنمایند، 

می انجامد. همچنین می توان بیان داشت این نوع ارزیابی ها 
 و اعتمادی یب سبب ایجاد جو بوده وگسسته  و گربیشتر نتیجه ن

ی دستگرد گردند )اسگندری می خلاقیت و نوآور یهکاهش روح
 (.22: 1397و همکارن، 

 هم راستا با آخرین یافته این بخش در خصوص بهره وری
وان از بازخوردهای موجود در سازمانهای ورزشی مذکور، می ت
رای بافزود؛ فراهم آوردن اطلاعات و بازخوردهای مورد نیاز 

تی سیاست گذاران، برنامه ریزان و دست اندرکاران نقش حیا
ب در کرد و دست یابی به نتایج مطلوداشته و باعث کنترل عمل

 .(72: 1387سازمان می گردند )همتی نژاد و رمضانی نژاد 
نیز  سازمانی و یافته دوم پژوهش نشان داد؛ عوامل ساختاری

ر دیکی از عوامل موثر در مشارکت سازمانهای ورزشی دولتی 
فته بخش توسعه ورزش برای همه است. این یافته پژوهش با یا

(، 1392شهبازی و همکاران )(، 1392نیا و همکاران ) سمیعهای 
ان (، رضوی و همکار1394(، سوادی و همکاران )1393صفاری )

(، 2009)پرنتا و هاروی (، 1397(، فراهانی و همکاران )1397)
ای خود ( که در پژوهشه2011( و زید و همکاران )2011بائومان )
 مگانی درجهت توسعه ورزش ه سازمانی و ساختاری به عوامل

ن کشورهای مختلف دست یافته بودند، همخوانی دارد. سازما
ویه ها، توسط ساختار خود که آینه تمام نمای قواعد، مقررات، ر

یک استانداردها، جایگاه تصمیم گیری، نحوه ارتباطات، تفک
.. است، بخشها، مشاغل و تلفیق آنها و سلسله مراتب اختیار و .

شده در  نداز و ماموریت های تعیینجایگاهی را متناسب با چشم ا
ر د(. 1379جهت تحقق اهداف خویش فراهم می آورد )رابینز، 

همین بخش می توان بیان داشت؛ تحقق اهداف تدوین شده 
شور کبرای توسعه ورزش برای همه در سازمانهای ورزشی دولتی 

ای در بخش ه نیازمند به توجه به عوامل سازمانی و ساختاری
 آموزش و پژوهش تجهیزات، و امکانات انسانی، نابعم مالی، منابع

 می باشند. مقررات و قوانین و
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وامل اولین یافته این بخش نشان داد منابع مالی یکی از ع
طه می مورد نیاز سازمانی در این حوزه می باشد، در همین راب

ر دتوان بیان داشت؛ جهت اجرایی شدن برنامه های تدوینی، 
 همه تأمین منابع مالی لازم نقش خصوص توسعه ورزش برای

 26 فرانسه بسیار مهم و حیاتی دارد. تحقیقات نشان داد؛ در

 های فعالیت از حمایت برای کشور این ورزش بودجه درصد

 70پرداخت  با نیز روسیه دولت و است یافته اختصاص ورزشی
 ورزشی اکنام از استفاده در را آن ها ها، خانواده به یارانه درصد

، رساند )مرور آکادمیکی ورزش انگلستان می کمک تفریحی و
2004 :291.) 

د نیاز یافته دوم نشان داد منابع انسانی یکی از عوامل مور

شاره اسازمانی در این حوزه می باشد، در همین باره می توان 

 و متخصص انسانی نیروی سازمان هر سرمایه نمود؛ مهمترین

 همگانی ورزش بخش در انسانی آن می باشد. منابع کارآمد

 رددگ می داوطلبی نیروهای و مربیان مدیران، کارکنان، شامل؛

 زشور توسعه در را مهمی نقش توانند می دسته از آنان هر که

کنند.  یباز جامعه سطح سلامتی در ارتقاء نهایتاً و کشور همگانی

(، 1384همکاران ) و آفرینش خاکی تحقیق نتایج راستا، این در

توسعه  در مهمی نقش متخصص انسانی نیروی که داد نشان

در  (،1393دارد. شعبانی و رضایی صوفی ) کشور همگانی ورزش

تحلیل محیطی ورزش همگانی کشور، فقدان نیروی انسانی 

 متخصص را یکی از ضعف های این بخش دانسته اند.

 زیرنها به همچنین در رابطه با یافته مرتبط با نیاز این سازما

 تحقیقاتمی توان بیان داشت؛  ورزشی، امکانات و ساختها

 رایب ورزشی امکانات و ساختها زیر موجودیت داد نشان مختلفی

: 1394است )ابراهیمی و همکاران،  ورزش مهم در افراد شرکت

در  (،1390(. شعبانی مقدم )216: 2011؛ لیم و همکاران، 39

ت مقایسه ورزش همگانی ایران با چند کشور جهان بیان داش

ر زمینه دایران در این بخش با کمبود امکانات و تجهیزات ورزشی 

 توسعه ورزش همگانی مواجه است.

همچنین متناسب با یافته مرتبط با نیاز سازمانهای این بخش 
تغییرات سریع  آموزش، می توان بیان داشت؛ امروزه و به پژوهش

ایجاد درخواست های متفاوت در دریافت  باعث ،افزون و روز
هر سازمان برای خدمات گوناگون توسط مشتریان شده و 

کانالهای  هماهنگ شدن با این تغییرات سریع و رو به رشد،
می  ناسب با این تحولات تغییرتارتباطی درون سازمانی خود را م

. در چنین شرایطی سازمان موفق، سازمانی است که دانش دهد
به سوی ترقی و پیشرفت هدایت  ن پیش رفته خود راروز افزو

                                                                                                                                                    
10- Schraeder 

فعالیتهای آموزشی  امور پژوهشی و این امر مستلزم انجامنماید و 
سازمانها  ود نباش منظم و مستمر در تمامی سطوح سازمانی می

تغییر و تحول امروزی سخت  سراسربرای بقا و پیشرفت در جهان 
 (.135 :2009، 10 شرایدرا) بدان نیازمندند

 و ر خصوص آخرین یافته این بخش در خصوص قوانیند
ت؛ در سازمانهای ورزشی مذکور، می توان اشاره داش مقررات

در ایجاد  می تواند استفاده از قوانین و مقررات تشویقی و تنبیهی
ا بی دهنده سلامت ءمشارکت افراد به عنوان یک فعالیت ارتقا

 )آصفی و همگانی در جامعه کمک کند ورزش توسعهسیاستهای 
کتوریا نجمن ارزیابی و برنامه ریزی ویا. (71: 1392همکاران، 

ف؛ گذاری در بخش های مختل و سیاست وانین(، تدوین ق2010)
ای هشهری، حمل و نقل فعال، سیاست  های مانند برنامه ریزی

، برای کلاس های تربیت بدنی آموزشی؛ مانند اختصاص زمان
تی، سیاست های سیاست های ورزشی، سیاست های سلام

سرمایه  محیط زیست، سیاست های محل کار و سیاست های
می ید مشارکت فعالیتهای ورزشی موثر و مفایجاد گذاری را در 

 (.71دانند )همان منبع: 
ز اسومین یافته پژوهش نشان داد؛ عوامل محیطی نیز یکی 

عوامل موثر در مشارکت سازمانهای ورزشی دولتی در بخش 
ای هی همه است. این یافته پژوهش با یافته توسعه ورزش برا

 (،1394(، سوادی و همکاران )1392نیا و همکاران ) سمیع
کوم ون تای(، 2009)پرنتا و هاروی (، 1397رضوی و همکاران )

ل ( که در پژوهشهای خود به عوام2011و بائومان ) (2011)
محیطی جهت توسعه ورزش همگانی در کشورهای مختلف 

به عنوان  ند، همخوانی دارد. امروزه تغییر و تحولدست یافته بود
خصوصیت اصلی محیط های سازمانی و اجتماعی شناخته می 

ذشته گشوند. سازمانها در چنین محیط های پرتلاطمی به مانند 
ت یابی قادر به تهیه یک استراتژی ثابت و برنامه ریزی جهت دس

راز و غم فبه آن نیستند و تنها قادرند در چنین شرایطی علی ر
لان نشیب های محیطی، مسیر خود را در راستای تحقق اهداف ک

 (.2: 1396سازمانی حفظ نمایند )ملک اخلاق و همکاران، 
محورهای تدوین شده در جهت توسعه ورزش برای همه در 

ل سازمانهای ورزشی دولتی کشور نیازمند به توجه به عوام
 نعتی،ص – یاقتصاد فرهنگی، - اجتماعی محیطی در بخش های

 زیست محیط شرایط و فناوری و تکنولوژی المللی، بین - سیاسی
 می باشند.

 فرهنگی - اجتماعیاولین یافته این بخش نشان داد شرایط 
یکی از عوامل محیطی و مورد توجه در سازمانهای این حوزه می 
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در خصوص فرهنگ باشد، در همین رابطه می توان بیان داشت؛ 
جامعه و سازمانها؛ می توان به بررسی جام و اثرات آن بر روی 

اشاره داشت که بیان می دارد؛ در قرن بیستم حرکتی با  11سون
شرایط بسیار عظیمی از تغییرات را در  12نام چرخش فرهنگ

بخش صنعت و تولید در سازمانها ایجاد نمود. مزید بر شرایط 
فرهنگی، می توان شرایط اجتماعی حاکم بر جامعه را نیز بر 

لکرد و پیشبرد اهداف سازمانها موثر دانست. شرایط حاکم بر عم
جامعه، )نوع دید و نگاه مسئولان و برنامه ریزان، خلقیات و 
روحیات مردم، تجربیات و واقعیات گذشته جامعه( بر پذیرش و یا 
عدم پذیرش یا نحوه مشارکت مردم در فعالیتهای جمعی اثر دارد 

 (.54: 1392)محمدی شاه بلاغی و همکاران، 
می توان بیان داشت؛  صنعتی – اقتصادیدر خصوص شرایط 

امروزه ساختارهای صنعتی و اقتصادی ارتباط متقابلی را با ورزش 
پیدا کرده اند به طوری که توسعه این دو بر ارتقاء و توسعه ورزش 
در کل جامعه تاثیر گذار بوده و توجه کافی به تربیت بدنی و 

انی و قهرمانی عامل موثری بر تامین ورزش در سطوح پایه، همگ
نیروهای انسانی سالم و با نشاط و در نتیجه شکوفایی صنعتی و 

، 13ساراه و همکاراناقتصادی در امور اجتماعی گردیده است )
(. ورزش و اقتصاد با یکدیگر در تعامل اند به طوری 716: 2015

که دولتها و شرکتهای خصوصی با سرمایه گذاری در ورزش می 
وانند از منابع مفید یکدیگر استفاده ببرند )خسروی زاده و ت

(. سازمانهای دولتی در بخش توسعه 208: 1392همکاران، 
ورزش برای همه می توانند از این مهم در خصوص رفع برخی 

 کمبودهای موجود خود استفاده نمایند.
لمللی موثر ا بین - متناسب با یافته مرتبط با شرایط سیاسی

ر دهای مرتبط با این بخش، می توان بیان داشت؛ بر سازمان
شرایط حاکم بر جامعه؛ بسته به نوع فضای سیاسی حاکم، 

انها اثر بسیاری از تصمیمات اتخاذ شده به نحوی بر فعالیت سازم
این میان  (. در155: 1390گذار خواهند بود )قلی پور و همکاران، 

ی هیت وجودمی توان بیان داشت سازمانهای ورزشی به علت ما
لمللی که دارند به شدت تحت تاثیر شرایط سیاسی و امور بین ا

د فعالیتها و بوده و هرگونه تغییراتی از سمت آنها می تواند بر رون
وثر منوع خدماتی که توسط سازمانهای ورزشی ارائه می گردند 

 .(209: 1392باشد )خسروی زاده و همکاران، 
 تکنولوژیموثر بودن برای چهارمین یافته این بخش یعنی 

بر فعالیت سازمانهای ورزشی، می توان اشاره داشت؛  فناوری و
در دنیای کنونی؛ تکنولوژی بر تمامی ابعاد و جوانب سازمانها تاثیر 
شگرفی گذاشته و مدیران جهت اداره سازمان خود ملزم به توجه 
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12- Cultural turn 

به مسائل مرتبط با تکنولوژی هستند )سریزدی و بورقانی 
(. سازمانهای ورزشی از دنیای کنونی و شرایط 64: 1392فراهانی، 

موجود جدا نبوده و این سازمان ها در بخش توسعه ورزش برای 
 شرایطهمه به صرف نوع و گستره مخاطبین خود، تحت تاثیر 

فناوری ها در جامعه می باشند. در همین راستا می  و تکنولوژی
شرایط موجود توان بیان داشت سازمانهای ورزشی می توانند از 

در این راستا استفاده برده و نسبت به ارتقاء و گسترش نوع 
 خدمات خود دست یابند.

 شرایطدر خصوص آخرین یافته این بخش؛ یعنی اثرات و 
بر فعالیت سازمانهای ورزشی مذکور، می توان  زیست محیط
 آثار مفید بشری ورزش نیز مانند بسیاری فعالیتهای دیگرافزود 

 2000از آغاز دهه  .استبرای محیط زیست داشته  یا زیانبخشی
ای جهت حفظ محیط زیست  های گزارش شده میلادی تلاش

ه است )اختیاری ورزشی صورت گرفت هایرویدادتوسط ورزش و 
(، در تحقیق 2008) 14و همکاران (. کللند58: 1397و همکاران، 

خود به این نکته اشاره دارد که؛ انجام ورزش های تفریحی و 
همگانی در محیط های طبیعی می تواند آثار مثبتی را بر پاکسازی 
مناطق و محیط زیست داشته باشد. در همین راستا نیز می توان 
بیان داشت سازمانهای ورزشی دولتی در راستای توسعه ورزش 

 انند از خدمات متقابل استفاده نمایند.برای همه، می تو
 سازمانهای مشارکتمدل  ؛یافته پژوهش نشان داد در پایان

 مشی خط به توجه با همه، برای ورزش بخش در دولتی ورزشی
این  ،برخوردار است از برازش مطلوب دولت، محوری سلامت

(، 1394سوادی و همکاران )پژوهش با نتایج پژوهش  یافته
(، 1392(، آصفی و همکاران )1394)اران ی و همکـرصـفا

و هیلتن ( 2013) چن و همکاران(، 2016)کمیسـیون اروپـا 
( در بخش های مرتبط با سازمانهای دولتی متولی ورزش 2013)

همان طوری که مطالعه ادبیات پیشینه . همسوسـتبرای همه، 
توسعه ورزش کشور خود  نشـان داد بسـیاری از کشـورها بـرای

الگوی خاصی استفاده میکنند که استفاده از آن الگوها منجر از 
کشورها شده است. نکته مهم این است  به رونق ورزش در آن

که هر چند الگوهای استفاده شده در سایر کشورها منجـر بـه 
ورزش در آن کشورها شده، اما نمیتوان پذیرفت که  موفقیـت

. داشت لازم را خواهـدآن مدلها در کشور ایران نیز کارآیی  دقیقاً
ایجاد مشارکت سازمانهای  می توان بیان نمود جهت بنابراین

ضروری است  ورزشی دولتی در بخش توسعه ورزش برای همه
. بر این اساس با کنونی ایران بهره برد متناسب با شرایطلی مد از

مبنای  توجه به این که مدل ارائه شده در پژوهش حاضر بـر

13- Sarah et al 

14- Cleland et al 
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تدوین شده و از  کنونی کشور و شرایطواقعیت ورزش ایران 
مسئولین میشود  برازش مطلوب برخـوردار اسـت، توصـیه

مربوطه جهت دستیابی به برخی اهداف ارتقاء سطح سلامتی از 

، به عوامل ایجاد مشارکت توسعه ورزش برای همهطریق 
سازمانهای دولتی ورزشی در این حوزه توجه نموده و از مدل 

 تا بهره برند.مربوطه در این راس
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