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. ن بودایراهدف اصلی این پژوهش شناسایی عوامل موثر کارآفرینی ورزشی در

نفر از  16نوع پژوهش، بنیادي و به شیوة کیفی بود. جامعه آماري شامل 

ند گیري هدفمگیري با استفاده از روش نمونهنظران مختلف بودند. نمونهصاحب

ظري نانی در این پژوهش ابتدا از مب هاآوري دادهو انجام شد. براي جمع

اده هاستفساختاریافتاستفاده گردید و چون مباحث کافی نبود از مصاحبۀ نیمه

 کردهاياز رویپژوهش هاي در این مطالعه جهت تجزیه و تحلیل یافتهشد. 

. ده شدباشد، استفاتحلیل کیفی که شامل کدگذاري باز، محوري و گزینشی می

ها حلیل مصاحبهتکد اولیه حاصل از  110یانگر آن بود که نتایج کدگذاري باز ب

 15که  بود و اسناد به دست آمده است. نتایج کد گذاري محوري بیانگر این

 دگذاريکهاي حاصل از مقوله از این کدگذاري به دست آمد. در نهایت یافته

کننده، عوامل مفهوم (عوامل بازدارنده، عوامل تسهیل 4گزینشی شامل 

امه ه برنکها نشان داد دهنده و پیامدها) بود. نتایج حاصل از کدگذاريتوسعه

 هلذا زمانی ک کارآفرینی ورزشی درایران بر مبناي عوامل مختلفی قرار دارد.

توان یمدرستی شناسایی و تشخیص داده شوند مکانیسم اثر این عوامل به

این  جه بهتو با شاهد رشد و بالندگی برنامه کارآفرینی ورزشی درایران بود.

ور ان تصی درایراي روشنی را براي برنامه کارآفرینی ورزشتوان آیندهموارد می

ها و مراکز شگاهاز آنجایی که از دیدگاه متخصصان فقدان ارتباط میان دانکرد.

 داماتشود اق. پیشنهاد میشودمهم تلقی می تولیدي و صنعتی یکی از عوامل

موزش یق آطلوب بین دانشگاه و صنعت از طرلازم در جهت برقرار ارتباط م

 صحیح دانشجویان مطابق با نیازهایصنعت صورت گیرد. 
  

  ها واژهکلید 

  کارآفرینی، کارآفرینی ورزشی، کشور ایران.

The main purpose of this study was to identify the effective 
factors of sports entrepreneurship in Iran . The type of 
research was fundamental and qualitative . The population 
consisted of 16 people from the owner - experts were 
different . Sample - making use of sampling Targeted 
capture was performed . To sum - data - in this study, the 
theoretical principles used and it was not enough discussion 
of semi- structured . The findings in this study for the 
analysis - the study of qualitative analysis approaches, 
including open coding, axial and selective can be used. 
Open coding results showed that 110 basic code derived 
from the analysis of the interviews - and documents have 
been obtained . The results of axial coding showed that 15 
categories were obtained from this coding . The findings - 
resulting from selective encryption includes 4 concept ( 
inhibiting factors, facilitating factors - suppliers, agents of 
development - of the consequences ) was . The results of 
coding - showed that Iran Sports Entrepreneurship Program 
is based on several factors . Therefore when the mechanism 
of action of these factors toCan be identified and diagnosed 
correctly - the growth and development of sports in Iran's 
Entrepreneurship Program . According to these casesThe 
future - a bright sports for entrepreneurship programs in 
Iran imagine . Because of the lack of communication 
between the University of expert opinion - and industrial 
production centers and is considered one of the most 
important factors - be . Suggests - is what is needed to 
establish a good relationship between academia and 
industry through education of students is done in 
accordance with the needs of the industry . 
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  همقدم

 این بیانگر توسعه یافته، کشورهاي در اقتصادي توسعه روند

(هرینگتون، است  کارآفرینی تأثیر تحت اقتصاد که است واقعیت

 توسعه در کارآفرینان که ايگونه . به)2010، 1کیو، کیو و مانیتور

 و اندداشته محوري نقش توسعه یافته کشورهاي اقتصادي

 نادیده اقتصادي توسعه در نراآ اهمیت کشورهاي توسعه نیافته

بخش تفکیکناپذیر ل، تحوو  تغییر ).2016، 2اند (مانیتورگرفته

ل تحوو چنین تغییر و ست اهستی م یرین نظازسنگ و 

د، از ها شکل میگیرننسااندگی ن زشئوم تماهاي در شتابند

ست اتغییر ممکن ل حادر ند روتوجه به یک م جایی که عدآن

هر دي در قتصاه امیکند هر بنگاب یجااپرهزینه باشد ر بسیا

ات تغییر، تیزبینیو قت دست با ل اکه مشغوري کاوکسب

قابلیت از آن، تر افرو شته باشد داتحت نظر ل را تحوو یط اشر

(آکس و کند د یجاد اخوات را در با تغییرم حرکت همگا

ي تی منجر به فعالیتهااچنین تغییر). 2017، 3همکاران

ه شدي جدیده نددات ارزپیشنهاري و تجاي هالمددي، قتصاا

ات ین تغییرامیکند تا به ش تلار کاومانی که کسبزست. ا

یسک جدید رتوسعه در هند که دها تشخیص می، آنهددپاسخ 

یافت درست که الین محققی اوست. شومپیتر امند زنیال شتغاا

کشف میکنند ن با خلاقیتشارا موفق فرصتهایی ن فرینارآکا

فرینی رآکا ).1934، شومپیتر(ند اروجهی ندها تآنبه ان یگردکه 

منابع ي ست که تخصیص بهینهري اکازوسان، نادداقتصاانظر از 

زد. سامیسر میه با مخاطراه تی همري آفرصتهاده از ستفاابا را 

د یجان افرینارآکااي بري جدیدي ند فرصتهاافرینی میتورآکا

ن با همچنیو هند دیش افزد را اخوي سرمایهو مد درآکند تا 

، متوسطو کوچک ي هارکاوکسبوجدید ت موسساد یجاا

 ؛2016و همکاران،  کسا(بخشند د بهبورا ندگی ي زهااردستاندا

 .)2012، 4دنا

ه شیودو ین از افرین به یکی رآکاهاي ر شرکتبیشت

سطه واشرکتها به از میکنند: برخی ز غاد را آخور مختلف کا

میشوند. یعنی نگیخته ابرون محیط بیرد در موجوي فرصتها

ل نبادبه ، تأسیس کندرا شرکتی د فرین تصمیم میگیررآکا

سپس یک و هد دتشخیص میدد و آن را فرصت میگر

از یگر شرکتها ، دمقابلدر میکند. ازي ندر را راه اکاوکسب

نگیخته ابرون محیط بیرد در موجوي طریق فرصتها

تشخیص را فرصت ء فرین یک مسئله یا خلارآمیشوند. کا

                                                                      
1 Herrington, Kew, Kew & Monitor 

2 Monitor 

3Acset al 
4Naudé 

پر ء را ین خلاامیکند تا ازي نداري را راهکاوکسب وهد دمی

ن ) نشا1994( 2مولرو میت آ. )5،2015کسیمو  مزادهسلا(کند

دو جدید نتیجه ر کاوکسبوع شراي برب نتخااند که داد

ند اهشددار هعهدي جدیددي قتصااست: برخی فعالیت اتصمیم 

، در میباشدن یط فعلیشااشراز ضایتی ریند ناآنتیجه فردر 

در ند اهشدر بکاوع که شردي قتصاالی که بقیه فعالیت حا

، مولرو میت آ(فرصت میباشد ي جوونتیجه تمایل جست

م مفهوو شته افرینی معنا ندرآفرصت کاون بد، ینابنابر ).1994

ار فرینی قررآکاي هشهاومرکز پژن و کانودر فرصت بایستی 

یباً فرینیتقررآکا ). تحقیق2008، 6(کمیسون اروپاست اشته دا

آن را شد رتحقیق ت بیاوري از ادمرو ست زهاي اتاع موضو

خیر میباشد ا دههدو به ط مربوه آن هد که عمددمین نشا

همیت ا)، 2015 8،مزادهسلا؛ 2014، 7(سیمونز و هارنسبی

ري از بسیااي جتماعی بردي و اقتصااتغییر در فرین رآکا

ست. به نظر ه امشخص شدري فتادي و رقتصاان انشمنددا

د جودي وقتصااتوسعه و فرینی رآبین کااي بطهرامپیتر شو

شد در رفرینی نقش مهمی رآکا). 1934، شومپیتر(دارد 

توسعه ، مشاغل جدیدد یجادر اطریق سهم دي از قتصاا

ن دارد. جهار و کشو، سطح شرکتدر ها آورينوو قابت ر

ینکه امیکنند  تاکید تجربیت مطالعاو یکی رتئوي هارکا

توسعه ي کلیدك محراد فرافرینانه آرکاي فعالیتها

فرینی به رآین کاابنابر).2009، 9(فورفاسفرینی میباشد رآکا

رد مودي قتصااشد رستیابی به در دمکانیسم مهم ان عنو

). 2008، 11؛ سوتن2008، 10(شانست اگرفته ار توجه قر

د یجاد و اخوي فعالیتهاي ستادر راشی ي ورزهارکاوکسب 

ر از مانی ناچازسان نفعااي ذيربد سوو جامعه اي برارزش 

 1تنرا). 2008، 12(دنیسجدید هستند ي شناسایی فرصتها

و ست افرینی رآکاي یندآفرورزش ست ا) معتقد 2010(

تحمل اي برري کازوند ساامیتودر ورزش فرینی رآکاد یکررو

فرینی رآکا ).2010، تنرا(آورد هم افردي قتصاي اهاانبحر

شغلی مرتبط ي رصتهافش گسترو طریق کشف از ند امیتو

هی شیوو تغییر دي و قتصاانق ي رومینههازبا تربیتبدنی 

(مرادي،  هم کنداجامعه فرر قشااکلیه اي بررا ندگی ز

1397.(  
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در این خصوص نتایج مطالعات برومند، پورکیانی و تقیان 

، يکه هر پنج عامل فرد) بیانگر آن بود 1398دینانی (

 یبه طور معن یوآموزش یعو اجتما تی، قانونیاسیس، ياقتصاد

 ریتاث یورزش يو توسعه کسب و کارها يبر راه انداز يدار

، يعامل اقتصاد بیبه ترتر، یمس بیدارند و با توجه به ضر

 نیشتریب یو آموزش یاجتماعو تی، قانونی اسیس، يفرد، یفن

 دارند. یورزش يو توسعه کسب و کارها يرا در راه انداز ریتاث

که براي راه اندازي و توسعه متوازن و آنها نتیجه گرفتند 

پایدار کسب و کارهاي ورزشی نیاز به اتخاذ رویکرد 

اکوسیستمی می باشد. همچنین عظیمی دلارستاقی، رضوي، 

اي شناسایی عوامل زمینه) در پژوهشی به 1397برومند (

تاثیرگذار بر استقرار کارآفرینی استراتژیک در کسب و کارهاي 

اساس نتایج حاصل از پژوهش، عوامل  برپرداختند. ورزشی

اي تاثیرگذار بر استقرار کارآفرینی استراتژیک در کسب و زمینه

هاي کارهاي ورزشی در شش مولفه تحت عناوین سیاست

حمایتی دولت، عوامل قانونی و حقوقی، نظام آموزشی، عوامل 

هاي تجاري و عوامل حاکمیتی شناسایی و فرهنگی، سیاست

به آنها به این نتیجه دست پیدا کردند که  .استخراج گردید

منظور رونق کسب و کارهاي مرتبط با ورزش، فراهم نمودن 

ها که نهایتا اي با هدف کمک به باروري نوآوريشرایط زمینه

گردد، هاي رقابتی در کسب و کارها میسبب ایجاد مزیت

توانند با اجراي ها میباشد. در همین راستا دولتضروري می

حیاتی خود در رویکردهاي تنظیمی، هنجاري و شناختی  نقش

کننده عمل نموده و شرایط محیطی را به عنوان یک تسهیل

براي صاحبان کسب و کارها جهت استقرار کارآفرینی 

) در 2019( 13کریس هوویت. استراتژیک آماده نمایند

پژوهشی به بررسی نقش فرهنگ در کارآفرینی پرداخته و 

ه فرهنگ نقش مهمی در رفتار کارآفرینی نتایج نشان داد ک

گیري کند و ویژگی شخصیتی سازشگري در تصمیمایفا می

براي آغاز یک کسب و کار حائز اهمیت است. همچنین 

هاي پذیرش نوآوري و ریسک پذیري از صفات ویژگی

در پژوهش دیگري شخصیتی لاینفک کارآفرینان است.

وان کارآفرینی و ) در پژوهشی با عن2015( 14توماس و جوکیم

توسعه اشتغال به این نتیجه دست یافتند که براي ایجاد کار 

آفرینی در شغل باید همکاري مناسب بین افراد متخصص و 

ها ایجاد شود تا بتوانند یک کسب و کار موفق راه شرکت

بنابراین بر اساس آنچه .)2015، توماس و جوکیم( اندازي کنند

                                                                      
1 3 Chris Howitt 
1 4 Thomas &Joacim 

هاي مناسب جهت سیاستلازمه تشخیص و طراحی  گفته شد

و  در کارآفرینیتوسعه کارآفرینی توجه به کلیه عناصر موجود 

 مساله این به حاضر پژوهش .شیوه تعاملات آنها است

مؤثر ایران  کارآفرینی ورزشی درچه عواملی بر  که پردازدمی

  است؟

  

  روش شناسی پژوهش

باشد میهاي اکتشافی پژوهش حاضر کیفی، از نوع پژوهش

. هایی است که چندان قابل درك نیستکشف پدیده و هدف

شناسایی عوامل موثر کارآفرینی این پژوهش به دنبال 

هاي بود. لذا پژوهش حاضر از نوع پژوهشورزشی درایران 

این پژوهش بر مبناي جستجوي داده، داراي  .است کاربردي

استفاده  15ماهیت کیفی است که از روش نظریه داده بنیاد

فهرستی  ،رت که ابتدا از طریق مطالعات اسنادبدین صو. شد

از عوامل مؤثر با موضوع پژوهش شناسایی شد. فهرست 

مقدماتی به عنوان سئوالات مصاحبه و ابزار اولیه گردآوري 

ها مد نظر قرار گرفت، سپس راهنماي مصاحبه تدوین و داده

نظران پژوهشگر قبل از انجام مصاحبه با هریک از صاحب

ماي مصاحبه را براي آنان ارسال کرد. همچنین آگاه، راهن

کنندگان به منظور هایی بر اساس پاسخ مشارکتسئوال

از طریق کارآفرینی ورزشی تر هاي خاص و عمیقکشفجنبه

مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند پرسیده شد. مصاحبه با 

برخی سئوالات توصیفی همچون سن، سابقه فعالیت و 

سمت یا جایگاه مصاحبه شوندگان همچنین شناخت دقیق از 

پرسیده می سئوالات اصلی پژوهش آغاز می شد و در ادامه 

و در پایان نیز از مصاحبه شوندگان با سئوال باز مانند  شد

کنید مطلبی هست که به آن در این حوزه فکر می

 30یافت. مدت زمان مصاحبه بین میاید؟ خاتمه نپرداخته

هش حاضر میانگین مصاحبه با دقیقه بود که در پژو 80الی 

دقیقه بود. ذکر این نکته ضروري است که به  60ها نمونه

ها، علاوه بر منظور ثبت اطلاعات حاصل از مصاحبه

یز استفاده گردید. نبرداري، از دستگاه ویژه ضبط صدا نکته

به دلیل مسائل اخلاقی، قبل از شروع هر مصاحبه، براي 

. شدمیاجازه گرفته  شوندگاناز مصاحبه گفتگوضبط 

شونده و پژوهشگر مصاحبه در مکان مورد توافق مصاحبه

نفر از مصاحبه شوندگان به شکل هدفمند و با  11تعداد بود. 

توجه به شناخت تیم تحقیق و مطالعه و بررسی مقالات و 

                                                                      
1 5 Grounded Theory 
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 میزان درصد پایایی از طریق روش کدگذاري مجدد .1جدول 

 ردیف
 شماره 

 مصاحبه

 تعداد کل 

دهاک  

 تعداد 

 توافقات
 پایایی

1 P2 11 4 72/0  

2 P8 15 6 80/0  

3 P11 12 4 66/0  

4 P16 13 5 76/0  

74/0 19 51 جمع  

  
نفر هم به شیوه گلوله برفی و  5پژوهش هاي علمی و تعداد 

با معرفی گروه اول انتخاب شدند. براي هر یک از مشارکت 

 نظور حداکثربه مکنندگان بعد از هماهنگی زمان مصاحبه، 

نظران و آشنایی با کلیت موضوع صاحب استفاده از اطلاعات

زئیات و اهداف اصلی جاي همراه با و جوانب آن، نامه

یا پژوهش و سئوالات مرتبط با آن توسط پست الکترونیکی 

تا با  شدشوندگان ارسال به مصاحبههاي اجتماعی شبکه

گوي در مصاحبه پاسخمطالعه و آمادگی ذهنی بیشتر 

البته تغییرات لازم در سئوالات سئوالات پژوهشگر باشند.

براي هر یک از مصاحبه شوندگان قبل و حتی حین گفتگو و 

 16 پس از انجامبا توجه به شرایط مصاحبه انجام می شد. 

که  .به اشباع نظري رسید پژوهشگرمصاحبه 

نفر از عضو هیات علمی دانشگاه،  6شامل شوندگان مصاحبه

ارآفرینان و صاحبان کسب و کار ورزشی کارآفرینان نفر ک 4

نفر از  متخصصان و   6و صاحبان کسب و کار ورزشی و 

ها تا حد کفایت یا . انجام مصاحبهمشاوران بازار ورزش بودند

اي است که در اشباع نظري ادامه یافت. اشباع نظري مرحله

ابط هاي جدیدي در ارتباط با مقوله پدید نیاید و روآن داده

هایی از آنجا که نظریه. ها برقرار و تأیید شده استبین مقوله

شوند در طول که در عرصه علوم انسانی و رفتاري ارائه می

ل، اصلاحوتعدیل هستند، پژوهشگران کیفی به بزمان قا

انتقال « »16مقبولیت« هايواژهجاي واژه اعتبار و روایی، از 

و مورد تایید  کننداستفاده می» 18تأییدپذیري«و » 17پذیري

ایایی بازآزمون استفاده شد و همچنین از پ. قرار گرفتند

 3درصد گزارش گردید. بدین شکل که  74پایایی معادل 

توسط  هاآن از هرکدام و انتخاب نمونه عنوانمصاحبه به

                                                                      
1 6 Credibility 
1 7 Transferability 
1 8 Dependability 

شدند.  کُدگذاري یک نفر متخصص مدیریت ورزشی مجدد

ها مصاحبه از هرکدام براي شده مشخص سپس کُدهاي

 که ها، کدهاییبهازمصاح هرکدام در گردیدند. مقایسه باهم

 و "توافق" عنوانبه بودند مشابه بین دو کدگذار باهم

 شدند. مشخص"توافق عدم"عنوان  به غیرمشابه کدهاي

) 2002( 19گالدینک بدین منظور از فرمول ذیل استفاده شد.

بیان کرد اکثر مطالعات الگوي کدگذاري پارادایمی را براي 

کنند که معرفی می بنیادهاي حاصل از روش دادهتحلیل داده

شامل سه  20در قالب یک فرایند کدگذاري سیستماتیک

، منجر به ایجاد این 23و گزینشی 22، محوري21مرحله اولیه

شود. در این پژوهش پژوهشگر سعی نموده است بر مدل می

نظران از پدیده مورد مطالعه را اساس نظرات صاحب

  استخراج کند. 

  

100% ×  
2 × تعداد توافقات  

پایایی باز آزموندرصد  =  
 تعداد کل کدها

  

   

                                                                      
1 9Goulding 
2 0 Coding systematic 
2 1 Open coding 
2 2 Axial coding 
2 3 Selective coding 
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    هاي پژوهشیافته

 
  جامعه آماري پژوهش .2جدول 

  تحصیلات  رشته تحصیلی  جنسیت  سمت  ردیف
  حوزه فعالیت

  دانشگاهی  اجرایی

  *    دکتري  مدیریت ورزشی  مرد   عضو هیات عملی دانشگاه  1

  *    دکتري  مدیریت ورزشی  مرد  عضو هیات عملی دانشگاه  2

  *    دکتري  مدیریت ورزشی  زن  عضو هیات عملی دانشگاه  3

  *    دکتري  کارآفرینی  مرد  عضو هیات عملی دانشگاه  4

  *    دکتري  کارآفرینی  زن  عضو هیات عملی دانشگاه  5

  *    دکتري  کارآفرینی  مرد  عضو هیات عملی دانشگاه  6

    *  کارشناسی ارشد  مدیریت ورزشی  مرد  کارآفرین کسب و کار ورزشی  7

    *  دکتري  کارآفرینی   مرد  کارآفرین کسب و کار ورزشی  8

    *  کارشناسی ارشد  مدیریت ورزشی  مرد  کارآفرین کسب و کار ورزشی  9

    *  کارشناسی ارشد  کارآفرینی   زن  کارآفرین کسب و کار ورزشی  10

    *  کارشناسی ارشد  بازاریابی ورزشی  مرد  مشاور بازار ورزش  11

    *  دکتري  بازاریابی ورزشی  مرد  مشاور بازار ورزش  12

    *  دکتري  بازاریابی ورزشی  مرد  مشاور بازار ورزش   13

    *  کارشناسی ارشد  بازاریابی ورزشی  مرد  مشاور بازار ورزش   14

    *  کارشناسی ارشد  کارآفرینی ورزشی  زن  مشاور بازار ورزش  15

    *  کارشناسی ارشد  بازاریابی ورزشی  مرد  مشاور بازار ورزش  16

  

  کدهاي اولیه و کدبندي متمرکز .3 جدول

  کد محوري  کد اولیه  ردیف

  وجودفضاي نوارائه  1

  ایده نوآورنه

  حمایت از ایده هاي نوآورانه  2

  وجود ایده نو در بازار  3

  وجود ذهن خلاق و نوآورانه  4

  یارزش ينوآور  5

  ورود به بازار يآورنو  6

  یاتیعمل ينواور  7

  یورزش يکالاها ي درنوآورتوجه به   8

  آزادي عمل در ایده پردازي  9

  يپرداز دهیوا ينواور يفضا  10

  يو نواور تیخلاق تیتقو  11

  آزادي عمل در نواوري  12

  نگاه نواورانه داشتن  13

  بررسی روند نواوري در ورزش  14

 وجود ایده جدید و نو  15

  وجود بسترهاي لازم کارآفرینی  16
  انهنیرکارآفهاي خط مشی

  داشتن محیط کارآفرینانه  17
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  کد محوري  کد اولیه  ردیف

  تقویت فرهنگ کارافرینی و کار تیمی  18

  بودن سازمان یا فرد نیکارآفر  19

  توجه سازمان ها به احیاي کارآفرینی  20

  تاسیس دفتر کارآفرینی و اشتغال در وزارت ورزش و جوانان  21

  تقویت نگرش کارآفرینی  22

  کارآفرینی با توجه به سند چشم انداز گیري از خط مشی هايبهره  23

  وجود الگوهاي نو در مشتري مداري  24

  همراهی مشتري با محصولات جدید  25

 تعیین زیر ساخت  26

  زیر ساخت

 هاي نواوريعدم وجود زیر ساخت  27

 هاي مالیزیر ساخت  28

 ارائه بستر کسب و کار ورزشی  29

  ایجاد بسترهاي لازم  30

  د زیر ساخت هاي مناسبایجا  31

 وجود استانداردهاي ورزشی  32

  الگو سازي

 هاي تجاري جدیدوجود نوآوري در مدل  33

 وجود خلاقیت و نوآوري در صنعت ورزش  34

 وجود جامع نوآوري استراتژیک  35

 هاالگو برداي و بهره گیري طرح  36

 وجود کسب و کار ورزشی  37

 بردي ورزشیوجود نرم افزارهاي کار  38

 شفافیت در فضاي کسب و کار  39

  شفافیت در کسب و کار

 محیط رقابتی سالم در فضاي کسب و کار  40

 بهبود شرایط موجود  41

 نظام حقوقی شفاف  42

 شفافیت قوانین و مقررات کشور  43

 شفاف سازي راه اندازي و مدیریت کسب و کار  44

 هاي علم و فناوريفعالیت پارك  45

  فناوري

 هاي تحت وباستفاده از تکنولوژي و فناوري  46

 گیري از تکنولوژي هاي نوینبهره  47

 بهره گیري از تکنولوژي جدید در کسب و کار ورزشی  48

  دسترسی به اطلاعات روز دنیا  49

  رشد اندك تجهیزات و لوازم ورزشی  50

 طراحی نرم افزارهاي کاربردي ورزشی  51

 هداف مناسبتدوین ا  52

عوامل داخلی و خارجی در کسب و 

  کار

  هاداشتن تعهد به ظرفیت  53

  توجه به نیازها  54

  توجه به سیاست هاي بازار  55

  توجه به توانایی هاي رقبا  56

  پیدا کردن نقاط ضعف بازار  57

 شناسایی نیازهاي بازار  58

  موانع قانونی  یتنبودن قانون هاي حمایتی در حوزه نواوري و خلاق  59
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  کد محوري  کد اولیه  ردیف

  عدم استقبال جامعه از ایده هاي نوآورنه  60

  ضعف در سیاستی در حوزه نوآوري و خلاقیت  61

 موانع قانونی  62

 ناملایمات و کاستی اقتصادي  63

  موانع اقتصادي

  عدم تامین بودجه و تامین مالی  64

  تحریم هاي اعمال شده  65

  بانک ها و موسسات وجود موانع در کسب تسهیلات از  66

  عدم همکاري با جهان  67

 نبود راهکاري براي سرمایه گذارن خارجی  68

 ضعف در قانون حمایت از کسب و کارهاي نوپا  69

  عدم قانون حمایتی

  عدم حمایت متولیان ورزش کشور از فضاي کسب و کار ورزشی  70

  عدم تمایز در کسب و کار  71

  و کار ورزشیعدم تغییر رویکرد کسب   72

  نبود صنف کسب و کار ورزشی  73

  عدم حمایت دولت در زمینه تامین مواد اولیه کسب وکارها ورزشی  74

  عدم حمایت جدي از تولیدات داخلی ورزشی  75

 شورز عدم حمایت مدیران و مسئولین در رونق گرفتن کارگاه هاي تولید در صنعت  76

 د در توسعه کارآفرینیتوجه نکردن به رفع موانع موجو  77

  موانع کارآفرینی

  توجه نکردن به موانع و فرصت کارآفرینی  78

  فقدان مشارکت سرمایه گذاري خارجی  79

  وجود اشکالات رویکرد کارآفرینی  80

  فقدان برنامه استراتژیک کارآفرینی  81

 نبود برنامه راهبردي کوتاه مدت و بلند مدت  82

 ینیرافرکا ستمیاکوس تیتقو  83

  مدیریت کارآفرینی 

 یورزش يدولت از کسب و کارها تیحما  84

 حمایت دولت از کارآفرینان    85

  تغییر سیاست در ارتباط با کارافرینان  86

 حمایت دولت از کارآفرینی   87

 حمایت از کسب وکارهاي کارافرینانه  88

 عدم حمایت دولت از کارآفرین کسب و کار ورزشی   89

  داشتن سرمایه هاي انسانی متخصص  90

  استفاده از نیروي انسانی متخصص 

  محیطی در حوزه کارآفرینی –به کار گیري سرمایه هاي انسانی   91

  داشتن نیروي انسانی خلاق و مبتکر  92

  ایده پردازي منابع انسانی  93

94  
راد دام افستخارزشی ورود افراد متخصص و فارغ تحصیل علوم ورزشی به بازار کسب و کار و

  متخصص

 پرورش نیروي متخصص  95

 عدم فرام کردن بستر همکاري کسب وکار ورزشی با صنایع دیگر  96

  دانشگاهبا  ارتباط صنعت
 ارتباط دانشگاه با صنعت ورزش  97

 فعالیت دانشگاه در حوزه کارآفرینی  98

  ارتباط مثبت و تعاملی با کار،    99



 1400پاییز ، 2، شمارة دهمردي در مدیریت ورزشی، سال هاي کاربپژوهش  84

  کد محوري  کد اولیه  ردیف

  سرمایه گذاري دانشگاه در حوزه دانشگاه  100

  همکاري صنعت و دانشگاه  101

  ارتباط دانشگاه با افراد خلاق و ایده پرداز  102

  تعامل و همکاري با افراد خلاق و ایده پرداز  103

 از بین رفتن فاصله صنعت از ورزش تعامل و همکاري  104

  ارزش افزوده جادیا  105

  توسعهپایدار

  سهم ورزش در تولید ناخالص داخلیزایش اف  106

  یناخالص داخل دیتولبالا رفتن    107

  جذب سرمایه  108

  بازگشت سرمایه  109

  ایجاد اشتغال  110

  

هاي با استناد به نتایج کدبندي محوري و روابط بین مقوله

) خط 2) ایده نوآورنه، 1هاي کدمحوري با نام 15شناسایی شده 

) شفافیت 5) الگو سازي، 4) زیر ساخت، 3انه، نیکارآفرمشیهاي 

) عوامل داخلی و خارجی در 7) فناوري، 6در کسب و کار، 

) عدم 10) موانع اقتصادي، 9) موانع قانونی، 8کسب و کار، 

) مدیریت کارآفرینی، 12) موانع کارآفرینی، 11قانون حمایتی، 

با  ) ارتباط صنعت14) استفاده از نیروي انسانی متخصص، 13

  پایدار تشکیل گردید.  ) توسعه15دانشگاه و 

  

  کدگذاري نظري (گزینشی) .4جدول 

  کد نظري  کد محوري  نشانگر

P11, P12, P10 موانع قانونی  

  عوامل بازدارنده
P1, P3, P5, P8, P10, P16 موانع اقتصادي  

P2, P6, P8, P9, P10, P12, P13, P15, P16 عدم قانون حمایتی  

P10, P12, P16 موانع کارآفرینی  

P1, P4, P6, P7, P13, P15, P16 ایده نوآورنه  

عوامل 

  کنندهتسهیل

P4, P3, P5, P6, P7, P9, P11 انهنیکارآفرهاي خط مشی  

P3, P12, P15 P16, زیر ساخت  

P3, P4, P7, P8, P13 فناوري  

P1, P8, P9, P11, P13, P15, P16 الگو سازي  

P10, P12, P13, P15, P16 شفافیت در کسب و کار  

P3, P7, P8, P9, P10, P12, P13, P15, P16 عوامل داخلی و خارجی در کسب و کار  

P2, P3, P7, P11, P12 عوامل   استفاده از نیروي انسانی متخصص

  مدیریت کارآفرینی  P5, P6, P7, P8, P9, P10, P12, P14  دهندهتوسعه

P4, P5, P6, P13, P15, P16 باط صنعت با دانشگاهارت  
  پیامدها

P1, P5, P6, P8, P10, P12, P13, P15, P16 توسعهپایدار  
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  مدل نهایی برنامه کارآفرینی ورزشی درایران .1شکل 

  

  گیري نتیجه

ی رینها نشان داد که برنامه کارآفنتایج حاصل از کدگذاري

 مانیزذا مل مختلفی قرار دارد. لورزشی درایران بر مبناي عوا

ده دا درستی شناسایی و تشخیصکه مکانیسم اثر این عوامل به

ی رزشوتوان شاهد رشد و بالندگی برنامه کارآفرینی شوند می

توان گفت براي دست آمده میدرایران بود. با توجه به نتایج به

خط  )2ورنه، ) ایده نوآ1اینکه ساز و کار اجراي فراهم شود باید 

) 5) الگو سازي، 4) زیر ساخت، 3انه، نیکارآفرهاي مشی

خارجی  ) عوامل داخلی و7) فناوري، 6شفافیت در کسب و کار، 

) عدم 10 ) موانع اقتصادي،9) موانع قانونی، 8در کسب و کار، 

رآفرینی، ) مدیریت کا12) موانع کارآفرینی، 11قانون حمایتی، 

عت با ) ارتباط صن14ص، ) استفاده از نیروي انسانی متخص13

ه ا توجه بب) توسعهپایدار مورد توجه قرار گیرند؛ 15دانشگاه و 

رآفرینی اي روشنی را براي برنامه کاتوان آیندهاین موارد می

  ورزشی درایران تصور کرد. 

اثرگذاري  بازدارندهاستنتایج تحقیق نشان داد که عوامل 

دارند. ایران نقش توسعه برنامه کارآفرینی ورزشی درزیادي در 

در واقع این عوامل به عنوان متغیرهاي کلانی هستند که بستر 

ایجاد  برنامه کارآفرینی ورزشی درایراناصلی را براي 

) موانع 1: شامل بازدارندهعوامل  پژوهشکنند.در این می

) موانع 4) عدم قانون حمایتی و 3) موانع اقتصادي، 2قانونی، 

ن پژوهش تا حدودي با نتایج مطالعات کارآفرینیبودند. نتایج ای

و  )1386)، ضیائی بیگدلی (2013اسکویی و طبقچی اکبري (

موانع قامونی . در واقع است)همخوان 1392نادري و همکاران (

توسعه برنامه کارآفرینی از عوامل اصلی در  و موانع اقتصادي

موانع . در صورتی که اطلاعات کافی از ورزشی درایران هستند

هاي ریزيتوان برنامهوجود داشته باشد، سالانه می دهنامبر

فراهم کرد. بر اساس همین اطلاعات  رفع آنهامدونی براي 

توان از موازي کاري جلوگیري کرد. بنابراین همانگونه که می

رسد که سیاستگذاران ارشد بنابراین، بسیار مهم به نظر می

ه چگونه تحولات و تغییرات محیطی را درك و روشن کنند ک

  پیامدها

  پایدار  توسعه

ارتباط صنعت با دانشگاه 

  کارآفرینی

  عوامل بازدارنده

  موانع قانونی

  اقتصاديموانع 

  عدم قانون حمایتی

  موانع نوآوري کارآفرینی

  مقوله اصلی

برنامه کارآفرینی 

 ورزشی درایران

  دهندهتوسعهعوامل 

  استفاده از نیروي انسانی متخصص 

  مدیریت کارآفرینی 

  کنندهعوامل تسهیل

  ایده نوآورنه 

  انهنیکارآفرهاي خط مشی

  زیر ساخت 

  فناوري

  الگو سازي

  و کارشفافیت در کسب 

عوامل داخلی و خارجی در 

  کسب و کار
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را با این شرایط محیطی که در آن کارآفرینی ورزشی توان می

شود، تطبیق داد. توجه به این امر تا هاي شغلی انجام میفعالیت

ها در مورد بیکاري وسیع مؤثر حد زیادي در کاهش نگرانی

  است. 

ه کننده بود کهاي این پژوهش عوامل تسهیلاز دیگر یافته

) زیر 3انه، نیکارآفرهاي ) خط مشی2 ) ایده نوآورنه،1شامل: 

کار  و) شفافیت در کسب 6) الگو سازي، 5) فناوري، 4ساخت، 

 این ) عوامل داخلی و خارجی در کسب و کار بود. نتایج7و 

و  )1391( پژوهش تا حدودي با نتایج زارع و همکاران

اشت ددر این رابطه باید اذعان  .استهمخوان ) 1390محمدي(

 ناسبود نداشتن ساختارها و ساز و کارهاي مدر صورت وجکه 

ه ول بمشغکه در آینده  کسب و کارهاییتوان امیدوار بود نمی

 وامله عشوند، در بازار کار موفق باشند. هر چند کمی فعالیت

 اگر ود؛ فراهم باشایده نوآورنه و زیر ساخت نظیر  کنندهتسهیل

 تایجنانتظار  توانساختارها به صورت مطلوب پیاده نشوند، نمی

جاد ا ای. اما دولت بداشتتوسعه کارآفرینی ورزشی مطلوب براي 

ینه موثر در این زمتواند گامیانه مینیکارآفرهاي خط مشی

 عیینترسد دولت در بهترین موقعیت براي به نظر میبردارد، 

 زشیها با هدف تشویق کارآفرینی ورسیاست و طراحی برنامه

و  نندهک کت به عنوان ایجاد کننده، کمباشد. در این زمینه دول

ار تسهیل کننده براي پیشبرد جامعه در مسیر توسعه پاید

مر ین اه اگذاري صحیح بتواند با توجه به سرمایهکارآفرینی، می

  کمک کند.

ستفاده ا) 1دهنده شامل: ها نشان داد که عوامل توسعهیافته

در . هستند) مدیریت کارآفرینی 2از نیروي انسانی متخصص و 

رد جه کاي که باید به آن تو، نکتهدهندهعوامل توسعهراستاي 

است. متخصصان و  استفاده از نیروي انسانی متخصص

به  استفاده از نیروي انسانی متخصصکارشناسان علاوه بر 

ا ر نیدهندهعامل مدیریت کارآفریتوسعهترین عامل عنوان مهم

 دانند.نیز تعیین کننده می

ها بیانگر آن بود که پیامدهاي برنامه افتهدر نهایت ی

) ارتباط صنعت با دانشگاه و 1کارآفرینی ورزشی درایران شامل: 

) توسعهپایدار هستند. در رابطه با این عوامل باید اذعان داشت 2

نظران ارتباط صنعت با دانشگاه هنوز شکل که از دیدگاه صاحب

ین پیامدها باشد. ترتواند جز مهمنگرفته است و این مقوله می

این نتیجه بیانگر این امر که است که دانشگاه هنوز نتوانسته 

است با صنعت ارتباط مطلوبی برقرار کند. ارتباط صنعت و 

دانشگاه با توجه به میزان تأثیرگذاري آن در فرایند توسعه دانش 

نظران به محور و پایدار در طول تاریخ مورد توجه عموم صاحب

هاي متعددي نیز در ران قرار گرفته و بحثگذاخصوص سیاست

باره ابعاد این ارتباط مطرح شده است (امیري و همکاران، 

). با مروري دقیق بر راهبرد کشورهاي 1391، نیري، 1392

توان دیدگاه غالب را نگرشی مختلف در این خصوص، می

آمیخته با اثربخشی فوري به ارتباط این دو نهاد از منظر نحوه 

آنها دانست که به ارائه راهکارهاي مقطعی یا فعالیت 

شتابزدهاي منجر شده است. دانشگاه و صنعت دو نهاد کلیدي 

جامعه در دنیاي دانایی محور کنونی است. اگر در گذشته نیازي 

شده ولی به برقراري رابطه بین این دو نهاد جامعه احساس نمی

دو نهاد، بیش امروز الزام ایجاد چنین ارتباط و تعاملی بین این 

از پیش آشکار شده است. لازمه برقراري ارتباط بین این دو 

بخش رسیدن به درك صحیح و سودمند از یکدیگر است. در 

ترین ارائه دهندگان اصلی هاي پیشرفته ارتباط بین مهمجامعه

خدمات آموزشی یعنی دانشگاه و صنعت به صورت خود جوش و 

بدون دانشگاهی و گر سازمانی باشد به نحوي که صنعت

گر امکان رشد و تعالی نخواهد داشت و دانشگاهی بدون صنعت

نخواهد بود. با توجه به نتایج به دست آمده  براي جامعه سودمند

هاي نوین و متناسب با نیاز بازار در شود سرفصلپیشنهاد می

ها هاي آموزشی دانشگاهعرصه کارآفرینی ورزشی جز برنامه

شود مدیران و ایج به دست آمده پیشنهاد میباشد.با توجه به نت

هاي مسئولان کشور تغییرات اساسی در زمینه سیاست

کارآفرینی تدبیر کنند تا کارآفرینان بتوانند بدون موانع وارد بازار 

از آنجایی که از دیدگاه متخصصان کار شوند. و در نهایت 

کی از ها و مراکز تولیدي و صنعتی یفقدان ارتباط میان دانشگاه

شود اقدامات لازم در . پیشنهاد میشودمهم تلقی می عوامل

جهت برقرار ارتباط مطلوب بین دانشگاه و صنعت از طریق 

آموزش صحیح دانشجویان مطابق با نیازهایصنعت صورت 

  گیرد. 
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