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 چکيده
زيترا  . استت  شده  ليتبد زيبرانگ چالشو  يک موضوع فوريبه  يخيتار يهات و حفاظت از بافتيريامروزه مد

ن کنشگران و يا يلذا هماهنگ. پردازندينقش م يفايبه اشهرها کلان يخيت بافت تاريريدر مد يکنشگران متعدد

ن استا  پتژوهش حاضتر بته دنبتا       يا بر. برخوردار است ياژهيت وياز درجة اهم يخيت منسجم بافت تاريريمد

باشد تا بتواند با شناخت يمشهر شيراز کلان يخيبافت تارت يريدر نظام مد ها آن يبندکنشگران و رتبه ييشناسا

ن يت ق ايت روش تحق .ديت ل نمايو تحل يابيرا ارز يخيکپارچه در بافت تاريت يرينة تحقق مديزم ي موجود؛هاچالش

در  يت شتهر يريمختلف متد  يهاشاخص ؛ينظر يبراسا  مبان اين پژوهش در. است يليتحل -يفيپژوهش توص

 (نمونته  22) نامة خبرگانو در قالب پرسش ييشناسا غيرهو  يگذار قانون، يگذار استيس، يزيربرنامه يهانهيزم

 Super Decision افتزار  نرمدر  يدهوزنو  يبا استفاده از مد  دلف يت شهريريکنشگران مختلف مد يبندبه رتبه

ت متمرکتز  يريل متد يت بته دل دهد کته  ين پژوهش نشان ميج اينتا .است شده  پرداخته ANPو با استفاده از مد  

 يخيبافت تتار  يزيرو برنامه يگذار استيسن نقش را در يشتريب يو حکومت يمل ينهادها ،يخيحاکم بر بافت تار

 يتيريشتر از آنکه نقش متد يشهر ب يو شورا يمانند شهردار يت محليريمد يهان سازمانيهمچن. ندينمايم ايفا

فتو  باعت     يتيريشتکا  متد  . پردازنتد يت ميبه فعال يو عمران يخدمات نهادهاي ناظر، عنوان  بهند تنها يفا نمايا

بته  لتذا  . ده استت يت و شتهروندان بته مشتارکت گرد    يل بختش خووصت  يت و عتدم تما  يمحلت  يهتا  هياتلا  سرما

ت نقتش  يت و تقو يشتهر   ةکپارچت يت يريکرد مديرو يريکارگبه شود بايشنهاد ميپزان يرگذاران و برنامه استيس

بهبود عملکرد آن را و  بکاهند بر نظام مديريتي تفر  عملکردي حاکم از ،يخيره در بافت تاريو غ يمحل ينهادها

 .بخشند
 

 .رازيشهر ش، کلانيخي، بافت تاريت شهريري، کنشگران مديکپارچة شهريت يريت، مديريمد :کليدي هاي واژه

 

 9مقدمه

ک کشتور  يت  عنتوان   بته )ران يت ا يشهرها: مسأله طرح

ژه در دو يت و پنجاه سا  گذشتته بته   ي، ط(يسوم جهان

بته  . انتد داشتته  ياديت ار زيبس يتير رشد جمعيدهة اخ

ت يت درصد از جمع 02که در حا  حاضر حدود  يقيطر

 سترعت   بهن روند يکنند و ا يم يران در شهرها زندگيا

(. Zali et al., 2016: 42) ش استتتيدر حتتا  افتتزا

                                                      
 a.zangiabadi@geo.ui.ac.ir :نويسنده مسئو *

به وجتود   ياديران مشکلات زيشتابان در ا ينيشهرنش

 بته (. Rasoolimanesh et al., 2014: 12) آورده استت 

 يهتا  ن مشکلات و کمبودها بر تمام جنبهيکه ا يا گونه 

را  يشتهر  يزنتدگ  ير گذاشتته و گتاه  يتأث ينيشهرنش

 ياز مشتتکلات شتتهرها  يکتتي .مختتتل نمتتوده استتت 

هتا  و فرستوده در آن  يخيتار يهاتر، وجود بافت يميقد

شده  ياز مشکلات شهر يارياست که خود سرآغاز بس

بتر همتين   (. 212: 1931، يو ملکت  زاده ميابتراه ) است

هتاي تتاريخي   حفاظت از بافتت و يريمداسا  امروزه 



 971-911: صفحات/  11  تابستان/ ششم و  سي مسلسل شماره/  دهم سال/  فضا جغرافيايي آمايش مجله                                                 981

 راتييت تغشهرها به دليتل رشتد ستريه شهرنشتيني و     

 شتده  ليتبدناشي از آن به يک موضوع فوري و پيچيده 

 (.Ertan and Egercioğlu, 2016: 602) است

نگاهي بته وضتعيت متديريت شتهري در ايتران      نيم

زا دهد به دلايلي چتون تمرکتز گرايتي، بترون    نشان مي

هتاي شتهري، اقتوتاد رانتتي و     هتا و طتر   بودن برنامه

مبتني بر نفت، مديريت شهري تحت تأثير دولت است 

فته و و مدام از مديريت سيستمي و يکپارچه فاصله گر

در گرداب متديريت بخشتي و ستلولي گرفتتار آمتده و      

همچنتتين از رونتتد شهرنشتتيني و مستتاهل برآمتتده از   

هتاي از  ها و نگرششهرنشيني، عقب مانده و در ديدگاه

نيتتا و حکمتتت)بتتالا بتته پتتايين گرفتتتار گرديتتده استتت 

 (. 111: 1931همکاران، 

 نيتتتر مهتتميکتتي از  نيتتز هتتاي تتتاريخيدر بافتتت

مؤثر و متتأثر از شتهر و شهرنشتيني؛ نظتام     هاي  مؤلفه

 ستو  کاز يت . ها استگونه سکونتگاهمديريت شهري اين

در نتيجتتتة تحتتتولات و تغييتتترات کمتتتي و کيفتتتي   

ي بافتت  اثربخشت شهرنشيني، ادامة حيات، کارآمتدي و  

تاريخي شهرها بدون برخورداري از يک نظام متديريتي  

گتر  نمايد و از سوي ديمنسجم و هدفمند غيرممکن مي

 متأثر کاملاًنظام ياد شده بنا بر مفهوم ديالکتيکي خود 

است هاي اجتماعي، زماني و مکاني شهر خود از ويژگي

 (.29 :1932کاظميان و همکاران، )

رة شتهرها،  ات اديت در موفق ياصتل  يهااز اهرم يکي

 عبتارت   بته . استت  ربط يذ يهاان سازمانيم يهماهنگ

اداره کننتدة شتهر    يهتا و نهادهتا  تعتدد ستازمان   گريد 

شتهر بتدون وجتود     يو ادارة بخشت ( يکنشگران شهر)

ت يريو اتلا  منابه و متد  ي، موجب سردرگميهماهنگ

و  يت شتهر يريستم مديران سيدر ا. ناموفق خواهد شد

 بته ، يخيت بافت تاريريت از آن مديو به تبع يشهردار

 يتيريمستتتقل متتد ييک ستت و و ردة ف تتايتت عنتتوان 

وابستته و تحتت نظتارت     کاملاًد؛ بلکه شويمحسوب نم

 در. تابعتتة آن قتترار دارد يهتتاو واحتتد يدولتتت مرکتتز

امتور   افتته ي توسعه ياز کشورها ياريدر بس که  يصورت

ژه و يت و يک ردة حکتومت يت  يت شتهر يريو متد  يمحل

و همکتاران،   يزيت عز)شتود  يمستقل محسوب م نسبتاً

1931 :1.) 

 بتتا بررستتي متتديريت شتتهري در بافتتت تتتاريخي   

 شتيراز مشتخص    شهرکلان ژهيو  ايران به يشهرها کلان

و  گتتذار استتتيشتتود کتته بستتياري از نهادهتتاي س متتي

اي انتتد، پتتاره ؛ دولتتتي يتتا حکتتومتي رنتتدهيگ ميتوتتم

و بخشتتي هتتم در حتتوزة عملکتترد بختتش  يدولتتت متتهين

رستد در بستياري از   خووصي قرار دارند که به نظر مي

 يجتتا بته ف تاهاي شتهري و متتديريت بافتت تتتاريخي،    

همکاري در حتل مشتکلات، بته عملکترد جتدا از هتم       

 (.90: 1920ستيا  زاده و بتدري فتر،    )گرايش دارنتد  

ت يريمد يموانه فرا رو ترينتوان گفت مهمبنابراين مي

 ي، چنتتدپارگيخيدر بافتتت تتتار خوتتو   بتته يشتتهر

م ي، توتتميگتذار  استت يسدر عرصتة   يت شتهر يريمتد 

لتو و  يحاج) استت و نظارت ي، هدايزير، برنامهيساز

  (.191، 1931همکاران، 

بته  د يبا يت شهريريبا توجه به آنچه گفته شد، مد

دربتارة اجتزاو و عناصتر     ينگرتتر دگاه جتامه يت ددنبا  

دوستتت و  يمحمتتد) ي باشتتدت شتتهريريستتتم متتديس

ن يبتا چنت   ايتن پتژوهش   لتذا (. 112: 1930همکاران، 

ضمن بررسي متديريت شتهري    آن است؛ يدر پ يهدف

پاست   هتا  شهر شيراز؛ به اين پرسش بافت تاريخي کلان

بافتتت تتتاريخي ت يريمتتد يکنشتتگران اصتتل؛ کتته دهتتد

، يگتتذار استتتيس يهتتادر عرصتته شتتيرازشتتهر کلان

؟؛ انتد کتدام  و نظتارت  يت، ستازمانده ي، هدايزير برنامه

 يشتتتريت بيصتتلاح يکتتدام کنشتتگران و نهادهتتا دارا

شتهر  کتلان  يخيبافتت تتار  کپارچه در يت يريجهت مد

 ييها شنهاديبا اراية پ در نهايت؟ تا بتواند راز هستنديش

شهر شيراز  ت بهتر و کاراتر بافت تاريخي کلانيبه مدير

 .کمک نمايد

به مستأله   يتوجه اصول، ذکرشدهبا توجه به م الب 

بته   يضترور  يامتر  هاشهرکلان يخيت بافت تاريريمد

ت يريمتد  يط کنتون يشترا لذا با توجه بته  . رسد يمنظر 

ن پتژوهش بته دنبتا     يا راز؛يشهر شکلان يخيبافت تار

 يهاروش د ماننديجد يهاآن است با استفاده از روش

، ANPاره و با استتفاده از متد    يچند مع يريگميتوم

 رازيشهر شکلان يخيت بافت تاريريمد يکنشگران اصل

متديريت يکپارچتة    يلازم برا يو راهکارها ييرا شناسا
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ن پتژوهش  يت ا متوردنظر ن اهدا  يبنابرا .نمايده يارا آن

 :اند ازعبارت

تبيين وضه موجتود متديريت شتهري در ارتبتا  بتا       -

 ؛شهر شيرازهاي تاريخي کلانبافت

ها و نهادهاي دخيل تبيين و تشريو وضعيت سازمان -

 ؛شهر شيرازدر امر مديريت شهري بافت تاريخي کلان

و بررسي راهکارهتا و موانته تحقتق متديريت      تبيين -

تتتاريخي  يکپارچتتة شتتهري در نظتتام مداخلتتة بافتتت  

 .شيراز شهر کلان

 يتر شدن مسألة پژوهششناخت بهتر و روشن يبرا

در زمينتة   .پرداختته شتد  نة پتژوهش  يشت يپ يبه بررس

صورت گرفته  ياديم العات ز يکپارچة شهريت يريمد

هتا،  طتر  ها مربو  بته  آن اتفا  بهاست که اکثر قريب 

باشد کته برختي از   ها و مقالات دانشجويي مينامهپايان

 :از اند عبارتها آن

مديريت  هد  بادر پژوهش خود (: 1331) 1ليگمک -

يتة متد  عملتي بتراي متديران      اراشهري يکپارچه بته  

نتتايج ايتن    ازجملته . پتردازد شهرهاي جهان سوم متي 

يتک متد    بته   رستيدن  و مد  چندين پژوهش ترکيب

 يتک فراينتد   داراي کته  ليونگتو  شتهر  بتراي  کتاربردي 

بتا مشتکلات    توانتد متي  اين متد   .است قوي مديريتي

 ولتي  کنتد  آن مقابلته  و تبعتات  جمعيتت  رشد عمومي

 .خدمات است و زيرساخت مستلزم

2لار دنير -
 هتد   بتا وي در پژوهش خود (: 2222) 

ترکيب ابزارهاي مديريتي موجود دربارة مديريت پايدار 

شهري به دنبتا  ابتزاري بتراي متديريت يکپارچته در      

نتتايج ايتن پتژوهش بيتان     . ها استشهرها و شهرستان

بختش متديريت پايتدار     نيزتتر يبرانگ چالش کند کهمي

 يجا بهکند پيشنهاد مي تاًينهااست و  يکپارچگي مسأله

موجتود   شتدة  ايجاد ابزارهاي بهجديد  ابزارهاي طراحي

 تجتارب  گيتري از را بتا بهتره   هتا بهتترين  و کنيم رجوع

 .ببريم ديگران به کار

بافتت تتاريخي شتهرهاي     :(2211) 9لوياورتان و اگرگ -

صتورت ت بيقتي    مالاگاي اسپانيا و ازميتر ترکيته را بته   

دهتد بازنتده ستازي    نتايج نشتان متي  . اند بررسي نموده

                                                      
1. McGill 

2. Ryden Lars 
3. Ertan   &  Egercioğlu 

گونتته  ازمنتتد حفاظتتت ازايتتن هتتاي تتتاريخي ني بافتتت

هاست و رسيدن به ايتن هتد  درگترو مشتارکت      بافت

شهروندان و تعاملات محلي است که اقتدامات جتامه و   

 .باشديکپارچه ت مين کنندة آن مي

ة يبه ارا يدر پژوهش(: 2211) 1و همکاران يميپورکر -

 ستت يز طيمحت کپارچتة  يت يريمتد  يبرا يمد  مفهوم

ن پژوهش يدر ا. اندپرداختهشهر تهران در کلان يشهر

ک متد   يت جتداو  ستوات    ليت تحل و  هيتجزبا است از 

شتنهاد شتده   يشهر تهتران پ  يآ  برادهيا يستيز طيمح

 و ؤمست  يهتا هتا و ستازمان  ن متد  مقتام  يت در ا. است

ن و در سته ست و   ييها تعف آنيو وظا يت شهريريمد

 شده يبند طبقه ييو اجرا يريگ ميتوم، يگذار استيس

 .ده استيها روشن گردان آنيو اهدا  و ارتبا  م

شناستتي  ؛ بتته آستتيب (1931)امتتانپور و ستتجاديان   -

شهر تهتران بتر استا  آرمتان متديريت      مديريت کلان

هاي تحقيق نشتان  يافته. انديکپارچه در کشور پرداخته

هتتاي وارث سياستتت ،شتتهر تهتتران دهتتد کتتلان متتي

زم استت  تمرکزگرايي يک نظام بسيط نفتي استت و لا 

س و متناسبي از تمرکززدايتي سياستي و متديريتي و    

ريزي و اجترا در  ، برنامهيگذار استيساقتدار لازم براي 

از متتديريت يکپارچتتة  تيتتدرنهاستت و محلتتي ارايتته و 

شهري مبتني بتر استتقرار حکمروايتي ختوب شتهري      

 .گيري شودبهره

ي بند رتبهبه شناسايي و ( 1931)همکاران عزيزي و  -

و ابزارهتتاي متتديريت يکپارچتتة شتتهري در  کنشتتگران

ها نشتان  اند نتايج پژوهش آنشهر تهران پرداختهکلان

 يگتذار  استيسدهد شوراي شهر بيشترين نقش در مي

امور شتهري و شتهرداري بيشتترين نقتش در مرحلته      

همچنتين بتراي تحقتق    . باشتد ريتزي را دارا متي  برنامه

ات از مديريت يکپارچة شهري؛ اصتلا  قتوانين و مقترر   

 .بالاترين درجه اهميت برخوردار است

 يبته بررست   يدر پژوهش(: 1922)و همکاران  يناظم -

در  يکپارچتة شتهر  يت يرياستتقرار متد   يستنج امکان

 23ن م العتته يتتدر ا. انتتدشتتهر مشتتهد پرداختتتهکتتلان

و  ييشناستتا يت شتتهريريبتتر متتد رگتتذاريتأثستتازمان 

متورد   يتيرير و متداخلات متد  يتداب يبرحسب اثرگذار

                                                      
4. Pourkarimi et al 
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در ستته گتتروه  يان ستتازمانيتتاز و نتتوع تعتتاملات ميتتن

 يو جمعت  يارهيت روابط متقابل، زنج يدارا يها سازمان

 .اندشده يبنددسته

؛ در پژوهش خود با (1931)دار عظيمي آملي و جمه -

هاي فرسودة شهري با تأکيد بتر  بازآفريني بافت "عنوان

؛ انتد  افتته ي دستبه اين نتايج  "الگوي حکمروايي خوب

هتتاي کتته محتتدوده متتورد م العتته بتته لحتتا  شتتاخص

حکمروايتتي ختتوب شتتهري وضتتعيت نامناستتبي را دارا 

همچنتتين از بتتين عوامتتل متتؤثر بتتر بهستتازي و . استتت

هتاي  نوسازي بافت فرسوده اعتماد به نهادهتا و تشتکل  

 .اي برخوردار استاجتماعي محله از اهميت ويژه

 

 ينظر يها و مباندگاهيمفاهيم، د

نانچه شهر به مثابة يک ستازمان  چ: 1يت شهريريمد

منظتور   آن و بته  رأ زم استت کته در   لا قلمداد گردد،

ي استفاده گردد که مديريت شهري نام فنادارة شهر از 

يي هتا  يزيررنامهب ديريت شهري بايد براي شهر،م .دارد

ي شهري را سازمان دهتد  ها تيفعال برساند، را به انجام

نظارت نمايد و حتتي بتراي    شده انجامي ها تيفعالو بر 

: 1929، ايدنيسع)دنگيزش ايجاد نمايا انجام بهينة امور،

 انتداز  چشتم مديريت شتهري يتک تئتوري و    (. 21و22

چارچوب و پايه و استا  م العتات شتهر     نيست؛ بلکه

مديريت شهري ارتبا  قوي و تنگاتنگ با ماهيت . است

ادي از و ساختارهاي اجتماعي و اقتوت  طر  کياز شهر

طتتر  ديگتتر دارد، همچنتتين متتديريت شتتهري بتتا     

دهنتد  هاي دولتي که در شهر خدمات ارايه مي سازمان

 :Mcgill, 1998) و مردم شهر ارتبتا  تنگتاتنگي دارد  

464 .) 

 يکسان يکنشگران شهر: يت شهريريکنشگران مد

ه و کنتتتر  يتتاب شتتهر را توزيتتهستتتند کتته منتتابه کم

 يهاگروه يها را برابه آن ينکه دسترسيا ايکنند و  يم

(. Stevenson, 2003: 34) نتد ينمايمختلتف آستان مت   

 يت و منشتأ نهتاد  يت را برحستب ماه  يکنشگران شهر

( 1 :کترد  يبنتد  ميتقست تتوان  يها به چهار بخش مت  آن

 .يمردم( 1؛ و يخووص(9؛ يعموم( 2؛ يدولت

                                                      
Urban Management 1. 

وابستته بته    يهتا افراد و ستازمان  يکنشگران دولت

، ستازمان اوقتا  و   هاوزارتخانه ازجمله يکومت مرکزح

ره يتتو غ ((ع) چتترا  آستتتان مقتتد  شتتاه)امورخيريتته 

 يهتا ها و سازمانافراد، گروه يکنشگران عموم. هستند

 يو شتورا  يماننتد شتهردار   يوابسته به حکومت محلت 

ا يت هتا  ، افتراد، گتروه  يکنشگران خووصت . شهر هستند

ة يت و ارا وکتار  کستب  يهستند که در ف تا  ييهاشرکت

ت دارنتتد؛ مهندستتان مشتتاور،  يتتفعال يات شتتهرختتدم

 ييهانمونه رهيغو  يو مال يحقوق مؤسساتمانکاران، يپ

ا يت هتا  ، افتراد، گتروه  يکنشگران مردم. ها هستنداز آن

 ة هرچه بهتر خدماتيارا يهستند که برا ييهامجموعه

هتاي غيردولتتي يتا    کننتد و تشتکل  شهري فعاليت مي

 هاستت فعا  در امور شتهري نمونتة بتارز آن    نهاد مردم

 .(212: 1932کاظميان و همکاران، )

هتا  ليت ات و تحليدر نشر: 2يکپارچة شهريت يريمد

امتا در  . کتم استت   يکپارچتة شتهر  يت يرياص لا  مد

گتر کته   يم دياز اص لاحات و مفاه يعيف وسيعوض ط

شتوند؛ متورد   يمتراد  آن استفاده مت  يشتر به معنايب

( OECD, 1996): عنوان مثا به. رنديگيقرار ماستفاده 

 ,UNECE. )منستجم اشتاره دارد   يگتذار  استت يسبته  

WHO, 2006 ) کنتد و  ياست اشاره ميس يکپارچگيبه

متقابتل   يگذار استيساز ( 2222) ايتانينة بريدفتر کاب

 يگتر يستندگان د يگتر نو يد ياز ستو . ديت گويسخن مت 

عنتوان مثتا    بته . انتد ن را به کار گرفتهيگزيم جايمفاه

 و استت يس يهمتاهنگ : توان چند متورد را نتام بترد   يم

، (Warren et al., 1974) م هماهنتتگ ستتاختيتوتتم

 ,Wilkinson) ا دولتتت مشتتتر يتتاستت مشتتتر   يس

Applebee 1999; Ling, 2002 )استتتيو ادغتتام س 

(Stead et al., 2006). 

اگرچه اين مفاهيم و مفتاهيم ديگتر ممکتن استت     

 گريهمتد گاهي اوقات تنها در يک، دو و يا چند مورد با 

اکثريتت داراي نکتات    وجتود   نيت ا بامتفاوت باشند اما 

 :Schwedler, 2011) جملته  ازهستتند؛   يتوجه  جالب

11:) 

جداگانتتة  هتتاي تخووتتي همتتاهنگي بتتين بختتش  -

 هاي مديريت شهري؛ سازمان

                                                      
2. Integrated Urban Management 
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 هتا هماهنگي بين س و  مختلف حکومت و ستازمان  -

 ؛(د بخش يا شهرداري، من قه و کشورمانن)

بتته اهتتدا   يابيدستتت منظتتور بتتههتتا کنتتتر  ستتازمان-

 ؛يتيريمد

 راتييت تغا ير ساختار و ييتغ يد برايجد يريگميتوم -

و  يت شتتهريريمتتد يهتتاستتازمان ةدر بدنتت ينهتتاد

 .يشهردار

اجزاي سازندة  عنوان بهمک گيل سه بعد کليدي را 

ايتن  . دانتد تعريف مفهوم و رويکرد مديريت شهري متي 

 بته سه بعد که منجر بته در  متا از متديريت شتهري     

گردد در قالتب سته حتوزة    مي نگر کلرويکردي  عنوان 

 هتر سته  شتود کته بايتد در    مداخله و تغيير تعريف مي

ي پرداختت تتا متديريت شتهري     ستاز  کپارچهي ينوع به

: از انتتد عبتتارتايتتن ستته حتتوزه . يابتتد تحقتتق نگتتر کتتل

ستازي  يکپارچته ، يشتهر  يزيت ر برنامته ي ستاز  کپارچهي

 ستازماني ي نهادي و ساز کپارچهيو  هازيرساخت نيتأم

  (.122 :1931پور و اسدي، بر )

در  يافقت  يکپتارچگ يبته   يکپارچة شهريت يريمد

ادارات و ) يت شتهر يريمختلتف متد   يهتا ان بختش يم

ن يبتت يعمتتود يکپتتارچگيو ( مختلتتف يهتتاستتازمان

( يمختلف ملت  ين مقامات و نهادهايب) يدولت ينهادها

بته  ) کنتد ياشاره مت  يادار ين فراتر از مرزهايو همچن

دولتت و  / يامن قته  -يمقامتات شتهر  : دوگانته  يمعنا

 :(1 شکل)(. يجامعة مدن -يمل ينهادها

هتاي  اين تعريف بلند پروازانته، در پروسته   وجود با

مراتب رويکردهتاي همکتاري زيتر     سلسلهدنياي واقعي؛ 

 تتوان مشتاهده کترد   در ساختار مديريت شهري را متي 

 (:2شکل )
 

 
 (Schwedler, 2011: 11) ي مديريت شهريساز کپارچهي: 9 شکل

 

ترين س و، گفتگوها و اطلاعات در پايين: همکاري

 (.هاي مديريتي کارآمدتربخش) شودساده را شامل مي

ت از ياستت و شتفاف  يانستجام س ، يهمتاهنگ : يهماهنگ

د يتتنمايمتت يريجلتتوگ يتيريو متتد ياستتياختلافتتات س

 يمات کارآمتتدتر بتترا يهتتا و توتتم استتتيم سيتنظتت)

 (.يت شهريريمد يها سازمان

 يگتذار  استت يسو  يريت گ ميتوتم : استيس يکپارچگي

ت و اجتنتتاب از يمشتتتر ، شتتامل گفتمتتان، شتتفاف   

 يت، اهدا  و همکاريکه موجب فعال ياسياختلافات س

 يهااستيس) گردديدن به اهدا  مشتر  ميرس يبرا

 .(Stead & Geerlins, 2005: 447) (ديمشتر  جد

 
 (.Stead and Geerlins, 2005: 447) يسازکپارچهيهرم : 2شکل 

 

 قيروش تحق

هتاي  روش تحقيق ايتن پتژوهش ترکيبتي از روش   

اطلاعتات  . تحقيق اسنادي، توصتيفي و تحليلتي استت   

نتوع فرضتيات و اهتدا      برحستب  پتژوهش مورد نيتاز  

که از طريق اسناد، مجتلات و کتتب    شده فراهمتحقيق 

سپس با توجه بته  . است آمده دست بهمرتبط با موضوع 

هاي همکاري سازمان

 مديريت شهري

هاي مديريت هماهنگ سازمان

 مديريت شهري

مديريت 

 يکپارچه

 يکپارچگي افقي

 هاي اداريهاي سازمانواحدها و بخش

مديريت يکپارچة 

 شهري

يکپا

رچ

گي 

عمو

 دي

ان
زم

سا
قه

نط
، م

لي
مح

ي 
ها

لي
و م

ي 
ا
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پژوهش استتخرا  و   يهاپژوهش؛ شاخص ينظر يمبان

ه و بتا استتفاده از   يت نامة خبرگان توزبه صورت پرسش

براي شناسايي خبرگتان  . ديگرد يجمه آور يمد  دلف

به ايتن ترتيتب   . لوله برفي استفاده شده استاز روش گ

کتته در مرحلتتة او  افتترادي کتته واجتتد شتترايط بودنتتد 

 ها نهايتاًساير نخبگان از طريق آنشناسايي و با معرفي 

نفتر   12نفر شناسايي گرديدند؛ کته از ايتن تعتداد     22

نفتر از   2هاي متديريت شتهري و   مديران ارشد سازمان

نظر در زمينه پتژوهش انتختاب و متورد    اساتيد صاحب

 آمده دست بههاي دادهز يدر ادامه ن. پرسش قرار گرفتند

مورد  ANP و مد  Super Decisions افزار نرماز طريق 

نقتش  تتا   ،قرار گرفتته استت   ليتحل و  هيتجزبررسي و 

 شهر شيرازکنشگران اصلي مديريت بافت تاريخي کلان

قترار  و تحليتل  به بهترين وجته ممکتن متورد ارزيتابي     

 . گيرد

( ANP) يال شتبکه يت نتد تحل يمد  فرا :مدل تحقيق

 يريگميل توميشرفته جهت ساخت و تحليک مد  پي

هتا و  ق تاوت  يت محاسبة سازگارين مد  قابليا. است

ق تاوت را   يارهتا يدر تعداد ست و  مع  يريپذ انع ا 

م يمتد  تعمت   ،ل شتبکه يتحلند يمد  فرا واقه در. دارد

است که ( AHP) يمراتب سلسله يزيرافتة روش برنامهي

بتر عتدم    يمبنت  يمراتبت  سلستله فرض موجود در روش 

 را نتدارد  يريگمين س و  مختلف توميوجود راب ه ب

(Dikmen & Birgonal, 2007: 5 .)ل يتحل دنيمد  فرا

؛ گتام نخستت  . رديپتذ يدر چهار گام انجام مت  ياشبکه

؛ گتتام دوم، متتوردنظررگتتذار يتأث يارهتتايمع ييشناستتا

آن بتر   ةو محاستب  يستات زوجت  يس مقايل متاتر يتشک

گتتام ستتوم؛ ، ياستتا  جتتدو  ق تتاوت تومتتا  ستتاعت

ن يرات متقابتل بت  يو محاسبة تأث سيسوپر ماترل يتشک

 يبنتد در گام چهتارم رتبته   تيدرنهاها و عناصر و گروه

: 1923نژاد، يو رسول يعاملجبل) رديگيانجام م نهيگز

 (.112و111

 

 و قلمرو پژوهشمحدوده 

تترين نق تة جمعيتتي در نيمتة     شهر شيراز بتزر  

 91درجته و   23ايتن شتهر در   . باشدجنوبي کشور مي

دقيقة طتو    92درجه و  12دقيقة عرض جغرافيايي و 

: 1931، يهرضتا وارثتي و  )جغرافيايي قرار گرفته استت  

آن بته قترن   بافت تاريخي شهر شيراز که قتدمت  (. 11

رسد در محدودة بختش مرکتزي   او  هجري قمري مي

(. 9: 1932و همکاران،  يآباد يزنگ)اين شهر قرار دارد 

باشد کته بافتت   گانه مي ازدهيشهر شيراز داراي مناطق 

درصتد   1/2هکتتار   900تاريخي با مساحتي نزديک به 

از مساحت کل شهر را بته ختود اختوتا  داده استت     

موقعيتتت ( 9)شتتمارة  شتتکل(. 111: 1932فرجتتام، )

شتيراز را نشتان    شتهر کتلان جغرافيايي بافت تتاريخي  

 .دهد مي

 

 بحث

ت يريمدد کنشگران مداخله کنندده در   ييشناسا

 ينظتر  يکه در قسمت مبان گونه همان: يخيبافت تار

را  يت شتتهريريپتتژوهش گفتتته شتتد؛ کنشتتگران متتد 

و  ي، خووصت ي، عمتوم يتوان در چهار دستتة دولتت   يم

ن استا  کنشتگران   يت لذا بر ا. نمود يبند طبقه يمردم

بتا توجته   راز يشهر شکلان يخيت بافت تاريريمد ياصل

: جمله از يتيريمختلف مد يهابه نوع دخالت در حوزه

 يريتتتگمي، توتتتم(يزيتتتربرنامتتته) يستتتازميتوتتتم

، نظتارت و کنتتر  و   يتي ، عرصتة اجرا (يگذار استيس)

 .قترار گرفتنتد   ييرد شناسان ضوابط و مقررات مويتدو

مختلتف   يهتا حوزه يارهايرمعيارها و زيمع( 1)جدو  

. دهتد يرا نشتان مت   يخيدر بافتت تتار   يت شهريريمد

 ياستلام  ي، شتورا يو گردشگر يراث فرهنگيسازمان م

، وزارت راه و يو معمتار  يشهرستاز  يعال ي، شوراشهر

، (يشتتهر يشتترکت عمتتران و بهستتاز  ) يشهرستتاز

آب و فاضلاب، بر ، ) خدمات رسان يدولت يها سازمان

، يبتدن  تيت ترب، اوقتا ،  پرورش و  آموزشمخابرات، گاز، 

، ي، ادارة بازرگتان يغتات استلام  ي، ستازمان تبل يستيبهز

و  (ع)چترا   شتاه  يهتا  تيت تول، يفرهنگ و ارشاد اسلام

 يهتا و ستازمان  ي، شهردار((ع)سيد علاوالدين حسين

، يباستاز ي، ستازمان ز يستازمان نوستاز  )وابسته به آن 

عناصتر  ، (ي، معاونت فرهنگيمنيو خدمات ا ينشانآتش

و  يصتنف  يهتا هيت اتحاد) يو بخش خووصت  يررسميغ

واقه  يهاها و مشاغل و کارگاهو صاحبان حرفه يصنعت

و  يمانکتاران، مشتاوران خووصت   يدر محدودة بافتت، پ 
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ن يرتت عنوان مهم بافت بهروندان ساکن در و شه( يدولت

راز يشتهر شت  کتلان  يخيت بافتت تتار  يريکنشگران متد 

 .دنديگرد ييشناسا

 

 
 .شيرازشهر کلان (منطقة هشت) موقعيت جغرافيايي بافت تاريخي: 9 شکل

 
 يخيت بافت تاريريمختلف مد يهاحوزه يهاها، شماره و عنوان متغيرشاخص :9 جدول

 اريرمعيز اريرمعيز کد اريمع

صم
ت

مي
از
س

) ي
مه
رنا
ب

زير
 (ي

P1 
در بافت  يو فرهنگ ي، عمراني، اقتواديدر خوو  مشارکت مردم در انجام خدمات اجتماع يزيربرنامه

 .يخيتار

P2 يخيساکن در بافت تار در خوو  آموزش شهروندان يزيربرنامه. 

P3 يخيساکن در بافت تار شهروندان يدر خوو  امور رفاه يزيربرنامه. 

P4 يخيبافت تار يو خدمات يتيريمد يهانهادها و سازمان يلات فنين اعتبارات و تشکيجهت تأم يزيربرنامه. 

P5 ه بودجهيم بودجه و توزيو ترم ب، اصلا يتوو ازجمله مدت کوتاه يهابرنامه. 

P6 (يعمران و اصلاحات شهر يقانون نوساز) يشهر يسالة عمران، اصلاحات و نوساز1 يهابرنامه 

P7 يخيمرتبط با بافت تار يشهر يهار طر يجامه و سا يهاد طر ييو تأ ي، بررسيزيربرنامه. 

P8 يخيتار يهابافت ينيو بازآفر يو نوساز يبهساز يهان طر يه و تدويته يزيربرنامه. 

P9 يخيبافت تار بان سکونت دريها و خدمات پشترساختين زينة تأميدر زم يزيربرنامه. 

P10 
بافت  يشهر ک زا دريتراف يمرکز يو خرو  عملکردها( ارتيو ز يژة گردشگريو)ونقل حمل يزيربرنامه

 .يخيتار

صم
ت

ريگمي
) ي

يس
ت
اس

 
ذار
گ

 (ي

D1 يخيدر بافت تار (ا يخردمق يان نوسازيجر يلگريتسه)ن و مسکن يبخش زم يگذار استيس. 

D2 يخيبافت تارد بر حوزة سکونت در يبا تأکاز يمورد ن يهارساختين زيتأم يگذار استيس. 

D3 يخيدر بافت تار يمداخلات کالبد ينة چگونگيدر زم يگذار استيس. 

D4 يخيبافت تار يو توسعة اقتواد ينة امور اقتواديدر زم يگذار استيس. 

D5 يخيدر بافت تار يشهر درونن حمل نقل يو تأم يگذار استيس. 

D6 (يخيدر ارتبا  با بافت تار)راز يشهر شدر س و کلان يريگ ميتومو  يگذار استيس. 

D7 مناسب يريگ ميتومجهت  يکاف يو درآمد يار داشتن منابه ماليدر اخت. 

D8 گذار استيس يان نهادهايدر صورت بروز تعارض م ييم نهايبر توم يرگذاريقدرت تأث. 

D9 يخيشهروندان ساکن در بافت تار يازها و مشکلات اساسياطلاع از همة ن. 

D10 املا  و اراضي وقفي واقه در محدودة بافت تاريخي ةنيدرزم يگذار استيس 
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 اريرمعيز اريرمعيز کد اريمع

رل
نت
و ک
ت 
ار
نظ

 

M1   يخيو ساز در محدودة بافت تار برساختنظارت و کنتر. 

M2  عوارضنظارت و کنتر  بر اخذ. 

M3 يخيبافت تار يت شهريريمد يها و نهادهانظارت بر عملکرد سازمان. 

M4 يخيموجود در بافت تار يشهر يهاپروژه يينظارت بر عملکرد اجرا. 

M5 يخيبافت تار يت شهريريمد يهانظارت بر روند استخدام کارکنان سازمان. 

M6 يخيمرتبط با بافت تار ييهاها و پروژهب طر ينظارت بر توو. 

M7 (زباله، اراهة مجوز، صدور پروانه و  يآورجمه) ينظارت بر روند اراهة خدمات شهر... 

M8 و ممانعت از هرگونه تخلف( يشهر ياراض يکاربر) يخينظارت بر حفاظت از بافت تار. 

M9  يخيبافت تار يت شهريريمد يهاروند حل اختلافات شهروندان با نهادها و سازماننظارت بر. 

M10 يخيت بافت تاريرين مووب در حوزة مدينظارت بر حسن انجام قوان. 

ت
ررا
مق
و 
ط 
واب
ض

 

R1 يخيمرتبط با بافت تار يو معمار ين ضوابط و مقررات شهرسازيتدو. 

R2 يخيدر محدودة بافت تارن ضوابط و مقررات صدور پروانه يتدو. 

R3 يخيدر بافت تار يشهر يمايمربو  به نما و س يهاضوابط و دستورالعمل. 

R4 يخيبافت تار ونقل حمل يهارساختيها و استفاده از زنگين ضوابط و مقررات مربو  به پارکيتدو. 

R5 يخيد و اشرا  در بافت تارين ضوابط و مقررات مربو  به ديتدو. 

R6 يخيبافت تار يهايکاربر يآمدگ شيپن ضوابط و مقررات در مورد بالکن و يتدو. 

R7 يخيدر بافت تار يو مداخله کالبد وساز ساختن ضوابط و مقررات يتدو. 

R8 (.ها، بر ، مخابرات و ، راهساتيتأسم يت حريرعا) ين ضوابط عموميتدو... 

R9 ضوابط مربو  به س و اشغا  و تراکم. 

ي
راي
اج

 

E1 (.ها و ها و خيابانآسفالت و تعويض پوشش کوچه)هاها و کوچهايجاد خيابان... 

E2 و معابريو تس  يف و نگهداريتنظ. 

E3 يين روشنايتأم. 

E4 يآب مورف نيتأم. 

E5 يس مراکز درمانيتأس. 

E6 د عمق بافتيشد يو فرسودگ يدگيد بيآس يدارا يهادر پهنه يبازساز يهاانجام پروژه. 

E7 تأمين اراضي مورد نياز خدمات شهري. 

E8 براي محلات نيازمند مداخلة کالبدي سريه متيق ارزانهاي ساخت خانه. 

E9 صدور پروانة ساختمان. 

E10  هاي شهري مرتبط با بافت تاريخيتعيين قيمت اراضي و ابنية واقه در طر. 

E11 مزاحم و ناسازگار با بافت تاريخيهاي جلوگيري از فعاليت کاربري. 

E12 تنظيف و نگهداري فاضلاب و انبارهاي عمومي. 

E13 هاي عموميتأسيس کتابخانه و ساير کاربري. 

E14 ايجاد و نگهداري پار  و ف اي سبز. 

E15  ساخت و تجهيز، نگهداري و نظارت بر ادارة اماکن ورزشي و. ... 

 (مباني نظري پژوهش مستخر  از)نگارندگان: مأخذ

 

در  يال شدبکه يد ندد تحل يمددل فرا  يريکارگ به

ن يدر ا: يت شهريريکنشگران مدنقش  يبند رتبه

 يت شتهر يريمختلتف متد   يهابه حوزه با توجهبخش 

ره يت و غ يتي ، اجرايريت گ ميتوتم ، يزيت ر برنامه؛ ازجمله

 يخيدر بافتت تتار   يت شهريريکنشگران مد يبند رتبه

متورد   يامد  شتبکه . رديپذيراز انجام ميشهر شکلان

 :باشد يم 1شکل  صورت بهن پژوهش ياستفاده در ا
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 (نگارندگان: مأخذ)اي براي تعيين نقش کنشگران مديريت بافت تاريخي شيراز مدل شبکه: 1شکل 

 

ل فدو   يو تشدک  يسات زوجيس مقايجاد ماتريا

د  و مت  ياچتارچوب شتبکه   يپس از طراحت : سيماتر

ک يت م در هريعناصر تومان اجزاو؛ يارتبا  م ييشناسا

ها در ارتبا  بتا  ت آنيزان اهميها، بر اسا  ماز خوشه

ختود  . شتوند يسته مت  يمقا دو  بته  دو يکنترل يارهايمع

 يابيهتا در دستت  ر آنيز بر اسا  نقش و تأثيها نخوشه

ن يت در ا. رنديگ يسه قرار ميمورد مقا دو  به دوبه هد ، 

هتا از  عناصتر و خوشته   يتي دو سة دويمقا يپژوهش برا

س يمتاتر در ادامته  . ده استت يت استفاده گرد يمد  دلف

 3ا  يت مقارها بر استا   يها و معگروه يسات زوجيمقا

بتا توجته بته هتد  پتژوهش       3تا  1از  يساعت يتيکم

ت يت مشتخص شتدن اهم   يشده است برا يگذارارزش

ت يت ها بردار اهمعناصر و خوشه( تيب اهميضر) ينسب

د محاسبه يآيدست م ر بهيق راب ة زيکه از طر يداخل

 .گردديم
          

A :ماتريس مقايسه زوجي معيارها 

W : (ضريب اهميت)بردار ويژه 

 مقدار ويژة عددي نيتر بزر :      

. براي محاسبة بردار ويژه چندين روش وجتود دارد 

 و ساير مراحل در اين پژوهش براي محاسبة بردار ويژه

پتس از   .است شده استفاده Super Decision افزار نرماز 

بته نتام    يسيماتر يسات زوجيمقا يهاسيل ماتريتشک

س يگردد که آن را فتو  متاتر  يل ميس تشکيفو  ماتر

س ين متاتر يا. نامند يس بدون وزن ميا فو  ماتريه ياول

ان عناصتر  يت است که روابتط م  يس چندبعديک ماتري

س يل ماتريپس از تشک. دهديرا نشان م يا مد  شبکه

س يفو  ماتر يستون يهاک از عناصر خوشهيهره؛ ياول

د ضرب يآن خوشه با يت نسبيبدون وزن در بردار اهم

ن يت در ادامة ا .ديس موزون به دست آيشود تا فو  ماتر

 ينستب  يهتا از ضترب وزن )س حتد  يسوپر ماترند يفرا

هتا  نته يگز يستات زوجت  يس مقايارها در متاتر يمع يکل

. شتود يمحاستبه مت   (ديآيارها به دست مينسبت به مع

حاصتتل محاستتبات متتذکور    1و  1، 1، 9، 2جتتداو  

 يبند رتبهو  ييج نهاينتاب ين جداو  به ترتيا. باشد يم

 يهتتادر حتتوزه يخيت بافتتت تتتار يريکنشتتگران متتد 

، نظارت و کنتر ، ضوابط و يگذار استيس، يزير برنامه

 .دهنديرا نشان م ييمقررات و اجرا

جدو  : (يزيربرنامه)يسازميکنشگران حوزة تصم

امتيتتاز ن يبتتالاتربتتا  شتتهرداريدهتتد کتته نشتان متتي  2

ريتزي  توميم سازي و برنامه ةزميندر را بيشترين نقش

. کنتد شهر شتيراز ايفتا متي   مديريت بافت تاريخي کلان

در رتبتة دوم کنشتگران    191/2با امتيتاز   شوراي شهر

ريزي بافت تاريخي قرار دارد و مجموعه نهادهاي برنامه

دولتي و ترکيبتي از همتة نهادهتا وضتعيت متوست ي      

، بختتش خووصتتي و  يررستتميغامتتا بختتش  . دارنتتد

کمتتترين تتتأثير و نقتتش را در شتتهروندان بتته ترتيتتب 

شهر شتيراز بتر   ريزي مديريت بافت تاريخي کلان برنامه

، اصتلاحات و  يستالة عمرانت   1 يهتا برنامه. دارند  عهده

در  يزيت ربرنامه ين اعتبارات برايو تأم يشهر ينوساز

 يت متمرکز دولتيرير مديشتر تحت تأثيب يخيبافت تار

 يو شتورا  ياستلام  يماننتد مجلتس شتورا    ييو نهادها

 
سياستگذار

 ي

 

-برنامه

 ريزي

 

اجرا

 يي

 

ضوابط و 

 مقررات

 

نظارت و 

 کنترل

 

شهردار

 ي

 

شوراي 

 اسلامي

 

 نهادهاي دولتيمجموعه 

 

بخش 

 خصوصي

 

ترکيبي از 

 نهادها

 

 شهروندان

 

 يت شهريريکنشگران مد يبند رتبه

 

C 

 

A 

 

B 

 

C 

 

A 

 

B 

 

C 

 

A 

 

B 

 

C 

 

A 

 

B 

 

C 

 

A 

 

B 
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و  يدولتت  ير نهادهتا يو ستا  يو شهرساز يمعمار يعال

ل حتاکم بتودن نظتام    ين به دليبنابرا. هستند يحکومت

؛ يخيت بافتت تتار  يرين در مديياز بالا به پا يزير برنامه

کمتر  يررسميو بخش غ يخووص يشهروندان، نهادها

و  يزيتترامکتتان مداخلتته و مشتتارکت در حتتوزة برنامتته

از  ياريبست  رو  نيت ا از. رادارنتد  يخيت بافت تتار يريمد

ت و مداخلته  يريمد يکه  برا ييها يزير برنامهها و طر 

رد بتا  يپتذ يراز صورت مت يشهر شکلان يخيدر بافت تار

 ان بتا   يخيحاکم بر بافت تارن و مشکلات ياز ساکنين

 يندارد و کمتر به مشارکت شهروندان و بخش خووص

ن يبتر همت  . شتود يتوجه م هاتحقق اهدا  برنامه يبرا

هتا بتا شکستت مواجته     ن برنامته يت از ا يارياسا  بست 

ن ييار پتا يهتا بست  آن يريپتذ  تحقتق ا درصد ي شوند، يم

 .است
 

 يزير برنامهمحاسبة شاخص و تعيين رتبة کنشگران مديريت شهري در حوزة : 2جدول 

 هاگزينه

ار
عي
رم
زي

 

ار
عي
م

 

ترکيبي از 

 نهادها
 شهرداري شهروندان شوراي شهر

مجموعه نهادهاي 

 دولتي

بخش 

 خصوصي

بخش 

 يررسميغ

2111/2 1020/2 2222/2 1120/2 2111/2 2221/2 2901/2 P1 

ي 
از
 س
يم
صم
ت

(
مه
رنا
ب

ي
يز
ر

) 

2219/2 1209/2 2901/2 1122/2 9111/2 2132/2 211/2 P2 
1211/2 131/2 2112/2 920/2 121/2 2120/2 2312/2 P3 
111/2 1211/2 2911/2 9293/2 2231/2 2029/2 212/2 P4 
1201/2 2211/2 2911/2 9121/2 1101/2 2131/2 2011/2 P5 
1222/2 1913/2 291/2 9211/2 2233/2 2199/2 2129/2 P6 
111/2 2911/2 2131/2 9919/2 1291/2 2113/2 2111/2 P7 
1120/2 2920/2 2110/2 222/2 1121/2 2131/2 2211/2 P8 
2122/2 1191/2 2110/2 2331/2 1213/2 2122/2 2022/2 P9 
1200/2 2291/2 2113/2 9221/2 1129/2 2103/2 2122/2 P10 
 امتياز ايده آ  29211/2 22123/2 13221/2 2222/1 11921/2 19110/2 11021/2

 امتياز نرما  21321/2 21323/2 10211/2 23021/2 2121/2 12391/2 11239/2

 امتياز خام 21102/2 2113/2 11329/2 22231/2 21210/2 10321/2 11102/2

 رتبه 1 1 9 1 0 2 1

 نگارندگان: مأخذ

 

: (يگدذار  اسدت يس)يريگميکنشگران حوزة تصم

دهد که مجموعة نهادهاي دولتي بتا  نشان مي 9جدو  

گيتري  توميم بيشترين نقش در زمينة 1 آ دهياامتياز 

شتهر  متديريت بافتت تتاريخي کتلان     يگذار استيسو 

در  312/2شتوراي شتهر بتا امتيتاز     . کندشيراز ايفا مي

بافت تتاريخي قترار    يگذار استيسرتبة دوم کنشگران 

با توجه به نتايج جدو  مذکور؛ ترکيبتي از همتة   . دارد

نقتش و تأثيرگتذاري    بتاً يتقرنهادها و بخش غيررسمي 

امتا  . دارنتد  عهتده بتر   يگذار استيسمتوس ي در حوزة 

شهرداري، شهروندان و بخش خووصي بته ترتيتب در   

هاي بعتدي و از کمتترين درجتة تأثيرگتذاري بتر      رتبه

مديريت بافت تتاريخي برختوردار    يگذار استيسحوزة 

 .هستند

گونته استتنبا    اين 9و  2با توجه به نتايج جداو  

مستتؤوليت شتتهرداري شتتيراز در شتتود کتته بتتين متتي

ريزي مديريت بافت تاريخي و قدرت آن در حوزة  برنامه

گذاري مديريت بافت تاريخي تناستب چنتداني    سياست

توتميماتي کته در   توان گفت بنابراين مي. وجود ندارد

شهر شتيراز انجتام   حوزة مداخله در بافت تاريخي کلان

هتتا و کتته تحتتت تتتأثير برنامتتهپتتذيرد بيشتتتر از آنمتتي

هادهاي وابستته بته آن باشتد؛    توميمات شهرداري و ن

ي ررسميغتحت تأثير دولت و صاحبان سرمايه و بخش 

مثا  با توجه به سابقة تاريخي وقتف؛   عنوان به. باشدمي

يادي از اماکن و اراضي درون بافت تتاريخي در  بخش ز

ستازمان اوقتا  و   . رونتد زمرة املا  وقفي به شمار مي

گونته امتلا    امور خيريه نقش پررنگي در مديريت اين



 981                                                                                                                                                                                   همکاران  و ------

هتا بتر   برداري از آنبنابراين نحوة مديريت و بهره. دارند

از طتر   . گيري و مديريت شتهري متؤثر استت   توميم

متلا  وقفتي در اختيتار    ديگتر بختش زيتادي از ايتن ا    

چرا  و سيد  بنيادهاي عمومي مانند آستان مقد  شاه

باشد که مديريت شهري بايد مي( ع)علاوالدين حسين 

تتوان  بنتابراين متي  . ها داشته باشتد تعامل لازم را با آن

گذاري متديريت   هاي سياستگفت در بسياري از زمينه

 شهر شتيراز مجموعتة شتهرداري از   بافت تاريخي کلان

 رو  نيا از. آزادي عمل و قدرت چنداني برخوردار نيست

هتا و نهادهتاي   ستازمان  گونه نياهماهنگي شهرداري با 

مديريتي مؤثر لازمة متديريت بهتتر بتر بافتت تتاريخي      

 .باشدشهر شيراز ميکلان
 

 يگذار استيحوزة س ها و تعيين رتبة کنشگران مديريت شهري درمحاسبة شاخص: 9جدول 

 هاگزينه

ار
عي
رم
زي

 

ار
عي
م

 

ترکيبي از 

 نهادها
 شهرداري شهروندان شوراي شهر

مجموعه نهادهاي 

 دولتي

بخش 

 خصوصي

بخش 

 يررسميغ

2101/2 2132/2 2292/2 1211/2 2920/2 2022/2 119/2 D1 

صم
ت

ريگ مي
يس)ي 

ت
اس

 
ذار
گ

 (ي

2312/2 9121/2 2101/2 2902/2 1021/2 1211/2 2211/2 D2 
2311/2 2111/2 2129/2 1231/2 1291/2 2112/2 2122/2 D3 
1222/2 2191/2 212/2 1210/2 1222/2 2112/2 2223/2 D4 
2221/2 2121/2 2221/2 2211/2 1902/2 2123/2 1211/2 D5 
1913/2 2201/2 2219/2 2391/2 1913/2 2100/2 2119/2 D6 
1901/2 1901/2 211/2 2932/2 2113/2 2391/2 2222/2 D7 
1121/2 2311/2 2021/2 1392/2 1131/2 2101/2 2391/2 D8 
1229/2 9122/2 2113/2 2913/2 1993/2 2120/2 2212/2 D9 
1131/2 9221/2 2312/2 2111/2 1031/2 2312/2 1221/2 D10 
 امتياز ايده آ  113/2 91211/2 2222/1 11111/2 91101/2 31292/2 11121/2

 امتياز نرما  19100/2 20913/2 29109/2 12010/2 2211/2 21112/2 19921/2

 امتياز خام 12112/2 20221/2 22931/2 12113/2 20012/2 22111/2 12110/2

 رتبه 1 0 1 1 1 2 9

 نگارندگان: مأخذ
 

تتوان بته نقتش    متي  9و  2از ديگر نتتايج جتداو    
بتا  . شوراي شهر در مديريت بافت تاريخي اشتاره نمتود  

رغتم اينکته بتر    متمرکز اداري ايران علتي  نظام بهتوجه 
ستازي  گيتري و توتميم  نقش شوراي شهر در توتميم 

 يپررنگت د نقش يد شده و بايمديريت بافت تاريخي تأک
و  يزيت ر برنامته نة يدر هردو زم) داشته باشد بر عهدهرا 
به عنوان دومين کنشگر متؤثر انتختاب    يگذار استيس

؛ اما به دليل عدم تفکيک امتور محلتي از   (گرديده است
امور ملي اغلب مسايل و امور شهري خار  از صلاحيت 

بتر  ها گيري و اقدام در خوو  آنها بوده و توميمآن
. استت  شتده   گذاشتته نهادهتاي مختلتف دولتتي     ةعهد
ريزي براي امور محلتي  مهو برنا يگذار استيس گونه نيا

 يچالشت پذيرد ختود بته   که در س و  بالاتر صورت مي
اساسي براي شوراي شهر تبديل گرديده و تتا حتدودي   

ها بر مديريت بافت تاريخي را بته حاشتيه   اثرگذاري آن
 .رانده است

جتدو    يبا بررست : کنشگران حوزة نظارت و کنترل

و  شتهر  ي، شتورا يشتهردار کته   گتردد يمشخص مت  1
 ازيت امت نيبته دستت آوردن بتالاتر   با از نهادها  يبيترک

متديريت   نظتارت و کنتتر    ةبيشترين نقتش در زمينت  
ن يهمچن. ندينمايمشهر شيراز ايفا بافت تاريخي کلان

 يررستم يغ، شهروندان، بخش يدولت يمجموعه نهادها
کنشگران  يبعد يهاب در ردهيترت به يو بخش خووص

 .دارندبافت تاريخي قرار  ؤثر بر نظارت و کنتر م
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 در حوزة نظارت و کنترل يت شهريرين رتبة کنشگران مدييها و تعمحاسبة شاخص: 1جدول 

يز هاگزينه
مع
ر

ي
 ار

يمع
 ار

ترکيبي از 

 نهادها
 شهرداري شهروندان شوراي شهر

مجموعه نهادهاي 

 دولتي

بخش 

 خصوصي

بخش 

 يررسميغ

2211/2 1/2 2111/2 129/2 2111/2 2920/2 2192/2 M1 

رل
نت
و ک
ت 
ار
نظ

 

1121/2 1119/2 1231/2 2131/2 2922/2 211/2 2221/2 M2 
1223/2 2131/2 1911/2 1311/2 1213/2 2123/2 2219/2 M3 
1220/2 1320/2 2319/2 2123/2 1121/2 2121/2 2022/2 M4 
1010/2 1212/2 1212/2 2121/2 1111/2 2121/2 2222/2 M5 
1311/2 1011/2 1929/2 2221/2 110/2 2091/2 2122/2 M6 
1119/2 1223/2 1122/2 2912/2 1110/2 2123/2 2311/2 M7 
11/2 21/2 2201/2 221/2 1201/2 2901/2 2121/2 M8 
1012/2 2100/2 129/2 2211/2 1119/2 2111/2 2112/2 M9 
1113/2 2210/2 2312/2 1321/2 1129/2 2101/2 2111/2 M10 
 ايده آ از يامت 91212/2 21121/2 01122/2 2222/1 13911/2 311/2 01322/2

 نرما از يامت 20111/2 21113/2 11029/2 22230/2 12321/2 21291/2 11339/2

 خاماز يامت 20122/2 21112/2 11331/2 22332/2 12913/2 22109/2 11119/2

 رتبه 1 0 1 1 1 2 9

 نگارندگان: مأخذ

 

شهرداري و شتوراي شتهر    گفته شد؛که  گونه همان

. دارنتد   بتر عهتده  بيشترين نقش را در نظارت و کنتر  

ايتن نهتاد را بته     صتراحتاً ي که قوانين شتوراها  ا گونه به

اما همين امر . ناظر در نظر گرفته است نهاد  کعنوان ي

باع  تفسير غلط از قانون براي تعيين حتدود وظتايف   

براستا  تلقتي    چراکته . مربو  به شورا گرديده استت 

غلط از قانون مذکور اختيارات شورا در حد نظتارت بتر   

ايتن  . هاي اجرايي محدود گرديده استعملکرد دستگاه

هتا بته   دستتگاه هاي در حالي است که سياست و برنامه

دليل ساختار مديريت متمرکز بدون اطلاع و هماهنگي 

ه متديريت محلتي؛ از مرکتز    با شوراها به عنوان نماينتد 

ايتن مستأله باعت  گرديتده قتدرت      . گتردد  تعيين متي 

هتاي متديريت   دخالت شورا و نظتارت آن بتر ستازمان   

شهري تنها به نظارت بتر عملکترد شتهرداري محتدود     

ب گرديتده در متديريت بافتت    گردد و اين مسأله موجت 

شتاهد   شتوراي شتهر  ي جتا  بهشهر شيراز تاريخي کلان

شهرداري بته عنتوان يکتي از    . باشيم شوراي شهرداري

هاي اجرايي در مجموعتة متديريت   کنشگران و سازمان

. شهر شيراز مشغو  به فعاليت استکلان بافت تاريخي

از طر  ديگر درآمد و نيروي انساني شهرداري نستبت  

هاي پردرآمدي مانند شرکت مخابرات، بتر   ازمانسبه 

بنتابراين محتدود بتودن قتدرت     . تتر استت  و آب پايين

گردد که از ظرفيتت  نظارت شورا به شهرداري باع  مي

 از. و قدرت آن در زمينة نظارت و کنتر  کاستته شتود  

به دليل عدم تفکيک امور محلي از امور ملي در  رو  نيا

جاي مديريت شهر شيراز بهمديريت بافت تاريخي کلان

يکپارچه شاهد حاکم شدن افترا  در حتوزة نظتارت و   

 .ها هستيمزمينه گريدکنتر  و 

 يبا نگاه: ن و مقرراتين قوانيکنشگران حوزة تدو

 يگردد کته مجموعته نهادهتا   مشخص مي 1به جدو  

و شوراي شتهر بتا بته دستت آوردن      ي، شهرداريدولت

ن يبتتالاترين امتيتتاز بيشتتترين نقتتش را در زمينتتة تتتدو

ضوابط و مقتررات حتاکم بتر متديريت بافتت تتاريخي       

از  يبت يهمچنتين ترک . کننتد يشهر شيراز ايفتا مت  کلان

 يررستم يو بخش غ ينهادها، شهروندان، بخش خووص

ن يهاي بعدي کنشگران مؤثر بتر تتدو  به ترتيب در رده

 .ت بافتت تتاريخي قترار دارنتد    يريط و مقررات مدضواب

 صتورت  بهبتوانند  يت شهريرينکه کنشگران مديا يبرا

و اجترا   يگتذار  استيس، يزيربه برنامه هم باهماهنگ 

ن يبپردازنتد و همچنت   يخيت بافت تتار يريمد ةحوزدر 



 919                                                                                                                                                                                   همکاران  و ------

ت يريمتد  يهتا ستازمان  يکپارچگيو  يبتوانند هماهنگ

کته   ازمندنتد ين اصلن يند به اينما يبانيرا پشت يشهر

رند يکار گه را ب يقانون ين و ابزارهاياز قوان يامجموعه

را بته   يخيبافتت تتار   يت شتهر يريت متد يمشتروع  که

 يتيري، متد يف شدة سازمانين س و تعريترعنوان مهم

اما در حا  حاضتر در  . ت بشناسديبه رسم يتيو حاکم

ت يرين و مقتررات مربتو  بته متد    ين قتوان ينة تتدو يزم

 يت محليريل مغفو  واقه شدن نقش مديبه دل يشهر

بافت  يت محلين موجود و وضعين قوانيبق يشکا  عم

، يگتذار  قتانون . وجتود دارد راز يشتهر شت  کلان يخيتار

و هرگونه  يدولت ياز نهادها يارينظارت بر عملکرد بس

ت بافتتت يريمتتد يدر ستت و کتتلان بتترا يگتتذار قتتانون

کشتتور،  ارات مجلتتس، وزارتيتت تتة اختيدر ح يخيتتتار

و  يشهرستتاز يعتتال يو شتتورا يوزارت راه و شهرستتاز

 يشتنهادها يپ يکته بررست   يا گونه به. باشديم يمعمار

و مقتررات   يشهرستاز  يکلت  يهتا استت يلازم دربارة س

ارهتا و  يب معيو توتو  يجامه شهر يهامربو  به طر 

 يعتال  يبر عهدة شتورا  يشهرساز يهانامهنييآ ضوابط

از  يارينکته بست  يا ايت . باشتد يمت  يو معمار يشهرساز

ت يريشتوراها در متد   يگتذار  قانونارات مربو  به ياخت

؛ مشترو  بته   يت محلت يريندة متد يبه عنوان نما يمحل

 يکتلان و بالادستت   يتيريمتد  ياجازة مقامات و نهادها

 ين نهتاد محلت  يت باشد که موجتب عتدم استتقلا  ا   يم

ط يکمتتر بته شترا    شتده ر باعت   ون اميا. ده استيگرد

راز يشهر شکلان ژهيو بهشهرها کلان يخيبافت تار يبوم

ت يريتحقتتق متتد يبتترالتتذا لازم استتت . توجتته گتتردد

 يهتا ن نهادها و ستازمان يب يجاد هماهنگيکپارچه و اي

 ياريبسراز يششهر کلان يخيت بافت تاريريمختلف مد

ن يتتدو  ژهيت و  بته  يخيامور بافتت تتار   يهاتيولؤاز مس

هتا و  بته ستازمان   يخيمن بق با بافت تار ين محليقوان

 .واگذار گردد يمحل يهاحکومت

 

 ها و تعيين رتبة کنشگران مديريت شهري در حوزة ضوابط و مقرراتمحاسبة شاخص: 1جدول 

 هاگزينه

ار
عي
رم
زي

 

ار
عي
م

 

ترکيبي از 

 نهادها
 شهرداري شهروندان شوراي شهر

 مجموعه نهادهاي

 دولتي

بخش 

 خصوصي

بخش 

 يررسميغ

2021/2 2291/2 2119/2 1299/2 121/2 2991/2 2291/2 R1 

ت
ررا
مق
 و 
ط
واب
ض
ن 
وي
تد

 

1111/2 1391/2 1223/2 2911/2 1110/2 2211/2 202/2 R2 
1911/2 1119/2 1210/2 1212/2 2299/2 110/2 222/2 R3 
111/2 1212/2 222/2 2111/2 2111/2 2111/2 2132/2 R4 
1131/2 1121/2 2311/2 2212/2 2122/2 2012/2 2199/2 R5 
1122/2 1021/2 1201/2 21/2 2112/2 2011/2 2910/2 R6 
1001/2 1220/2 2319/2 1312/2 2913/2 2112/2 2122/2 R7 
1031/2 1119/2 2013/2 2111/2 2312/2 2112/2 2211/2 R8 
1911/2 1112/2 1222/2 2212/2 2123/2 2102/2 2121/2 R9 
 امتياز ايده آ  22211/2 9133/2 2222/1 30121/2 1121/2 01200/2 11221/2

 متياز نرما ا 21232/2 20119/2 29101/2 22121/2 23133/2 11110/2 11213/2

 امتياز خام 21/2 20/2 21222/2 21211/2 2311/2 11092/2 11122/2

 رتبه 0 1 1 2 1 9 1

 نگارندگان: مأخذ

 

؛  1بتا توجته بته جتدو      : يدي اجراکنشگران حوزة 

 يدولت يمجموعه نهادهاو  از نهادها يبيترکشهرداري، 

با به دست آوردن بتالاترين امتيتاز بيشتترين نقتش در     

شتهر شتيراز   مديريت بافت تاريخي کلان يينة اجرايزم

و شهروندان، بخش خووصتي  همچنين . نمايندايفا مي

هاي بعدي کنشگران به ترتيب در رده يررسميغبخش 

بتا  . بافت تتاريخي قترار دارنتد    ييت اجرايريمدمؤثر بر 

 يخيبافتت تتار   يتيريط و ستاختار متد  يتوجه بته شترا  
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مختلتف   يهان بخشيتوان گفت بيراز ميشهر شکلان

 يم ستتازيو توتتم يگتذار  استتتيسو قتتدرت  يتيريمتد 

ها تناستب  آن ييت بافت و قدرت اجرايريکنشگران مد

ل عتدم  يت بته دل  مثتا    عنتوان   بته . وجود ندارد يچندان

؛ بختتتش يمحلتتت يهتتتاحکومتتتت ياستتتتقلا  قتتتانون

 رة کامتتل يتحتت ستت  يزيتترو برنامته  يگتتذار استت يس

 گونته نيت ا وجتود   نيت ا بااما . قرار دارد يحکومت مرکز

دا يت ورود پ يتي ل دارند در حتوزة اجرا ينهادها کمتر تما

استت کته نتتوان از    ده يت باعت  گرد ن مسأله يا. ندينما

 يتوانمنتد  ازجملته  يمحلت  يهتا يها و توانمندتيظرف

 يتي ت اجرايريدر متد  يررسميو غ يخووص يهابخش

ه رانتده  يبته حاشت   کته  چرا. استفاده نمود يخيبافت تار

 يزيت رو برنامته  يگتذار  استت يسها در حتوزة  شدن آن

بته   يل چنتدان يز تماين ييده در حوزة اجرايموجب گرد

ت يريمد دهيامر سبب گردن يا. مشارکت نداشته باشند

بختتش  يهتتايگتتذارهيدر جتتذب ستترما يخيبافتتت تتتار

ت کتاراتر و مداخلته   يريجهتت متد   يو دولتت  يخووص

از طتر   . ديت نماناموفق عمتل   يخيمناسب در بافت تار

 ين نقتش بته شتهردار   يشتتر يب يتي حوزة اجراگر در يد

 يف شتهردار يکه عمده وظا ييتا جا .واگذار شده است

ابتان،  ي؛ مانند احداث خيو خدمات يبه انجام امور عمران

. افته استيتنز   رهيغزباله و  يآور جمهساخت پار ، 

شتتر از  يب يخيت بافت تتار يريدر مد ين شهرداريبنابرا

کترد و  يداشتته باشتد رو   يتيريکرد و نقش مديآنکه رو

 .عهده دارد را بر يخدمات -ينقش عمران

 
 ها و تعيين رتبة کنشگران مديريت شهري در حوزة اجراييمحاسبة شاخص: 1جدول 

يز هاگزينه
مع
ر

ي
 ار

يمع
 ار

ترکيبي از 

 نهادها
 شهرداري شهروندان شوراي شهر

مجموعه نهادهاي 

 دولتي

بخش 

 خصوصي

بخش 

 يررسميغ

1210/2 2211/2 2122/2 1211/2 2129/2 2211/2 9012/2 E1 

ي
راي
اج
زة 
حو

 

1229/2 2122/2 1210/2 2021/2 1132/2 1111/2 2011/2 E2 
1012/2 212/2 1211/2 2222/2 2912/2 119/2 222/2 E3 
1029/2 201/2 1111/2 1211/2 2222/2 1121/2 2222/2 E4 
2121/2 2022/2 1211/2 1123/2 1023/2 1211/2 2011/2 E5 
2121/2 2199/2 1212/2 2311/2 1132/2 2121/2 2120/2 E6 
1301/2 2112/2 111/2 222/2 1211/2 1213/2 2212/2 E7 
133/2 2111/2 1132/2 2120/2 1919/2 2331/2 2311/2 E8 
2201/2 2129/2 2312/2 9101/2 1139/2 2211/2 2191/2 E9 
2231/2 2121/2 121/2 2222/2 1112/2 2310/2 2021/2 E10 

21/2 1922/2 1112/2 2229/2 1111/2 2111/2 2032/2 E11 
1112/2 1222/2 1211/2 2293/2 2110/2 2012/2 2212/2 E12 
1013/2 221/2 191/2 1190/2 2212/2 1131/2 2321/2 E13 
1311/2 2012/2 1191/2 2931/2 1130/2 1910/2 2202/2 E14 
1311/2 200/2 2331/2 1222/2 2201/2 1111/2 2219/2 E15 
 ايده آ از يامت 91312/2 19313/2 21222/2 2222/1 1112/2 99191/2 31111/2

 نرما از يامت 22101/2 11311/2 10393/2 22111/2 12211/2 2012/2 22233/2

 خاماز يامت 2030/2 11112/2 1013/2 21131/2 11019/2 2021/2 13031/2

 رتبه 1 1 9 1 1 0 2

 گارندگانن: مأخذ
 

: خيکپارچه در بافدت تدار  يت يريموانع تحقق مد

را  يخيت بافتت تتار  يري؛ رتبته کنشتگران متد   0جدو  

. دهتد ينشان مت  يتيريمد يهادر همة حوزه يطورکل  به

از همتة   يبت ي، ترکين جتدو ؛ شتهردار  يت با توجه بته ا 
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شتتهر  يو شتتورا يدولتتت ينهادهتتا، مجموعتته نهادهتتا 

. دارنتد  يخيت بافت تاريريرا در مد ياثرگذارن يشتريب

و شتتهروندان در  ي، بختتش خووصتتيررستتميبختتش غ

 .قرار دارند ياثرگذار يبعد يها رده

در قسمت قبلي پژوهش به اين مستأله اشتاره شتد    

هتاي مختلتف متديريت    که نهادهاي متعددي در حوزه

ايتن نهادهتا   . اثرگذارنتد شهر شيراز بافت تاريخي کلان

همتتاهنگي بتتا ديگتتري بتته فعاليتتت    نهرکتتدام بتتدو 

ي کته تعتدادي از ايتن نهادهتا کته      ا گونه به. پردازند مي

گتذاري، تتدوين    بيشترين نقتش را در حتوزة سياستت   

دارند؛ در حوزة اجرايي کمترين  قوانين و نظارت برعهده

از طتر  ديگتر   . دهنتد تمايل به مشارکت را نشان متي 

اري که تعدادي از نهادهاي مديريت محلي مانند شهرد

دارنتد    هاي اجرايي بر عهتده بيشترين نقش را در حوزه

متديريت بافتت    گتذاري  سياستريزي و در حوزة برنامه

بنتابراين  . تاريخي داراي قدرت و کفايتت لازم نيستتند  

گتتذاري  ريتتزي و سياستتت رنامتتهعتتدم انستتجام در ب 

هاي محلي و دولت مرکزي باعت  گرديتده کته     سازمان

بتر متديريت بافتت تتاريخي      نگتر  کلرويکردي جامه و 

ن شتکا  متديريتي   ايت . شهر شيراز حتاکم نباشتد  کلان

ن و شهروندان و بخش خووصتي  موجب گرديده ساکنا

بنتابراين مرجته   . کامل مورد غفلت واقته شتوند   طور به

واحد با مسؤوليت روشن در مديريت بافت تاريخي کته  

بتواند بر اسا  قوانين موجود از يکپتارچگي متديريت   

ايتن مستأله باعت     . يت نمايد وجود نتدارد شهري حما

گرديده مديريت بافت تاريخي مديريت کارا و پاستخگو  

تعدد کنشتگران و نبتود قتوانين واحتد و      چراکه. نباشد

ريتزي  برنامته  قتدرت عدم تناسب بين قدرت اجرايتي و  

ها و کنشگران مديريت شتهري  موجب گرديده سازمان

هتاي  و فعاليتت ي بتوانند از زير بتار مستؤوليت   راحت  به

 ةرا بتر عهتد   هتا  تيريمدخود شانه خالي نمايند و سوو 

کلات و مشتت جملتته از. هتتا بگذارنتتد ديگتتر ستتازمان 

هتتايي کته بتته دليتتل ت تادهاي بتتين نهادهتتاي    چتالش 

توان شهري در بافت تاريخي به وجود آمده مي تيريمد

 :به موارد ذيل اشاره نمود

و بختش  فقدان جريان تأثيرگذار مشارکت شهروندان  -

قتدان منتابه درآمتدي    خووصي؛ و بته تبعيتت از آن ف  

 پايدار و کافي؛

فقدان ارتبا  مؤثر و يکپارچه و همسو بين نهادهتاي   -

 اصتتلي تأثيرگتتذار بتتر جريتتان توستتعة بافتتت تتتاريخي  

 چرا   شتاه شهرداري، ميراث فرهنگي، آستان مقتد )

 ؛(هاو ساير دستگاه( ع)

برخورداري  نمداخلات گسترده در بافت تاريخي بدو -

 از ايدة ساختاري مرجه؛

فقدان نهادهاي متديريتي ميتان نهتادي کته بتوانتد       -

 سازماني گردد؛و برونسازماني موجب هماهنگي درون

ناپايداري نسبي مديريت من قة تاريخي و عدم تداوم  -

 ؛ها و راهکارهاسياست

نفتوذ و عتدم   ذي نفته و ها و نيروهاي ذيوجود گروه -

.هتا بته ضتوابط، قتوانين و مقتررات     پايبندي جتدي آن 

 
 تعيين رتبة کنشگران مديريت شهري در حوزة اجرايي: 7جدول 

 هاگزينه

ترکيبي از  ازيامت

 نهادها
 شهرداري شهروندان شوراي شهر

مجموعه نهادهاي 

 دولتي

بخش 

 خصوصي

بخش 

 يررسميغ

 امتياز ايده آ  31229/2 39212/2 30222/2 2222/1 32213/2 31929/2 32233/2

 امتياز نرما  11120/2 19310/2 11111/2 11221/2 19011/2 1123/2 11119/2

 امتياز خام 22209/2 22212/2 11221/2 22101/2 22213/2 22230/2 22111/2

 رتبه 1 1 9 1 0 1 2
 گارندگانن: مأخذ

 

 يريگجهيو نت يبندجمع

شتتهرها بتتا کتتلان يخيت بافتتت تتتاريريامتتروزه متتد

از  يکت ي. ده استت يت مواجته گرد  يمتعتدد  يهتا چالش

ر مشتکلات بافتت   يستا  ستاز  نهيزمو  ياساس يهاچالش

ت يريگران و کنشتگران متعتدد متد   يوجود بتاز  يخيتار

 يهتا ن کنشتگران در حتوزه  يت ا يهماهنگ. است يشهر
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 ييبتالا ت يت از درجه اهم يخيت بافت تاريريمختلف مد

 يکت ي يکپارچة شهريت يريکرد مديرو. برخوردار است

توانتد  ياست که مت  يت شهريريمهم مد يکردهاياز رو

و  يمشارکت کنشگران؛ بته همتاهنگ   بالا بردنعلاوه بر 

ت يريآن متد  تبته  بهن عناصر و يشتر ايانسجام هرچه ب

ن يت در ا رو نيت ازا. انجامتد يب يخيمؤثر و کاراتر بافت تار

کنشتگران و   ييشناستا  هتد   بتا  شتده  يپژوهش ستع 

 يخيکپارچته در بافتت تتار   يت يريتحقق مد يهاچالش

ت بافتت  يريمختلتف متد   يهاشاخص ؛رازيش شهر کلان

استخرا  و براسا  آن کنشگران متعدد بافتت   يخيتار

کنشتگران و   يبنتد  رتبته  يبرا. شود يبند رتبه يخيتار

ت يريمختلتف متد   يهتا هتا در بختش  ل راب ه آنيتحل

 . ه استدشاستفاده  ANPاز مد   يشهر

ان کنشتگران  يت دهتد م ين پژوهش نشان ميج اينتا

. وجتود نتدارد   يچندان يهماهنگ يخيبافت تار تيريمد

ت متمرکتز  يريله حاکم بودن مدأن مسيل ايدلا ازجمله

 .باشتد يم يخيت بافت تاريرينظام مد بر  نييپااز بالا به 

ن نقتتتش را در يشتتتترياز کنشتتتگران کتتته ب ياريبستتت

 يبرا يل چندانيدارند تما يزيرو برنامه يگذار استيس

ندارنتد   يو مداخلات محل يگذارهي، سرمايينة اجرايزم

مات کتلان  يدر توتم  يمحلت  يهتا ا بالعکس سازمانيو 

ن قتدرت و  ياز کمتتر  يخيت بافت تتار يريمربو  به مد

ق يت ن مسأله موجتب شتکا  عم  يا. برخوردارند ييتوانا

ن يت ا. ه استت شتد  يو امور محل يامور مل نيب يتيريمد

بتا   يمحلت  يهابر روابط سازمان يتيريق مديشکا  عم

اثترات   زيت ن هتا آن يسازمانروابط درون يگر و حتيهمد

ده نتواننتتد از يتتگذاشتتته و باعتت  گرد يبرجتتا يمخربتت

 جملتته ازبافتتت  يمحلتت يهتتاتيتتهتتا و ظرفليپتانستت

بهترة لازم را   يمشتارکت شتهروندان و بختش خووصت    

بته بافتت    يريناپتذ  جبتران ن مشتکلات اثترات   يا. ببرند

ک مرجته  يت نبود  چراکه ؛ل نمودهيراز تحميش يخيتار

 يباعت  متداخلات کالبتد    يتيريکپارچتة متد  يواحد و 

مرجته   يساختار يها دهيااز  يگسترده بدون برخوردار

 . ده استيگرد يمتعدد يو فرهنگ يو مع لات اجتماع
 

 شنهادهايپ

مانند  يت شهريريد مديجد يکردهاياستفاده از رو

برختوردار   ياژهيت ت ويت از اهم يکپارچة شهريت يريمد

ر کته  يت ز يشتنهادها ين امتر؛ پ يتحقق ا يلذا برا. است

 يمتورد بررست   يهاشاخص تحليل کارکرد مستخر  از

 :گردديه مياست؛ ارا

 يکپارچة شتهر يت يريمد يعلم يهاکارگاه يبرگزار -

هتتا و ران و کارکنتتان ستتازمانيمتتد ييآشتتنا جهتتت

بتتا ضتترورت و  يخيت بافتتت تتتاريريکنشتتگران متتد

 .مهمکرد يرون يا يت اجراياهم

ضتعف   ييشناستا  يبترا  يتخوو يهاتهيل کميتشک -

که بتواند  ينين قوانين تدوين موجود و همچنيقوان

د يت ت نمايحما يخيت بافت تاريريمد يکپارچگياز 

شتهر  کتلان  يخيت بافت تتار يريمد يو با نظام محل

 .داشته باشد يخوانراز هميش

ت يريلات متد ين و مقتررات و تشتک  يدر قوان يبازنگر -

ت يريو حرکت به سمت تحو  در نظام متد  يشهر

کپارچتة  يت يريتحقق مد يدر راستا يکنون يشهر

 .يشهر

ت يريف متتديارات و وظتتايتتم اختياز تقستت يريجلتتوگ -

ر يو ستتا يو شتتهردار هتتا وزارتخانتتهان يتتم يشتتهر

عدم انستجام در  گسترش که باع   يمحل ينهادها

 . گردديم يگذار استيسو  يزيربرنامه

بتته  يخيادارة امتتور بافتتت تتتار ت ويريمتتد يواگتتذار -

 .يمحل يهاها و حکومتسازمان

و  يت شتهروندان، بختش خووصت   يت ده شدن ظرفيد -

 يهتا يزيت رو برنامه ها يگذار استيسدر  يررسميغ

ها به ب آنيق و ترغيو تشو يخيمربو  به بافت تار

 .يمحل يهاتيمشارکت جهت استفاده از ظرف
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