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 1کارشناس ارشد برنامه ریزی منطقه ای، گروه شهرسازی، دانشکده هنر و معماری، دانشگاه گیلان، رشت، ایران :ه حقیقت سیدانیمفاط

 مربی گروه معماری، دانشکده هنر و معماری، دانشگاه گیلان، رشت، ایران :پناهیاحمد 

 
 17/6/1400 :تاريخ پذيرش             22/2/1400 تاريخ دريافت:

 
 چکیده

 وای شهرها ريزی برای که موضوع آن شناخت، تحلیل و برنامهريزی شهری و منطقهپژوهی در برنامهکارگیری آيندهبه

هدف پژوهش حاضر ارزيابی و تحلیل  شری است، امری ضروری است.های بترين ساختهعنوان پیچیدهمناطق به 

نه و با نگارابا رويکرد آينده 1410متغیرهای توسعه استان گیلان به منظور شناسايی عوامل کلیدی توسعه در افق 

نظريه  وسعه استان، به تطبیق آن باباشد. اين پژوهش، ضمن شناسايی عوامل کلیدی تمی هاسیستم کاربرد نظريه

ش مايد. پژوهنبندی میهای کلیدی اولويترا با روش فناوری استانهای توسعه پردازد و قابلیتپايه توسعه استان می

ت. يشی اسپیما و اسنادی ها،ها، کیفی و از نظر روش گردآوری دادهحاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر ماهیت داده

 های کلیدی وفناوری ،MicMacافزار فی، ماتريس تاثیرات متقاطع و نرمهای دلروش انجام پژوهش شامل روش

 شامل توسعة استان یدیکل یرهایمتغ که نشان داداين پژوهش  جينتاباشد. می یريپذامکان-تیمطلوب سيماتر

 صادرات ،ستيزطیمح، آبمنابعی، دولتیگذارهيسرما، دیتولیتکنولوژ، کشورکلانتيريمدوهیشو مهاجرت،  تیجمع

-ولويتا ی وگردشگر توسعه، دیتول یوربهرهی، خارج یگذارهيسرمای، عیطبمخاطراتبنیان، دانش توسعه، تمحصولا

ی هافعالیتو  صنايع تبديلی و تکمیلی کشاورزی ،زراعت ،گردشگری های توسعه استان به ترتیب،بندی قابلیت

 . باشدمی بازرگانی

 

 .های کلیدیی، عوامل کلیدی، فناوریستمیس کردیرواستان گیلان، : واژگان کلیدی

 
 
 
 

                                                           
 gmail.com fatemeh.haghighat70@. نويسنده مسئول:                     1

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
22

-0
4-

26
 ]

 

                             1 / 14

http://jvfc.ir/article-1-114-fa.html


 1400، تابستان ( 6، پیاپی )دومفصلنامه چشم انداز شهرهای آينده، دوره دوم، شماره                                                        92

 مقدمه
ناگونی از های گوتقوع حالآینده و محتمل دانستن امکان و های قطعیتعدم بررسی مقام یک دانش، هنر پژوهی درآینده

بینی، دانش انش پیشداز ناتوانی  این رویکرد( 4: 1395ی خاص است. )تقیلو و همکاران، آینده به جای یک آینده
دیری، قناظمی و )هایی خاص ظاهر گشته است. گویی به چالشگذاری و دانش مدیریت استراتژیک در پاسخسیاست
رگی را رکت و خبلاقیت، مشاخپایه هایی بر کوشد در کنار این نگاه، روشبینی نیست، اما میدر پی انکار پیش و (1385

-برنامه یوهیشن با ای بنیادیهمسائل تفاوتانداز و تحلیل از نظر روش، چشم نگاریآینده (4: 1396)زالی،  .فراهم سازد

ی هابلندمدت در حوزهینده آمند برای نگاه به نگاری تلاشی نظامآینده (5: 1393دارد. )رهنما و همکار،  یسنت یزری
ه از ن آن دستر و تعییهای نوظهوباشد که با هدف شناسایی فناوریزیست و جامعه میفناوری، اقتصاد، محیطدانش، 
-قع آیندهود. در واشام میگذاری در آنها احتمال سوددهی اقتصادی و اجتماعی بیشتری دارد، انجهایی که سرمایهبخش

-گروه آینده)ها. رزشتای ادر راس جود به بهترین وجه ممکنکاربردن منابع موه یعنی بهنگاری یعنی آمادگی برای آیند

مورد  کاود و درتوم را میهای نامحنگاری نظامی است که آیندهتوان گفت آینده( می1384اندیشی بنیاد توسعۀ فردا, 
به نقل  (Silva, 2015: 792کند. های اکنون باشد )آینده مطلوب( بحث میگیریتواند مقصد تصمیمچه میرسیدن به آن

ه است. ریزی شدهای برنامهلیتنگاری وارد بطن فعاها و فنون آیندهامروزه روش( 2: 1396ناغانی و عیوضی، از شیروانی
ریزی ی برنامهش به جاهای توسعه است. در این روها، تحلیل عوامل کلیدی و شناسایی پیشرانکه یکی از این روش

اصلی  هایشراندی و پیکلیشود عواملریزی، سعی میخیل در واحد برنامهمل دبرای توسعه بلوکی تمام عناصر و عوا
ا شرایط متناسب ب پذیریگذاری انعطافریزی و سیاست، چارچوب برنامهبا مدیریت آن عناصر توسعه شناسایی شود، سپس

ینده، به معماری آمدیریت  م کنترل واهرریز با در اختیار داشتن ریزی ارائه شود. در واقع از این راه برنامهبرنامه منطقه
با توجه به  عه استانای توس( در این تحقیق ضمن تحلیل متغیره1: 1388پردازد. )بهشتی و زالی، مطلوب آینده می
ستان اه توسعه ظریه پاینشود و عوامل مذکور با ه میکلیدی توسعه استان پرداختبه شناسایی عواملرویکرد سیستمی 

 شوند. می بندیتیاولو های توسعه استانقابلیته و تطبیق داده شد
 

 بیان مسئله
شور، به ا مرکز کبشمال  یو پل ارتباط کیو استراتژ ژهیو یهاتیکشور با وجود موقع یهااستان نیدر ب لانیگ استان

 ز،یخاصلحو  عیوس یهاآب فراوان، دشت ،ییتنوع آب و هوا ،یعیطب غنی منابع ، جنوب_شمال دوریعنوان محور کر
وان و فراوان و کار ج یورین ،یارتباط یهاتیموقع ،یو تجار یرگانباز یهاتیارزشمند، قابل یانسان هیمعادن متنوع، سرما

 ازهاین یلوع محدود مناب نکهیبه ا. با توجه ستیبرخوردارن یقابل انتظار تازموقعی ،…و  یگردشگر یهاتیسرشار از قابل
 یعهند که توسچهر است.  یافتنینهدف دست کیها و توسعه همه جانبه همزمان همه بخشمحدود است، توسعه نا

در زمان  وبه سرعت  تواندیجانبه نمهمه که توسعه ییجااستان مدنظر است اما از آن یجانبه به عنوان آرمان اصلهمه
 ستند،ن هاستا یراب یسبن تیمز یکه دارا توسعه استان یهاشرانیو پ یدیلازم است تا عوامل کل فتد،یکوتاه اتفاق ب

توسعه  ریه پایهالب نظدر ق با توجه به تعیین محورهای توسعه استانی و ملی توسط مرکز ملی آمایش شوند. ییشناسا
 یهابخش یها، حاونتوسعه استا هیپاهینظرکه توجه به اینها و باای و آمایش استانهای برنامهها جهت تهیه طرحاستان
امه چهارم انون برنعه قاست. )مجمو یکار ملّ مینقش هر استان در تقس نییدر توسعه استان و تع دارتیو اولو یمحور
توسعه  ریه پایهایی، با نظکلیدی موثر بر توسعه استان را  ضمن شناس، این تحقیق درصدد است تا عوامل(1383 ،توسعه

ه از رویکرد ا استفادبن و ستادر این سند را با توجه به نظر خبرگان اهای توسعه مطرح شده قابلیت د واستان تطبیق ده
سعه استان روند تو موثر بر یدیکلگر آن است که عواملپژوهش یراستا پرسش اصل نیدر ا بندی کند.گاری اولویتنآینده

 توسعه باشند؟   شرانیتوانند پیدر استان م تیفعال یهااز حوزه کیکدامند و کدام 
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 قیتحق نةیشیپی و نظر یمبان
ای  برای رسیدن به توسعۀ متوازن ریزی منطقهزن در مناطق مختلف، ضرورت برنامهامروزه براساس نظریۀ رشد موا

های هر منطقه ها و ظرفیتور از این مطالعات یافتن توانایی( منظ103: 1390)فلاحتی و احمدیان، طرح شده است. م
جه به طیفی از ( به علت ماهیت چندبعدی مفهوم توسعه، تو2: 1391و همکاران،  برای توسعه متعادل است. )پریزادی

 :Khairullov, 2015)زیستی ضروری است. اجتماعی، فرهنگی و محیط های مختلف اقتصادی،متغیرهای اصلی بخش

کند. تأکید مییکردی یکپارچه به موضوع درهم تنیدگی این ابعاد بر ضرورت وجود رو (Wong, 2006: 142)و ( 303
 باشدای میریزی توسعه منطقهی برنامهرویکردی مناسب برا نگاری،محققان، آینده ( به اعتقاد برخی20: 1391تری، )کلان

(Koschatzky, 2005) ( 2: 1396و همکاران، ریزی راهبردی دارد. )طالبیان رابطه نزدیکی با مدیریت و برنامه این رویکرد
شناسایی . Hegar & Rohrbeck, 2012: 3) . گیردنظر میدر گیری راهبردیفرآیند تصمیمدر را ها قطعیتعدم و

  (Godet & Durance, 2011: 38-86)نگاری راهبردی است. ترین گام آیندهم نخست و مهمکلیدی گامتغیرهای
-ی و دستهشناسای اهسیستم نظریهبا توجه به توان ابتدا متغیرهای توسعه استان را برای شناسایی متغیرهای کلیدی می

 معین است عناصر و روابط یافته ازای سازمانمجموعه ای،بر اساس این نظریه هر پدیده .(Zali, et al, 2015) بندی کرد
 دیمفهوم جد کی داین رویکر (1392 زاده،ی)مهد .دارد مشخص و هدفمند یو عملکرد ودشمیده مینا« سیستم»که 

 (Cordon, 2013:3مورد بحث بوده است. ) دانشمنداننخستین توسط  یتفکر بخش یبه جا یکلمفهوم تفکر  .ستین
بنابراین  (Mele, 2010:1) استنشات گرفته ها تک تک بخش ییو نه شناسا یکه دانش از درک کل کنداظهار میارسطو 
درت مشاهده در قاین متدولوژی  (Checkland, 1981) آیدمیبه وجود توجه از بخش به کل  رییاز تغ یستمیتفکر س

و  یرخانیام)آورد. یمرمغان اها را به های موجود در روابط بین اجزای به هم مرتبط پدیدهخلال آشفتگی و درک پیچیدگی
 کیتار تعامل است که رف واهداف  ،یوستگیپهمنظم، به ،ییگرامانند کل یمیشامل مفاه و (1396پور،  یزوار هاوندیه
 هیبا عنوان نظر ینفتالافون برکینگرش توسط لودو نیا 1960در سال ( 1396 )رضاییان، دهد.یم لیرا تشک ستمیس

 یرت جهانو به شه افتی میتعم ایمنطقهویشهر یزیرها از جمله برنامهها مطرح شد و در همه رشتهستمیسی عموم
   .(1394. )درویشی و جهانی، دیرس

 ,Weinberg)است  ینگرکل کردیرو بر اساس هادهیپد ی برای بررسی چارچوبو  یارشتهنیب هینظر کی هاستمیس یتئور

ی برا م،یبه طور کامل درک کنها، آن یمطالعهو  کوچکتر یهارا فقط با شکستن آن به بخش دهیپد میتوانیما نم (2001
 پدیده بر عملکرد با تاکید یکسیستماتی و کل دید .میمشاهده کن زین یسطح بالاتر کیآن را از  دیبا دهیپد درک کامل

 نیگرفتن ادهیمند، نادستمیاشتباه در نگرش س نیبزرگتر (Mele, 2010:1) است. لازم و ضروری دهیپد ی درک کاملبرا
 هینظر (Chadwick, 1971)است آن  یهاستمیرسیاز مجموع ز شیب یزیچ ستم،یاست که در س یمهم گشتالت تیفیک
-از جمله برنامه ،یاتهرشتکامل مطالعات چنددر  یموثر اری( نقش بسMetatheory) «هیفرانظر» کیها به عنوان ستمیس

عام در عرصه  یو هم به عنوان روش، کاربرد هیهم به عنوان نظر امروزه و کرده است فایا ،یاجتماع _یاقتصاد یزیر
 (1392زاده ، یدارد. )مهد تیریو مد یزیربرنامه

شود دهند،  تعریف میکاملا متعامل و وابسته از اقلام که کلیتی واحد را شکل می سیستم به صورت یک گروه
(Meadows, 2009) کیاز  یشده و  به عنوان جزئ لیتشک ستمیرسیز ای یفرع یهاستمیس یاز تعداد ستم،یهر س 

فراتر به  یهاستمیبه عنوان ساختار و س یاصل هایستمیرسی. ز(1379)زالی،  کندیفراتر خود عمل م ایبزرگتر  ستمیس
از  یانواع مختلف( 1392زاده، )مهدی شوند که در کنش و واکنش متقابل قرار دارند.یشناخته م ستمیس طیعنوان مح

گذاران هیاز پا ی( برتالفBertalanffy, 1968باشند ) دهیچیپ ایبسته، ساده  ایها ممکن است باز ستمیوجود دارد. س ستمیس
به دو نوع باز و  یترک عناصر داخل تیقابل ای ینفوذ عناصر خارج تیها را به لحاظ قابلستمیها، سستمیس یعموم یهینظر

 ستمیباشد، س سریدر آن م یو ترک عناصر داخل ینفوذ عناصر خارج تیرا که قابل ییهاستمی. او ستکرده اس میبسته تقس
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 اقتصادی و اکولوژیک ،ای یک سیستم پیچیده اجتماعیهر منطقه (Bertalanffy, 1950. )دیباز، و عکس آن را بسته نام
متناسب با عوامل  یاتوسعه منطقه یزیردر برنامه .کننداست که متغیرهای زیادی با روابط درونی متقابل در آن عمل می

 یبرا (1391 ان،یو کاظم رادی)فرج داد. صیرا تشخ ستمیبسته بودن س ایتوان باز یم ،یامنطقه یتوسعه یکنندهنییتع
عوامل درونی اگر توسعه به   (Godet, 2008)است،  یشرط اساسشیپ ستمیشناخت محدودة س ،توسعه یرهایشناخت متغ

-میدر نظر « باز»آن را  بیرونی، همزمان وابسته باشد، ، و اگر به عوامل درونی و«بسته»را  سیستم صرف وابسته باشد،

باز و  میستیبه مثابه س یرونیب طیدر تعامل با مح ه مورد مطالعهطقمنجایی که از آن (1391کاظمیان، اد و ر. )فرجیگیرند
ای موثر در منطقهغیرهای زیرسیستمی )متغیرهای درونگروه مت را در دو متغیرهای توسعهنتیجه باید  در، دکنیعمل م ایپو

و تفکر  یستمیسرویکرد بندی کرد. ( طبقهتوسعهای موثر بر فرامنطقهسیستمی )متغیرهای کلان و توسعه( و متغیرهای فرا
را با بیند، هم اجزا را و هم رابطه بین اجزا و تعاملاتشان را و هم رابطه اجزا با کل و هم رابطه کل ،  هم کل را مینگرکل

 یایو پو ریمتغ طیدر مح دهیچیمتنوع و پ یازهایبه ن ییگوتوان پاسخو از این نظر  (Gharajedaghi, 2005) محیط
  . را دارد یامروز

های کلیدی استفاده نگارانه تحقیق از روش فناوریه استان با توجه به رویکرد آیندههای توسعبندی قابلیتبرای اولویت
حیاتی یا کلیدی  های، روش فناوری(2013)زالی، نظر استگاری مدنآیندهها در پروژه شده است. زمانی که انتخاب اولویت

-Miles, 2003: 27)رود. شمار میهای مختلف بههای تحقیقاتی و فناوریارزشمند و مفید جهت ارزیابی حوزهیک رویکرد 

 "میزان کلیدی بودن و اهمیت"گیری ای از معیارها جهت اندازهکارگیری مجموعهش همواره شامل بهاین رو (28
( و در چهار مرحله شناسایی و انتخاب متخصصان، فهرست کردن 97: 1390پور، )نبی باشدخصوصی میهای بفناوری
-تیاولو یابزار برا ترینرد. رایجپذیهای کلیدی انجام میها و تهیه فهرست نهایی فناوریبندی فناوریها، اولویتفناوری
که در این پژوهش برای ( 3: 1387مقدم و همکاران، پذیری است. )باقریامکان _استفاده از ماتریس جذابیت بندی،
 شده است. از آن استفاده  های توسعه استانندی قابلیتباولویت

مشابه پژوهش حاضر باشد، در داخل کشور صورت  شی که از نظر موضوع و محتواپژوه بر اساس مطالعات انجام شده،
ای صورت گرفته است که بیشتر بر نگاری منطقهزمینه آیندههایی با عناوین مشابه در ، البته پژوهشنگرفته است

-عوامل ییشناسا"با عنوان  یقیتحقدر  (1388) یو زال یبهشت اند.تمرکز داشتهشناسایی متغیرهای کلیدی توسعه منطقه 

و  یاز روش دلفبا استفاده  "یشرق جانیآذربا یمورد : مطالعهویسنار هیپابر یزیربرنامه کردیبا رو یاتوسعه منطقه یدیکل
وهمچنین )زالی،  (1388, یزالبهشتی و ) .ا برای توسعه استان شناسایی کردندر یدیعامل کل 14 ،آثار متقاطع لیتحل

 "متحده الاتیا ییمنطقه هاوا یگذارهیسرما یوهایسنار" از پروژه ی( گزارش2012و همکارانش ) نیگلدست (.1391
توسعه  یدیکل یرهایابتدا متغ ،نفعانیو با مشارکت ذ یمشورت یهاکارگاه یرگزارو ب یبا روش دلف ها آن منتشر کردند.

نشان  قیتحق جیاند. نتاکرده نیرا تدو ییمحتمل منطقه هاوا یوهایمختلف، سنار یهاتیقطععدم یو بر مبنا ییرا شناسا
 ,Goldstein).است ندهیدر آ نیو نحوه فروش زم نیزم یاریستم آبیمنطقه، س نیا یآت یدر کاربر یدیکل یرهایداد، متغ

et al., 2012) .مسکن فرانسه  تیفرانسه در ارتباط با بهبود وضع یسازمان مل ینگارندهی( تجربه آ2011) انسیو دو گوده
آثار متقاطع  لیبا تحل مسکن فرانسه تیعامل موثر بر وضع 40 از میانپروژه  نیدر ا .اندرا منتشر کرده 2010سال  یبرا

 نیو تدو ویسنار لیتحل یبرا ییمبنا عوامل نیا .اندشده ییموثر شناسا یدیکل لعامل به عنوان عوام 10عوامل، 
پژوهشی با در ( 1393بزاززاده و همکاران ) (Godet & Durance, 2011). اندگرفتهبخش مسکن فرانسه قرار  یراهبردها
مولفه برای  18 "موردی استان آذربایجان غربی ای، مطالعهبر توسعه منطقه بررسی و تحلیل عوامل کلیدی موثر"عنوان 

را شناسایی  های کلیدی توسعههای میانگین و تاپسیس، مولفهبا تلفیق روشای استان شناسایی کرده و توسعه منطقه
سناریوی منطبق  داده وسناریوی توسعه را تشکیل هشت کلیدی شناسایی شده،  دهد که سه مولفهنشان می کردند. نتایج

ای، ملاک تدوین چشم انداز توسعه منطقه هایی با الگوی شبکهبر کشاورزی صنعتی، شیوه مدیریت خصوصی و زیرساخت
نیز در فرانسه، اسپانیا،  نگاری فناورییندهی تحقیقات مرتبط با آدر زمینه (1393 و همکاران، )بزاززادهقرار گرفته است. 
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 (Cadiou, 2003)(، 1384)قدیری، ، (Molas-Gallart, et al., 2002) آلمان، جمهوری چک و هلند؛ پرتغال ا،ایتالی
های و شناسایی فناوری ها بیشتر با رویکرد رقابت صنعتینگاری فناوری در این پروژهآیندهمطالعاتی انجام شده است. 

کارشناس و  20و توسط  اریمع 8با استفاده از ( 2000)سال  به طور مثال در فرانسهانجام گرفته است.  کلیدی در صنعت
برای رقابت صنعتی ی دیکل یفناور 105 تیمهم و در نها یفناور 136شده، ابتدا  ییشناسا یفناور 700 انیخبره از م

اساس دو بر و کارشناس  150 مشارکت ی دیگری در فرانسه بانیز پروژه 2005در سال  .آینده فرانسه شناسایی شده است
 در ایران  (Cadiou, 2003)  فناوری کلیدی را مشخص کرد.  119پذیری انجام شد که در نهایت معیار جذابیت و رقابت

ایران با  ICTهای کلیدی در صنعت نگاری فناوریآینده"( در پژوهشی با عنوان 1390)آباد و همکاران نیز زارع میرک
تشکیل جلساتی  کمک ابزار گروه کانونی و استفاده از روش تحقیق کیفی و با با "های کسب و کارمدل تاکید بر شناسایی

 آبادرکیزارع م) ند. دکرو ارتباطات در ایران را شناسایی های اطلاعات های کلیدی در صنعت فناوریبا خبرگان، فناوری
 .( 1390و همکاران، 

 

 قیروش تحق
از نظر  یفی وکها، ادهاهیت دم ربردی، از نظراین پژوهش از نظر هدف، کا. پژوهانه استبافت این مطالعه یک بافت آینده

-طوفان روش ،یاابخانهو کت یپژوهش ابتدا با مطالعه اسناد نی. در اپیمایشی است _ها، اسنادیروش گردآوری داده

 مورد کردیووجه به ربا ت وشدند.  ییموثر در توسعه استان شناسا یراهبرد یرهای، متغو دلفی مصاحبه با خبرگانی، فکر
خه )عوامل شاریش زشو  یستاناکلان و فرا یرهایو متغ یاستاندرون یرهایمتغ یاصل ها(، در دو شاخهستمیس هینظر )نظر

و  یدوامل نهاع ،یترساخیو ز ییربنایز املعو ،یعوامل اقتصاد ،یو فرهنگ یعوامل اجتماع ،یطیمحستیو ز یعیطب
 با هاادهد و ر کردهرا پ سیماتری خود تخصص در حوزهشناسان رخبرگان و کاسپس  .شدند یبندطبقه (ریو سا یاسیس

 یهاساس شاخصبر ا .شدند تحلیلمک کیافزار منرم متقاطع واثراتسیماتر کیو تکن یساختارلیاز روش تحل استفاده
 یبالا ییاز روا یحاک برخوردار بوده که %100 یشدگنهیو به تیاز مطلوب سیماتر ،یادادهبار چرخش 2با  یآمار

وهش این پژ. خص نمودرا مش موثر بر توسعه استان یدیکلعوامل ل،یتحل نیا یخروج .آن است یهاپرسشنامه و پاسخ
یه پایه رج از نظر)مستخستان اهای توسعه و قابلیت یه توسعه استان پرداختهپابا نظریه یدیکلعوامل به تطبیقهمچنین 

پذیری و ر کلان مطلوبیت و امکانبا استفاده از دو معیااستان قابلیت توسعه  18بندی کرده است. را اولویت توسعه استان(
زینه و ی از نظر هپذیرکانراهبردی و امفضایی، اهمیتمحیطی، تعادلمعیار مطلوبیت اقتصادی، اجتماعی، زیستزیر 10

 یازدهیامتیی لیکرت تا 5 تکنولوژی، سطح رقابت و مقررات دولتی، بر اساس طیفبودجه، وجود منابع و زیرساخت، سطح 
ارشناسان کدر میان  نامه دلفیها در سطح کارشناسی و با استفاده از پرسشبندی قابلیتاولویت اند.شده یبندتیو اولو

حداقل ه ای هر مولف، برشدهی مطرح های توسعهبر اساس محورها و قابلیت. توسعه استان صورت گرفت یهاسازمان
گیلان،  ستانداریا: تند ازعبارهای مرتبط . سازمانانتخاب شداستان  یتیریکارشناس متناظر در ساختار مد ای ریمد کی

، صنعت مان، ساززیراه و شهرسا سازمان، جهاد کشاورزی ، سازمانگردشگریی و دستعیصنا ،یفرهنگ راثیم سازمان
 اد تجاریمنطقه آز گیلان( و سازماندانشگاه ی )اتقیقو تح یمراکز علمی، های صنعتشرکت شهرک، معدن و تجارت
 لینامه به دلپرسش 6 تعداد شد. یآورنامه جمعپرسش 22 و عینامه توزپرسش 30تعداد بدین منظور صنعتی انزلی. 

راحی توجه به ط باها مهناپرسش یسنجها و صداقتجواب سهیحذف شد. مقا قیتحق ندیهر چند اندک از فرآ یهارتیمغا
در . ر شدپذیمکانا( ارهایبر اساس مع یدهازیبار به صورت امت کیو  یبندتیبار به صورت اولو کسوالات )طرح سوال ی

 _تیمطلوب سیماتری، دیکل یهایها از روش فناورداده لیتحل یبرا .قرار گرفتند لینامه مورد تحلپرسش 16 تینها
 . شودمشاهده می 1مدل مفهومی تحقیق در شکل . بهره گرفته شده است TOPSISو  یریامکان پذ
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 . مدل مفهومی تحقیق -1شکل 

 

 پژوهش یهاافتهي
با استفاده از  هاریمتغ انیارتباط م (1 جدول. )است ریمتغ 65موثر در توسعه استان  شده ییشناسا یرهایتعداد کل متغ

رود پژوهی به کار میه عنوان مکمل روش دلفی در آیندهاین روش ب شده است.سنجیده متقابل راتیتاث سیروش ماتر
(Gordon, 2012:1) کی، عدد "ریعدم تاث" فر. عدد صشده است دهیصفر تا سه سنج نیبا اعداد ب رهایارتباط متغ زانیم 

 43,88ماتریس  یای پر شدههنرخ خانه . دهدرا نشان می "ادیز ریتاث" و عدد سه"متوسط ریتاث" ، عدد دو"فیضع ریتاث"
 است.  بوده درصد

 

 استان و نظر خبرگان  یاتوسعه یهامطالعات طرح یهاافتهي قیتلف -1جدول

 لوژیکیعادل اکووپوگرافی، تتطبیعی، اقلیم و هوا، مخاطراتاکوتوریسم، آلودگیزیست، معدنی، محیطآب، ذخایرمنابع
عوامل طبیعی و 

 محیطیزیست

 
 
 

متغیرهای 
استانی درون

 )زیرسیستمی(
 

و  عیماتانحرافات اج مشارکت، فرهنگ مصرف، سرمایه اجتماعی، ای، روحیه، تعصبات قومی و قبیلهمهاجرت، تیجمع
-ایهمنیت سرمامومی، عرینی، امنیت ای، روحیه کارآفاستان، بیکاری، عرق ملی و منطقه فرهنگی، فرهنگ کاری در

 اجتماعیکار، عدالتیزان اعتماد در کسب و گذاری، م

عوامل اجتماعی 
 و فرهنگی

-رمایهخارجی، س گذاریمایه، سردیتول تنوع، دیتول تیفیکی تولید، تکنولوژ، واردات، صادرات محصول، دیتول یوربهره

رت و عدن، تجاملیدات ، تولیدات کشاورزی، تولیدات صنعتی، توبا دانشگاه یصنعت و کشاورز وندیپگذاری داخلی، 
 ، تسهیلاتپذیریتگذاری بخش دولتی، رقابگذاری بخش خصوصی، سرمایهنی، توریسم و گردشگری، سرمایهبازرگا

 گذاریی، مقررات سرمایهاتیمال یهاتیحماو  بانکی

 عوامل اقتصادی

ی هاخترساخت تامین انرژی و آب، زیرسازیرساخت دسترسی مجازی، زیرساخت دسترسی و ارتباطات، زی
 یبازرگان وه تجارت های توسعزیرساختهای گردشگری، ، بهداشت، آموزش و ...(، زیرساختاجتماعیانسانی)خدمات 

بنایی عوامل زیر
 و زیرساختی

ی، منابع انرژی لید انرژی، توهای انرژعیت، تعادل در توزیع خدمات، شبکهتعادل در استقرار فضایی، تعادل در توزیع جم
 اقتصادی، پیوندهای اجتماعی و فرهنگیجدید، تحقیق و توسعه، پیوندهای 

 سایر

ح روابط نطقه، سطور و مهای بین نهادی، ثبات سیاسی کشبودجه، تورم، نرخ ارز، شیوه مدیریت کلان کشور، همکاری
 کشور با منطقه و جهان، نظارت مستمر

عوامل نهادی و 
 سیاسی

متغیرهای 
کلان و 

 فرااستانی 
  )فراسیستمی(
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سط کارشناسان غیرها توتقیم مت. تاثیرات مسدبر هم هستن ممستقیریو غ میمستق متغیرها دارای دو نوع تاثیردر حالت کلی 
موع تقابل مجم راتیتاث سیدر ماترشود. میمحاسبه  افزارتوسط نرم یرات غیرمستقیمو خبرگان تعیین شده است و تاث

 ریتغم یریرپذیه تاثدهندهر ستون، نشان یامربوطه و مجموع عدده ریمتغ یرگذاریدهنده تاثهر سطر نشان یعددها
. (2)شکل  .داد شیما( نیریرپذیتاث _یرگذارینمودار با محور مختصات )تاث کیتوان در یرا م سیماتر نیمربوطه است. ا

های ر سیستمداست. تم ی سیسنحوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و یا ناپایدار
پراکنده  ول محور قطری صفحههای ناپایدار، متغیرها در حانگلیسی است و در سیستم  Lپایدار پراکنش متغیرها به صورت

  .(Gordon & Glenn, 2003: 21)  هستند
اثیرگذاری و تاز بینی لت بیناها اکثرا حاشود سیستم استان گیلان نسبتا ناپایدار است و متغیرطور که مشاهده میهمان

 نمودار نیا لیحلتت. در اس ستمیآنها در س تیوضع انگریدر نمودار ب رهایمتغ تیموقعدهند. تاثیرپذیری را نشان می
و  سکیر یرهای)متغ یووجهد یرهایمتغ. 2. رگذاریتاث ایکننده نییتع یرهایمتغ. 1 :اندییشناسا قابل ی زیررهایمتغ
-متغیرهای تعیینی. میتنظ یرهایمتغ. 5. مستقل یرهایمتغ. 4. ستمیس جهینت ای ریرپذیتاث یرهایمتغ. 3. هدف( یرهایمتغ

 .پذیرندیمر تاثیر ده و کمتبیشتر تاثیرگذار بوکه  ترین بازیگران تاثیرگذار بر روند توسعه استان هستندمهمکننده 

، دیتول یوژتکنولر، لان کشوکعبارتند از: جمعیت، شیوه مدیریت قرار دارند و در قسمت شمال غربی نمودار  این متغیرها
با  وابط کشورسطح رف، ی، فرهنگ مصرالهیو قب یتعصبات قومی، عیمخاطرات طب، با دانشگاه یصنعت و کشاورز وندیپ

 . و توسعه قیتحقو  دیتول یوربهره، منطقه و جهان

غیرها نیز سایر مت ا بر رویهر عملی بر روی این متغیره دارند وپذیری بالایی گذاری و تاثیرتاثیرمتغیرهای دووجهی 
و حوش  ار حولودک در نم. متغیرهای ریساز این متغیرها هستند دو زیردسته . متغیرهای ریسک و هدفتاثیرگذار است

عبارتند از:  و م دارندسیست زیگران کلیدیشرقی قرار دارند و ظرفیت بالایی برای تبدیل شدن به باخط قطری ناحیه شمال
نگر اهداف و نمایا م بودهنتایج تکاملی سیست ی، منابع آب، مهاجرت و واردات. متغیرهای هدفبخش دولت یگذارهیسرما

زیست، طمحی از: رتندعبا قطری شمال شرقی صفحه قرار دارند و زیر ناحیه ممکن در سیستم هستند. این متغیرها در
 شاورزی وکولیدات تداخلی، گذاریگردشگری، تولیدات معدنی، سرمایه توریسم وصادرات محصول، تولیدات صنعتی، 

 گذاری بخش خصوصی. سرمایه

و در قسمت جنوب  تم دارندر سیسدمتغیرهای تاثیرپذیر یا نتیجه سیستم تاثیرپذیری بسیار بالا و تاثیرگذاری بسیار پایین 
تصادی، وندهای اقپی ی،انتوسعه تجارت و بازرگ یهارساختیز شرقی نمودار قرار دارند. بیکاری، تجارت و بازرگانی،

  ی از جمله این متغیرها هستند.گردشگر یهاترساخیزو  و ارتباطات یدسترس رساختیز

دولت در  یهااستیبه س دارند. بسته یمیو حالت تنظ گرفتهمرکز ثقل نمودار قرار  یکیدر نزد نیز یمیتنظ یرهایمتغ
هدف و  یارهیمتغ ایده و کنننییتع یرهایمتغ رگذار،یتاث یرهایقابل ارتقا به متغ رهایمتغ نیخصوص اهداف توسعه، ا

غیرهای مستقل مت .یذارگهیماسر تیو امن سمیبودجه، اکوتور ،یجخار یگذارهیاز سرما ارتندیع رهایمتغ نیهستند. ا سکیر
 ها در این دستهرایر متغیند. سهم دارای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری پایینی هستند و در قسمت جنوب غربی نمودار قرار دار

 گیرند. قرار می
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  آنها. یريپذریو تاث یگذاریرمتناسب با تاث 1410افق  در توسعه استان یراهبرد یرهایمتغ ینموادر پراکندگ -2شکل

 

 انتخاب عوامل کلیدی موثر بر توسعه استان

-ته میوسعه شناختکلیدی املوان عوگذاری بالایی بر سیستم دارند به عن، عواملی که تاثیرهشدعامل بررسی 65از میان 

ل دو عام تنها و دهش، تکرار رتبه کم در رییبا تغ زین میرمستقیغ راتیدر تاث میمستق راتیاکثر عوامل ذکر شده در تاث .شوند
توسعه  هیپا هینظر ررسیب با ند.ااضافه شده میرمستقیغ راتیتاث یدیکلو توسعه، به عنوان عوامل قیو تحق دیتول یوربهره

پژوهش  ه در ایندست آمد به کلیدیپوشانی زیادی بین عوامل مذکور در سند و عواملهمتوان اظهار کرد که می استان
 است. وان نشدهعن وسعهت هیپا هیدر نظری عیکلان کشور و مخاطرات طب تیریمد وهیش یدیدو عامل کل تنهاوجود دارد. 

به توسعه ایه توسعه استان نظریه پ 15و  14، 8، 7 یدر بندها داده شده است. انشن 2ل در جدول پوشانی عواممیزان هم
بی برای گاه مناسرای جایساختاری دادر تحلیل سمیو اکوتور یو گردشگر سمیتور ریدو متغو  اشاره شده است. یگردشگر

-ریو تاث یاررگذیتاث ر اساسب رهایمتغ ینمودار  پراکندگ لیهمان طور که در تحلاند. تبدیل شدن به عوامل کلیدی بوده
 ستمیس هدف در یرهایغاز مت یو گردشگر سمیو تور یمیتنظ یرهایاز متغ سمیشد اکوتور انیب ستمیها در سآن یریپذ

هدف  یهارید. متغهستن ستمیدر س یدیلک یرهایدولت قابل ارتقا به متغ یهااستیبنا به س یمیتنظ یرهایهستند. متغ
اسناد  حوزه در الای اینعوامل مذکور و به دلیل اهمیت ب توجه به بابنابراین  .باشندیم ستمیس یتکامل جیهم نتا

 نیتباط بو ار یکینزد لیلبه دد. کلیدی افزوده ش ر تلفیقی به عواملبه عنوان یک متغی "یتوسعه گردشگر"بالادستی،  
با  یرزصنعت و کشاو وندیپ"و  "جمعیت و مهاجرت"به صورت  "مهاجرت" و "جمعیت"عوامل کلیدی موضوع 
ی لیدی نهایعوامل کد. انبندی شدهو جمع قیباهم تلف "انبنیتوسعه دانش"به صورت  "و توسعه قیتحق"و  "دانشگاه

 . انتخاب شدند 3مطابق جدول 
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 تطبیق عوامل کلیدی با نظريه پايه توسعه استان. -2جدول

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

.شدهکلیدی نهايی انتخابعوامل -3جدول   
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 یريپذامکان _تیمطلوب سيماتر ی ودیکل یهایفناورها با تبندی قابلیاولويت

قابلیت توسعه مطرح شده در سند،  18های ذکر شده در نظریه پایه توسعه استان، ها و قابلیتبندی محوربه منظور اولویت
دهی به معیارها به دلیل . وزنمورد تحلیل قرار گرفت اریمعریز 10و  یریپذو امکان تیکلان مطلوب اریبا استفاده از دو مع

با استفاده از روش  یینها لیتحل ... حذف شد و محیطی واهمیت یکسان تمام معیارهای اقتصادی، اجتماعی، زیست
استفاده شده  انهیها از تابع مبودن داده یفیبا توجه به ک یینها یابیدست سیماتر لیتشک یبرا. صورت گرفت سیتاپس

نشان داده شده  4در جدول   CLها بر اساس شاخص بندی قابلیتی هر قابلیت و رتبهبندی شدهامتیازهای جمع است.

 نظريه پايه توسعه استان گیلان عوامل کلیدی

 ،32بند  تیجمع

 ،32بند  مهاجرت

 - کلان کشور تیریمد وهیش

 ،3، بند2بند  دیتول یتکنولوژ

 ،17، بند16بند یبخش دولت گذاریهیسرما

 ،3بند منابع آب

 ،18، بند 12، بند11بند ستیز طیمح

 ،5، بند4بند صادرات محصول

 ،29، بند28بند  با دانشگاه یصنعت و کشاورز وندیپ

 - یعیطب مخاطرات

 ،26، بند25، بند 23، بند22، بند21بند  یخارج گذاریهیسرما

 ،16، بند5، بند2بند دیتول وریبهره

 ،30بند، 29، بند28، بند20، بند18بند  و توسعه قیتحق

 يینها یدیکلعوامل

 و مهاجرت تیجمع

 کلان کشور تیریمد یوهیش

 دیتول یتکنولوژ

 یبخش دولت یگذارهیسرما

 آبمنابع

 ستیزطیمح

 صادرات محصول

 بنیان دانشتوسعه

 یعیمخاطرات طب

 یخارج یگذارهیسرما

 دیتول یوربهره

 یتوسعه گردشگر
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پذیری از ماتریس س دو معیار کلان مطلوبیت و امکانهای استان بر اساای نمایش جایگاه هر یک از قابلیتبر است. 
ها از بیشترین گردشگریمشاهده است، سایرقابلطور که نهما( 3استفاده شده است. )شکل پذیریامکان _مطلوبیت

 است.  بوده های توسعه استان برخوردارپذیری در بین قابلیتبیت و امکانمطلو
 

 .لانیتوسعه استان گ یهاتیشده قابل یبندجمع یازهایامت -4جدول

های توسعه قابلیت
 استان

-نهیگز ینسب یکینزد پذیریامکان مطلوبیت

 آلدهیحل اها به راه
(CL) 

 رتبه
 جتماعیا تصادیاق

-زیست

 محیطی
تعادل 
 فضایی

اهمیت 
 راهبردی

هزینه و 
 بودجه

وجود منابع و 
 زیرساخت

سطح 
 تکنولوژی

سطح 
 رقابت

مقررات 
 دولتی

 2 0,708959 3 3 3 4 3,5 4 4 4,5 3 4 زراعت

 7 0,565391 3 2,5 3 4 3 4 3,5 4 3 3 باغداری

 10 0,469043 2 2,5 3 4 3 4 3 3 3 3,5 دامداری

صید  پرورش و
 آبزیان

4 3 4 3 3,5 3,5 4 3 3 3 0,592766 6 

 گردشگری
 دریامحور

4 4 3 3 4 3,5 3 2,5 2 2 0,49778 8 

 1 0,802597 2 3 3 3,5 4 4 4,5 4 4,5 4,5 هادشگریسایر گر

صنایع با تکنولوژی 
 بالا

2,5 3 2,5 2 3 3 3 3 2 2 0,248578 17 

 14 0,308842 2 2,5 3 3 3 3 2 3 3 3 لکترونیکبرق و ا

کالاهای تولید 
 مصرفی بادوام

3 2,5 2,5 3 3 3 3 3 2 2 0,290234 15 

بدیلی و صنایع ت
 تکمیلی کشاورزی

4 4 4 3,5 3,5 3,5 4 3 3 3 0,706441 3 

 5 0,592958 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 یلاتیصنایع ش

 12 0,388412 3 2,5 3 3 3 3 3 3 3 3 لولزیصنایع س

هداشتی صنایع ب
 آرایشی و دارویی

3 3 2,5 3 2,5 3 2,5 3 2 2 0,283863 16 

 13 0,332975 2 2 3 3 3 3 3 2,5 3,5 2,5 ساجیصنایع ن

 11 0,455953 2,5 2 3 3 3 3 3 3,5 4 3 ریاییصنایع د

های فعالیت
 بازرگانی

4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 0,692542 4 

توسعه تولید نفت و 
 گاز

2,5 2 1,5 1,5 2,5 3 2 2 1,5 2 0 18 

های فعالیت
 دریامحور

4 3,5 3,5 3 4 3 3 3 2 2 0,494088 9 
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 های توسعه استان گیلان.ی قابلیتپذيرامکان _ماتريس مطلوبیت -3 شکل

 
 

 گیرینتیجه و بحث
های توسعه مطرح بلیتبندی قاو اولویت گیلان موثر بر روند توسعه استان یدیکلعواملهدف پژوهش حاضر شناسایی 

ریزی رنامهبز منطقه دیدی ابیان تعریف جشده در نظریه پایه توسعه استان بوده است. این پژوهش با رویکرد سیستمی و 
عی در تعیین سپذیرد، ادی میزیی منطقه تاثیر به عنوان نظامی با مرز متخلخل که از عوامل بیرونی نیز در روند توسعه

و بحث  یبندجمع قابل لیاز تحل فیپژوهش در دو ط یاصل جینتا. های کلیدی توسعه استان داشته استابلیتعوامل و ق
 تیجمعباشد. که شامل می 1410در افق  لانیموثر بر روند توسعه استان گ یدیکلمربوط به عوامل جیاول نتا فیاست. ط

رات داص ست،زیطیمح منابع آب، ،یبخش دولت گذاریهیسرما د،یتول یکلان کشور، تکنولوژ تیریمد وهیو مهاجرت، ش
د. این باشی میگردشگر و توسعه دیتول وریبهره ،یخارج گذاریهیسرما ،یعیمخاطرات طب ان،بنیمحصول، توسعه دانش

برندگی متغیرهای دیگر توسعه ای داشته و قدرت پیشملاحضهقابلمتغیرها از لحاظ تاثیرگذاری بر متغیرهای دیگر برتری 
 هیپا هیطرح شده در نظرمتوسعه  هایتیقابلبندی اولویت پژوهش مربوط به لیاص جیدوم نتا فیطرا در آینده دارند. 

. 4 تکمیلی کشاورزی وصنایع تبدیلی . 3. زراعت. 2 هایگردشگرریسا.1اشد که به ترتیب شامل بمی توسعه استان
 یهاتیفعال. 9 امحوریدر یگردشگر. 8ی باغدار. 7 انیآبز دیو ص پرورش. 6 شیلاتی عیصنا. 5ی های بازرگانفعالیت

. 13 سلولزی عیصنا. 12 دریایی صنایع. 11ی دامدار. 10 معدنی، کشاورزی، خدمات و بارزگانی(صنعتی و ) امحوریدر
 صنایع. 17 رایشی و داروییبهداشتی آ عیصنا. 16 کالاهای مصرفی بادوام تولید. 15 و الکترونیک برق. 14 نساجی عیصنا

این  ت.ندی شده اسبان استان اولویتبنا بر نظر خبرگ هااین قابلیتباشد. می نفت و گاز دیتول توسعه. 18 با تکنولوژی بالا
اما د. هده دارنرا بر ع گیریگذاران هستند که مسئولیت تصمیمتی تصمیم نهایی نیست زیرا سیاسبردارندهفهرست در

رخوردار بپذیری نت و امکاشگری از بیشترین مطلوبیهای استان، گرداز بین قابلیتدهد که نتایج این تحقیق نشان می
دستانه با شویا و پیپفعال،  نگاری برخوردهواژه آیندتواند به عنوان محور توسعه استان در نظر گرفته شود. است و می

ی توسعه هاازمانخبرگان س مشارکت با در این پژوهش،نگاری، ساختن آینده است. هدف از آیندهدهد. آینده را نشان می
 ه است. انتخاب شد و ساخت آینده مطلوب استان توسعه، بهترین قابلیت برای استان

زراعت

ی صنایع تبدیلی و تکمیل

کشاورزی

فعالیت های بازرگانی

صنایع شیلاتی

پرورش و صید آبزیان

فعالیت های دریامحور

باغداری

گردشگری دریامحور

سایر گردشگری ها

صنایع با تکنولوژی بالا

…صنایع بهداشتی آرایشی و

برق و الکترونیك

دامداری

وامتولید کالاهای مصرفی باد

صنایع نساجی

صنایع سلولزی

صنایع دریایی

توسعه تولید نفت و گاز

0
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 منابع 
ی سازمانی، عه و تعالن در توسآنگر و سیستمی و نقش نظریه سیستمی، تفکر کل"، رسول. پوریهاوندزواریو ه ی، امیرحسینرخانیام

 . 1396. دهمین کنفرانس بین المللی اقتصاد و مدیریت
های ویکرد مناسب در تعیین اولویتراب انتخ" خواه، عبداله.،صادق. ایرانامامیان، سید محمد. زاده، مهدیمقدم، ناصر. صحافباقری

 .1387، 10 -1حات صف. 4 . شمارهسیاست علم و فناوری فصلنامه ،"تحقیقاتی فناوری، فناوری غشا در شرکت ملی گاز ایران
نگاری یندها رویکرد آبای هنطقمکلیدی موثر بر توسعه تحلیل عوامل بررسی و"پور، هاشم و مطوف، شریف. بزاززاده، مهدی. داداش

 .1393، 104-79حات صف ،2شماره ریزی فضایی )جغرافیا(.برنامه ."ای مطالعه موردی: استان آذربایجان غربیمنطقه
موردی  طالعهمسناریو:  بر پایه یریزرویکرد برنامه ای باکلیدی توسعه منطقهشناسایی عوامل"باقر. و زالی، نادر. بهشتی، محمد

 . 1388.  63-41, صفحات 1. شمارهریزی و آمایش فضابرنامه. "آذربایجان شرقی
ای طقهمنتوسعه  یای نسبیهای مزایل قابلیتو تحلبررسی " قلیچی، محمد و شیخی، حجت،یزادی، طاهر. اسدی، صالح. مولاییپر

. 6شماره .ایی منطقهریزفصلنامه برنامه ، "ELECTREو TOPSISهای تکنیکایران با استفاده از تلفیق ال در بنادر شم
 . 1391، 29_15صفحات

، 4مارهش، مایش فضاریزی و آبرنامه، "ی روستاهای ایرانهای توسعهپیشران"اکبر. سلطانی، ناصر و آفتاب، احمد. تقیلو، علی
 .1395، 28 _1صفحات 

 یشهرساز و یمعمار یمل شیهما ،"رانیا یشهر یزیردر برنامه یستمیسنگرش یهاچالش"درویشی، یوسف و جهانی، داریوش، 
 .1394، گراتیهو

 .  1396سمت، تهران، انتشارات  ،ستمیس یو طراح لیو تحل هیتجز ،یعل ان،ییرضا
مایش آریزی و مهبرنا، "نکالبدی شهر بوکا_ی فضاییتحلیل و بررسی سناریوهای توسعه"رحیم و معروفی، ایوب. رهنما، محمد
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