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 کی به یا ندهیطور فزا بهی شهر ینیبه عنوان موتور محرک بازآفر یمنابع فرهنگتوجه به ، ریاخ یسالها در: چکیده

صل ضوع ا ست لیتبد یشهر مطالعات ی درمو شارکت راهبردهابه  زیادی محققانبطوریکه  ؛شده ا  در یفرهنگ یم
ر پروژه د یمحل جوامع یمنابع فرهنگ؛ ولی هنوز به تجربه موفقیت آمیزی از استفاده کرده اند دیتأکشهری  ینیبازآفر

ست نیافته اند؛  یشهر ینیبازآفر یها ستفاده از منابع فرهنگ حقیقت راز موفقیت درد ر د یشهر ینیدر بازآفر یا

توسط متخصصین و مدیریت شهری. در این  یفرهنگ کردیرو کینه ، نهفته است و آموزش های حمایتی جامعه جیبس
ارکتی نیازسنجی مش تحلیل کاربست رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا در محله فرسوده کوشک عباسعلی وتحقیق به 

گرد آوری  تحلیلی و از لحاظ نتایج کاربردی اساات. -این تحقیق از نظر هدف توصاایفیساااکنین پرداخته می شااود. 
سی منابعاطلاعات از طریق  سنادی؛ کتابخانه برر ست.  ای/ ا شده ا سب  شنامه ک س حجم نمونه بر روش میدانی و پر

می باشد؛ به  SWOT-QSPMوش تحلیل براساس الگوی تلفیقی رخانوار تعیین شده است.  501طبق فرمول کوکران 
ضعیت محله،  سنجش و صورت که پس از  شده و راهبرد های  SWOTراهبردهای مورد نظر در ماتریس این  تدوین 

ستفاده از  شده با ا ساس امتیازدهی و  QSPMمدل تدوین  شده هریک از عوامل داخلی و خارجی برا ضریب نرمال  و 

شدند.  ساکنین محله اولویت بندی  سنجی  با توجه به امتیازات راهبردها، راهبرد های بعد عملکردی در اولویت نیاز 
ینی رویکرد بازآفر داشت؛طبق نتایج اولویت بندی راهبردها در این مطالعه می توان اذهان بنابراین  بالاتری قرار دارند.

سعلی، از طریق شک عبا سازی فرهنگ مبنا در محله کو ستر سازی ،ب سلیقه و فرهنگ  مقدمه  ستمر از  ستفاده م و ا
به موفقیت می انجامد. همچنین  کاربرد مدل های تلفیقی در ساااکنین و پیش بینی پروژه های پیشااگاه فرهنگی 

یلگر تسه دازهای محلی، افزون بر تصمیم سازی مناسب می توانتشخیص درست و به موقع نی نیازسنجی مشارکتی و
 اشد.ب حلیتوسعه م طرح هایاجرای 

محله ، QSPMمدل  ،اولویت بندی نیازسنننجی مشننارک ی، ،SWOTتکنیک  ،فرهنگ مبنابازآفرینی  واژگان کلیدی:
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  شیراز( ـ موردی: محله کوشک عباسعلی مطالعه)QSPM-SWOTبا استفاده از الگوی تلفیقی 

 مقدمه -5

بافت مرکزی برخی از شهرها، شامل محدوده های 

تاریخی و فرسوده ای بوده که در بسیاری مواقع نسبت 

به بافت های پیرامونی خود، دچار کاهش کارایی شده و 

امکان به روز شدن بافت و تغییر خود به خودی بافت در 

 این بافت هایتوجه به آنها از بین رف ه است؛ بنابراین 

برای ارتقای بهره وری شهری، کاهش خسارات  شهری

ناشی از وقوع اح مالی زلزله، تحقق عدالت اج ماعی و 

و اس فاده از پ انسیل  آنهارفع محرومیت های ساکنین 

ی ضروری است. در پاسخ به این امر، های شهری امر

امروزه بخش بزرگی از ادبیات علمی برنامه ریزی شهری 

است مرکزی شهرها  مداخله در بافت هایپیرامون محور 

(Andalib,2013).  سیر تکاملی مداخله در بافت های

موجود شهرها از بازسازی های پس از جنگ جهانی دوم 

آغاز می شود. پس از آن در دوره نوسازی، به دو مقوله 

توسعه مجدد و تجدید حیات شهری توجه شده و در 

ان های این دوره، رویکرد تعاملی نوسازی شکل می گیرد. 

باً غالبا دیدگاه سپس بازآفرینی شهری در دوره اول خود 

و از طریق طرح های بزرگ مقیاس برای توسعه  اق صادی

های مجدد پرهزینه مطرح می شود. این رویکرد در دوره 

دوم به سوی شکل جامع تری از سیاست گذاری و اعمال 

تمرکز بر روی راه حل های یکپارچه و ارتقای کیفیت 

. )Azizi& Bahra(2018:6,زندگی حرکت می کند 

 ینیکار بازآفر دس ور بر تکامل آن ریتأث و داریاتوسعه پ

 دلیل به داریپا یشهر ینیمفهوم بازآفریا همان  یشهر

مه نیدر  ،یشهر ینیبرجس ه بازآفر یپروژه ها شکست

 بهبه منصه ظهور رسید. این رویکرد  0991دوم دهه 

 یمهم برا ابزاریو  فرصتی، شهر استیس کیعنوان 

اظت حف نیتعادل ب جادیابا  داریبه توسعه پا یابیدس 

ی قرار گرفت. به عبارت دیگر و توسعه شهر یعیطب

 است، و جامع کپارچهی اقدامی  داریپای شهر ینیبازآفر

ی مدت برا یطولان یراه حل ها اف نیکه با هدف 

 یطیمح ستیو ز ی، اق صادی، اج ماعیکیزیف مشکلات

 می باشد نفعانیذ یو همکار مشارکتبا 

(Balaban&Korkmaz: 2020:2). دس ورالعمل  بعلاوه در

دهه های اخیر توسعه پایدارکه به رابطه بین پایداری 

محدوده های شهری و میراث فرهنگی آنها تاکید دارد، و 

از جمله اهداف آن،  ایجاد شهرها و سکون گاه های انسانی 

پایدار با اس فاده از نقاط قوت آن ها جهت ایجاد امنیت 

طبیعی و فرهنگی جهان بیان شده  و حفاظت میراث

 بازآفرینی فرهنگ مبنا به منصه ظهور رسید ؛است
(Guzman et al., 2017: 192) . 

 اصل مهم در تحقق پذیری رهیافت بازآفرینی

در بافت فرسوده، اس فاده از علوم مرتبط و  فرهنگ مبنا

پیوند درست آن ها با یکدیگر است. این رهیافت با تاکید 

بر اس فاده از ظرفیت های فرهنگی و سرمایه اج ماعی 

عامل برای مشارکت مردمی، فرهنگ را به عنوان یک 

. به عبارت دیگر، می توان رشد اق صادی به کار می گیرد

نوع بازآفرینی، دخالت دادن  معنای اصلی این :گفت

فرهنگ و فعالیت های فرهنگی در بازار بخش خصوصی 

به منظور بازگرداندن زندگی به بخش های داخلی و 

 در .et al (Izadi,. :2017 (169فراموش شده شهر است

به عنوان موتور  یمنابع فرهنگتوجه به ، ریاخ یسالها

 کیبه  یا ندهیطور فزا بهی شهر ینیمحرک بازآفر

 ؛شده است لیتبد یشهر در مطالعات یموضوع اصل

ی فرهنگ یمشارکت راهبردهابه  زیادی محققان بطوریکه

 جربهتبه ولی هنوز  ؛کرده اند دیتأکشهری  ینیبازآفر در

 یمحل جوامع یمنابع فرهنگموفقیت آمیزی از اس فاده 

 دردست نیاف ه اند.  یشهر ینیبازآفر یدر پروژه ها

در  یاس فاده از منابع فرهنگ حقیقت راز موفقیت

 آموزش های حمای یو  جامعه جیدر بس یشهر ینیبازآفر

ین و م خصصتوسط  یفرهنگ کردیرو کینه ، نهف ه است

در این  (.Lin& Hsing, 2009:1317)مدیریت شهری 

 یفرهنگ غالباً در چارچوب خط مشرویکردها، 

که فقط مکمل  ی ها قرار گرف ه استاس گذاریس

 نیاما ا، تاس یشهر ای یاج ماع استیس یآرمانها
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 ) فرهنگ شده استناقصی از منجر به مفهوم  کردیرو
Lazarevi, 2016:2).  

از بررسی مولفه های  پسدر این تحقیق       

 ل هایپ انسی شناخت به، فرهنگ مبنارویکرد بازآفرینی 

محله فرسوده کوشک عباسعلی با اس فاده از مطالعات 

ده پرداخ ه ش پیمایشی )پرسشنامه و برداشت میدانی(

سوات جمع  ماتریسداده ها در  تحلیل سپس، است

 SWOTراهبردهای مورد نظر در ماتریس  بندی شده و

تدوین شدند و در نهایت راهبرد های تدوین شده با 

یک از عوامل داخلی و ضریب نرمال شده هراس فاده از 

مدل و  خارجی براساس ام یازدهی ساکنین محله

QSPM  .ضرورت و اهمیت این و اولویت بندی شدند

 تحقیق از آنجا ناشی می شود که محله کوشک عباسعلی

 با توجه به  قدمت و موقعیت جغرافیایی مناسب که در

جوار بافت تاریخی قرار دارد،  بافت مرکزی شیراز و در

-زمینه های فرهنگی ارتقاد نقش خود را در می توان

همچنین نظرات  ایفا نماید. اج ماعی و اق صادی

ساکنین محله به عنوان افراد تاثیر گذار در موفقیت 

اجرای طرح های رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا، در 

فرآیند تحقیق و اولویت بندی راهبردها در نظر گرف ه 

ق، بررسی مزیت بنابراین هدف اصلی تحقیشده است. 

ها و محدودیت های توسعه شاخص های بازآفرینی 

له کوشک عباسعلی با اس فاده از در محفرهنگ مبنا 

تدوین شده و تعیین اولویت راهبردهای  SWOT کنیکت

ضریب نرمال شده هریک از عوامل داخلی و با اعمال 

با اس فاده از خارجی براساس ام یازدهی ساکنین 

می باشد.  (QSPM)کمی  راهبردی ماتریس برنامه ریزی

بنابراین سوال اصلی تحقیق این است که کاربست 

رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا در محله کوشک 

عباسعلی با توجه به چه راهبردهایی و تحت چه 

 فرآیندی به موفقیت می انجامد؟

                                                           
0 -Zarabi& Mahboubfar 
2 - Lotfi, et al 

 پژوهشپیشینه  -2

، در تحقیق (2102) 0ضرابی و محبوب فر      

در تدوین اس راتژی  SWOT-QSPMکاربرد مدل »

تبیین اولویت های   به ؛«توسعه گردشگری شهرکاشان

ز با اس فاده ا کاشانراهبردی در توسعه گردشگری شهر 

پرداخ ه اند. ولی  QSPMو مدل  SWOTتحلیل 

ام یازدهی و اولویت بندی ها صرفا براساس نظرات 

 انجام شده است. ینمحقق

در تحقیق (، 2102) 2لطفی و همکاران      

تدوین چارچوب مفهومی کاربست اصول و آموزه های »

بازآفرینی شهری فرهنگ مبنا )مورد پژوهی: بافت 

ف تحلیلی با هد -مطالعه ای تفسیری  ؛«تاریخی شیراز(

برقراری انسجام و پیوند میان اصول و آموزه های 

بازآفرینی شهری فرهنگ مبنا و راهبردها و سیاست 

 این. انجام داده اندر بافت های تاریخی های قابل اتخاذ د

منجر به ارائه ی الگوی راهبردی چندلایه در تحلیل 

تعریف شیوه ها و سیاست های اقدام در بافت تاریخی 

 .گردیده است

در تحقیق  (،2102) 3پژوهان و پور مقدم      

رنامه ریزی راهبردی گردشگری شهری با رویکرد ب»

بافت های تاریخی )نمونه بازآفرینی فرهنگ مبنا در 

ک تکنی با اس فاده از؛ «موردی: بافت قدیم شهر رشت(

SWOT  و پرسشنامه  و دریافت نظرات م خصصین به

پرداخ ه اند، طبقه بندی و تجزیه و تحلیل داده ها 

راهبردهای دارای اولویت به همراه سیاست های  سپس

اجرایی و برنامه اقدامات به منظور فعالسازی ظرفیت 

برای توسعه گردشگری فرهنگی در عین  ی بافتها

  .ه است، تدوین شدآنحفاظت فعال از هویت و میراث 

3 - Pazhoohan& Poormoghadam 
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در تحقیق  (،2109) 0مرادی و همکاران      

رد مبنا با رویک -واکاوی اصول بازآفرینی شهری فرهنگ»

؛ پس از گردآوری اطلاعات و «پذیریارتقای رقابت

 به اینمطالعات زمینه یابی و مصاحبه از م خصصین 

مبنا با  -بازآفرینی فرهنگ ن یجه رسیده اند که:

گیری از فرهنگ به عنوان موتور محرکة توسعه، بهره

سعی دارد تا از طریق چهار مؤلفة صنایع خلاق و 

ش مکان و خلق محلات فرهنگی، فرهنگی، آفرین

گردشگری فرهنگی و رویدادمداری و برندسازی شهری، 

پذیری آماده های رقابتشهرها را برای حضور در عرصه

کرده و مزیت رقاب ی آنها را در مقایسه با شهرهای رقیب 

ها، این امر از طریق پایبندی اساس یاف هارتقا بخشد. بر

محوری و زایندگی یهبه اصول هف گانه از جمله سرما

سازی فرهنگ، شکوفایی صنایع خلاق و فرهنگی، شبکه

های شهری، پایداری فرآیند بازآفرینی و خلق جاذبه

 الملل، برندسازیمبنا، تبلیغات و روابط بین -فرهنگ

ی و های رقاب رقاب ی مب نی بر فرهنگ و آفرینش مکان

 .شودسودآور ممکن می

در تحقیق  (،2109و همکاران ) 2چیو      

اس راتژی بازآفرینی فرهنگ مبنا: یک ارزیابی از »

ه ب ؛«عملکرد ایس گاه های بازآفرینی در شهر تایپی

با  (URS)ارزیابی عملکرد ایس گاه های بازآفرینی 

پرداخ ه است.   ANPاس فاده از مدل دلفی فازی و 

URS است. مبنا فرهنگ ینیبازآفر یاس راتژ ینوع 

 و عی، صناشهری یفضاها یبازساز لیتسه آنها هدف

. این ایس گاه ها شامل است یاج ماع فعالیت های

فعالیت هایی از قبیل تالارها و گالری های هنری، 

رس وران ها با نمایش زندگی و غذاهای بومی، مرکز 

                                                           
0 - Moradi, et al 
2 - Chiu 

اطلاعات اج ماعی و تالار های گفت و گو می باشند. 

این تحلیل شامل شاخص هایی از قبیل موقعیت 

قرارگیری، میزان تاثیر در بازآفرینی، میزان ارتباطات و 

ارکت اج ماعی و میزان نوآوری و خلاقیت می باشد. مش

 تیریمد یها یتوسعه اس راتژو پیشنهاد می کند که 

URS واند ت یم یفرهنگ یخودآگاه. ارتقا ابدیارتقا  دیبا

 ینیبازآفر یواقع یمعنا. شود محلهباعث عزت نفس 

 ،ی بازآفرینی نیستها یخود اس راتژ درفرهنگ مبنا 

 .باشد می و اع ماد جامعه تیبولمق کسب در ش ریبلکه ب

کارگاه »، در تحقیق (2121و همکاران )  3لی      

ارتباطی و مشارکت مردم، یک روش جدید در بازآفرینی 

، به این ن یجه رسیده اند که با وجود اینکه  «شهری

 یمهم ارینقش بس یبه طور گس رده ا یمشارکت عموم

 حال نیبا ا ؛داش ه است یشهر ینیبازآفر لیدر تسه

 ینیغالباً فاقد کانال مشارکت در اقدامات بازآفر مردم

مطالعه  نیا در حال توسعه هس ند، یدر کشورها یشهر

جعبه ابزار کارگاه  کیمدل مشارکت جامعه و  کی

کارگاه  و اینکه چگونه دهد یمش رک را توسعه م

ود. می شبه اجماع انجام  یابیدر دس  تیمش رک با موفق

شده توسط دولت و برنامه  یباز یهانقش در این مدل 

 یزورهایکاتال شدن به لیو تبد رییدر حال تغ زانیر

بالا به  یاز روش ها یبیمشارکت جامعه به عنوان ترک

 یدیمف یالگو کارگاهمی باشد. به بالا  نییو پا نییپا

است، که  یشهر ینیمشارکت جامعه در بازآفر یبرا

 ..شود یم یهمکار موجب ارتقا

 نظری مبانی -3
  بازآفرینی شهری-3-5

کاربرد بازآفرینی در زمینه شهری، مب نی        

برمعنای لغوی آن در علوم زیست شناسی و به معنی تولد 

دوباره و احیای بافت آسیب دیده است. در حوزه مرمت 

3 - Li 
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و حفاظت شهری، اب دا واژه بازآفرینی به عنوان معادلی 

واجد معنی تازه  برای واژه نوسازی به کار می رفت و خود

ای نبود، ولی به تدریج این واژه در مقابل تبعات منفی 

 91 دهه ازبار معنایی مثب ی پیدا کرد.  نوسازی شهری 

بازآفرینی  رویکرد در دگرگونی هایی سو، این به میلادی

بحث  با همسویی در که پذیرفت صورت مخ لف ابعاد در

همچنین گرفت.  قرار توجه مورد پایدار های توسعه

 درباره «2لایپزیگ منشور»در «0رتردام بیانیه» براساس

مدل ایده  اروپا اتحادیه اعضای پایدار، شهرهای اروپایی

اصول  و راهبردها بر و کرده بیان را اروپایی شهرهای آل

 نمودند. در موافقت شهری توسعه با ارتباط در مش رکی

 براساس پیشنهادهایی با «مشارکت»ن یجه مفهوم 

 همراه عمومی و داوطلب، خصوصی بخش های شراکت

 از تعداد زیادی اس قراراین بیانیه  . همچنینشد

 برنامه های بازآفرینی در را 3عمومی-خصوصی شراک های

به  حرکت مظاهر از یکی که است کرده تشویق شهری

 یک توسعه و شهرها برای پایدار مالی برنامه های سوی

 مسئولین مشارکت با از سرمایه گذاری ها مجموعه

 پیمانکاران و نهادی، بانک ها گذاران سرمایه محلی،

نوین،  رویکرد این است. در بوده آنها مانند و خصوصی

 توجه مرکز در همسایگی واحد و محلی اج ماع مفهوم

 .(Bahreini et al., 2014: 26)قرار گرف ه اند  تحلیل ها

 شهری، بازآفرینییکپارچه  رهیافت عملکرد در حقیقت

 کالبدی، اق صادی، اج ماعی، مخ لف ابعاد در افت توقّف

 این است. تنزل ی چرخه از بافت کردن خارج و محیطی

 اق صادی، مسائل برابر اهمیت اصل دو اساس بر رویکرد

 ههای گرو توانمندسازی و محیطی فرهنگی، اج ماعی،

 طریق از گیری، تصمیم فرآیند در شرکت برای ذینفع،

 تجربه و که دانش دارد قرار همگانی انداز چشم ی توسعه

 های خواس ه و نیازها و شهری مخ لف م خصصان های

)et al Movahed. , آمیزد می درهم را ای محلّه اج ماعات

                                                           
0 - Rotterdam Urban Acquis of 2004 
2 - Leipzig Charter(2006,2007) 

2013:108).  

 4بازآفرینی فرهنگ مبنا -3-2       

یکی از اصلی ترین رویکرد های بازآفرینی،       

که بر اهمیت فرهنگ و  ؛رویکرد صنایع فرهنگی است

صنایع خلاق به عنوان عامل اصلی حرکت موتور 

بازآفرینی تاکید می کند. بازآفرینی فرهنگ مبنا به عنوان 

به کارگیری فعالیت های فرهنگی به عنوان ابزاری برای »

بازآفریدن محدوده های زوال یاف ه و جوامع محرومی که 

 و برتاثیرتعریف می شود. « ساکن آن محدوده ها هس ند

 Lotfi et)اق صادی و اج ماعی فرهنگ تاکید می نماید 

al., 2017: 231). فعالیت؛ فرینی شهری فرهنگ مبناآباز 

ها و رویداد های فرهنگی را به مثابه عامل تسهیل گر و 

ینی شهری قرار می دهد. در این رنیرو محرکه بازآف

رویکرد رویداد مداری محوریت بازآفرینی را تشکیل می 

و رویداد های فرهنگی از جنبه اقبال عمومی  ؛دهد

بسیاری برخوردارند. در جریان بازآفرینی فرهنگ مبنا، 

معمولاً مجموعه ای از بناها به منظور اس فاده های 

عمومی و اداری مورد طراحی یا اس فاده دوباره قرار می 

گیرند؛ از فضاهای شهری اس فاده های تازه ای صورت 

اد ها  و فعالیت های جدیدی که می می گیرد. و روید

تواند در آینده موجب شهرت و محبوبیت مکان ها شود، 

ی مقامات شهر .)Lotfi(2011:51,پیشنهاد می گردد

 موفقیتن ساکنین محلی و در ن یجه م حد کردجهت 

همکاری همه ی فرهنگ مبنا باید به نیبازآفر یپروژه ها

ول در ط یزیبرنامه ردر  یبخش نیو مشارکت ب نفعانیذ

 یبخش خصوص باذینفعان  ؛ همکاریپروژههمه مراحل 

 عیصناشدن با  ریدرگ و آن یها یگذار هیسرما تیو هدا

به ی جامعه محل یاعضادر گیر کردن ؛ محلی خلاق

ر د زهیانگ جادینقش آنها و ا قیتصد؛ میمس ق صورت

 گرانیبا باز یهمکار لیتسه ؛ییصورت عدم پاسخگو

et al., Neducin ) توجه نماینددر بازآفرینی  یمحل

3 - PublicPrivate Partnerships (PPPs) 
2 - Culture-led regeneration 



 

تحلیل کاربست رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا در بافت های فرسوده و نیازسنجی مشارکتی جهت اولویت بندی راهبردها  .اژدری،کتابچی 

  شیراز( ـ موردی: محله کوشک عباسعلی مطالعه)QSPM-SWOTبا استفاده از الگوی تلفیقی 

 

ر د با همکاری ساکنین فرآیند اجرابنابراین  .(2019:81

بازآفرینی فرهنگ مبنا در مراحل زیر جمع بندی می 

 درکمرحله دوم: ؛  ول بافتاف صیتشخاول:مرحله  شود:

 جادیا مرحله سوم:؛ یمحل یها یژگیانحطاط و و لیدلا

اس فاده از  چهارم: مرحلهجهت؛  جادیا داده و گاهیپا کی

ه مرحل؛ و  مرحله سوم یمخ لف مناسب برا یها کیتکن

 بطور کلی (.Hwang, 2014: 67) دو بازخور نظارتپنجم: 

ادبیات بازآفرینی فرهنگ مبنا دارای سه اس راتژی است: 

رکز م م یاج ماع یفرهنگ یندهاآیبر فر اس راتژی نیاول

دوباره  یایاح یهدف اس فاده از فرهنگ برا واست 

احساس  جادیشهر و ا کی یعموم یاج ماع یزندگ

 شهروندان آن انیمش رک در م تیهو و انسجام، غرور،

و مردم  یتنوع فرهنگ کیعنوان مثال تحر به است.

شهر و  یفرهنگ یگشودن عرصه ها با یفرهنگ یسالار

 تیتقو، همه شهروندان یبرا یدس رس کردن ریامکان پذ

 ی.شهر یکت در زندگو مشار انسجامی و اج ماع

 مکان کی تیشهر با تمرکز بر جذاب تیتقودوم  یاس راتژ

 یبرا یفرهنگ به عنوان واسطه ا یطور کل به. است

 یروهایو ن نانیگذاران، کارآفر هیسرما، جذب گردشگر

 ی. اس راتژردیگ یقرار م دیمورد تأک دهیکار آموزش د

محصولات  تولیدو م مرکز است ینیسوم بر کارآفر

 ، کهینیارزش آفر از یدیجد تصویر. یتجارو  یفرهنگ

با را دارد. در حقیقت  رشد و اش غال لیخود پ انس

کل ی شفرهنگی، نوعی تولید نیکارآفر کردیرو کیتحر

ی محل یرقاب  یها ییدارا تیتقوبه  می گیرد، و سپس

، ینیبر کارآفر توجه بیش ر یاس راتژ نیاخ م می شود. 

کان م یو کم ر در نوع مکان دارد اش غال وی توسعه صنع 

 ی تاکید داردشهر یزندگ یاج ماع یاشکال فرهنگ و ها

(Lysgard,2016:2-3.)  توسعه و رشد کارآفرینی در بافت

های فرسوده، یکی از راه های بهبود مشکلات اق صادی 

و پیشگیری از تسریع روند زوال این بافت ها می باشد. 

بدین منظور برای رسیدن به توسعه محلی در کارآفرینی، 

زیر ساخ ی مناسب ضروری است. بنابراین حفظ جمعیت 

ر رسیدن به ابعاد و رونق بخشیدن به رشد آن به منظو

مخ لف توسعه اق صادی نیازمند کارآفرینی کوچک و 

م وسط مقیاس است. لذا کارآفرینی می تواند یک راهکار 

در نظریه های توسعه برای توانمندسازی و ظرفیت ساز 

 :Akbarpour&Azimi)ی در راس ای توسعه پایدار باشد

رابطه فرهنگ و برخی از محققان  از طرفی(. 2018

 ذیل پیشنهاد می کنند:سه دس ه به  ی رانیربازآف

 یایاح ،و ساخت یطراح مبنا: فرهنگآفرینی باز �

 یبازساز ؛یتجار ای یعموم یساخ مانها مجدد

با  ییها برنامهی و ساز ادهی؛ پ یعموم یفضاها

ذهنی. فرهنگ نیروی محرکه  ریتصو رییهدف تغ

 بازآفرینی.

 تیمدل ، فعال نیدر ا : یفرهنگ ینیبازآفر �

 ریادر س یکپارچه یاس راتژ کی بهکاملاً  یفرهنگ

ی و اق صاد ی، اج ماعحوزه های زیست محیطی

 ادغام شده است.

از  یبخش یفرهنگ ی هایفعالی: نبازآفری و فرهنگ �

بلکه  س ندینی شهر یها پروژههای  شاخص

 جهتمس قل  یفرهنگ یسازمان ها یها تیفعال

 یدادهایرو یمثبت شهر راتییاز تغ تیحما

 برنامه در فرهنگی می کنند. سازماندهی فرهنگ

 یها رساختیز قیاز طر ی شهرینیبازآفر یها

 راثیم یها پارکو ی)موزه ها ، موضوع یفرهنگ

)Sroda- به کار گرف ه شده است رهیو غ

, 2020:2)Murawska. 

سه مولفه اصلی: فرم ) ارتباط بین بطور کلی   

مکان، تاریخی فضاهاو ویژگی های کالبدی(؛ معنا )حس 

و فرهنگی(؛ فعالیت )اق صادی فرهنگی و اج ماعی( را 

می توان برای بازآفرینی فرهنگ مبنا مورد توجه قرار 

داد، مولفه هایی که  هریک، نشان از وجهی از نیل به 

 مصداق مکان در دل جریان مرمت شهری دارند
,2019:277)(Mofidi& Ghasemsharifi.  

 

در این چارچوب می توان به مجموعه ای از شاخص    

بازآفرینی  توسعهها دست یافت و از آن به منظور 
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بهره جست. این شاخص ها در جدول  فرهنگ مبنا

این جدول شامل سه  بندی شده است.جمع 0شماره 

وند پیبخش مولفه فرم  که شامل شاخص هایی از قبیل 

؛ کالبدی میان عناصر قدیمی و جدید در محله

جداره ؛ نوع یکپارچگی و ارتباط واحد های همسایگی

و...  وسعت و تنوع مراکز فرهنگی در محله؛ های فعال

می باشد. مولفه معنا و مولفه فعالیت نیز شامل شاخص 

مشخص شده  0های مرتبط بوده که در جدول شماره 

 است. 

 (5400)نگارندگان، . مولفه ها و شاخص های بازآفرینی فرهنگ مبنا 5جدول 

 شاخص ها  شاخص ها 

ه 
ولف

م
ره

ف
 

پیوند کالبدی میان عناصر قدیمی و  �

 جدید در محله

یکپارچگی و ارتباط واحد های  �

 همسایگی

 جداره های فعال �

 در محلهوسعت و تنوع مراکز فرهنگی  �

 اس فاده مجدد از ابنیه خالی �

 میراث فرهنگیحفاظت از  �

 مکان های عمومی خلاق �

میزان نفوذ پذیری و دس رسی خیابان  �

 ها

 میزان پایداری ابنیه �

 مورفولوژی قطعات و بلوک ها �

 تنوع و انطباق پذیری ساخ مان ها   �

 شبکه سازی و خلق جاذبه های محلی �

 عناصر شاخص فرهنگی �

ه 
ولف

م
نا

مع
 

 و ادراک ساکنین از محل سکونت خویش نگرش �

 عزت نفس ساکنین �

ظرفیت تحول پذیری و دگرگونی اع بار یک مکان  �

 و ساکنین آن

 برخورداری از حس تاریخ و پیشرفت  �

 سرزندگی و اش یاق �

 سطح امنیت اج ماعی �

 ذهنیهویت منطقه و تصویر  �

 حس رقابت �

 تمایل و انگیزه به مشارکت �

 یزندگ تیفیک �

 شناخت پذیری �

 فداکاریحس  �

 حس تعلق �

 شاخص ها 

 

 

 

 

 

 

 

مولفه 

 فعالیت

 توسعه کاربری های مخ لط  �

 مشارکت  بخش خصوصی و عمومی و گروه ها و انجمن های داوطلبانه �

 بهبود و افزایش سرمایه اج ماعی �

 افزایش فرصت های عرضه شده به جمعیت محلی برای افزایش مشارکت در فعالیت های اج ماعی �

 شهروندان در ایجاد رویداد ها و فعالیت های فرهنگیدخالت مس قیم  �

 آموزش هنر و دس رسی به محصولات فرهنگی محله �

 پروژه های فرهنگی پیشگام �

 در دس رس بودن فضاهای کاری کم هزینه برای تولید کنندگان فرهنگی �

 برگزاری رویداد های نمایشی و دوره ای �

 حضور بازارهای خیابانی و نوع تخصص آن ها �

 رس بودن فضاهایی مانند باغ ها و میداین جهت فعالیت های فرهنگیدر دس  •

 در دس رس بودن واحد های سرمایه گذاری در درجات مخ لفی از هزینه �
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 افزایش مهارت ساکنان با اس فاده از دوره های آموزشی �

 تقویت خوشه ها و شبکه اج ماعی �

 گوناگونتقویت نیروی کار در مهارتت های مخ لف از گروه های اج ماعی  �

 دخالت مس قیم شهروندان در ایجاد رویدادها و فعالیت های فرهنگی �

 افزایش فرصت های عرضه شده به جمعیت محلی جهت مشارکت.  �

 به کار گیری خرد ساکنین محله جهت بازآفرینی محله �

 برگزاری کارگاه های مشارک ی و ارتباطی بین ذینفعان �

 یاق صاد یور بهرهجهت  یزیدر برنامه ر سازی میتصم �

 روش تحقیق -4

 تحلیلی -روش تحقیق از نظر هدف توصیفی      

ررسی ه بو از لحاظ ن ایج کاربردی است. در این تحقیق ب

محله  دررویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا  و تحلیل

شیوه  فرسوده کوشک عباسعلی پرداخ ه شده است.

و تهیه  میدانی ،ای/ اسنادی ک ابخانهگردآوری اطلاعات 

خانوار براساس فرمول  011حجم نمونه ه با پرسشنام

در قالب طیف لیکرت می باشد. با توجه به کوکران 

اهمیت مشارکت ساکنین محله و اس فاده از نظرات 

ساکنین در بازآفرینی، پرسشنامه در دو مرحله و به 

شده است. پرسشنامه اولیه جهت  صورت تصادفی انجام

جمع آوری اطلاعات شناخت و سنجش وضعیت و 

پرسشنامه ثانویه بعد از تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت 

و تهدید تهیه شده است. در حقیقت پرسشنامه ثانویه 

جهت تعیین ضریب اهمیت )ضریب نرمال شده( عوامل 

 خارجی و داخلی با توجه به نظر ساکنین و اعمال نظرات

کسب شده است. داده آن ها در اولویت بندی راهبرد ها 

سوات مورد  ماتریسجمع آوری شده با اس فاده از  های

تحلیل قرار گرف ه است، سپس راهبرد های آن تنظیم 

 (QSPM) کمی راهبردی با اس فاده از برنامه ریزی و

  است. اولویت بندی شده

 

 SWOTتکنیک  -4-5       

                                                           
0 -  

 و ریزی برنامه فنون ترین مناسب از یکی       

 به عنوان امروزه که است SWOTتجزیه وتحلیل ماتریس 

 شکاف، وضعیت و عملکردها تحلیل برای رایج ابزاری

 می قرار ها اس راتژی ارزیابان و اس فاده طراحان مورد

گیرد. تکنیک یا ماتریس سوات، ابزاری برای شناخت 

تهدید هاو فرصت های موجود در محیط خارجی یک 

سیس م و بازشناسی ضعف ها و قوت های داخلی آن به 

منظور سنجش وضعیت و تدوین راهبرد مناسب برای 

هدایت  و کن رل آن است. در واقع این اس راتژی به رین 

اس راتژی برای مدیریت سازمان ها ارایه می دهد 

, 2019:57).et al Tahani(.  روش شامل اس خراج این

و ارزیابی آن با  نقاط قوت، ضعف و فرصت و تهدید

، 0(IFE)اس فاده از چارچوب ارزیابی عوامل داخلی 

و چارچوب  (EFE)چارچوب ارزیابی عوامل خارجی 

سپس تشکیل ماتریس سوات  و (IE)داخلی خارجی 

جهت تدوین راهبردها در گام  بعد می باشد. ماتریس 

سوات امکان تدوین چهار نوع راهبرد م فاوت را فراهم 

می آورد. الب ه در جریان عمل، برخی از راهبردها با 

وشانی داش ه، یا بطور همزمان هماهنگ با پیکدیگر هم 

حسب وضعیت یکدیگر به اجرا در می آیند. در واقع، بر 

سیس م، چهار دس ه راهبرد را که از نظر درجه کنشگری 

م فاوت هس ند، می توان تدوین کرد، که شامل 

، (ST)راهبردهای رقاب ی(، SO)راهبردهای تهاجمی
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و راهبردهای  (WO)راهبردهای محافظه کارانه

 ,Zarabi& Mahboubfar)می باشد  (WT)تدافعی

2014). 

 

برنامه ریزی راهبردی ماتریس  -4-2        

 (QSPMکمی )

یکی از تکنیک ها و ابزار های بسیار شایع در         

ارزیابی گزینه های راهبردی و مشخص نمودن جذابیت 

بین راهبردهایی که در مرحله تصمیم گیری مورد 

اس فاده قرار می گیرد، ماتریس برنامه ریزی راهبردی 

کمی است. این تکنیک مشخص می نماید که کدام یک 

پذیر است از گزینه های راهبردی ان خاب شده، امکان 

برای  و در واقع این راهبردها را اولویت بندی می نماید.

تهیه جدول برنامه ریزی کمی راهبردی در برنامه ریزی 

 ها، مراحل زیر طی می شود:

در مرحله ورود جهت نیازسنجی مشارک ی؛  -0

اطلاعات اب دا ام یاز اولیه نقاط قوت، ضعف، 

فرصت و تهدید جمع آوری می شود. این کار از 

طریق پرسشنامه و با اس فاده از نظرات ساکنین 

در ام یاز دهی این عوامل، با ام یازبندی طیف 

جمع آوری می شود. ام یاز هر  1تا0لیکرت از 

ق رابطه یک از عوامل داخلی و خارجی از طری

( محاسبه و درنهایت ضریب نرمال شده 0)

)ضریب اهمیت( هر یک از این عوامل را از طریق 

عوامل ( محاسبه می کنیم. سپس 2رابطه )

ضریب نرمال شده )ضریب داخلی و خارجی و 

نها به جدول برنامه ریزی آهر یک از  اهمیت(

 تدوینکلیه راهبردهای  وراهبردی من قل شده، 

الای ماتریس برنامه ریزی شده در ردیف ب

 فهرست می شوند.کمی راهبردی 

 
 

برای تعیین جذابیت هر راهبرد در یک مجموعه  -2

ن در تدوین هر راهبرد، آراهبردها، بنا به اهمیت 

 داده می شود.  2تا  0ام یازی از 

برای بدست آوردن جمع ام یاز جذابیت، وزن  -3

های مرحله اول را در ام یاز جذابیت مرحله دوم 

ضرب می کنیم؛ به این ترتیب، مجموع ام یاز 

جذابیت هر یک از عوامل هر راهبرد بدست می 

آید. جمع ام یاز های جذابیت نشان دهنده 

جذابیت هر یک از عوامل در یک مجموعه از 

 راهبرد ها است. 

  زهای جذابیت هر سننن ون جدول برنامهز جمع ام یاا

هایی هر یک از  ریزی کمی راهبردی، ام یاز جذابیت ن

ست  ست می آید که بیانگر راهبردهایی ا راهبردها به د

یاز  ند. ام  یت بیشننن ری برخوردار هسننن  جذاب که از 

سبت  شان دهنده مطلوبیت راهبرد ن ش ر، ن جذابیت بی

 &Mahboubfar, (Zarabi به سنننایر راهبردها اسنننت

:75)Fatahyan,20162014:53& . 

 یافته های پژوهش -1

 محدوده مورد مطالعه-5-1

شهرداری  2در منطقه  محله کوشک عباسعلی     

شهر شیراز قرار دارد. شهر شیراز در جنوب غربی کشور 

دقیقه و در عرض  29درجه و  13و در طول جغرافیایی 

دقیقه واقع شده است. و ارتفاع م وسط  33درجه و  29



 

تحلیل کاربست رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا در بافت های فرسوده و نیازسنجی مشارکتی جهت اولویت بندی راهبردها  .اژدری،کتابچی 

  شیراز( ـ موردی: محله کوشک عباسعلی مطالعه)QSPM-SWOTبا استفاده از الگوی تلفیقی 

 

م ر است. این شهر بر روی جلگه  0111آن از سطح دریا 

اعات وسیعی واقع شده است. و از شمال و غرب به ارتف

محدود شده و از سمت جنوب غرب و شمال شرقی نیز 

م صل به جلگه است. شیب عمومی در شهر شیراز از 

شمال غربی و شمال به سمت جنوب شرقی شهر است. 

 0211تا  0011ارتفاع شهر در قسمت های شمالی بین 

م ر از سطح دریاست که در قسمت های جنوب غربی 

م ر وجود  0011حدود شهر نیز ناهمواری هایی با اتفاع 

دارد. در تقسیمات خدماتی شهرداری شهر شیراز  

در بخش جنوبی شهر از شمال به  2محدوده منطقه 

بلوار کریم خان زند و بلوار مدرس، از ضلع شرق به پایگاه 

هوایی شهید دوران، از ضلع جنوب به بلوار ابوذر غفاری 

دود حو ارتش و از ضلع غربی به خیابان انقلاب اسلامی م

  (.Zarei et al., 2021: 335) می گردد

 (5400. موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه و کاربری زمین )محله کوشک عباسعلی( )نگارندگان، 5شکل 

 

در حوزه مرکزی شهر شیراز، کوشک عباسعلی محله     

در جوار ، شهرداری شیراز 2در قسمت غربی منطقه 

که از شمال به محله  ،بافت تاریخی  واقع شده است

فخرآباد، از شرق به دروازه کازرون و محله گلکوب، از 

غرب به میدان بهار و از جنوب با دس رسی محلی کوچه 

تحویلی محدود می  02کوچه  قاآنی جنوبی و 01های 

 0132( این محله با جمعی ی برابر 0شماره  شکلشود. )

م ر مربع  232201و مساح ی برابر  3.2، بعد خانوار نفر

نفر در هک ار می  219تراکم ناخالص محدوده برابر 

نفر  211باشد. تراکم خالص مسکونی محدوده برابر با 

شماری سال لذا با توجه به ن ایج سر در هک ار است،

 012، تراکم ناخالص جمعی ی منطقه دو، برابر 0391

نفر در هک ار می باشد. بنابراین تراکم جمعی ی محدوده 

این محله جز بافت   .به نسبت منطقه بسیار بالا می باشد

فرسوده مصوب سازمان نوسازی شیراز محسوب می 

 شود.

سنجش وضعیت با استفاده از -1-2

 SWOTتحلیل 

 بهبا اس فاده از تحلیل سوات  اول مرحلهدر       

اس خراج نقاط قوت، ضعف داخلی و فرصت و تهدید 

 2 جدول شمارهشده است، که در  پرداخ ه خارجی،

 نمایش داده شده است. این تحلیل با اس فاده از 

 

مشاهدات میدانی، اطلاعات اسنادی، مصاحبه و 

 پرسشنامه جمع بندی شده است.  

در گام بعد عوامل داخلی و خارجی تدوین شده     

توسط پرسشنامه با طیف لیکرت مورد نظرسنجی 

ساکنین محله قرار گرف ه است. این اقدام جهت تعیین 

ضریب اهمیت یا ضریب نرمال شده نقاط قوت، ضعف، 

 جمع آوری بافرصت و تهدید انجام شده است؛ بطوریکه 
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پرسشنامه از  011ام یاز هر یک، از طریق  تعداد 

ساکنین در قالب ام یاز بندی طیف لیکرت تهیه شده 

بدست  2است. سپس ضریب اهمیت از طریق رابطه 

نحوه محاسبه ضریب  3جدول شماره آورده شده است. 

اهمیت )ضریب نرمال شده( عوامل داخلی را نمایش می 

، (2)جدول شماره ارزیابی عوامل داخلی به سپس دهد. 

، و در نهایت (1)جدول شمارهارزیابی عوامل خارجی

علاوه  پرداخ ه می شود.خارجی -داخلی عواملارزیابی 

با  همچنین بر تعیین ضریب نرمال در مرحله قبل،

برای هریک از عوامل داخلی و  2تا  0بین  رتبهتعیین 

ها کسب می شود. آن  )ام یاز وزنی( خارجی نمره نهایی

به معنی  2.022در این تحقیق نمره نهایی عوامل داخلی 

و نمره نهایی عوامل  ضعفبر نقاط  قوتغلبه نقاط 

به معنی غلبه فرصت ها بر تهدیدها  3.122خارجی 

محاسبه شده است. 

 (5400)نگارندگان، . ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید های محله کوشک عباسعلی 2جدول
  نقات قوت نقاط ضعف فرصت ها تهدیدها

T1 ) افزایش فرسودگی کالبدی و

عدم اس حکام ابنیه در مقابل سوانح طبیعی 

 )برداشت میدانی/مطالعات اسنادی(

T2 ) وجود کاربری های فرامحلی

درشت دانه م عدد از قبیل : دانشکده و 

 )برداشت میدانی(دبیرس ان در محله 

T3 ) ترافیک عبور حجم قابل توجه

 از دس رسی های محلی

T4 ) امکان شیوع بیماری بدلیل

ادامه روند نامناسب دفع آب های سطحی و 

 )برداشت میدانی(جمع اوری زباله ها 

T5) نبود الگوی مناسب برای

وگس رش روزافزون  ساخت و ساز در جداره ها

 )برداشت میدانی(اعوجاج بصری 

T6)  نبود فضای باز مناسب جهت

)برداشت  اتوق های محلیساماندهی پ

 میدانی(

T7)  آلودگی بصری به دلیل ادامه

 )برداشت میدانی(روند نامناسب ساخت و ساز 

O1)  وجود زمینه افزایش تراکم بدلیل آشنایی

مردم با فرهنگ آپارتمان نشینی و پیش بینی در طرح های 

 فرادست. 

 )برداشت میدانی/مطالعات اسنادی(

O2) زشی و زراعی در قرارگیری کاربری آمو

 )برداشت میدانی( جوار هم و امکان ایجاد مرکز محله

O3) وجود باغ یک هک اری فرزانه و تمایل به

 )پرسشنامه(تبدیل شدن آن به یک فضای عمومی 

O4 امکان شبکه سازی و اتصال عناصر شاخص )

 )برداشت میدانی(محله 

O5)  قرار گرف ن دو کاربری مذهبی در اب دا و

 مذهبی-محور و امکان ایجاد محور فرهنگیان های یک 

 )برداشت میدانی(

 O6) بازنگری تفصیلی برای این  یشنهاد طرحپ

 )مطالعات اسنادی( محله  وجود نقش کانون ناحیه ای است

O7)  م ری در عرض محله  00پیش بینی معبر

 )مطالعات اسنادی(در طرح های فرادست 

O8)  امکان شکل گیری خدمات محله ای در

 )برداشت میدانی(مرکز هندسی محدوده محله کوشک 

W1) تعریف نشدن سلسله مراتب

 )برداشت میدانی(دس رسی 

W2)قطعات  % 20.2 ریزدانگی 

W3)( 0زیر  %20نفوذ ناپذیری معابر 

 م ر(

W4 )( 20ناپایداری ابنیه%) 

W5 ) عدم هماهنگی در خدمات رسانی

 مورفولوژی محله و ضعف در خدمات محلی.و 

 )برداشت میدانی(

W6) غلبه توده بر فضا )کمبود سرانه

)برداشت (  1فضای سبز عمومی ) سرانه موجود = 

 میدانی(

W7) کمبود بازارچه خرید مج مع در

 )برداشت میدانی(این محدوده ، علی رغم تراکم بالا

W8) عدم تناسب ظرفیت معابر با حجم

 )برداشت میدانی(اً خیابان قانی عبوری خصوص

S1 ) قرار گیری محدوده مورد مطالعه

در ناحیه مرکزی و در جوار بافت تاریخی شهر 

 )مطالعات اسنادی(شیراز 

S2 وجود فضای سبز جهت غلبه فضا )

 به توده

 )برداشت میدانی( 

S3 ) قرارگیری محدوده در مجاورت

عملکردی دروازه کازرون و مج مع -گره ارتباطی

 )برداشت میدانی(تفریحی گردشگری مشیریه 

S4) تسهیل مداخله در بافت به دلیل

وجود درصد بالای ساخ مان های یک طبقه و دو 

 )مطالعات اسنادی(طبقه 

S5) شاخص در  ساخ مان هایوجود

 )برداشت میدانی(محله

S6) وجود زمین بایر در سطح محله

 )برداشت میدانی(
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T8 ) به دست فراموشی سپرده

 )پرسشنامه( شدن ارزش ها و هویت محله

T9 دلبس گی به مکان در ( عدم

 )پرسشنامه(نسل جوان 

T10)33پایین )  احساس امنیت 

 )پرسشنامه( درصدی( ساکنین در محله
 

O9)  نقش اج ماعی قوی مساجد در محله و

 امکان تقویت هرم قدرت اج ماعی با محوریت مساجد. 

 )پرسشنامه(

O10)  امکان بهره گیری از جنبه های هوی ی

 )برداشت میدانی( محدوده و تقویت حس تعلق محدوده

O11)  تمایل ساکنین برای شکل گیری

 )پرسشنامه( فضاهایی در محله برای جمع شدن و گپ زدن

O12)  وجود تمایل جهت شرکت در کارگاه های

 ()پرسشنامهآموزشی و مشارک ی بازآفرینی فرهنگ مبنا 

O13) ساکنین جهت ایجاد  زیاد  وجود تمایل

 )پرسشنامه( فضاهای سبز

O14 اس قبال ساکنین جهت تعریف دروازه )

 )پرسشنامه(های ورودی در محله 

W9)  فراموش شدن کلیت ساخ اری

محله تحت عنوان کوشک عباسعلی در اذهان مردم 

 )پرسشنامه(

W10) از  بین رف ن ماهیت برخی از

کوچه های محلی و  تبدیل آن به گذر عبوری 

 )پرسشنامه( خودروها

W11)کاهش حس تعلق به محله 

 )پرسشنامه(

W12) وجود آسیب های اج ماعی از

 `)برداشت میدانی( خیابانیقبیل اع یاد و دعواهای 

W13 اع ماد به نفس نسب ا پایین در)

 )پرسشنامه( محله

W14  مشخص و م مایز (نارضای ی از

 )پرسشنامه(نیودن مرز محله 
 

S7 )  هویت مند بودن محله به دلیل

قدمت شکل گیری محله کوشک عباسعلی 

 )مطالعات اسنادی(

S8)سابقه  بالای سکونت در محله  

 )پرسشنامه(

S9 ) دلبس گی به مکان در سنین

 )پرسشنامه(میانسالی و بالاتر 

S10)( 02احساس امنیت نسب ا خوب 

 )پرسشنامه(درصد ساکنین( 

S11) وجود تصویر ذهنی قوی

ار ساخ ساکنین از محله و عدم تمایل به تغییر 

 )پرسشنامه( اصلی محدوده
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(T11 تمایل کم برخی از ساکنین

 20جهت مشارکت در بازآفرینی در محله )

 )پرسشنامه(درصد( 

T12)  تهدید تبدیل به محله ای نا

امن  به دلیل ریزدانگی و نفوذ ناپذیری 

 )برداشت میدانی(بافت

T13)  ریزدانگی بافت و مشکل در

 )مصاحبه(به تفاهم رسیدن با مالکان م عدد 

T14)  تهدید نقش سکون ی

محدوده توسط نقش پررنگ فعالیت های 

 ناسازگاری برخی از کاربریها و اق صادی

کاربری های کارگاهی و صنع ی و انبار در )

 جوار کاربری مسکونی(

 )برداشت میدانی( 

T15)  در دس رس نبودن فضاهای

کاری کم هزینه برای تولید کنندگان فرهنگی 

 )برداشت میدانی(

T16) ع مادی برخی از بی ا

 )پرسشنامه( ساکنان به اقدامات شهرداری
 

O15)  گرایش برای احیای اق صادی و اج ماعی

)مصاحبه/  محله از طریق مدیران و مسئولان شهری

 مطالعات اسنادی(

O16)  انگیزه بالای سرمایه گذاران برای

مشارکت در نوسازی بدلیل پ انسیل بالای قیمت زمین 

 )مصاحبه(

O17  ) تمایل زیاد ساکنین به افزایش مهارت با

 )پرسشنامه(اس فاده از دوره های آموزشی و فرهنگی 

O18 امکان ایجاد اش غال با اس فاده از صنایع )

 )پرسشنامه(دس ی و توانایی های ساکنین محله

O19 وجود پاتوق های م عدد در سطح محله )

  )برداشت میدانی(

O20)  همکاری در بالای ساکنین در اس قبال

 )پرسشنامه( ایجاد رویداد ها و فعالیت های فرهنگی
 

W15) تداخل بیش از حد کار و فعالیت

)برداشت  با بافت های مسکونی در این حوزه

 میدانی(

W16) انسجام اج ماعی پایین محله و

 همکاری و همیاری اش غال محلی  ضعف در

 )پرسشنامه(

W17)  کمبود سرانه آموزشی محلی

( ، ورزشی )سرانه موجود 1.11ود )سرانه موج

( مذهبی 1.110( فرهنگی ) سرانه موجود 1.10

( و درمانی )سرانه موجود 1.111)سرانه موجود 

 )برداشت میدانی( (1.12

 W18) تعریف نشدن یک مرکز محله با

کاربری های مشخص محله ای جهت 

 )برداشت میدانی(گردهمایی

W19) افراد قدیمی و تعداد کم وجود

 )پرسشنامه(در محلهمع مد 

W20) ناتوانی اق صادی مردم

 )پرسشنامه(

W21) وجود افراد بازنشس ه و

 )پرسشنامه( بدسرپرست در محدوده

W22) نبود میدانگاه های فعالی ی و

جهت ساماندهی فضاهای همگانی در سطح محله 

 )برداشت میدانی(پاتوق ها 
 

S12 ) وجود مساجد و حسینیه ها به

فعالیت های اج ماعی در  عنوان پایگاهی برای

 و پوشش مفید شعاع  عملکردی آنها) سطح محله

 )برداشت میدانی(

S13 ) تمایل به مشارکت در بازآفرینی

 )پرسشنامه(درصد(  12فرهنگ مبنا در محله )

S14 ) وجود اس عداد های صنایع

 )پرسشنامه(دس ی در بانوان 

S15) وجود توانایی های ورزشی در

 نامه()پرسشساکنین محله 

S16 ) وجود پایگاه های بسیج در

محدوده و توان آن ها برای برگزاری برخی مراسم 

 )برداشت میدانی(ها در محدوده 

S17 ) شکل گیری پاتوق های مخ لف

 )برداشت میدانی( در برخی از نقاط محله

S18)  جوان در  %33وجود جمعیت

    )مطالعات اسنادی(محدوده 

S19 ) وجود پهنه هایی از کاربری های

آموزشی مانند مدارس و آموزشکده ها در 

پوشش شعاع  عملکردی و  مجاورت بافت 

 برداشت میدانی(آنها)

S20 ) وجود راس ه های فعالی ی  در

 )برداشت میدانی(محدوده مورد مطالعه 

ه 
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م
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عوامل داخلی بر روی  با توجه به اینکه ماتریس ارزیابی

و ماتریس ارزیابی عوامل  2تا  0ها در بازه  Xمحور 

 2.1و عدد  2تا  0ها در بازه  Yخارجی بر روی محور 

ناحیه اول چهار ناحیه راهبردی شامل: به عنوان مرز 

SOناحیه دوم ،ST ناحیه سوم ،WO و ناحیه چهارم ،WT 

 از بزرگ ر و خارجی نمره عوامل داخلی ، بنابرایناست

موقعیت منطقه مورد مطالعه در این صورت است،  2.1

 (SO)تهاجمی تحت عنوان راهبردهای  اولدر ناحیه 

تهاجمی در این ان خاب خواهد شد. تعیین راهبرد 

توانمندی  اس فاده ازبه این معنی است که با  محدوده

ا جهت ، حداکثر اس فاده از فرصت ههای موجود

 ود.می شبرده موفقیت رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا، 

 (5400)نگارندگان، . نحوه محاسبه ضریب اهمیت )ضریب نرمال شده( عوامل داخلی  3جدول شماره

 
)نگارندگان، (EFE. چارچوب ارزیابی عوامل خارجی)1جدول (5400)نگارندگان،  (IFE. چارچوب ارزیابی عوامل داخلی)4جدول 

5400) 
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تدوین راهبردهای نوسازی محله -1-3

 کوشک عباسعلی

 با توجه به ن ایج بدست آمده از جدول سوات        

 

و تحلیل عوامل خارجی و داخلی جهت بازآفرینی 

راهبرد های فرهنگ مبنا در محله کوشک عباسعلی، 

محله کوشک عباسعلی براساس مولفه های رویکرد باز 

نمایش داده  0در جدول شماره  آفرینی فرهنگ مبنا،

 .شده است
 (5400)نگارندگان، . راهبرد های بازآفرینی فرهنگ مبنا در محله کوشک عباسعلی 6جدول

  (Sقوت ها ) (Wضعف ها )

 SO(: 5ناحیه) WO(: 3ناحیه)

W1W3O3O4O6 تقویت ماهیت دس رسی محلی )ارتقا :

 نفوذپذیری بصری و فیزیکی محله( 

 

S1S3S5O4O5O6 و : ایجاد یکپارچگی فضایی

بافت تاریخی و مرکز شهر جهت اس قبال از پروژه با  محله پیوند

 های پیشگام فرهنگی

S2S4S6O8 : پیش بینی و مکانیابی مرکز محله 

ره
ف

 

ا )
 ه

ت
ص

فر
O) 

W9W10W14O9O10O13 : تقویت نشانه های موجود در

 جهت ایجاد تصویر ذهنی مطلوبمحله 

W11W12W14O10O11O13O14 ارتقای حس تعلق :

   از طریق تقویت کالبد های خاطره انگیز و با هویت محله ساکنین

S8S9S10O9O10O11O13 : ایجاد انگیزه در

ساکنین جهت حضور در محله با خلق فضاهای فرهنگی و 

 و تفریحی اج ماعی

S9S10S11S11O11O12O13 بس ر سازی :

سلیقه ساکنین در برنامه ریزی و طراحی اس فاده از خرد و جهت 

نا
مع
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 محله

W18W20W21O15O17O18O20 : بس ر سازی جهت

  برگزاری رویداد ها  و فعالیت های فرهنگی

S14S15O15O17O18 : اس فاده از ظرفیت های

 موجود محله جهت ایجاد اش غال محلی و توسعه آن

S13S17S19O15O16اس فاده از بس ر اج ماعی :-

ک سرمایه گذار جهت جذب محله  اق صادی
مل

ع

 رد

 ST(: 2ناحیه ) WT(: 4ناحیه )

 

ا )
ده

دی
ته

T)
 

W5W6W7T6 جذب افراد به فضا مناسب و : طراحی محیطی

 ارتقا نظارت انسانی و امنیت اج ماعی و ارتقاء دوام حضورشان جهت

W2W3W4T1T5T7   کاهش ریزدانگی و ناپایداری ابنیه :

 با اس فاده از تجمیع قطعات و با توجه به فرهنگ سکون ی ساکنین

S1S3S5T5T7 ساماندهی بصری جداره های فعال : 

S1S2S3S5T2T3  : اس فاده از الگوی حمل و نقل

 مناسب در محله

 
 

ره
 ف

W11W13W14T8T9 : ارتقا عزت نفس ساکنین و

هویت مند بودن محله و قدمت شکل گیری محله آگاهسازی آنها از 

 کوشک عباسعلی

W9W10W11T8T9T10 : خلق تصویری قوی و تازه از

 محله کوشک عباسعلی به عنوان محله ای منسجم و فرهنگی

S7S11T8T9  : ارتقاء اصالت محدوده از طریق حفظ

از طریق برنامه های ساخ ار اصلی محدوده و گس رش آن 

 یری ارزش ها و هویت کهن محلهفرهنگی جهت بازپس گ

 

نا
مع

 

W15W17T12T14  ایجاد و  : تقویت نقش سکون ی محله

 تعادل در سطوح کاربری مسکونی و خدمات شهری

W5W6W7T2T3 ارتقا خدمات رسانی و مکان یابی کاربری :

های مورد نیاز محله در محل مناسب با توجه به سازگاری و همبس گی 

 ن هاآکاربری ها و شعاع عملکرد 

W18W22T12 : تعریف الگو های م نوعی از ساعات فعالی ی

 جهت ارتقا پویایی و امنیت محله

S12S16S17T11T13T16 تشویق و ترغیب :

محلی جهت ارتقای مشارکت در -مخ لف اج ماعیتشکل های 

 افزایش اع ماد سازی و  محله

S12S17S18T11T12T15 اس فاده از برون گرا :

بودن ساکنان با ایجادزمینه هایی جهت حضور در فضا و ارتقاء 

 فعالیت های اج ماعی

رد
لک

عم
 

اولویت بندی راهبردها با استفاده از  -4-1

 QSPMمدل 

با اس فاده  0تدوین شده در جدول راهبردهای   

راهبرد 01از روش مذکور اولویت بندی شدند که 

 2در جدول شماره بااولویت نسبت به سایر راهبردها 

با  نمایش داده شده است. اولویت بندی راهبردها،

تا تصمیم  ،صورت گرف ه است QSPM اس فاده از مدل

با اس فاده از تجزیه و  ان خابی گیری درباره راهبرد های

با توجه به ضریب اهمیت هریک از عوامل  تحلیل علمی

و قضاوت شهودی صورت گیرد. در این  داخلی و خارجی

مرحله جذابیت هر راهبرد با اس فاده از ماتریس برنامه 

ریزی کمی مشخص شده و راهبرد های دارای جذابیت 

به عنوان راهبرد های مورد تاکید و اولویت دار در بالا 

 برنامه ریزی تعیین می گردد. 

 ،2محاسبات انجام شده در جدول  با توجه به

راهبرد های در اولویت  محله به ترتیب بر طبق رویکرد 

بازآفرینی فرهنگ مبنا و با اعمال نظرات ساکنین در 

ی داخلاولویت بندی با اس فاده از ضریب اهمیت عوامل 

 و خارجی عبارتند از: 

  ایجاد انگیزه در ساکنین جهت حضور در محله با

و تفریحی؛ با  خلق فضاهای فرهنگی و اج ماعی

   0.30ام یاز

  اس فاده از ظرفیت های موجود محله جهت ایجاد

  1.92اش غال محلی و توسعه آن؛ با ام یاز

  اس فاده از خرد و سلیقه ساکنین بس ر سازی جهت

 1.22برنامه ریزی و طراحی محله با ام یاز در 
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  ت بافبا  محله و پیوندایجاد یکپارچگی فضایی

تاریخی و مرکز شهر جهت اس قبال از پروژه های 

 1.19 با ام یازپیشگام فرهنگی؛ 

  خلق تصویری قوی و تازه از محله کوشک عباسعلی

با ام یاز   ؛به عنوان محله ای منسجم و فرهنگی

1.12 

 ارتقا نفوذ پذیری یت دس رسی محلی تقویت ماه(

 1.22 با ام یاز؛ بصری و فیزیکی محله(

  ارتقاء اصالت محدوده از طریق حفظ ساخ ار اصلی

از طریق برنامه های محدوده و گس رش آن 

فرهنگی جهت بازپس گیری ارزش ها و هویت 

 1.32کهن محله؛ با ام یاز 

 جهت محله  اق صادی-اس فاده از بس ر اج ماعی

 1.22سرمایه گذار؛ با ام یاز جذب 

 1.12 پیش بینی و مکانیابی مرکز محله؛ با ام یاز 

  ارتقا خدمات رسانی و مکان یابی کاربری های مورد

نیاز محله در محل مناسب با توجه به سازگاری و 

با ن ها؛ آهمبس گی کاربری ها و شعاع عملکرد 

 .2.92 ام یاز

 گیری و پیشنهادنتیجه -6

رویکرد  پس از بررسی مولفه هایحاضر  پژوهش

بازآفرینی فرهنگ مبنا، به اولویت بندی راهبردها در 

 رداخ ه است. بنابراینپمحله فرسوده کوشک عباسعلی 

شناخت و تحلیل عوامل داخلی و خارجی با اس فاده از 

جدول سوات انجام گرف ه و با توجه به ضرایب تخصیص 

یاف ه )براساس ام یازات کسب شده از ساکنین محله( 

به عوامل داخلی و خارجی هر یک از م غیر های تاثیر 

، مورد سنجش و ارزیابیگذار در قالب ماتریس های 

ارزیابی قرار گرف ه اند. ام یاز نهایی ماتریس عوامل 

داخلی و خارجی نشان دهنده غلبه نقاط قوت بر نقاط 

 ضعف و غلبه فرصت ها بر تهدید ها می باشد.

این ام یاز در ناحیه اول ماتریس ارزیابی عوامل  

 (SO) تهاجمیتحت عنوان راهبردهای داخلی و خارجی 

ت که با بهره جس ن از قرار گرفت. این بدین معنی اس

در  نقاط قوت در صدد بهره برداری از فرصت برآییم.

بعد راهبردهای مورد نظر در ماتریس سوات مرحله 

س راهبرد ها با اس فاده از ماتریس پتدوین شدند. س

با توجه به ضریب  (QSPM) برنامه ریزی راهبردی کمی

اهمیت هریک از عوامل داخلی و خارجی اولویت بندی 

 . شدند

 

 
 

. اولویت بندی راهبردهای محله کوشک عباسعلی با استفاده از ماتریس برنامه ریزی راهبردی کمی 7جدول 

(QSPM)   ،(5400)نگارندگان 



 
تحلیل کاربست رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا در بافت های فرسوده و نیازسنجی مشارکتی جهت اولویت بندی راهبردها  .اژدری،کتابچی

  شیراز( ـ موردی: محله کوشک عباسعلی مطالعه)QSPM-SWOTبا استفاده از الگوی تلفیقی 





 
تحلیل کاربست رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا در بافت های فرسوده و نیازسنجی مشارکتی جهت اولویت بندی راهبردها  .اژدری،کتابچی

  شیراز( ـ موردی: محله کوشک عباسعلی مطالعه)QSPM-SWOTبا استفاده از الگوی تلفیقی 

بندی راهبرد ها  در این مطالعه می توان طبق اولویت 

رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا در محله  اذهان داشت،

  و مقدمه سازی ،بس رسازی کوشک عباسعلی، از طریق

اس فاده مس مر از سلیقه و فرهنگ ساکنین و پیش 

به موفقیت می  بینی پروژه های پیشگام فرهنگی 

با توجه به ام یازات راهبردها، با اینکه انجامد. همچنین 

راهبردهای هر یک از مولفه های بازآفرینی فرهنگ مبنا 

در ابعاد فرم، معنا و عملکرد، مکمل یکدیگر هس ند ولی 

 راهبرد های بعد عملکردی در اولویت بالاتری قرار دارند.

 را از رویکردهایدر حقیقت آنچه بازآفرینی فرهنگ مبنا 

یشین م مایز می گرداند و آن را اصلی ترین رهیافت پ

بازآفرینی شهری امروز قرار می دهد، اس فاده ای است 

که از مفهوم فراگیر فرهنگ و رویداد های فرهنگی، به 

عنوان تسهیل  کننده جریان بازآفرینی و عامل رونق 

 طاق صادی و اج ماعی در قالب انواع فعالیت های مرتب

با فرهنگ و هنر صورت می گیرد. در همین حال به این 

دلیل که رویکرد فرهنگی بر هویت و تداوم تاریخی یک 

مکان تاکید می ورزد، تاریخ محله سر فصل جدایی 

ذیر از این فرآیند بدل می شود. کاملاً مشهود است پنا

که، تحقق  بازآفرینی فرهنگ مبنا در قالب تسهیل گرانه 

ابعاد و مسائل اساسی بافت های فرسوده و  و با توجه به

با اس فاده از مشارکت جامعه محلی امکان تحقق دارد. 

ساکنان بافت های فرسوده به این دلیل که مسائل و 

مشکلات جاری را در طی سالیان طولانی درک کرده 

زه، انگی ،اند، معمولا در یک فرآیند اع مادسازی و مشاوره

یدا پتغییر وضع موجود را  اراده و آمادگی مشارکت در

اما در مقابل این شرایط، اتفاقی که معمولاً به  ؛می کنند

سادگی رخ نمی دهد، هدایت برنامه های عمومی به 

بافت و هماهنگی در اجرای برنامه ها بوسیله م ولیان 

م عدد است. بنابراین می توان گفت گس رش اخ یارات 

مرکز  ددفاتر تسهیل گری و خدمات نوسازی و ایجا

کارگاه های مشارک ی در  ارتباطات مردمی و تشکیل

کلیه جوانب بازآفرینی می تواند کیفیت و سرعت کار را 

 .دو چندان نماید
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