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 1چکیده
های مالیاتی امروزه نقش گردشگری ورزشی به عنوان منبع جدیدی برای ایجاد اشتغال، کسب درآمد، دریافت

به منظور  ریزی راهبردیهدف پژوهش حاضر برنامه. بیشتردر مطالعات متعدد مورد تأیید قرار گرفته است

طالعات تحلیلی مبتنی بر م –روش پژوهش حاضر توصیفی . باشدلرستان میتوسعه گردشگری ورزشی استان 

ستفاده از روش و درگام بعد راهبردهای ارائه شده با ا SWOTاسنادی و میدانی با استفاده از مدل استراتژیک 

لویت در او )SO( دهد راهبرد تهاجمیهای پژوهش نشان مینتیجه یافته. باشدمی )QSPM) ماتریس کمی

راهبردهای  ترینبه عنوان مهم 63/2در اولویت دوم با امتیاز  )ST(و راهبرد رقابتی  42/3اول با امتیاز 

ینه توان نتیجه گرفت که نقاط قوت و فرصت بیشتری در این زمگردشگری ورزشی شناخته شدند، که می

 .نهایت استفاده را کرد های موجودگیری از نقاط قوت از فرصتوجود دارد که باید با بهره
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 مقدمه

میل به سفر و گردشگری و آشنایی با شرایط اجتماعی، فرهنگی، جغرافیایی و آب و هوایی، میلی زنده و پویا در 

اشکال خاص خود در جوامع انسانی وجود داشته و تدریجاً طی بشر است. گردشگری روندی است که از دیرزمان با 

سازی و های جهانیاکنون به عنوان یکی از بنیانمراحل تاریخی سیر تکاملی خود را تا عصر حاضر پیموده است و هم

جایی قرار جابهاین پدیده عموماً بر بنیاد عامل اساسی سفر و . شودزمان شناخته می -نماد بارز درهم فشردگی فضا 

السیر دارد که خود زاده نیازهای گوناگون روانی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی انسان است. با اختراع وسایل نقلیه سریع

ارتباطی بین کشورهای جهان، کوتاه شدن زمان سفر، ایجاد تسهیلاتی که از جهات مختلف برای  و بهبود وسایل

ود و افزایش نسبی درآمدهای ناشی از رشد اقتصادی کشورها، تحولات شگرفی مسافرت در اکناف جهان فراهم آمده ب

المللی توسعه که امروزه صنعت جهانگردی در سطوح بینطوریدر زمینه سیاحت و جهانگردی صورت گرفت، به

 (.Lee & Chien,2008دهد )فراوان یافته و یکی از ارکان مهم اقتصادی کشورهای جهان را تشکیل می

های مالیاتی بیشتر، جذب ارزی ردشگری به عنوان منبع جدیدی برای ایجاد اشتغال، کسب درآمد، دریافتنقش گ

شود، در مطالعات متعدد مورد تأیید قرار های اجتماعی که موجب رشد و تقویت سایر صنایع میو تقویت زیرساخت

های انسان پس از خش چهارم فعالیتهای گردشگری به عنوان بامروزه فعالیت (.1387:1 گرفته است )کاظمی،

به عنوان سودآورترین  2020کنند در سال بینی میشود و کارشناسان پیشکشاورزی، صنعت و خدمات محسوب می

(. در واقع از گردشگری 1384پناه،برند )کریمکه از آن به عنوان صادرات نامرئی نام میطوریصنعت جهان درآید، به

زایی و کسب درآمد ای از طریق اشتغالهای توسعهتحریک اقتصادهای بحرانی و تقویت فعالیتبه عنوان ابزاری برای 

  به است، گرفته خود به وسیعی مفهوم ورزش امروزه دیگر، سوی از(. Abby & Geffrey, 2006شود )استفاده می

 شده باعث ورزش به علمی نگرش. باشدمی سرگرمی و تفریح دسته جمعی، فعالیت نوع یک از فراتر چیزی که ایگونه

 )خسروی، گردد مبدل جوامع فرهنگی و اجتماعی سیاسی، اقتصادی، در اوضاع هاپدیده گذارتریناثر از یکی به آن تا

 علاقه و توجه مورد بسیار که نموده ایجاد را توریسم از جدیدی نوع توریسم ورزشی امروزه تفاسیر، این (. با1385

 (.1385 حسینی، افصح) شودمی واقع دنیا مردم

توان استقبال را می دلایل این توجه و .ای قرار گرفته استتوجه گسترده امروزه گردشگری ورزشی مورد استقبال و

ها درک حکومت پرورش رشد و ارزش سلامتی و المللی ودر سودآوری گردشگری و بالا رفتن محبوبیت ملی و بین

 وروانی،) توسعه شهراست های شهری و یا تأثیر گردشگری شهری برساختاز بعد اقتصادی ورزش و افزایش زیر

ها به سبب قدمت تاریخی، شمار فراوان جاذبهباشد که  ی میهای گردشگری فراوانجاذبه دارایاستان لرستان (. 1385

های نخورده، جاذبه وجود طبیعتی بکر و دست آید.های بارز گردشگری کشور به شمار میها از استانو نیز تنوع در آن

ز بیش در این استان های خروشان و ... لزوم توجه به گردشگری ورزشی را بیش اطبیعی فراوان، آب کافی، رودخانه

های تاریخی کشور از پیشرفت کمتری سازد، با این حال صنعت توریسم ورزشی در این استان نسبت به استانمطرح می

گذاری درست جستجو نمود. با توجه به بیان ریزی و سرمایهرا باید در عدم برنامه برخوردار بوده و دلیل اصلی این امر
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صدد است تا به سؤالات مسئله و اهمیت موضوع تحقیق و همچنین اهدافی که در بالا ذکر گردید، این پژوهش در

 اساسی زیر پاسخ دهد:

 اند؟لرستان کدامهای توسعه گردشگری ورزشی در استان ها و محدودیتپتانسیل -1

های مؤثر به منظور توسعه صنعت گردشگری ورزشی در استان لرستان  به چه عمده راهبردها و استراتژی -2

 باشند؟صورت می

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

اندازهای مختلف مورد بررسی قرار داد. اسمیت معتقد است توان از زوایا و چشممفهوم گردشگری را می گردشگری:

اندرکاران جهانگردی باید تعاریف متفاوت و انبوه ارائه شده از جهانگردی را پذیرفته، ضمن درک دلایل وجود که دست

به معنای گشتن  tour( از کلمه tourism(. لغت گردشگری)1389:18چنین اختلاف نظرهایی، آن را ارج نهند )هال و جنکینز،

 ,Oxfordبه معنای دور زدن، رفتن و برگشتن بین مبدأ و مقصد و چرخش دارد ) toursاخذ شده که ریشه در لغت لاتین 

)مجله ورزش( ای انگلیسی به نام اسپورتینگ ماگازین میلادی در مجله 1811(. واژه توریسم نخستین بار در سال 189 :1989

آمد. در آن زمان این لغت به معنای مسافرت و به منظور تماشای آثار تاریخی و بازدید از مناظر طبیعی برای کسب لذت به 

های فارسی گردشگری با جهانگردی مترادف است و به معنای در اقطار عالم (. اما در فرهنگ1380:3 )محلاتی، رفتکار می

رود و سپس به محل اقامت خود ریح و سرگرمی و سفری که در آن مسافر به قصد مقصدی میسفر کردن، مسافرت برای تف

توان ارائه داد، تعریفی است که ترین تعریفی که از گردشگری می(. اما کامل1373:18)الوانی،  گردد، معنا شده استباز می

ی عبارت است از فعالیتی که در آن فردی به سازمان جهانی گردشگری آن را بیان نموده است. طبق این تعریف، گردشگر

مسافرت رفته و در آن مکان که خارج از محیط زندگی اوست برای مدتی کمتر از یک سال، جهت تفریح، تجارت و دیگر 

که درجریان مسافرت یک  شودهایی اطلاق میگردشگری به مجموعه فعالیت(. WTO, 2001اهداف اقامت نماید)

ریزی سفر، مسافرت به مقصد، بازگشت و حتی یادآوری . این فرآیند شامل هرفعالیتی ازقبیل برنامهفتداگردشگراتفاق می

دهد، نظیر خرید کالاهای عنوان بخشی از سفرانجام میهایی را که یک گردشگر بهشود. همچنین فعالیتخاطرات آن نیز می

توان هرگونه فعالیت و فعل و انفعالی را که در جریان لی میگیرد. به طورکمختلف و تعامل میان میزبان و میهمان را دربرمی

لازم است برای روشن شدن مفهوم  (. دراینجا1386:15افتد،گردشگری تلقی گردد )موحد، سفر یک گردشگراتفاق می

در جهانگردی اساساً یک کارفرهنگی و به قصد شناخت و سیر  .گردشگری تفاوت بار معنایی آن با جهانگردی بیان شود

شد، درحالی که گردشگری یک کار اقتصادی است که بیشتر آفاق و انفس و برای نزدیکی به خداوند وتبلیغ دین انجام می

جویی وکنجکاوی صورت  های شهری و ارضای حس لذتبرای لذت بردن و احساس آرامش کردن، فرار از گرفتاری

 (.1385:22پاپلی یزدی و سقایی، )پذیرد می

در زندگی انسان امروز  .پدیده حرکت در انسان است های پیشرفتهورزش یکی از شکل ی:گردشگری ورزش

زیرا در جهان ما، ورزش تنها رسالت تربیت و تقویت  ؛اختصاص داده است ورزش موقعیت بسیار بالایی را به خود

عامل پرتحرک  فرهنگی و اقتصادی جامعه از ،بلکه برای دستیابی به بسیاری از اهداف سیاسی گیردنمی جسم را بر عهده
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 ایمنطقهالمللی و بین گاه در مسابقات بین و این موضوع تا آنجا پیش رفته است که شودمیو پرجاذبه ورزش استفاده 

از نظر  .اصل تربیت و تقویت جسم را تحت شعاع خود قرارداده است اقتصادی و فرهنگی ورزش، ،اهداف سیاسی

 ایهزینهشود، گرچه درابتدای امر بزرگ ورزشی که در نقاط مختلف جهان ترتیب داده می قاتجذب گردشگر مساب

گردشگر در آینده عامل و  چه بیشتر ، اما چون در جلب افکار عمومی و جذب هرسنگین برای شهر میزبان در بردارد

در صدر  ایقارههای تبال و بازیجام جهانی فو های المپیک،بازی .متقاضیان فراوان دارد ای قوی است،انگیزه

ترین به عنوان مهم توانمیهای المپیک بازی .مرکز توجه جهانی هستند المللی و دررویدادهای بزرگ ورزشی بین

تعهدات  ترین رخداد ورزشی،های المپیک به عنوان بزرگورزشی تلقی شود. فرصت میزبانی بازی رویداد گردشگری،

شهرهای میزبان از چندین سال قبل ه . همآوردمیاجتماعی و فرهنگی بسیاری برای شهر میزبان به ارمغان  اقتصادی،

 نمایندجهت ساخت تاسیسات زیربنایی وروبنایی می های جامع و کلان، ازجمله درریزیبرنامهاقدام به 

.(Bentley.T.A.S.J, 2007) دلایل این  ،ای قرار گرفته استدهگردشگری ورزشی مورد استقبال وتوجه گستر امروزه

پرورش رشد و ارزش  المللی وتوان در سودآوری گردشگری و بالا رفتن محبوبیت ملی و بیناستقبال را می و توجه

شهری و یا تأثیر گردشگری شهری  هایها از بعد اقتصادی ورزش و افزایش زیر ساختدرک حکومت سلامتی و

 .(1385 )وروانی،است  برتوسعه شهر

یکی از ابعاد مهم در ارتباط با موضوع و رابطه گردشگری، اقتصاد پویا و توسعه های مرتبط با گردشگری: نظریه

های مرتبط با زایی برای شهروندان است. لذا به بررسی نظریهباشد که از وجوه بسیار مهم این اقتصاد، اشتغالیافته می

ها ها، نئو کلاسیکتوان به کلاسیکمهم در باب مکاتب اقتصادی می پردازیم. از جمله نظریاتاشتغال و گردشگری می

یعنی از آدام اسمیت تا جان استوارت میل طول کشیده  1870تا  1790ها اشاره نمود. دوره کلاسیک از سال و کینزی

یع آن بین طبقات ها، بر مسأله تخصیص و نظریه به مکانیزم قیمت، مسأله مازاد و توزاست. در این دوره تأکید کلاسیک

گردید. پس از آن شد معطوف میگذاری، که موجب انباشت سرمایه میاجتماع بود. توجه خاص آنان بیشتر به سرمایه

گیری بهینه که توجه اصلی خود را به رفتار فرد و تصمیم 1890ها از سال ها یا همان نئوکلاسیکبا ظهور مارژینالیست

ها بازار کار را بازار رقابتی ها و نئوکلاسیکک، کار خود را آغاز نمود. کلاسیکساختند، مکتب نئوکلاسیمتوجه می

دانسته و معتقد بودند که پارامترهای این بازار در تعادل قرار داشته و هر عدم تعادلی موقتی و گذراست. بنابراین از 

ود. پیروان این مکاتب معتقدند که رسد نیازی به دخالت دولت نخواهد بآنجا که همه چیز خود به خود به تعادل می

کنند و بیکاری موجود از نوع های عرضه و تقاضای نیروی کار در نقطه تعادل اشتغال کامل یکدیگر را قطع میمنحنی

ها به رفتار طبقات اجتماعی ها در این مسئله بود که کلاسیکها و نئوکلاسیکبیکاری ارادی است. تفاوت کلاسیک

و  1932 – 1929های ها به رفتار فردی توجه داشتند. پس از بحران بزرگ در سالنئوکلاسیککردند ولی توجه می

ها به وضعیت پیش آمده، مکتب افزایش بیش از حد بیکاری ناخواسته و عدم توانایی در پاسخگویی مکتب کلاسیک

ها برخلاف آنچه در و قیمت پذیری دستمزدهاکینزی روی کار آمد. پیروان این مکتب عقیده داشتند که عدم انعطاف

ها اعتقاد شود بازار به تعادل کامل همراه با اشتغال دست پیدا نکند. کینزیها بیان شده بود سبب میمکتب کلاسیک
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داشتند، سیستم اقتصادی به خودی خود به تعادل نخواهد رسید و برای رسیدن به تعادل، دخالت دولت به عنوان عاملی 

 باشد.مهم و اساسی ضروری می

ادبیات آکادمیک گردشگری شهری در ایران و سراسر جهان، در چند دهه اخیر افزایش وسیعی داشته است. در این 

 باشد:راستا مطالعاتی نیز صورت پذیرفته است که چند نمونه از آن به شرح زیر می

گری براساس تحلیل مدل ریزی راهبردی توسعه گردشبرنامه»( در پژوهشی تحت عنوان1391هادیانی و همکاران )

نشان دادند که از میان راهبردهای قابل قبول در گردشگری شهر شیراز راهبرد محافظه کارانه اولویت اول و « سوات

های نوین تبلیغات و بازاریابی راهبرد تهاجمی اولویت دوم را به خود اختصاص دادند که در میان راهبردها روش

ها برای شود و در راهبرد دوم ارائه خدمات و امکانات در کنار جاذبهندان میگردشگری موجب افزایش آگاهی شهرو

 تواند موثر باشد.المللی میجلب گردشگران در سطح ملی و بین

های گردشگری بر گرایش گردشگران ورزشی فعال مرد به بررسی تأثیر مولفه (1391)محمودی یکتا و همکاران 

ها، حوزه زیرساخت 5اعزامی به ایران پرداخته، که تأثیر عوامل گرایش دهنده گردشگران ورزشی فعال مرد را در 

های این پژوهش نشان یافته .اندهای طبیعی و غیر طبیعی، فرهنگ، مدیریت و سیاست مورد سنجش قرار دادهجاذبه

های طبیعی و غیر طبیعی، مدیریت و ها، سیاسی، جاذبههای زیرساختهای گردشگری، مولفهیانگین مولفهداد که م

همچنین مشخص شد که امکان گرایش گردشگران ورزشی فعال به ایران، برای . باشندفرهنگ به ترتیب اولویت می

ثرگذار مورد توجه و بررسی مسئولین های ابهبود وضعیت اقتصادی ورزشی کشور، زمانی میسر است که همه مولفه

 (.1391:139 قرار گیرد)محمودی یکتا و همکاران،

های ورزشی بررسی عوامل موثر در جذب توریسم ورزشی از طریق برگزاری رقابت ( به1392)گراوند و همکاران 

وانی شهرستان خرم آباد، تعدادی های کشتی پهلبدین منظور از بین ورزشکاران و مربیان شرکت کننده در رقابت. اندپرداخته

های تحقیق نشان داد که بین یافته .اندرا انتخاب نموده و از طریق تکمیل پرسشنامه اطلاعات تحقیق را گردآوری نموده

اما نقش  .انگیزش گردشگران ورزشی و عوامل سوق دهنده، جلب کننده و بازدارنده مقصد ارتباط معناداری وجود ندارد

ل از نظر گردشگران ورزشی در توسعه و عدم توسعه صنعت گردشگری مهم توصیف شده است )گراوند و این گونه عوام

در یک پژوهش که در این رابطه و در استان زنجان توسط اکبری و اصفهانی انجام گرفته، نتایج بیانگر  (.1392:9 همکاران،

های زنجان است و بعد از آن به ترتیب جاذبهترین عامل در توسعه گردشگری ورزشی استان آن است که امنیت مهم

توریستی، رویدادهای ورزشی، اقتصاد، آموزش، اسکان، نیروی انسانی، اماکن و تجهیزات، تبلیغات و بازاریابی و در نهایت 

 محمد زاده و عزیزی نیز در به بررسی تأثیرات و عواید(. 1392:13 )اکبری و اصفهانی، خدمات حمل و نقل قرار دارند

های مهم گردشگری رویدادها( بر اشتغال و به عنوان یکی از جنبه)های رشته ورزشی فوتبال صنعت توریسم و استادیوم

اند. نتایج حاصل از این مطالعه نشان داده که اماکن توریستی های کشور پرداختهدرآمد ناشی از نیروی کار افراد در مراکز استان

ها، اماکن زیارتی و تأثیر مثبتی بر اشتغال و درنتیجه درآمد دارند. اثر مثبت وجود موزههای ورزش و همچنین استادیوم

تواند به عنوان ها بر اشتغال و درنتیجه افزایش درآمد، حکایت از آن دارد که این ابزار میها و همچنین استادیومآرامگاه

( 1393رضایی نیا و جعفری ) (.1بیتا،  د زاده و عزیزی،)محم زا مورد حمایت دولت و مسئولین قرار بگیردهای اشتغالطرح
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 که بر اساس مدل استراتژیک« اولویت بندی راهبردهای مدیریت مقاصد گردشگری شهر سلطانیه»در پژوهش خود با عنوان 

SWOT   و ماتریسQSPM  داشتند به این نتیجه رسیدن تبلیغات وسیع و واگذاری تسهیلات خصوصی برای ساخت هتل

ترین های طبیعی شهر برای ایجاد امکانات تفریحی مهمها و استفاده از پتانسیلفظ بازارهای گردشگری و شناساندن جاذبهو ح

 شود.راهبردها در گردشگری این شهر محسوب می
 

 روش تحقیق

که از یکسو با  باشدیمکاربردی  -تحلیلی و از نوع تحقیقات پژوهشی –روش تحقیق در مقاله حاضر توصیفی 

ی به بررسی ابعاد، تعاریف و چارچوب نظری تحقیق و از سویی دیگر با مشاهدات میدانی اکتابخانهمطالعات اسنادی و 

و اطلاعات لازم در محدوده مورد مطالعه  هادادهو ادارات ذیربط به گردآوری  هاسازماندقیق و همچنین مراجعه به 

. در نهایت برای تجزیه و تحلیل اطلاعات و ارائه استراتژی و راهبرد توسعه پردازدیمبرای دستیابی به سؤالات تحقیق 

 فرصتبدین منظور، فهرستی از نقاط قوت، ضعف، . استفاده شده است SWOTگردشگری ورزشی، از روش تحلیلی 

ل از این تجزیه و ی حاصهاافتیرهاز آن استخراج و  SWOTو تهدیدها تهیه و با تنظیم عوامل استراتژیک، ماتریس 

ی گردشگری ورزشی استان هالیپتانسو  هارساختیزی راهگشا در جهت تقویت هایمش، به عنوان خطهالیتحل

 خارجی محیط در موجود یهافرصت و شناخت تهدیدها برای ابزاری سوات، ماتریس یا لرستان ارائه گردید. تکنیک

 آن و کنترل هدایت برای راهبردهایی تدوین و وضعیت سنجش منظور به آن داخلی یهاقوت وها ضعف و بازشناسی

به  را تهدیدها و هاضعف و حداکثر به را هافرصتو  هاقوت مناسب استراتژی یک مدل، این از دیدگاه .است سیستم

پایش و نظارت  های بکار رفته در این پژوهشدیگر از روش یکی (.1389 )موحد و کهزادی، رساندیم ممکن حداقل

باشد. در این روش که در بسیاری می (QSPM)ی ریزی استراتژیک کمّاستفاده از ماتریس برنامه، برای تحقق استراتژی

گردد که کدامیک گیرد مشخص میریزی استراتژیک مورد استفاده قرار میهای مربوط به مدیریت و برنامهاز پژوهش

جامعه  .نمایدبندی میها را اولویتباشد و در واقع این استراتژیمکان پذیر میهای استراتژیک انتخاب شده ااز گزینه

کارشناسان استان، کارشناسان بخش گردشگری سازمان گردشگری و میراث فرهنگی  شامل آماری پژوهش حاضر

که برای  شد استفاده کوکران فرمول از نمونه حجم تعیین باشند. برایمیهای گردشگری سکارشناسان آژانو  ورزشی

درصد  95نامه توزیع شده است. حجم نمونه در سطح اطمینان پرسش 384نفری استان لرستان  1754243جمعیت 

با استفاده از  هانامهباشد. پرسشیمگیری نیز براساس نمونه گیری ساده تصادفی نمونه روشباشد، یم 98برابر با 

نامه با استفاده از آزمون آلفای طراحی شد. پایایی پرسش ؤالس 12و  مؤلفه 4گذاری طیف لیکرت در قالب مقیاس

 باشد.یمدر سطح قابل قبولی  هانامهدهد پایایی پرسشیمبدست آمده است که نشان  851/0مقدار یید شد که تأکرونباخ 

𝑛 =

𝑡2𝑝𝑞
𝑑2

1 +
1
𝑁 (

𝑡2𝑝𝑞
𝑑2 − 1)

 𝑛 =

(1.96)2(0.7)(0.3)
(0.05)2

1 +
1

1754243
(

(1.96)2(0.7)(0.3)
(0.05)2 − 1)

= 384 

 

 نسبت بقیه واحدها حجم جامعه آماری، qاندازه متغیر در توزیع طبیعی،  tتعداد نمونه مورد نیاز،  nدر این فرمول، 

p نسبت واحدهای دارای صفت مفروض و d دهدسطح اطمینان مورد نظر یا اشتباه پذیرفتنی را نشان می. 
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 محدوده مورد مطالعه

به لحاظ موقعیت جغرافیایی  در غرب ایران واقع شده است.کیلومتر مربع  28157مساحتی برابر بااستان لرستان 

 34دقیقه تا  37درجه و  32دقیقه طول شرقی از نصف النهار گرینویچ و  3درجه و  50دقیقه تا  51درجه و  46بین 

مرکزی و تان این استان از سمت شمال به اس از نظر موقعیت نسبی. دقیقه عرض شمالی قرار گرفته است 12درجه و 

 ایلام و کرمانشاهو از سمت غرب به استان  چهارمحال و بختیاری، از سمت شرق با اصفهاناز جنوب به استان  همدان،

وزارت کشور  یکشور ماتیاز واحد تقس 1388 رماهیکشور که در ت یاسیس ماتیتقس نیبراساس آخر. گرددمحدود می

 .باشدیدهستان م 84بخش و  27شهرستان،  10 یشهر خرم آباد، دارا تیاستان لرستان با مرکز د،یگرد افتیدر

، تاریخ استان لرستان با وجود داشتن مناطق ممتازگردشگری مانند قلعه فلک الافلاک، دریاچه گهر، آبشارهای زیبا

رت دربین های متعدد پیشرو همچون افزایش انگیزه مسافکهن، میراث فرهنگی کم نظیر، موقعیت استراتژیک و فرصت

های ها وتهدیدهایی دراستفاده از توانمندیمردم، وجود نیروهای متخصص و شرایط اقلیمی و طبیعی مناسب با ضعف

های طبیعی )رودها: کشکان، سیمره، های طبیعی چون جاذبهاستان لرستان دارای جاذبه. موجود دراین زمینه مواجه است

های ها، آبشارها و پوشش گیاهی متنوع(می باشد. علاوه بر جاذبها، تالابهگهر، کیو، غارها، کوه هایسزار، دریاچه

باشد. بطوری که طبق آمارهای رسمی منتشره مجموع طبیعی گسترده، این استان از لحاظ تاریخی و باستانی غنی می

 21 قلعه، 67 مسجد، یک سنگ نوشته، 4 زیارتگاه، 52 مورد است که شامل 111 های باستانی و زیارتی استانمکان

باشد، بازار می 2 کاروانسرا و 3 آرامگاه، 13 خانه قدیمی،10 محوطه وتپه باستانی، 912 مناره، 2 پل، 24 اشکافت و غار،

 (.1385 مکان درزمره آثارملی به ثبت رسیده است )طرح جامع گردشگری استان لرستان، 21ها شامل که تعدادی از آن
 

 
 (1398 ،ندر کشور)منبع: نگارندگا. موقعیت استان لرستان 1شکل

 

 های تحقیقیافته

درصد از گردشگران را مردان  12/65دهد که امه گردشگران نشان میعهای حاصل از دادههای دموگرافیک: ویژگی

سال،  30-20درصد بین  38سال، 20درصد کمتر از  12میزان سن پاسخگویان . انددرصد را زنان تشکیل داده 87/34و 
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دهد بیشترین آمار گردشگران را جوانان اند که نشان میسال بوده 40درصد بیشتر از  23سال و  40-30د درص 27

درصد  21درصد کاردانی، 11درصد دیپلم،  31، درصد مدرک سیکل 22اند. از نظر میزان تحصیلات تشکیل داده

کمترین میزان تحصیلات به ترتیب متعلق به اند که بیشترین و درصد کارشناسی ارشد و بالاتر بوده 15کارشناسی و 

درصد بین  15 هزار تومان، 500درصد گردشگران درآمدی کمتر از  11مدرک دیپلم و کارشناسی ارشد است. حدود 

درصد بالاتر  22میلیون تومان و  5/1تا  1درصد بین  21میلیون تومان،  1تا  800درصد بین  31هزار تومان، 800تا 500

 اند. تومان درآمد داشته میلیون 5/1از 

 
 (1398. میزان گردشگران وارده به منطقه مورد مطالعه )نگارندگان، 2شکل

 

متر است که سانتی 52متر و در لرستان سانتی 76سرانه ورزشی در کشور  سرانه فضاهای ورزشی استان لرستان:

 28سرانه فضای ورزشی در استان لرستان به ازای هر نفر  . تر استسرانه استان نسبت به میانگین کشوری خیلی پایین

بر است رود و زمانکندی پیش میبنابراین رساندن سرانه ورزشی به میانگین نرمال به. است که وضعیت مطلوبی ندارد

زمین  1استادیوم،  17، استان لرستان داراى 1378بر اساس آمار سال  .که در این زمینه نیازمند حمایت مسئولان است

استخر شناى  2سالن ورزشى و زورخانه،  26زمین هندبال،  13زمین فوتبال،  53پیست دو و میدانى،  10سوارکارى، 

 زمین بسکتبال بوده است. 4زمین والیبال و  31روباز، 
 

 بررسی عوامل موثر برگردشگری ورزشی استان لرستان 

های طبیعی، جانبه از توانتوسعه گردشگری در هر شهر مستلزم آن است که مطالعات پایه و کسب شناخت همه

های گردشگری داشته باشیم. بدین منظور، در این بخش به ها و پتانسیلگذاری و دیگر قابلیتهای سرمایهفرصت

گردشگری ورزشی استان لرستان با  ها و تهدیدهای صنعتشناخت و تحلیل نقاط ضعف و قوت و همچنین فرصت

 پردازیم.  می SWOTاستفاده از مدل تحلیلی 
 

 عوامل داخلی موثر بر گردشگری ورزشی استان لرستان  

در این مرحله ما ابتدا عوامل داخلی موثر بر گردشگری ورزشی استان لرستان را که شامل نقاط ضعف و قوت می باشد را 

دهیم به طوری که در نهایت مجموع ضرایب می 1س به هریک ازین عوامل وزنی از صفرتا (. سپ1 )جدول استخراج می کنیم
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ترین عوامل دهیم. مثلأ در این تحقیق مهمرا می 4تا 1شود. حال به هریک ازاین نقاط ضعف و قوت رتبه  1عوامل داخلی 

نعت توریسم، کمبود منابع مالی و بودجه المللی ورزشی، ضعف تبلیغات مناسب در صداخلی شامل عدم برگزاری مسابقات بین

 باشند.و ... می
 

(IFE  ماتریس ارزیابی نقاط ضعف و قوت ناشی از عوامل داخلی)1 جدول .  

 نمره نهایی نمره ضریب عوامل داخلی سیستم ردیف

 نقاط ضعف                                                            

 1 07/0 1 المللی ورزشی؛بینعدم برگزاری مسابقات  1

 1 06/0 1 ضعف تبلیغات مناسب در توسعه توریسم ورزشی؛ 2

 2 12/0 2 کمبود بودجه و منابع مالی در زمینه توریسم ورزشی؛ 3

ها و مشارکت جامعه محلی در این زمینه؛   4 NGO 1 05/0 1 کمبود 

 2 10/0 2 نبود فضاهای ورزشی مطلوب جهت مسابقات ورزشی؛ 5

 05/0 05/0 1 گذاری بخش خصوصی در زمینه توریسم ورزشی؛عدم سرمایه 6

 08/0 04/0 2 کمبود مراکز درمانی طبی مثل آب درمانی و ...؛ 7

 06/0 03/0 2 کمبود افراد متخصص؛ 8

 04/0 02/0 2 ها؛عدم استفاده از پوسترها، بروشورها و کاتالوگ 9

 04/0 02/0 2 المللی ورزشی؛های بینهای ضعیف جهت شرکت در لیگپتانسیل 10

 04/0 02/0 2 المللی؛های مربیگری و داوری ملی و بینعدم برگزاری دوره 11

 02/0 01/0 2 نبود نشریات مرتبط با توریسم ورزشی؛ 12

 03/0 03/0 1 عدم ایجاد تسهیلات برای گردشگران ورزشی؛ 13

 نقاط قوت

 21/0 3 07/0 مطلوب در استان؛دارا بودن شرایط آب و هوایی  14

 18/0 3 06/0 های طبیعی بکر و دست نخورده؛داشتن جاذبه 15

 24/0 4 06/0 رانی؛های خروشان جهت قایقداشتن رودخانه 16

 15/0 3 05/0 مهیا بودن مسیر گردشگری ورزشی مناسب؛ 17

 04/0 4 01/0 و...(؛ سفیدکوه، گریناشترانکوه، ) های استان لرستانهای مرتبط با کوهجاذبهداشتن  18

 21/0 3 07/0 ؛های مرتبط با غارنوردی و غارگردی در غارهای لرستانجاذبهداشتن  19

 12/0 4 03/0 ؛هاگاهحها و تفریسواری کوهستان در دامنههای مرتبط با دوچرخهجاذبهداشتن  20

 08/0 4 02/0 ؛های مرتبط با صخره نوردی و سنگ نوردیجاذبهداشتن  21

 08/0 4 02/0 داشتن و...؛ های مرتبط با سوارکاری و اسب سواریجاذبه 22

 20/0 4 05/0 ؛های یخی و یخ نوردیهای مرتبط با دیوارهجاذبهداشتن  23

 15/0 3 05/0 مختلف؛ هایرشته در محلی - بومی مسابقات برگزاری 24

 08/0 4 02/0 داشتن غذاها و نوشیدنی های محلی جهت جذب گردشگران  25

 5/2 64 1  - جمع

 (1398 )منبع: نگارندگان،
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 عوامل خارجی موثر بر گردشگری ورزشی استان لرستان  

را تحت تأثیر قرار ورزشی استان لرستان هایی است که گردشگری ها و تهدیدهدف ازاین مرحله شناسایی فرصت

کنیم که برای محاسبه عوامل داخلی محاسبه ها همان مراحلی را طی میدر محاسبه وزن آن. (2است)جدولداده 

ورزشی استان ترین عواملی که باعث فرصت در زمینه توسعه گردشگری در این مرحله ما به شناسایی مهم. ایمکرده

 پردازیم.شده است می لرستان

 
)EFE ها و تهدیدهای ناشی ازعوامل بیرونی). ماتریس ارزیابی فرصت2 جدول   

 نمره نهایی نمره ضریب عوامل خارجی سیستم ردیف

 هافرصت

 24/0 3 08/0 محلی؛ – بومی ورزشی هایجشنواره برگزاری زمینه وجود 1

 21/0 3 07/0 کشورها؛ و شهرها سایر تجربیات از گیریبهره 2

 24/0 4 06/0 توریسم؛ توسعه طریق از استان از خارج هایسرمایه جلب 3

 20/0 4 05/0 ورزشی؛ توریسم توسعه فرهنگ پذیرش 4

 16/0 4 04/0 استان؛ ورزش مطلوب جایگاه و وضعیت 5

 15/0 3 05/0 ورزشی؛ توریسم صنعت پویایی به گردشگران اطمینان و اعتماد 6

 12/0 4 03/0 مصنوعی؛ ورزشی تفریحی و مراکز ایجاد و طراحی 7

 12/0 4 03/0 استان؛ توپوگرافیکی و اقلیمی وضعیت بودن مطلوب 8

 12/0 4 03/0 ورزشی؛ توریسم توسعه پذیرش فرهنگ 9

 12/0 4 03/0 انسانی؛ نیروی و خدمات هایهزینه بودن پایین 10

 هاتهدید

 08/0 1 08/0 توسعه؛ جهت المللی(بین و ملی )استانی، فرامرزی ریزیبرنامه تدوین عدم 11

 07/0 1 07/0 توریسم؛ جامع بروشورهای و هانقشه نبود 12

 12/0 2 06/0 ورزشی؛ مراکز به منتهی هایجاده و شهرها ورودی زیباسازی عدم 13

 14/0 2 07/0 استان؛ در ورزشی توریسم زیربناهای توسعه جهت کلان راهبرد نبود 14

 12/0 2 06/0 ورزشی؛ فضاهای نگهداری و ساخت طراحی، جهت جامع ریزیبرنامه نبود 15

 10/0 2 05/0 مختلف؛ هایسازمان میان هماهنگی و انسجام نبود 16

 08/0 2 04/0 ورزشی؛ فضاهای نگهداری و ساخت طراحی، جهت جامع ریزیبرنامه نبود 17

 08/0 2 04/0 صنعت؛ این توسعه راستای در موجود فرهنگی اختلافات یا و تناسبات نبود 18

 06/0 2 03/0 صنعت؛ این وریبهره و توسعه به نسبت مسئولین در اعتماد احساس عدم 19

 04/0 2 02/0 مشخص؛ و مدون حقوقی هاینامهآیین و هاسیاست وجود عدم 20

 57/2 55 1 - جمع
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 . ترکیب عوامل داخلی و خارجی3 جدول

 عوامل داخلی عوامل خارجی
T O W S 

89/0 68/1 76/0 74/1 

 عوامل مرکبضرایب مجموعه 
WO ST WT SO 

44/2 63/2 65/1 42/3 

 (1398)منبع: نگارندگان،

 
 (1398)منبع: نگارندگان،توسعه گردشگری ورزشی استان لرستان  SWOT. تحلیل 4 جدول

 

 

 

 

 

 

 (Wها )ضعف (Sها )قوت

.S1 دارا بودن شرایط آب و هوایی مطلوب در استان؛  

S2. های طبیعی بکر و دست نخورده؛داشتن جاذبه 

.S3 رانی؛های خروشان جهت قایقداشتن رودخانه 

S4. مهیا بودن مسیر گردشگری ورزشی مناسب؛ 

S5.  های استان لرستانهای مرتبط با کوهجاذبهداشتن 

 (؛و... اشترانکوه، سفیدکوه، گرین)

.S6  های مرتبط با غارنوردی و غارگردیجاذبهداشتن 

 ؛انتدر غارهای لرس

S7.  های مرتبط با دوچرخه سواری جاذبهداشتن

 ؛هاگاهحها و تفریکوهستان در دامنه

.S8  های مرتبط با صخره نوردی و سنگ جاذبهداشتن

 ؛نوردی

S9.  های مرتبط با سوارکاری و اسب جاذبهداشتن

 ...؛و سواری

 .S10 های یخی و یخ های مرتبط با دیوارهجاذبهداشتن

 ؛نوردی

.S11 هایرشته در محلی - بومی مسابقات برگزاری 

 مختلف؛

S12. های محلی جهت داشتن غذاها و نوشیدنی

  جذب گردشگران؛

.W1 المللی عدم برگزاری مسابقات بین

 Yورزشی

.W2 ضعف تبلیغات مناسب در توسعه توریسم

 ورزشی؛

.W3 کمبود بودجه و منابع مالی در زمینه

 توریسم ورزشی؛

W4.کمبودNGO  ها و مشارکت جامعه محلی در

 این زمینه؛

.W5 نبود فضاهای ورزشی مطلوب جهت

 مسابقات ورزشی؛

.W6 گذاری بخش خصوصی در عدم سرمایه

 این زمینه؛

.W7 کمبود مراکز درمانی طبی مثل آب درمانی

 و ...

. W8کمبود افراد متخصص در این زمینه؛ 

.W9ا و عدم استفاده از پوسترها، بروشوره

 Yهاکاتالوگ

.W10های ضعیف جهت شرکت در پتانسیل

 Yالمللی ورزشیلیگ های بین

W11.های مربیگری و عدم برگزاری دوره

 Yالمللیداوری ملی و بین

W12. نبود نشریات مرتبط با توریسم ورزشیY 

.W13  عدم ایجاد تسهیلات برای گردشگران

 ورزشی؛

 WOراهبردهای  SOراهبردهای  ((Oها فرصت

O1.هایجشنواره برگزاری زمینه وجود 

 محلی؛ – بومی ورزشی

SO1 توجه به مسابقات ورزشی در سطح ملی و . 

 ای؛منطقه

WO1ترغیب جهت کلان هایبرنامه . تدوین 

 پژوهشگران؛

عوامل 

 خارجی

 عوامل داخلی
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O2و شهرها سایر تجربیات از گیری. بهره 

 کشورها؛

O3. از استان از خارج هایسرمایه جلب 

 توریسم؛ توسعه طریق

.O4 توریسم توسعه پذیرش فرهنگ 

 ورزشی؛

O5. ورزش مطلوب جایگاه و وضعیت 

 استان؛

O6. پویایی به گردشگران اطمینان و اعتماد 

 ورزشی؛ توریسم صنعت

O7و تفریحی مراکز ایجاد و . طراحی 

 مصنوعی؛ ورزشی

.O8 و اقلیمی وضعیت بودن مطلوب 

 استان؛ توپوگرافیکی

.O9 توریسم توسعه پذیرش فرهنگ 

 ورزشی؛

O10و خدمات هایهزینه بودن . پایین 

 انسانی؛ نیروی

SO2ریزی راهبردی . توجه مدیران شهری به برنامه

 گردشگری؛ 

SO3تقویت کارکرد ورزشی استان؛ . 

SO4بومی؛ انسانی نیروی هایتوانمندی از گیری. بهره 

SO5مطلوب؛ مسیرهای و فضاها از گیری. بهره 

WO2سرمایه به خصوصی بخش . ترغیب 

 بخش؛ این در گذاری

WO3برای امنیت ارتقاء راهکارهای . توسعه 

 ورزشی؛ گردشگران

WO4 احداث هتل و رستوران در محل جذب .

 گردشگران؛

WO5جهت درآمدی هایمحل از اعتبار . تأمین 

 صنعت؛ این توسعه

 WTراهبردهای  STراهبردهای  ((Tتهدیدها 

T1 .فرامرزی ریزیبرنامه تدوین عدم 

 توسعه؛ جهت المللی(بین و ملی )استانی،

T2 .جامع بروشورهای و هانقشه نبود 

 توریسم؛

T3. جاده و شهرها ورودی زیباسازی عدم 

 ورزشی؛ مراکز به منتهی های

T4. توسعه جهت کلان راهبرد نبود 

 استان؛ در ورزشی توریسم زیربناهای

T5. طراحی، جهت جامع ریزیبرنامه نبود 

 ورزشی؛ فضاهای نگهداری و ساخت

T6. میان هماهنگی و انسجام نبود 

 مختلف؛ های سازمان 

T7. طراحی، جهت جامع ریزیبرنامه نبود 

 ورزشی؛ فضاهای نگهداری و ساخت

T8 .فرهنگی اختلافات یا و تناسبات نبود 

 صنعت؛ این توسعه راستای در موجود

T9. مسئولین در اعتماد احساس عدم 

 صنعت؛ این وریبهره و توسعه به نسبت

T10. نامه آیین و هاسیاست وجود عدم 

 مشخص؛ و مدون حقوقی های

ST1های طبیعی فراوان استان . دارا بودن جاذبه

 لرستان؛

ST2 استفاده از استعدادهای طبیعی جهت ایجاد . 

 های گردشگری؛فرصت

ST3 های ریزیمردم در برنامه. توجه به فرهنگ

 توسعه؛

ST4بومی؛ نیروهای . آموزش 

ST5بومی؛ فرهنگ ترویج های. ارائه سیاست 

WT1و ایمنطقه رقبای با رقابت لزوم به . توجه 

  المللی؛بین

WT2به نسبت اقتصادی مثبت تفکرات . ترویج 

 بخش؛ این

WT3آینده؛ بر مبتنی اقتصادی هاینگرش . ایجاد  

WT4 به تبلیغات جهت شناساندن سایت . توجه

 های گردشگری؛

WT5 توجه به آموزش شهروندان در پروسه .

 ریزی گردشگری ورزشی؛مدیریت و برنامه
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هدید و ، قوت، فرصت و ت، مشخص کردن نقاط ضعفبا توجه به ارزیابی و محاسبات انجام شده در این تکنیک

ایی ملاحظه و مشخص کردن عوامل داخلی و خارجی  و ترسیم نمودار نه  swotها در قالب ماتریس امتیاز دهی به آن

بیانگر میزان  4تا  5/2 نشان دهنده ضعف داخلی و نمره 5/2تا  1ها از   xهای نهایی بر روی محور گردد جمع نمرهمی

میزان تهدید و نمره بیانگر  5/2تا 1های نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی از جمع نمره به همین شیوه، قوت است.

و تا  5/2ر از ها بیشت  xشود نمرات نهایی بر روی محور بیانگر میزان فرصت است. همانطور که مشاهده می 4تا  5/2

استراتژی " باشد که بایدکه نقاط فرصت و قوت پروژه می osترین عدد به دست آمده مربوط به باشد بزرگمی 4حد 

-گیری از نقاط قوت از فرصتاشد که باید با بهرهبحداکثر{ می -} حداکثرos استژاتژیاتخاذ شود، در این  "تهاجمی

 های موجود نهایت استفاده را کرد.

 
 (1398)منبع: نگارندگان، swotارزیابی عوامل داخلی و خارجی ماتریس  .3شکل

 

 1(QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه

ریزی برنامه ارزیابی، پایش و نظارت برای تحقق استراتژی استفاده از ماتریسهای ها و تکنیکیکی از روش

ریزی های مربوط به مدیریت و برنامهدر این روش که در بسیاری از پژوهش .باشدمی (QSPM)استراتژیک کمی 

شده امکان پذیر  های استراتژیک انتخابهگردد که کدامیک از گزینگیرد مشخص میاستراتژیک مورد استفاده قرار می

اهبردهای قابل قبول گیری درباره ردر این پژوهش تصمیم. نمایدبندی میها را اولویتباشد و در واقع این استراتژیمی

قبلی با  حلهمرگیرد. در ریزی گردشگری ورزشی استان لرستان با استفاده از تجزیه و تحلیل علمی صورت میبرنامه

ا راهبردهای بحاضر در ارتباط  مرحلهدر . ، راهبردهای قابل قبول شناسایی گردیدندمقایسه عوامل داخلی و خارجی

راهبردهای  وریزی کمی مشخص شده جذابیت هر راهبرد با استفاده از ماتریس برنامه. شودقابل قبول شناسایی می

ستان لرستان تعیین اگردشگری ورزشی ریزی دار در برنامهدارای جذابیت بالا به عنوان راهبردهای مورد تاکید و اولویت

 ریزی کمی راهبردی استان لرستان مراحل زیر طی شده است:گردد. برای تهیه جدول برنامهمی

ل شده و سپس ریزی راهبردی منتقها به جدول برنامهابتدا عوامل داخلی و خارجی و امتیاز وزنی هریک از آن ≠

 شوند.یمریزی راهبردی فهرست ردیف بالای ماتریس برنامهکلیه راهبردهای قابل قبول پیشنهاد شده و در 

                                                           
1 Quantitative strategic planning matrix(QSPM) 
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برای تعیین جذابیت هر راهبرد در یک مجموعه از راهبردها، بنا به اهمیت آن در تدوین هر راهبرد امتیازی از  ≠

 شود.داده می 4تا 1

دوم ضرب  همرحلهای مرحله اول را در امتیاز جذابیت برای به دست آوردن جمع امتیاز نهایی جذابیت وزن ≠

آید، جمع امتیازهای می کنیم. بدین ترتیب مجموعه امتیازهای جذابیت هریک از عوامل راهبرد به دست می

 .جذابیت نشان دهنده جذابیت هریک از عوامل در یک مجموعه از راهبردها است

یک از راهبردها ریزی کمی راهبردی، امتیاز جذابیت نهایی هرازجمع امتیازهای جذابیت هرستون جدول برنامه ≠

 آید که نشان دهنده راهبردهایی است که از جذابیت بیشتری برخوردار هستند.به دست می

 

 (QSPMریزی راهبردهای کمی). ماتریس برنامه5جدول

 استان لرستانریز ی راهبردی گردشگری ورزشی برنامه
 امتیاز وزنی

 عوامل داخلی و خارجی
ST3 ST2 ST1 So3 So2 So1 

TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  

 (
S

)
 

ت
قو

ط 
نقا

  
  

21/0 1 21/0 1 63/0 3 21/0 1 21/0 1 63/0 3 21/0 S1 

18/0 1 36/0 2 54/0 3 18/0 1 36/0 2 72/0 4 18/0 S2 

24/0 1 24/0 1 96/0 4 24/0 1 72/0 3 48/0 2 24/0 S3 

15/0 1 15/0 1 3/0 2 15/0 1 45/0 3 6/0 4 15/0 S4 

04/0 1 04/0 1 08/0 2 08/0 2 04/0 1 04/0 1 04/0 S5 

21/0 1 21/0 1 63/0 3 42/0 2 63/0 3 84/0  4 21/0 S6 

12/0 1 12/0 1 36/0 3 12/0 1 12/0 1 24/0 2 12/0 S7 

08/0 1 08/0 1 16/0 2 08/0 1 16/0 2 08/0 1 08/0 S8 

20/0 1 20/0 1 6/0 3 4/0 2 20/0 1 4/0 2 20/0 S9 

15/0 1 15/0 1 3/0 2 3/0 2 3/0 2 45/0 3 15/0 S10 

08/0 1 08/0 1 24/0 3 16/0 2 24/0 3 32/0 4 08/0 S11 

02/0 1 02/0 1 06/0 3 02/0 1 02/0 1 04/0 2 02/0 S12 

07/0 1 07/0 1 21/0 3 07/0 1 14/0 2 28/0 4 07/0 W1 

) W
ف)

ضع
ط 

نقا
 

06/0 1 12/0 2 24/0 4 06/0 1 12/0 2 18/0 3 06/0 W2 

06/0 1 06/0 1 12/0 2 06/0 1 12/0 2 24/0 4 06/0 W3 

05/0 1 10/0 2 20/0 4 10/0 2 15/0 3 20/0 4 05/0 W4 

10/0 2 05/0 1 15/0 3 05/0 1 05/0 1 15/0 3 05/0 W5 

05/0 1 05/0 1 15/0 3 05/0 1 15/0 3 15/0 3 05/0 W6 

04/0 1 04/0 1 08/0 2 08/0 2 04/0 1 04/0 1 04/0 W7 

03/0 1 06/0 2 09/0 3 03/0 1 06/0 2 06/0 2 03/0 W8 

02/0 1 02/0 1 06/0 3 02/0 1 04/0 2 02/0 1 02/0 W9 

02/0 1 04/0 2 06/0 3 04/0 2 04/0 2 06/0 3 02/0 W10 
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 استان لرستانریز ی راهبردی گردشگری ورزشی برنامه
 امتیاز وزنی

 عوامل داخلی و خارجی
ST3 ST2 ST1 So3 So2 So1 

TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  

 (
S

)
 

ت
قو

ط 
نقا

  
  

21/0 1 21/0 1 63/0 3 21/0 1 21/0 1 63/0 3 21/0 S1 

18/0 1 36/0 2 54/0 3 18/0 1 36/0 2 72/0 4 18/0 S2 

24/0 1 24/0 1 96/0 4 24/0 1 72/0 3 48/0 2 24/0 S3 

15/0 1 15/0 1 3/0 2 15/0 1 45/0 3 6/0 4 15/0 S4 

04/0 1 04/0 1 08/0 2 08/0 2 04/0 1 04/0 1 04/0 S5 

21/0 1 21/0 1 63/0 3 42/0 2 63/0 3 84/0  4 21/0 S6 

12/0 1 12/0 1 36/0 3 12/0 1 12/0 1 24/0 2 12/0 S7 

08/0 1 08/0 1 16/0 2 08/0 1 16/0 2 08/0 1 08/0 S8 

20/0 1 20/0 1 6/0 3 4/0 2 20/0 1 4/0 2 20/0 S9 

15/0 1 15/0 1 3/0 2 3/0 2 3/0 2 45/0 3 15/0 S10 

08/0 1 08/0 1 24/0 3 16/0 2 24/0 3 32/0 4 08/0 S11 

02/0 1 02/0 1 06/0 3 02/0 1 02/0 1 04/0 2 02/0 S12 

02/0 1 02/0 1 06/0 3 02/0 1 06/0 1 06/0 3 02/0 W11 

01/0 1 01/0 1 03/0 3 01/0 1 01/0 1 03/0 3 01/0 W12 

03/0 1 03/0 1 09/0 3 03/0 1 03/0 1 09/0 3 03/0 W13 

08/0 1 16/0 2 24/0 3 16/0 2 32/0 4 32/0 4 08/0 O1 

 (
O

ت )
رص

ط ف
نقا

 

07/0 1 07/0 1 28/0 4 07/0 1 14/0 2 28/0 4 07/0 O2 

06/0 1 06/0 1 24/0 4 06/0 1 12/0 2 18/0 3 06/0 O3 

05/0 1 10/0 2 20/0 4 05/0 1 10/0 2 15/0 3 05/0 O4 

04/0 1 08/0 2 12/0 3 08/0 2 12/0 3 16/0 4 04/0 O5 

05/0 1 05/0 1 10/0 2 10/0 2 05/0 1 15/0 3 05/0 O6 

03/0 1 03/0 1 09/0 3 03/0 1 06/0 2 09/0 3 03/0 O7 

03/0 1 03/0 1 06/0 2 06/0 2 06/0 2 09/0 3 03/0 O8 

03/0 1 03/0 1 06/0 2 06/0 2 06/0 2 09/0 3 03/0 O9 

03/0 1 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 09/0 3 03/0 O10 

08/0 1 08/0 1 24/0 3 16/0 2 16/0 2 24/0 3 08/0 T1 

) T
د)

دی
 ته

اط
 نق

  

07/0 1 14/0 2 21/0 3 07/0 1 49/0 2 07/0 1 07/0 T2 

06/0 1 06/0 1 12/0 2 06/0 1 06/0 1 06/0 1 06/0 T3 

07/0 1 07/0 1 14/0 2 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 T4 

06/0 1 12/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 2 18/0 3 06/0 T5 

05/0 1 05/0 1 10/0 2 10/0 2 05/0 1 05/0 1 05/0 T6 

04/0 1 04/0 1 12/0 3 08/0 2 04/0 1 04/0 1 04/0 T7 
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 استان لرستانریز ی راهبردی گردشگری ورزشی برنامه
 امتیاز وزنی

 عوامل داخلی و خارجی
ST3 ST2 ST1 So3 So2 So1 

TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  

 (
S

)
 

ت
قو

ط 
نقا

  
  

21/0 1 21/0 1 63/0 3 21/0 1 21/0 1 63/0 3 21/0 S1 

18/0 1 36/0 2 54/0 3 18/0 1 36/0 2 72/0 4 18/0 S2 

24/0 1 24/0 1 96/0 4 24/0 1 72/0 3 48/0 2 24/0 S3 

15/0 1 15/0 1 3/0 2 15/0 1 45/0 3 6/0 4 15/0 S4 

04/0 1 04/0 1 08/0 2 08/0 2 04/0 1 04/0 1 04/0 S5 

21/0 1 21/0 1 63/0 3 42/0 2 63/0 3 84/0  4 21/0 S6 

12/0 1 12/0 1 36/0 3 12/0 1 12/0 1 24/0 2 12/0 S7 

08/0 1 08/0 1 16/0 2 08/0 1 16/0 2 08/0 1 08/0 S8 

20/0 1 20/0 1 6/0 3 4/0 2 20/0 1 4/0 2 20/0 S9 

15/0 1 15/0 1 3/0 2 3/0 2 3/0 2 45/0 3 15/0 S10 

08/0 1 08/0 1 24/0 3 16/0 2 24/0 3 32/0 4 08/0 S11 

02/0 1 02/0 1 06/0 3 02/0 1 02/0 1 04/0 2 02/0 S12 

04/0 1 04/0 1 16/0 4 08/0 2 04/0 1 04/0 1 04/0 T8 

03/0 1 03/0 1 09/0 3 06/0 2 06/0 2 03/0 1 03/0 T9 

02/0 1 02/0 1 06/0 3 04/0 2 02/0 1 02/0 1 02/0 T10 

 جمع نمرات - - 8/8 - 66/6 - 55/4 - 92/7 - 82/3 - 23/3

 (1398)منبع: نگارندگان،

 

 گردشگری ورزشی استان لرستان بندی راهبردهای توسعه. اولویت6 جدول

 بندی راهبردهااولویت راهبردهای گردشگری ورزشی استان لرستان

SO1اولویت اول ای؛. توجه به مسابقات ورزشی در سطح ملی و منطقه 

SO2اولویت سوم ریزی راهبردی گردشگری ورزشی؛. توجه مدیران شهری به برنامه 

SO3 اولویت چهارم لرستان؛. تقویت کارکرد ورزشی استان 

ST1اولویت دوم های طبیعی فراوان استان لرستان؛  . دارا بودن جاذبه 

ST2اولویت پنجم های گردشگری؛. استفاده از استعدادهای طبیعی جهت ایجاد فرصت 

ST3اولویت ششم های توسعه؛ریزی. توجه به فرهنگ مردم در برنامه 

 

 گیرینتیجه

باشد، ریزی استراتژیک در صنعت گردشگری ورزشی استان لرستان میارائه یک برنامهدر پژوهش فوق هدف ما 

با استفاده از ماتریس  ورزشی استان لرستانصنعت توریسم ریزی گردشگری بندی راهبردی برنامهنخست به اولویت

swot  و مدل برنامه(ریزی کمیQSPM  تعیین و مشخص شد و با توجه به ارزیابی ماتریس عوامل داخلی و خارجی )
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( در اولویت دوم به ST( در اولویت اول و راهبرد رقابتی )SO) که از طریق ماتریس انجام گرفت راهبرد تهاجمی

شاهد تحولاتی پویا  ریزی سیستماتیکدهد با یک برنامهاین راهبردها نشان می. ترین راهبردها شناخته شدندعنوان مهم

ی کلی با نگرش سیستمی به رابطه بین نقاط بندجمعدریک  .باشیممی ورزشی استان لرستاندر صنعت گردشگری 

و تهدیدها در محیط خارجی از سوی دیگر می توان اظهار داشت  هافرصتقوت و ضعف در محیط داخلی از یکسو و 

لذا باید با . هاستو در محیط خارجی تهدیدها بیشتر از فرصت که در محیط داخلی نقاط قوت بیشتر از نقاط ضعف

به این ترتیب با نگاهی سیستمی به . هایی در صدد از بین بردن تهدیدها جهت تبدیل به فرصت برآمداتخاذ استراتژی

ورزشی استان توان نتیجه گرفت که صنعت توریسم یمها و تهدیدهای جداول فوق نقاط ضعف و قوت و فرصت

باشد در حالیکه امروزه کارکرد ورزشی استان ضعیف قابلیت تبدیل به صنعت توریستی بزرگی را دارا می لرستان

 بینیپیش قدرت ارتقاء و تهاجمی روند بر مناسب هایاستراتژی اتخاذ با باید دهد کهنشان می تحقیق کلی باشد. نتیجهمی

 تهدیدات با تقابل و ضعف نقاط نمودن برطرف جهت قابلم در و افزود ورزشی توریسم صنعت راستای توسعه در

 :از عبارتند راهکارها این از بخشی که نمود مطلوبی ارائه راهکارهای

 المللی؛ توجه به مسابقات ورزشی در سطح ملی و بین 

 های گردشگری شهر؛های طبیعی و جاذبهبرداری از توانبهر 

 گردشگری ورزشی؛ گذاری در زمینهسرمایه به خصوصی بخش ترغیب 

 بومی؛ انسانی نیروی هایتوانمندی از گیریبهره 

 های آبی؛های خروشان در جهت تقویت ورزشهای طبیعی مثل آبشارها و رودخانهاستفاده از جاذبه 

 های زمستانی؛های پوشیده از برف در جهت تقویت ورزشهای طبیعی مانند کوهاستفاده از جاذبه 

  ؛هاهای طبیعی و تفریحگاهپیمایی در دامنهروی و راهپیادهایجاد مسیرهای 

 دور؛ آینده بر مبتنی اقتصادی هاینگرش ایجاد 

 ورزشی؛ توریسم از هارسانه حمایت اندازچشم تدوین 
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Abstract: 
 

The role of sport tourism as a new source of employment, income, tax receipts were further 
confirmed by numerous studies. The aim of this study is strategic planning to develop sports 
tourism is Lorestan province. The study was descriptive - documentary and field-based 
analysis using SWOT strategic model and the next step proposed strategies using quantitative 
matrix (QSPM) is. Results The results show invasive strategy (SO) in first priority with a 
score of 3/42 and competitive strategy (ST) in the second priority with a score of 2/63 sports 
tourism were identified as the most important strategies that can be concluded that the there 
should be more opportunities in this field strengths and utilizes the strengths of the 
opportunities available to her advantage.  

 

Keywords: strategic planning, tourism, sports, modeling quantitative/qualitative, Lorestan 

province.  
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