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 چن٘ذُ  

 َٔانٍا ډي ٕٸسلٺ ٔها ْآډبٍ ػبډٮّ. ٽَډبوٚبٌ إزإشبن  ٹَُډبوٓيٍُٗ  ّسيئه ٍاَجَى سًٕٮ َيٳ اُ اوؼبڇ أه دْيَ٘، ٥َاكٓ ي

 َٔانإشبن ي ډي ٓډإٕٖبر آډًُٗ ٭بڅ ٓثيو ٕزځَيٌ سَث ٕيإبسٓ، يٍُٙ َْبٕأرَ ْٕبؤبٕبن اىاٍار يٍُٗ ي ػًاوبن، ٍـــي ٽبٍٙى

ځَْٕ . ومًوٍَٖز وٶََٚشبىيدىغاٵَاى  ٔهسٮياى ا اوي ٽٍىاىٌ ٕڄسٚپٽَډبوٚبٌ  إشبن ٓٵٮبڃ ىٍ يٍُٗ ٹَُډبو ْوُبىَب َٕٔب ٓثيو ٕزسَث

-ؿىيسه اُ إبسٕي ٝبكت ثٍ يٕٕچّٓ آن ـــٽٍ ٍيائإز َب، دَٕٚىبډٍ ډلٺٸ ٕبهشٍ آيٍْ ىاىٌاثِاٍ ػم٬. ٙي اوؼبڇ ثٍ ًٍٝر ٽڄ ٙمبٍ

ثٍَٕٓ وٺب٣  ّٙيٌ ىٍ ُډٕىثىيْاڃ ٍسجٍَٶشبىٕإدَٕٚىبډٍ ډٚشمڄ ثَ ٕي ٙيٌ ثًى.ٔىٍٝي( سب 97َيوجبم )ـٽدبٔبئٓ آن اُ ٍيٗ آڅٶبْ  و٪َ ي

َبْ دْيَ٘ ثب إشٶبىٌ اُ آډبٍسًٕٝٶٓ، آُډًن . ىاىٌَٖز ن ٽَډبوٚبٌإشب ٹَُډبوُٓئيَبْ يٍُٗ ــــس ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي

ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ . ٍ إزاٍ ځَٵشسلچٕڄ ٹَ آُډًن ٵَٔيډه ډًٍى سؼٍِٔ ي ډٺبٍٖٔ ډٕبوڂٕه ي

ثٍ ىٕز آډي.  99/1ي ومٌَ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ثَاثَ  53/2ىَٓ ومٌَ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثَاثَ هبٍػٓ سٚپٕڄ ٙي ي دٔ اُ يُن

ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ ډًٹٮٕز  إبٓ ي ثٮي اُ سٚپٕڄ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ډٚوٜ ٙي ٽٍ ي١ٮٕز يٍُٗثَ أه

 َبْ ٍَبٽَىن إشٶبىٌ ٽىي.ثَىٍَبٽَىن ډيڃ ىًٔٔي ٹَاٍ ىاٍى ي اىاٍِ ٽڄ يٍُٗ ي ػًاوبن إشبن ٽَډبوٚبٌ ثبٖٔشٓ اُ ٍاٌ

 سًٕٮّ يٍُٗ، إشبن ٽَډبوٚبٌبوٓ، ٍاَجَى، ٹَُډيٍُٗ : مل٘ذٕ گاىٍاش
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 هقذهِ

ي٩ٕٶّ ثٍِٿ ي  ٔبٵشٍ ثبډئَٔز ٍاَجَىْ ثَهًٍى و٪بڇ 

ډٖئًڅٕشٓ ٍيُاٵِين ىٍ ٹچمَي ډئَٔز ٭مًډٓ إز. ثٍ ولًْ 

ٽٍ ډًٵٺٕز ډٖشياڇ ډإٍٕٖ ٍا س٢مٕه ي اُ دٕٚبډيَبْ وبځُبوٓ 

ٽىي، ډإٍٕٖ ٍا ثب ثٖشَ كَٽز هًى )ډل٤ٕ( دٕٚڂَْٕ ډٓ

 ومبٔي. ځَْٕ آډبىٌ ډٓىَي، آن ٍا ثَاْ ډ٬١ًاٍسجب٣ ډٓ

َبْ آهَ ىَّ ْ ىٍ ٕبڃٹيڇ ىٍ سيئه ډئَٔز ٍاَجَىايڅٕه

دىؼبٌ ثَىاٙشٍ ٙي. ډئَان يٍُٙٓ اثيا٫ ٽَىوي ٽٍ ثَاْ 

ځَْٕ ٽؼبئٓ ي ؿَائٓ كَٽز ډإٍٕٖ هًى ىٍ آٔىيٌ سٞمٕڈ

ٽىىي. ٹٖمز سلچٕچٓ أه ٍيٗ ٍا ٥َاكٓ ٍاَجَىْ وبډٕيٌ، 

اوي. ٍِْٔ ٍاَجَىْ هًاويٌٵَآٔىي ٥َاكٓ ځَيَٓ آن ٍا ثَوبډٍ

ىاٍ ډئَٔز ٍاَجَى َٔوي ٽٍ ٭ُيٌَب وبځِٕبُډبن ّثىبثَأه َم

ٍِْٔ ىاوٚمىيان ثٖٕبٍْ اَمٕز ثَوبډٍٔب ٍاَجَىْ ًٙوي. 

اوي. َبْ ډوشچٴ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاىٌٍاَجَىْ ٍا اُ ػىجٍ

ٍِْٔ ٍاَجَىْ ثب ٭مچپَى َمڂٓ ٍيْ َمجٖشڂٓ ثَوبډٍ

ٍِْٔ َب سًاٵٸ و٪َ ىاٍوي. ثٍ ا٭شٺبى آوبن، ثَوبډٍډ٦چًة ٕبُډبن

 (.13: 1387أىيْ دًٔب ي ډى٦ٺٓ إز )ٱٶَاوٓ، ٍاَجَىْ ٵَ

اثـِاٍ ډئَٔشٓ ْ ٍا ٍِْٔ ٍاَجَىثَوبډٍ 1ٵَاْ ي إشًوَٵَى، 

 َبْٕبُډبنٽٍ ثَاْ ٽمټ ثٍ ٽىىي سٮَٔٴ ډٓ سًاومىيْ

ثٍ ًٍٝر ٍٹبثشٓ هًى  نًٙى سب آوبَاكٓ ډٓـــــــٽًؿټ ٥

ْ ٍِٔ. ثَوبډٍٙيٌ ډل٤ٕ س٦جٕٸ ىَىيثٕىٍٓا ثب سٲَٕٕار دٕ٘

ٍاَجَىْ ٔٮىٓ أىپٍ ىٍ ٽؼب َٖشٕي. ثٍ ٽؼب هًإَي ٍٵز. 

-هًإَي ثَئي. ؿٍ يٹز ډٓاْ ډٓؿڂًوٍ ي ثب ؿٍ يٕٕچٍ

ٽىي ي هًإَي ثٍ ډٺٞي ثَٕٕي. ؿٍ ٽٖٓ يٕٕچٍ ٍا َيأز ډٓ

ٵَاْ ي ٵَى ي ؿٍ ډٺياٍ ثَاْ أه ٕٶَ َِٔىٍ هًإَي ٽَى )

 (. 12: 1995، إشًوَ

هًى ٕز ٽٍ آٔىيِ ډ٦چًة هًىثٍثَ أه ٭ٺٕيٌ ا 2دٕشَ ىٍاٽَ

ځَٕى؛ كشٓ اځَ آىډٓ ډٚشبٷ آن ثبٙي. اُ أه ٍي ٙپڄ ومٓ

اٽىًن ثبٔي سٞمٕڈ ځَٵز. ٹجًڃ ډوب٥ٌَ ٽَى. ىٕز ثٍ اٹياڇ 

سَ اُ َمٍ أىپٍ، ډىبث٬ اوٖبوٓ ُى. ډىبث٬ ٍا سوٕٜٞ ىاى، ي ډُڈ

ٽٕٶٓ ٍا ثبٔي ثٍ هيډز ځَٵز ي ٕوز سلاٗ ٽَى سب آٔىيٌ ثٍ 

 (. 137: 1387ٕبهشٍ ًٙى )١ٍبئٕبن، ٥ًٍ ډ٦چًة 

                                                           
1. Fred, Fry and Stoner 

2.  Peter Drucker 

ىَي ٽٍ ىٍ ََٕبُډبن، ىٹز ىٍ أه ډلاك٪بر وٚبن ډٓ

-ټ اُ ډئَٔزٔډٖئًڅٕشٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ ك٦ٍٕ َٕؾ ِكًُ

 ْډئَٔز ٍاَجَى آن َمبن. ځَٕىَبْ سوٞٞٓ ٹَاٍ ومٓ

َب، أؼبى ٵ٢بْ سلٺٸ َيٳ يسٮٕٕه ډَٖٕ هًى ثَاْ إز. 

َب ي كَٽز ثٍ ًْٕ ثَوبډٍ ٍَِمَاٌ ثب سٮُي ډٚشَٻ ىٍثب

 .(2006يٍاوشٕٔ ي َمپبٍان، ) إز لاُڇ ډًٵٺٕز

( ىٍ دْيَٚٓ ثٍ ٥َاكٓ ي سيئه و٪بڇ 1386ځًىٍُْ )

ػبډ٬ يٍُٗ ٽٚشٓ ٽًٍٚ دَىاهز ي وٚبن ىاى ٽٍ ُٕڈ 

َبْ ٹَُډبوٓ ي ػُبوٓ ثٖٕبٍ ُٔبى يٍُٗ ٽٚشٓ أَان ىٍ ُډٕىٍ

ډٕلاىْ اُ  2004سب  1948َبْ إز ثٍ ولًْ ٽٍ ٥ٓ ٕبڃ

ډياڃ، َٚزيٙيٌ ىٍ اڅمذٕټ، ثٕٖزډياڃ ٽٖتډؼم٫ً ؿُڄ

 ډياڃ ثًىٌ إز.َب ىياُىٌُٕڈ ٽٚشٓ ي ُٕڈ ٕبَٔ ٍٙشٍ

( سلٺٕٺٓ ٍا ثب ٭ىًان ډ٦بڅٮٍ ي ٥َاكٓ 1387ُاىٌ )هَٖيْ

ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ٽمٕشّ ډچٓ اڅمذٕټ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان 

َجَىْ ٽمٕشّ ډچٓ اوؼبڇ ىاى. ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ػبٔڂبٌ ٍا

ٹَاٍ ىاٍى، ٔٮىٓ ٽمٕشّ ډچٓ اڅمذٕټ  SOاڅمذٕټ ىٍ ي١ٮٕز 

َبْ ډًػًى كياٽظَ إشٶبىٌ ٍا َب ي ٵَٝزسًاوي اُ ٹًرډٓ

َبْ ډًػًى ٱچجٍ ٽىي. َمـىٕه ثجَى ي ثَ سُئيار ي ١ٮٴ

اوشوبة  SOٽمٕشٍ ثبٔي اٱچت ٍاَجَىَبْ هًى ٍا اُ ثو٘ أه

كٖت ي١ٮٕز ډًػًى اُ  سًاوي ثَٽىي. ثب يػًى أه، ډٓ

وِٕ إشٶبىٌ ٽىي. وَُٕٞاىٌ  WOي  ST ،WTٍاَجَىَبْ 

٥َاكٓ ي سيئه سًٕٮّ يٍُٗ »( ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان 1387)

ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ػبٔڂبٌ « َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبن

ٹَاٍ  SOٍاَجَىْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبن ىٍ ډى٦ٺٍ 

٥َاكٓ ي سيئه »ا ثب ٭ىًان ( سلٺٕٺٓ 1387ٍىاٍى. ٱٶَاوٓ )

ٍاَجَى سًٕٮّ يٍُٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ إشبن ٕٕٖشبن ي 

اوؼبڇ ىاى. وشٕؼّ دْيَ٘ أه إز ٽٍ ػبٔڂبٌ « ثچًؿٖشبن

ٍاَجَىْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن ىٍ 

١ٮٴ يٍُٗ َمڂبوٓ سَٔهإز. يْ ډُڈ WTي١ٮٕز 

ًٚٔٸ ي سَٱٕت ډَىڇ َبْ سإشبن ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن ٍا ثَوبډٍ

ثٍ يٍُٗ َمڂبوٓ، إشٶبىٌ اُ ٽبٍٙىبٕبن هجٌَ ي وَٕيَبْ 

َبْ يٍُٗ ډشوٜٞ ىٍ ُډٕىّ يٍُٗ َمڂبوٓ، ٽٕٶٕز دبٔڂبٌ

ٝجلڂبَٓ، ٙىبهز ډَىڇ إشبن اُ ػبٔڂبٌ يٍُٗ َمڂبوٓ ثٍ 

َبْ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ٭ىًان ١َيٍسٓ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ، ثَوبډٍ

يٍُٗ َمڂبوٓ ډ٦َف ٽَىٌ إشبن ىٍ ډًٍى آډًُٗ ي سَئغ 
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( وٚبن ىاى ٽٍ ػبٔڂبٌ ٍاَجَىْ 1388دىبَٓ )ٕٕٴ إز.

-إز. ومٌَ WTيٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَىٕشبن ىٍ ډى٦ٺّ 

آډيٌ اُ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىٕزَبْ ثٍ

ٽىي هبٍػٓ ىٍ ډى٦ٺّ دىغ ډيڃ ىًٔٔي ٹَاٍ ىاٍى. اي اٙبٌٍ ډٓ

 WTبن ٽَىٕشبن ىٍ ډى٦ٺٍ ََؿىي ٽٍ ډًٹٮٕز ٍاَجَىْ إش

َبْ ثُشَ سًان ثٍ ډًٹٮٕزَبْ ډىبٕت ډٓإز؛ اډب ثب ٍاَجَى

 وٺ٘ ثَ َب( آُډًىو2002ٓ) 1ٍوٖه دْيَ٘ ىٍ وِىٔټ ٙي. 

 ٹَُډبوٓ دَٕٚٵز يٍُٗ ىٍ آن سًٕٮّ ي َمڂبوٓ يٍُٗ

 ٹچمياى ٹَُډبوٓ اْ يكَٵٍ يٍُٗ دٚشًاوّ ٍا آن ٽَىٌ، سأٽٕي

 ٽًٍٚ ىٍ ُډٕىٍَمٕه ىٍ ٽٍ ىٔڂَْ سلٺٕٸ اوي. ىٍٽَىٌ

 ٽٍ ځَىٔي ډى٪ًٍ اٍأٍ أه ثٍ ََډٓ ٙي، ډيڃ اوؼبڇ ٍيٍٕٕ

 ٹَُډبوٓ ي يٍُٗ ََڇ ٹب٭يِ َمڂبوٓ آن، يٍُٗ ثَإبٓ

 ََؿٍ ٽٍ إشىجب٣ ٙيٌ ؿىٕه ي ىَيډٓ سٚپٕڄ ٍا آن ٍأٓ

 2ٕبډبَٕشً هًاَي ثًى. سَٱىٓ ََڇ ثبٙي، ٍأٓ سَي٬ٕٕ دبٍٔ،

بٍَبْ سًٕٮّ يٍُٗ َمڂبوٓ ٍا ٙبډڄ ٽ( ىٍ سبٔچىي، ٍا2002ٌ)

آٙىبٽَىن ډَىڇ ثب وشبٔغ ډظجز َٙٽز ىٍ يٍُٗ َمڂبوٓ ىٍ 

َبْ اثٮبى ډوشچٴ ُويځٓ، سُٖٕڄ ك٢ًٍ آوبن، سإٕٔٔ اوؼمه

َب ي اٵِأ٘ اډپبوبر يٍُٗ َمڂبوٓ، اكياص ځَىٙڂبٌ

يٍُٙٓ، ٭١َّ يٍُٗ ٭چمٓ ي كمبٔز ثو٘ هًٞٝٓ اُ 

 ىاوي.يٍُٗ َمڂبوٓ ډٓ

ٍِْٔ ٍاَجَىْ ىٍ ډًاٍى ډٌٽًٍ ي اَمٕز ثَوبډٍ ثب سًػٍ ثٍ

َبْ ډوشچٴ، اُػمچٍ يٍُٗ، ١َيٍر سًػٍ ثٍ سًٕٮّ ډٺًڅٍ

سَ ډُڈ ىٍ ٽًٍٚ ډب وِٕ ثٕ٘ اُ دٕ٘ ثَ ډٖئًلان ٽًٍٚ ډُڈأه

اٵشبىځٓ ٽًٍٚ ىلأڄ ٭ٺتسَٔهإز ي ثــــيين ٙټ اُ ډُڈ

 سًػُٓ ډٖئًلان ثٍ أه ډٺًڅٍ ډُڈ إز.ىٍ ٭َّٝ يٍُٗ، ٽڈ

ٍإشب ثَىاٙشٍ ٙيٌ َبٔٓ ىٍ أهَبْ اهَٕ ځبڇََؿىي ىٍ ٕبڃ

إز؛ اډب أىُب ٽبٵٓ وٕٖز ي ثبٔي ثٕٚشَ ثٍ أه ډُڈ سًػٍ ًٙى. 

ٽبٍَبْ ډىبٕت، سيئه ثَوبډّ ٍاَجَىْ ثَاْ ٙبٔي ٔپٓ اُ ٍاٌ

اډَ ي سًٕٮّ يٍُٗ َبْ ډوشچٴ ٽًٍٚ ثبٙي. ثب سلٺٸ أهإشبن

ِٕ ثٍ ػبٔڂبٌ ډىبٕت هًى َب، ډٖچمبً يٍُٗ ٽًٍٚ وإشبن

-سَ هًاَي ٙي. إشبن ٽَډبوٚبٌ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ إشبنوِىٔټ

َبْ ډٖشٮي ٽًٍٚ ىٍ ُډٕىّ يٍُٗ ي اُػمچٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ، 

ډٖئچٍ  ډشإٔٶبوٍ ٵبٹي ثَوبډّ ػبډ٬ ثَاْ سًٕٮٍ يٍُٗ إز.

إشبن ثب يػًى إشٮياىَبْ ؿٚمڂَٕ ىٍ اٝچٓ أه إز ٽٍ أه

                                                           
1.Renson,  R. 

2. Samahito 

ٙٓ، ثيثوشبوٍ سبٽىًن وشًاوٖشٍ ػبٔڂبٌ هًى َبْ يٍُاٽظَ ٍٙشٍ

ٍا ىٍ ُډٕىّ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ ٽًٍٚ دٕيا ٽىي. اُ ٥َٳ ىٔڂَ، 

َبْ ځًوبځًن، كبٽٓ اُ َبْ ډچٓ ٽًٍٚ ىٍ ٍٙشٍوڂبَٓ ثٍ سٕڈ

أه ياٹٮٕز إز ٽٍ يٍُٙپبٍان إشبن ٽَډبوٚبٌ وٖجز ثٍ 

ٍ َبْ سٕمٓ، ك٢ًٍ ٽمٓ ٍا ىئٌْ ىٍ يٍَُٗب، ثٍىٔڂَ إشبن

ٽمجًى وجًى َبْ ډچٓ ىاٍوي. ثيين ٙټ ٔپٓ اُ ىلأڄ أهسٕڈ

-ٍاَجَى ډ٦چًة سًٕٮّ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إز. ثب سًػٍ ثٍ أه

َب، َب ي ١ٮٴډًاٍى، دْيَٚڂَ ثٍ ىوجبڃ أه إز ٽٍ ٹًر

َب ي سُئيار ٍا ىٍ ُډٕىّ يٍُٗ ٹَُډبوٓ َمـىٕه ٵَٝز

ٕٮٍ يٍُٗ إشبن ٽَډبوٚبٌ ٙىبٕبٔٓ ٽَىٌ ي ٍاَجَى ډ٦چًة سً

ىٍ أه ډٺبڅٍ سمبډٓ ډَاكڄ اوؼبڇ ٹَُډبوٓ إشبن ٍا اٍائٍ ٽىي. 

ډيڃ ىًٔٔي ىٔيٌ ډٓ  ٍاَجَىْدْيَ٘ ثَإبٓ ٵَآٔىي ػبډ٬ 

 ًٙى.

 تحق٘قضٌاسٖ رٍش

ٍيٗ  اُ و٪َ ٍيٗ أه دْيَ٘ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ ي

. إزاُ و٫ً ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ ي سًٕٝٶٓ  ،َبځَىآيٍْ ىاىٌ

ثٍ دَٕٚىبډٍ ډلٺٸ ٕبهشٍ ٽٍ ٍيائٓ آن  ّچا٥لا٭بر لاُڇ ثٍ يٕٕ

دبٔبئٓ آن اُ ٍيٗ آڅٶبْ  ي و٪َؿىيسه اُ إبسٕي ٝبكت يٕٕچّ

 ّومًو ي يٌٙ، ځَىآيٍْ إزىٍٝي( سبئٕي ٙيٌ 97) ٽَيوجبم

 ُن(ىييثٕٖزَى، ډَٚزيؿُڄ)َٶشبىوٶَ آډبٍْ أه دْيَ٘، 

 ْٕبؤي ٽبٍٙىبٕبن اىاٍار يٍُٗ ي ػًاوبن، ٍ َٔاناُ ډي

ډإٕٖبر  ٓثيو ٕزځَيٌ سَث ٕيإبسٓ، يٍُٙ َْبٕأرَ

ٵٮبڃ  ْوُبىَب َٕٔب ٓثيو ٕزسَث َٔانإشبن ي ډي ٓآډًُٗ ٭بڅ

ثب سًػٍ ثٍ  ٽَډبوٚبٌ َٖشىي. ٓإشبو ٓىٍ يٍُٗ ٹَُډبو

ثَاثَ ثب ػبډٮٍ ىٍ و٪َ  ْآډبٍ ّومًوْ، آډبٍ ّډلييىثًىن ػبډٮ

. ٙمبٍ ثًىٽڄځَْٕ ثٍ ًٍٝر ٍيٗ ومًوٍ. ٌ إزځَٵشٍ ٙي

َٕٚىبډٍ سلٺٕٸ ثٕه سمبډٓ اٵَاى ػبډٮٍ س٬ًُٔ ي ىٍوُبٔز د

 آيٍْ ٙي.دَٕٚىبډٍ ثٍ ًٍٝر ٽبډڄ ػم٬َٶشبى

ؿُبٍؿًة سًان ىٍ ٔټَبْ ډُڈ سيئه ٍاَجَى ٍا ډٍٓيٗ

ٙيٌ ىٍ أه َبْ اٍائٍٍيٗ .اْ ځىؼبويډَكچٍځَْٕ ٍٕسٞمٕڈ

ٽىي ٽمټ ډٓ .َب ډىبٕت إزؿُبٍؿًة ثَاْ اوًا٫ ٕبُډبن

ايڃ  ّډَكچ َب ٍا ٙىبٕبٔٓ، أٍُبثٓ ي ځِٔى٘ ٽىىي.َجَىٽٍ ٍا

ٽٍ سيئه ٍاَجَى إز، ٙبډڄ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي 

ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ  .إز ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ

 إزكبٝڄ ثٍَٕٓ ٍاَجَىْ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ٕبُډبن  ،ىاهچٓ

ه ٮٕٕٽٍ أه ډبسَٔٔ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ إبٕٓ ٕبُډبن ٍا س
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ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ، ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ،  ٽىي. ىٍډٓ

ٙىبٕٓ، ډل٦ٕٓ، ٕٕبٕٓ، ىيڅشٓ ي ٕبَٔ اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ، ثًڇ

٭ًاډڄ ثَٕيوٓ ٕبُډبن ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ډٓ ىَي ٽٍ أه 

-ٕه ډٓٮٕس َب ي سُئيَبْ إبٕٓ ٕبُډبن ٍاډبسَٔٔ ٵَٝز

 ٽىي. 

 

 
 ٔيډيڃ ىًٔ ْٵَآٔىي ٍاَجَى (.1)ًوَدار 

وبډىي ثٍ اوًا٫ ډٺبٍٖٔ ډٓ ّىيڇ ٽٍ آن ٍا ډَكچ ّډَكچ

ًٙى ي ثئه ډى٪ًٍ ثٕه ٭ًاډڄ دٌَٔ سًػٍ ډٍٓاَجَىَبْ اډپبن

 .ًٙىىاهچٓ ي هبٍػٓ ٕبُډبن وً٭ٓ سًاُن ي سٮبىڃ ثَٹَاٍ ډٓ

 ىيڇ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ َّب ي اثِاٍَبٔٓ ٽٍ ىٍ ډَكچٍيٗ

 ، ٭جبٍسىي اُ: ځَٕوي

: أه 1ب٣ ١ٮٴ، ٹًر، ٵَٝز ي سُئيډبسَٔٔ وٺاڅٴ( 

 ّ آن،يٕٕچ ثٍډبسَٔٔ ٔپٓ اُ اثِاٍَبْ ډُمٓ إز ٽٍ ډئَان 

سًاوىي ثب إشٶبىٌ اُ آن ٽىىي ي ډٓډٓ ا٥لا٭بر ٍا ډٺبٍٖٔ

ٍا اٍائٍ ( WT ي SO ،WO ،ST ٍاَجَىَبْ)ؿُبٍو٫ً ٍاَجَى 

 .يٽىى

: ىٍ أه ثو٘ 2ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓة(  

ٽٍ ٕبُډبن ثبٖٔشٓ اُ ؿٍ و٫ً ٍاَجَىَبٔٓ  ًٙىډٚوٜ ډٓ

ٕبهز، كٶ٨ ي وڂُياٍْ، ثَىاٙز ٔب ٽَىن ( إشٶبىٌ  )ٍٙي ي

 .يٽى

                                                           
1.SWOT matrix 

2.Internal - External matrix 

اُ ٍيٗ ، وبډىيځَْٕ ډًٕٓڇ ٽٍ آن ٍا سٞمٕڈ ّډَكچ

-َار هجَځبن إشٶبىٌ ډٓــــــثىيْ ثب إشٶبىٌ اُ و٪ايڅًٔز

 .ًٙى

 ّإ پصٍّصٗافتِ

َبْ جَى إشبنثٍَٕٓ ٍاَ دٔ اُ ډ٦بڅٮٍ ډىبث٬ ډوشچٴ ي

ي  وٺب٣ ٹًر ٽَډبوٚبٌ،ډوشچٴ ٽًٍٚ ي ثٍَٕٓ ي١ٮٕز إشبن 

دٔ اُ  ٙي. ډلٺٸ ي هجَځبن إشبن ثٍَٕٓ ثٍ يٕٕچ١ّٮٴ 

سلچٕڄ دَٕٚىبډٍ ثب إشٶبىٌ اُ آُډًن ډٺبٍٖٔ ډٕبوڂٕه وٺب٣ 

 ثىيٍْسجٍ. ويډٚوٜ ٙي َبسُئي ي َب١ٮٴ، ٹًر، ٵَٝز

ْ يٍُٗ َب ي سُئيَبوٺب٣ ٹًر، وٺب٣ ١ٮٴ، ٵَٝز

ي ثَإبٓ  4سب  1َبْ ٙمبٌٍ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ ػييڃ

ثىيْ وٺب٣ ٹًر ي ىاىٌ ٙيٌ إز. ٍسجٍوٚبن آُډًن ٵَٔيډه 

ٍِْٔ وبډٍثَ"ىاٍ إز ي اُ ډٕبن وٺب٣ ٹًر َب ډٮىٓٵَٝز

ي اُ ډٕبن  "َبْ ډوشچٴ يٍُٙٓػُز إشٮياىٔبثٓ ىٍ ٍٙشٍ

ثٍ يٍُٙپبٍان ي ډىيْ ډَىڇ إشبن ٭لاٹٍ"َب وِٕ ٵَٝز

اوي. ډٕبوڂٕه ٍسجٍ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌثبلاسَٔه "ٹَُډبوبن

 ىاٍ وجًى.سٶبير ٍسجٍ وٺب٣ ١ٮٴ ي سُئيَب ډٮىٓ
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 وشبٔغ آُډًن ٵَٔيډه ىٍثبٍِ وٺب٣ ٹًر يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ (.1)جذٍل 

 Pډِٕان  ىٍػّ آُاىْ آډبٌٍ هٓ ىي سٮياى َبْ آډبٍْ ٙبهٜ

 001/0 15 279/47 70 ډبٌٍډٺبىَٔ آ

 

 

 ثىيْ وٺب٣ ٹًر يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ إشبن ٽَډبوٚبٌٍسجٍ (.2)جذٍل 

 دَٕٚىبډٍَبْ ځًٍٔ ٍسجٍ ډٕبوڂٕه

 َبْ ډوشچٴ يٍٍُِْٙٓٔ ػُز إشٮياىٔبثٓ ىٍ ٍٙشٍوبډٍثَ 77/9

 َبْ اوٶَاىْ ي سٕمٓوًػًاوبن ي ػًاوبن ډٖشٮي ي ووجٍ ىٍ يٍُٗ 30/9

 بثٺبر ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ ك٢ًٍ ىٍ ډٖ 28/9

 َبْ ثيوٓډىيْ آكبى ډَىڇ ثٍ يٍُٗ ي ٵٮبڅٕز٭لاٹٍ 22/9

 َبْ ثَسَ ٽًٍٚ ىٍ څٕڀ َبْ ډوشچٴ إشبنك٢ًٍسٕڈ 92/8

 ډچٓ َبْ سٕڈَبْ ډوشچٴ ىٍ ك٢ًٍ يٍُٙپبٍان ٍٙشٍ 83/8

 ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډىٖؼڈ ىٍ إشبن 76/8

 إشبن ىٍ َبْ ٹَُډبوٓدبٔڂبٌ يٍُٗثًىن ٵٮبڃ 70/8

 إشبن يٍُٙٓ هًٞٝٓ َبْثبٙڂبٌسٮياى  50/8

اًوبن سٮياى ډپبن 40/8 ِ ٽڄ يٍُٗ ي ػ شٍ ثٍ اىاٍ ٕٙيٌ ي ٍيثبُ ياثٖ ٓ َٕدً  بَْ يٍُٙ

 َٙا٤ٔ آة ي ًَأٓ ي سٲٌٍٔ ډَىڇ إشبن ٽَډبوٚبٌ 33/8

 ى ډٮچّمبن يٍُٗ )ٽچٍّٕ ډٺب٬٥ سلٕٞچٓ( إشبناسٮي 26/8

 ىٍ ٦ٕق إشبن ىٍ ؿىيٕبڃ اهََٕبْ يٍُٙٓ ځٖشَٗ ٍٙشٍ 17/8

 ډِٕثبوٓ إشبن ػُز ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ 84/7

 أؼبى ٵ٢بَبْ يٍُٙٓ ٍيثبُ ىٍ ډللار 50/7

 نإشب ىٍ َبْ ثًډٓ ي ډلچٓيٍُٗ 23/6

 َبْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌډٮىٓ ىاٍْ آُډًن ٵَٔيډه ىٍ ٵَٝز (.3)جذٍل 

 Pډِٕان  ىٍػٍ آُاىْ ٌ هٓ ىيآډبٍ سٮياى َبْ آډبٍْ ٙبهٜ

 001/0 13 734/38 70 ډٺبىَٔ آډبٌٍ

 

 َبْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ إشبن ٽَډبوٚبٌثىيْ ٵَٝزٍسجٍ (.4) جذٍل

 دَٕٚىبډٍَبْ ځًٍٔ ٍسجٍ ډٕبوڂٕه

 ډىيْ ډَىڇ إشبن ثٍ يٍُٙپبٍان ي ٹَُډبوبن٭لاٹٍ 65/8

 ډىيْ ي إشٺجبڃ ػًاوبن ثٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ٭لاٹٍ 31/8

 َبْ ډوشچٴ ډچٓيػًى ٹَُډبوبن ډ٦َف ثًډٓ ىٍ ٦ٕق سٕڈ 14/8

 َبْ ډچٓك٢ًٍ ثَهٓ ډَثٕبن ثًډٓ ىٍ ٍأٓ سٕڈ 82/7

 َب ي ...َبْ ثبُ، ىٍٔبؿٍَبٔٓ ثب اٍسٶب٫ ُٔبى، ىٙزيػًى اډپبوبر ٥جٕٮٓ اُ ٹجٕڄ ٽًٌ 79/7

 اڅشلّٕٞلان ٍٙشّ سَثٕز ثيوٓسٮيّى ٵبٍٯ 74/7

 ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓي سُٖٕلار ثبوپٓ ثَاْ َٕډبٍَٔبْ ډبڅٕبسٓ ډٮبٵٕز 7/7

 َبْ ٍاَجَىْ ٽلان ىٍ ٦ٕق ٵيٍإًٕن َبْ ډچٓيػًى ثَوبډٍ 67/7
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ٍ ثب سُٖٕلار ئٌْ 42/7 َ ٽًٚ ٍ َٕإ ْ ى اٍُر ډٖپه ي َُٕٙبُ ُ ًْٕ ي ْ يٍُٙٓ ا ثٍَ  سوٕٜٞ اٍا١ٓ ثب ٽب

 سأٽٕي سٮبڅٕڈ ىٔىٓ ثٍ اډَ دَىاهشه ثٍ يٍُٗ 25/7

ه ي 11/7 اًوٕ شٔٓ ي سٺًٔز ٹ اٍر كمب ٕٮٍډٺَّ ٍ ؿُبٍڇ سً وَبډ شٕبن ىٍ ث ز ثيوٓ ي يٍُٗ ا ثَٕ ٘ س ٍ ثو ٌ ى  ٽىىي

 سًان إشبن ىٍ ُډٕىّ ػٌة ځَىٙڂَ يٍُٙٓ 07/7

 ياځٌاٍْ اډبٽه يٍُٙٓ ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ 19/6

 َبَبْ يٍُٙٓ ىٔڂَ اىاٍار ي ٕبُډبنَبْ يٍُٙٓ اُ اډبٽه ي ډؼمً٭ٍإشٶبىٌ َٕبر 12/6

ٍرزش قْرهاًٖ استاى 1َاهل داخلٖ ٍخارجٖهاترٗس ػ

 مرهاًطاُ

ًٙى ٽٍ اىاٍِ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ ىٍ أه ثو٘ ډٚوٜ ډٓ

َبٔٓ )ٍٙي ي ٕبهز، إشبن ٽَډبوٚبٌ ثبٖٔشٓ اُ ؿٍ و٫ً ٍاَجَى

)ػيايڃ  كٶ٨ ي وڂُياٍْ، ثَىاٙز ٔب ٍَبٽَىن( إشٶبىٌ ٽىي

 .(6ي  5

ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ډبسَٔٔ أٍُبثٓ 

َبْ ىَٓ ډؼم٫ً ومٌَاډچوبٍػٓ سٚپٕڄ ٙي ي دٔ اُ يُن٭ً

ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ هبٍػٓ اىاٍِ ٽڄ 

يٍُٗ ي ػًاوبن إشبن ډٚوٜ ٙي. ومَِ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ 

ثٍ  99/1ي ومٌَ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ثَاثَ  53/2هبٍػٓ ثَاثَ 

إبٓ ي ثٮي اُ سٚپٕڄ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ىٕز آډي. ثَ أه

چٓ ي هبٍػٓ ډٚوٜ ٙي ٽٍ ي١ٮٕز يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىاه

إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ ډًٹٮٕز ٍَبٽَىن ډيڃ ىًٔٔي ٹَاٍ ىاٍى ي 

-اىاٍِ ٽڄ يٍُٗ ي ػًاوبن إشبن ٽَډبوٚبٌ ثبٖٔشٓ اُ ٍاَجَى

  َبْ ٍَبٽَىن إشٶبىٌ ٽىي.

ځَْٕ ثَاْ اوشوبة ٍاَجَى اُ سپىٕټ ىٍ ډَكچّ سٞمٕڈ

ډًٍى ډ٫ً١ً سيئه  ىڅٶٓ إشٶبىٌ، ىٍوُبٔز اػمب٭ٓ ىٍ

ٍاَجَى كبٝڄ ٙيٌ إز. ىٍ أه ډَكچٍ ؿُبٍو٫ً ٍاَجَى ٙبډڄ 

-ي ٍاَجَى STَبْ ، ٍاَجَىWOَبْ ، ٍاَجَىSOَبْ ٍاَجَى

 اٍائٍ ٙي.  WTَبْ 

 

 گ٘رٕبحث ٍ ًت٘جِ
-ډًٹٮٕز اُ ٍاَجَىَب ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ثُشَٔهډٮمًلاً ٕبُډبن

ػب ٍٕىي ثيان ٽىىي سبإشـــــٶبىٌ ډٓ WTي  WO ،STَبْ 

إشٶبىٌ ٽىىي. ي١ٮٕز  SOٽٍ ثشًاوىي اُ إشَاسُْٔبْ 

                                                           
1. Internal - External matrix  

 WTإشَاسْٔټ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ ډًٹٮٕز 

-ٕبُډبن ىاٍاْ وٺب٣ ١ٮٴ ٭ميٌ ٹَاٍ ىاٍى. َىڂبډٓ ٽٍ ٔټ

ٽًٙي وٺب٣ ١ٮٴ ٍا اُ ثٕه ثجَى ٔب آوُب ٍا ثٍ وٺب٣ إز، ډٓ

ب سُئيار ٭ميٌ ٹًر سجئڄ ٽىي. َىڂبډٓ ٽٍ ٕبُډبوٓ ث

ٽًٙي هًى ٍا اُ ىٕز آوُب ٍَب ٕبُى ي ًٙى، ډٓډًاػٍ ډٓ

اْ ىٍآيٍى ٽٍ ثشًاوي ثٕٚشَ سًػٍ هًى ٍا ثٍ ي١ٮٕز ٍا ثٍ ځًوٍ

َبْ َب ډٮ٦ًٳ ٽىي. َيٳ اُ إشَاسْْثَىاٍْ اُ ٵَٝزثٌَُ

WT  أه إز ٽٍ ٕبُډبن ثَ وٺب٣ ١ٮٴ هًى سمَٽِ ٽىي ي

َبٔٓ ُشَ ػييڃ ىٕز ٔبثي. ٕبُډبنَبْ ثثب ٍٵ٬ آوُب، ثٍ ډًٹٮٕز

آيٍوي، كبڅز سياٵٮٓ ثٍ ٍا ثٍ اػَا ىٍډٓ WTَبْ ٽٍ ٍاَجَى

ٽَىن وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ي دََِٕ ځَٕوي. َيٳ، ٽڈهًى ډٓ

اُ سُئيار وبٙٓ اُ ډل٤ٕ هبٍػٓ إز. ٕبُډبوٓ ٽٍ ىاٍاْ 

وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ إز ي ثب سُئياسٓ ىٍ ډل٤ٕ هبٍع ٍي ثٍ 

-١ٮٕٴ ٹَاٍ ىاٍى. ىٍياٹ٬ َيٳ ؿىٕه ٍي إز، ىٍ ډ١ًٮٓ

َبْ ىاهچٓ ي سُئيَبْ هبٍػٓ ٕبُډبوٓ، ٽبَ٘ ١ٮٴ

َبْ ثُشَ، ٔٮىٓ إز سب ثشًاوي ثٍ سئٍغ هًى ٍا ثٍ ډًٹــــٮٕز

ي ډوًٞٝبً  ST ،WOَبْډًٹٮٕشٓ ٽٍ ثشًاوي اُ إشَاسْْ

 إشٶبىٌ ٽىي، ثَٕبوي.  SOَبْ إشَاسْْ

ىَي ٽٍ ي١ٮٕز ن ډٓځًوٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي وشبٔغ وٚبَمبن

ٹَاٍ ىاٍى.  WTإشَاسْٔټ يٍُٗ إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ ډًٹٮٕز 

ىَي ٽٍ سُئيَبْ ثٕٚشَْ وٖــــجز ثٍ أه ډًٹٮٕز وٚبن ډٓ

إشبن ٹَاٍ ىاٍى ي ثبٔي َب ٵَا ٍيْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ أهٵَٝز

ٍي ًٙى سب ثشًاوي ثَ آوُب ٵبٔٸ اْ ډىبٕت ثب سُئيَب ٍيثٍثٍ ځًوٍ

ن يٍُٗ إشبن ي ډوًٞٝبً اىاٍِ ٽڄ يٍُٗ ي آٔي. ډٖئًلا

ٽَىن وٺب٣ ١ٮٴ َبْ هًى ٍا ثٍ ث٥ََٳػًاوبن، ثبٔي ثَوبډٍ

َبْ ډًػًى، ډشمَٽِ ٽىىي. ثبٔي ٔبىآيٍْ ثب إشٶبىٌ اُ ٵَٝز

سًاوي سَ ډَٓبْ ىاهچٓ هًى ٍاكزٽَى ٽٍ اىاٍِ ٽڄ ثٍ ١ٮٴ

-ٳَبْ هًى ٍا ثبٔي ثٕٚشَ ثٍ ث٥ََياٽى٘ وٚبن ىَي ي ثَوبډٍ
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َب ٽَىن وٺب٣ ١ٮٴ ٹَاٍ ىَي، َمـىبوپٍ ىٍ سيئه إشَاسْْ

 ثٍ وٺب٣ ١ٮٴ ثٕٚشَ سبٽٕي ٙيٌ إز. 

سلٺٕٺبر ډشٮيىْ ثٍ سيئه ثَوبډّ إشَاسْٔټ يٍُٗ 

اوي. څ٦ٶٓ ٹَُډبوٓ ي َمڂبوٓ ىٍ ٦ٕــق ٽًٍٚ دَىاهشٍ

( ىٍ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز يٍُٗ َمڂبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ 1391)

ٓ يٍُٗ َمڂبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ وٚبن ىاى ٽٍ ډًٹٮٕز ٵٮچ

ومٌَ ىٍ ډًٹٮٕز ٹَاٍ ىاٍى. ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ، أه WTډى٦ٺٍ 

ٍي، ثَاْ سًٕٮّ يٍُٗ َمڂبوٓدىغ ډيڃ ىًٔٔي ٹَاٍ ىاٍ. اُأه

 ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ (.5)جذٍل 

 فرصت ٍزى رتبِ رتبِ× ٍزى 

    ًٍ ثَهٓ ډَثٕبن ثًډٓ ىٍ ٍأٓ سٕڈ َبْ ډچٓ ك٢

    َبْ ډوشچٴ ډچٓيػًى ٹَُډبوبن ډ٦َف ثًډٓ ىٍ ٦ٕق سٕڈ

    سًان إشبن ىٍ ُډٕىٍ ػٌة ځَىٙڂَ يٍُٙٓ

   شٔٓ ي سٺًٔز اٍر كمب ه ي ډٺَّ اًوٕ زٹ ثَٕ ٘ س ٍ ثو ٌ ى ّ ؿُبٽىىي وَبډ ٓ ي يٍُٗ ىٍ ث ٕٮٍثيو  ٍڇ سً

    ډىيْ ډَىڇ إشبن ثٍ يٍُٙپبٍان ي ٹَُډبوبن٭لاٹٍ

    سوٕٜٞ اٍا١ٓ ثب ٽبٍثَْ يٍُٙٓ إًُْ يُاٍر ډٖپه ي َُٕٙبُْ ثب سُٖٕلار ئٌْ 

    إشٺجبڃ ػًاوبن اُ ثٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ

    ٙشٍ سَثٕز ثيوٓاڅشلّٕٞلان ٍسٮيّى ٵبٍٯ

    َبَبْ يٍُٙٓ ىٔڂَ اىاٍار ي ٕبُډبنَبْ يٍُٙٓ اُ اډبٽه ي ډؼمً٭ٍإشٶبىِ َٕبر

    َب ي ...َبْ ثبُ، ىٍٔبؿٍَبْ ثب اٍسٶب٫ ُٔبى، ىٙزيػًى اډپبوبر ٥جٕٮٓ اُ ٹجٕڄ ٽًٌ

    َبْ ډچ٦ٕٓق ٵيٍإًٕنَبْ ٍاَجَىْ ٽلان ىٍ يػًى ثَوبډٍ

    سأٽٕي سٮبڅٕڈ ىٔىٓ ثٍ اډَ دَىاهشه ثٍ يٍُٗ

    ياځٌاٍْ اډبٽه يٍُٙٓ ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ

    ځٌاٍْ ثو٘ هًَٞٝٓبْ ډبڅٕبسٓ ي سُٖٕلار ثبوپٓ ثَاْ َٕډبٍٔډٮبٵٕز

 تْذٗذ ٍزى رتبِ رتبِ× ٍزى 

    يػًى ډٚپلار اٹشٞبىْ ىٍ إشبن

    َبْ سًڅٕيْ ي إذبوَٖٵٺيان ډًٕٖبر ي َٙٽز

    آيٍان إشبن٭يڇ كمبٔز ٽبٵٓ اُ ٹَُډبوبن ي ډياڃ

    ثبُٙين دبْ ٕٕبٕز ىٍ ك٦ّٕ يٍُٗ

    َبْ ثَسََبْ كب١َ ىٍ څٕڀبُ سٕڈٵٺيان ثو٘ هًٞٝٓ ٹيٍسمىي ػُز هَٔي اډشٕ

    َبسًػُٓ ډٖئًلان ٽًٍٚ ثٍ إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٕبَٔ إشبنٽڈ

    َِٔىّ ُٔبى سؼُِٕار ي څًاُڇ يٍُٙٓ

   ٌ ي ډٺٍَار ىٕز ٓ دٕـٕي إَ ٍيٽ ُ ډٮبٵٕزثً شٶبىٌ ا ٍ إ َ ى بسٓ يدبځٕ ْ ډبڅٕ  ي سُٖٕلار ثبوپَٓب

    ُٕڈ اويٻ يٍُٗ ىٍ ٕجي هبوًاٍ

    يٽبٍ ثٍ هب٥َ َٙا٤ٔ ػٲَاٵٕبٔٓ إشبن ي ىيٍْ اُ يٍُٗآيٍىن ػًاوبن إشبن ثٍ ٽٖتٍيْ

    ٽَىٌ ٍٙشّ سَثٕز ثيوٓ ىٍ إشبنوَم ثبلاْ ثٕپبٍْ ىٍ ډٕبن وَٕيَبْ سلٕٞڄ

    سَٻ يٍُٗ ثٍ ىڅٕڄ ډٚپلار اٹشٞبىْ ي ډٮٕٚشٓ

    ا٭شجبٍار اويٻ يٍُٙٓ إشبن

    ٭يڇ طجبر ىٍ ډئَٔز ٕشبىْ يٍُٗ إشبن

    ثٓ سًػُٓ هَٕٔه ىٍ اډَ سًٕٮٍ ٵ٢بَبْ يٍُٙٓ

    ٽًٍْٚ اُ ثبُٔپىبن ي ډَثٕبن ٱَٕثًډٓ َبَْبْ كب١َ ىٍ څٕڀإشٶبىٌ سٕڈ

529/2 ;∑  1 ;∑  
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× ٍزى 

 رتبِ

 قَت ٍزى رتبِ

    َبْ اوٶَاىْ ي سٕمٓوًػًاوبن ي ػًاوبن ډٖشٮي ي ووجٍ ىٍ يٍُٗ

    َُډبوٓ ٽًٍٚ ك٢ًٍ ىٍ ډٖبثٺبر ٹ

    ى ډٮچّمبن يٍُٗ )ٽچٍّٕ ډٺب٬٥ سلٕٞچٓ( إشبناسٮي

    ىٍ إشبن َبْ ٹَُډبوٓدبٔڂبٌ يٍُٗثًىن ٵٮبڃ

    نإشب ىٍ َبْ ثًډٓ ي ډلچٓيٍُٗ

    إشبن يٍُٙٓ هًٞٝٓ َبْثبٙڂبٌسٮياى 

    َبْ ثَسَ ٽًٍٚ ىٍ څٕڀ َبْ ډوشچٴ إشبنك٢ًٍ سٕڈ

    ډچٓ َبْ سٕڈَبْ ډوشچٴ ىٍ ك٢ًٍ يٍُٙپبٍان ٍٙشٍ

    ډِٕثبوٓ إشبن ػُز ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ

    َبْ ډوشچٴ يٍٍُِْٙٓٔ ػُز إشٮياىٔبثٓ ىٍ ٍٙشٍوبډٍثَ

    َبْ يٍُٙٓ ىٍ ٦ٕق إشبن ىٍ ؿىيٕبڃ اهَٕځٖشَٗ ٍٙشٍ

    َبْ يٍُٙٓ َٕدًٕٙيٌ ي ٍيثبُ ياثٖشٍ ثٍ اىاٍِ ٽڄ يٍُٗ ي ػًاوبنسٮياى ډپبن

    أؼبى ٵ٢بَبْ يٍُٙٓ ٍيثبُ ىٍ ډللار

    ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډىٖؼڈ ىٍ إشبن

    َبْ ثيوٓډىيْ ډَىڇ ثٍ يٍُٗ ي ٵٮبڅٕز٭لاٹٍ

    ي١ٮٕز آة ي ًَأٓ ي سٲٌٍٔ ډَىڇ إشبن ٽَډبوٚبٌ

× ٍزى 

 رتبِ

 ضؼف ٍزى رتبِ

    ځَا ىٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبنٍِْٔ ٽًسبٌ ډيّر ي وشٕؼٍثَوبډٍ

    يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ١ٮٴ و٪بڇ إشٮياىٔبثٓ ىٍ

    ٭يڇ سًػٍ ډٖإلان يٍُٙٓ إشبن ثٍ يٍُٗ ډيآٍ ثٍ ٭ىًان دبّٔ يٍُٗ ٹَُډبوٓ

    َبْ دبٍٔ )ىييډٕياوٓ، ٙىب، ّٔمىبٕشٕټ(٭يڇ سًػٍ ثٍ يٍُٗ

    ٔبٵشٍ ثٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ(٭يڇ سوٕٜٞ ثًىػٍ يٍُٙٓ )اهشٞبٛ

    ي١ٮٕز ډبڅٓ ١ٮٕٴ يٍُٙپبٍان ووجّ إشبن

    َٕاوٍ اويٻ اډبٽه يٍُٙٓ إشبن

    ٽمجًىًٵ٢بَبْ اهشٞبٝٓ ثَاْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ

   َٽز ىٍ ډٖبثٺبر ٽًٍْٚسًػُٓ ىٍ سٚپٕڄ اٍىيَبْ آډبىځٓ سٕڈثٓ شبن ػُزٙ   َبْ ډىشوت إ

    َب ٽمجًى وَٕيَبْ اوٖبوٓ ډشوّٜٞ ي ٽبٍآډي يٍُٙٓ ىٍ ٦ٕق اىاٍِ ٽڄ ي اىاٍار َُٕٙشبن

    َبْ يٍُٙٓ ػُز اٝلاف ي ثُجًى ډٖشمَسًػُٓ ثٍ و٪بٍر ي أٍُبثٓ ٵٮبڅٕزثٓ

    ىٍ إشبن 2ي 1ځَْ ٦ًٕف َبْ ډَثّٓٵٺيان ثَځِاٍْ ډٖشمَ ٽلآ

    ىٍ إشبن 2ي  1َبْ ىايٍْ ٦ًٕف ٵٺيان ثَځِاٍْ ډٖشمَ ٽلآ

    ٭يڇ إشٶبىٌ اُ ډٚبيٍان ٭چمٓ ثَاْ اسّوبً سٞمٕمبر

    نٔبٵشٍ ثٍ يٍُٙپبٍان ُن إشبَبْ اهشٞبٕٛبڅه ٽمجًى

    يٍُٗ ي ػًاوبن ٽڄ ِډبڅٓ اىاٍَبْ يٍُٙٓ ثٍ ډىبث٬ رأياثٖشڂٓ َٕ

    ثٓ سًػُٓ ىٍ دَىاهز ىٕشمِى ي ثٕمٍ ډَثٕبن

    ډَٖٕ ٕوز ي دٕـٕيٌ إشٮياىَب ي يٍُٙپبٍان ووجّ إشبن ػُز دَٕٚٵز ي ډ٦َف ٙين

    ٽٕٶٕز دبٕٔه سُٖٕلار ي اډبٽه يٍُٙٓ

    َبْ دبٍَٔبْ إشبوٓ ىٍ ٍىٌبډى٪ڈ څٕڀثَځِاٍْ و

    َبْ يٍُٙٓ ىٍ ٍيٕشبَبسًػُٓ ثٍ يٍُٗ ٍيٕشبٔٓ ي سٮمٕڈ ي ځٖشَٗ ٍٙشٍثٓ

    َبْ ثبلاْ َٙٽز ىٍ ډٖبثٺبرَِٔىٍ

    ٵٺيان ډيآٍ سوٞٞٓ سَثٕز ثيوٓ ػُز ػٌة إشٮياىَب ىٍ أه ډيآٍ

    ٕبڃ ىٵب٫ ډٺيٓ ثَ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبنسبطَٕار َٚز

991/1 ;∑  1 ;∑  



 
 11 هطالعات هباًٖ هذٗرٗت در ٍرزش، سال اٍل، ضوارُ 3، بْار 3131

 

 

 ز ٍاَجَىْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌډًٹٮٕ (.1ضنل )

 

َبْ كٶ٨ ي وڂُياٍْ  إشبن ٽَډبوٚبٌ إشٶبىٌ اُ إشَاسْْ

ٽىي. ډًٹٮٕز يٍُٗ َمڂبوٓ إشبن وٖجز ثٍ ٍا سًٍٕٝ ډٓ

١ٮٕز ډٚبثُٓ اُ ډيڃ ىًٔٔي ٹَاٍ ىاٍوي. يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ ي

ٽىي ٽٍ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ( اٙبٌٍ ډ1388ٓدىبَٓ )ٕٕٴ

ٹَاٍ ىاٍى.  WTيٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَىٕشبن ىٍ ډى٦ٺٍ 

إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ ډًٹٮٕز ډٚبثُٓ ثب إشبن ٽــــَىٕشبن ٹَاٍ 

ٽىي ٽٍ ډٖئًلان يٍُٗ ( اٙبٌٍ ډ1388ٓدىبَٓ )ىاٍى. ٕٕٴ

َبْ وًٞٝبً اىاٍِ ٽڄ يٍُٗ ي ػًاوبن ثبٔي ثَوبډٍإشبن ي ډ

ٽَىن وٺب٣ ١ٮٴ ي سُئي َبْ يٍُٗ هًى ٍا ثٍ ث٥ََٳ

( وِٕ ىٍ سلٺٕٸ هًى ثٍ 1387ٹَُډبوٓ ډشمَٽِ ٽىىي. ٱٶَاوٓ )

أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن 

ڂبٌ ٹَاٍ ىاٍى ي ډٚبثٍ ثب ػبٔ WTٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن ىٍ ډى٦ٺٍ 

إشـــَأّټ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ إز. يْ 

َبْ ډىبٕت ثَاْ سًٕٮّ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن إشَاسْْ

ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن ٍا سيئه ٍاَجَى سًٕٮٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ، 

أؼبى و٪بڇ إشٮياىٔبثٓ ډىبٕت ثب سًػٍ اڅڂًَبْ ډًٵٸ ي 

ځٌاٍْ ډىبٕت، اٵِأ٘ ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ َٕډبٍٔ

٘ يٍُٗ، ٍيوٸ ٝىب٬ٔ يٍُٙٓ ي ٝىٮز يٍُٗ، أؼبى ثو

ٵََىڀ يٍُٗ، سٺًٔز ثىّٕ ډبڅٓ يٍُٙپبٍان أٍُبثٓ ٽَى، 

َبْ أؼبى ٵََىڀ يٍُٗ ي ٍيوٸ ٽٍ ثٍ ٱَٕ اُ إشَاسْْ

ٙيٌ ىٍ َبْ سيئهٝىب٬ٔ يٍُٙٓ ي ٝىٮز يٍُٗ ثب إشَاسْْ

 ًٕٔٓ ىاٍى. سلٺٕٸ كب١َ َڈ

ّ إشَاسْٔټ ٽمٕشّ ( ىٍ سيئه ثَوبډ1387ُاىٌ )هَٖيْ

ډچٓ اڅمذٕټ وٚبن ىاى ٽٍ ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ٽمٕشّ ډچٓ 

ٹَاٍ ىاٍى.  SOاڅمذٕټ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ 

( وِٕ ىٍ دْيَ٘ هًى ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ 1387وَُٕٞاىٌ )

 SOػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبن ىٍ ډى٦ٺٍ 

وٚبٌ ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ثب ػبٔڂبٌ ي ىٍ ي١ٮٕز ثُشَْ اُ إشبن ٽَډب

ًٕ إز. يْ إشَاسْٔټ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ وبَڈ

َبْ سًٕٮّ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبن ٍا إشَاسْْسَٔهډُڈ

سيئه ٍاَجَى سًٕٮٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ، أؼبى و٪بڇ إشٮياىٔبثٓ 

ٽَىن ډىبٕت ثب سًػٍ ثٍ اڅڂًَبْ ډًٵٸ ي ډىبٕت، وُبىٔىٍ

ٝبً ىٍ ُډبن سلٕٞڄ، سٺًٔز ثىّٕ ډبڅٓ يٍُٗ، ډوًٞ

يٍُٙپبٍان، أؼبى َمبَىڂٓ ثٕه اىاٍِ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ ي 

َبْ ىيڅشٓ ػُز َب ي ٕبَٔ ىٕشڂبٌسَثٕز ثيوٓ آډًُٙڂبٌ

آًٔه ثيٍْ ىاوي.... ډٓ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ اډپبوبر يٍُٙٓ ي

( ىٍ سلٺٕٸ هًى ٭ىًان ٽَى ٽٍ ػبٔڂبٌ ډىبث٬ اوٖبوٓ 1385)

ٕشٕټ ٽًٍٚ ىٍ ډى٦ٺّ ١ٮٴ ٹَاٍ ىاٍى ي ثبٔي اُ يٍُٗ ّٔمىب

ٙيٌ ىٍ َبْ اٍائٍإشَاسْْ سٲَٕٕ إشٶبىٌ ٽَى. اُػمچٍ إشَاسْْ

ٍِْٔ ىٹٕٸ، سَثٕز ډَثٕبن ي وَٕيْ اوٖبوٓ سلٺٕٸ يْ، ثَوبډٍ

َبْ آډًُٙٓ ي اٍسٺبء ٭چمٓ ډَثٕبن ثبسؼَثٍ، ثَځِاٍْ ىيٌٍ
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ًٕ كب١َ َڈٙيٌ ىٍ سلٺٕٸ َبْ سيئهإز ٽٍ ثب إشَاسْْ

-يَ٘ هًى، ډُڈِ ىٍ دْ( و1386َٕٖشىي. سىيؤًٔ ي ٹبٕمٓ )

ٽبٍَبْ دَٕٚٵز يٍُٗ ٹَُډبوٓ ّٔمىبٕشٕټ ٍا ٍاٌسَٔه

اٍسٺبْ ٦ٕق ىاو٘ ٭چمٓ ي ٵىٓ ډَثٕبن، ٽىشَڃ ي و٪بٍر ثَ 

ٵٮبڅٕز ډَثٕبن، إشٮياىٔبثٓ وًآډًُان ثٍ ٍيٗ ٭چمٓ ي 

بٕشٕټ، َبْ ډوشٜ ّٔمىسوٞٞٓ، اٵِأ٘ سإٕٖٔبر ي ٕبڅه

آډًُٙٓ َب ثٍ اډپبوبر سوٞٞٓ ي ٽمټسؼُِٕ ٽبډڄ ٕبڅه

 دٕٚىُبى ٽَىوي. 

ٙيٌ ثَاْ َبْ إشَاسْٔټ سيئهىٍ ډشًوٓ ٽٍ اُ ثَوبډٍ

سًٕٮّ يٍُٗ ىٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ يػًى ىاٍى ٽمشَ ثٍ ډًٹٮٕز 

-إشَاسْٔټ اٙبٌٍ ٙيٌ إز. ٵٺ٤ ثٍ اٍائّ ډأډًٍٔز، ؿٚڈ

ٶب ٙيٌ إز. ىٍ سيئه َب اٽشاوياُ، اَياٳ ي إشَاسْْ

َبْ ثًڅًٖيٍ، إشَاسْْ سًٕٮٍ يٍُٗ إشَاسْْ سًٕٮّ يٍُٗ

َبْ ٽبٍاىين، ٽبٕشچَٔغ ثًٍي، إشَاسْْ سًٕٮٍ يٍُٗ

إشَاسْْ سًٕٮٍ يٍُٗ ډى٦ٺٍ ىٌٍ يأز ًٍَٓ، إشَاسْْ 

سًٕٮٍ يٍُٗ اڅمجَٔغ، ٍاَجَى سًٕٮّ يٍُٗ ډييْ، ٍاَجَى 

ٕٮّ يٍُٗ ًٍٙاْ سًٕٮٍ يٍُٙٓ ٽبٍٵٕچٓ ٽبوشٓ، ٕىي سً

ثَوز، ٕىي يٍُٙٓ يڅِ ي ٍاَجَى سًٕٮّ يٍُٙٓ ډى٦ٺٍ 

وًٍٵًڅټ ٽٍ ىٍ دٕٕٚىّ سلٺٕٸ ثٍ آن اٙبٌٍ ٙي، ثٕٚشَ اُ 

اوياُ ، ؿُبٍؿًة ٽچٓ ٽٍ ٙبډڄ سيئه ډأډًٍٔز، ؿٚڈ

اَياٳ ي إشَاسْْ إز، إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ىٍ أه دْيَ٘ 

اكڄ ډوشچٴ ٽَىن ډَوِٕ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ ىًٔٔي ي ثب ٥ٓ

ثَوبډّ إشَاسْٔټ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ سيئه ٙي. 

ٙيٌ ىٍ أه دْيَ٘ ىٍ ٹبڅت ثَوبډّ إشَاسْٔټ سيئه

َبْ سًٕٮّ اوياُ، اَياٳ ثچىيډير ي إشَاسْْډأډًٍٔز، ؿٚڈ

 يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ٽَډبوٚبٌ ىٍ اىاډٍ آيٍىٌ ٙيٌ إز.

 

رهاًطاُ هأهَرٗت ادارٓ مل ترب٘ت بذًٖ استاى م

 در زهٌ٘ٔ ٍرزش قْرهاًٖ 

سًٚٔٸ ي سَٱٕت وٖڄ ػًان ثٍ اډَ دَىاهشه ثٍ يٍُٗ، 

ٔبٵشٍ ي ډىٖؼڈ ػُز ٙىبٕبٔٓ ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ٕبُډبن

-إشٮياىَب ي َيأز آوبن ىٍ ػُز ٍٕٕين ثٍ إشٮياى ثبڅٺًٌ

ٙبن، ا٭ِاڇ ٹَُډبوبن إشبن ثٍ ډٖبثٺبر ډچٓ، كمبٔز ي سؼچٕڄ 

آيٍان إشبن، اٍسٺبء يٍُٗ ٹَُډبوٓ ثب اُ ٹَُډبوبن ي ډياڃ

ٍ٭بٔز اًٝڃ اهلاٹٓ ىٍ يٍُٗ ي سَئغ يٍُٗ ٹَُډبوٓ سًأڇ 

 ثب اًٝڃ دُچًاوٓ.

اًذاز ادارٓ مل ترب٘ت بذًٖ استاى مرهاًطاُ چطن

 در زهٌ٘ٔ ٍرزش قْرهاًٖ

ٽَىن ُډٕىٍ ي ډًٹٮٕشٓ ٽٍ ََٙوٞٓ ٵَاَڈ بخص م٘فٖ:

َډًٹٮٕز اػشمب٭ٓ، ثب ََاوياٌُ سًان ػٖمٓ، ًَىٓ، ډبڅٓ ي َ

ٵََىڂٓ، اٹشٞبىْ، ٵَٝز ٭١ٍَ ي ومبٔ٘ إشٮياىَب ي ٭لأٸ 

 هًى ىٍ ٍََٙشّ يٍُٙٓ ٍا سب ٦ٕق ٹَُډبوٓ ىاٙشٍ ثبٙي.

إشبن ثَسَ ٽًٍٚ ٙين ثٍ ٔپٓ اُ دىغسجئڄ بخص موّٖ:

 ىٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ

اّذاف بلٌذهذت ادارٓ مل ترب٘ت بذًٖ استاى 

 مرهاًطاُ در زهٌ٘ٔ ٍرزش قْرهاًٖ

ډَثٓ ثٍ  3700اٵِأ٘ سٮياى ډَثٕبن )ډَى ي ُن( إشبن اُ 

 ٕبڅٍ ډَثٓ ىٍ اٵٸ دىغ 4200

ىايٍ ثٍ  2800اٵِأ٘ سٮياى ىايٍان )ډَى ي ُن( إشبن اُ 

 ٕبڅٍىايٍ ىٍ اٵٸ دىغ 3150

 35اڅمچچٓ اُ اٵِأ٘ سٮياى ډِٕثبوٓ ي ا٭ِاڇ ثٍ ډٖبثٺبر ثٕه

 ٍٕبڅډًٍى ىٍ ٕبڃ ىٍ اٵــٸ دىغ 50ډًٍى ثٍ 

ي ا٭ِاڇ ثٍ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ اُ  اٵِأ٘ سٮياى ډِٕثبوٓ

 ٕبڅٍډًٍى ىٍ ٕبڃ ىٍ اٵٸ دىغ 430ډــــًٍى ثٍ  375

وٶَ  65907ٔبٵشّ إشبن اُ اٵِأ٘ سٮياى يٍُٙپبٍان ٕبُډبن

 ٕبڅٍَِاٍوٶَ ىٍ اٵٸ دىغ 90ثٍ 

 144َبْ ډچٓ إشبن اُ اٵِأ٘ سٮياى يٍُٙپبٍان ٭٢ً سٕڈ

 ٕبڅٍٶَ ىٍ اٵٸ دىغو 170وٶَ ثٍ 

 15َبْ ثَسَ ثٍ ډِٕان َبْ كب١َ ىٍ څٕڀاٵِأ٘ سٮياى سٕڈ

 ىٍٝي

َبْ ىٕشٍ ٔټ ثٍ َبْ كب١َ ىٍ څٕڀاٵِأ٘ سٮياى سٕڈ

 ىٍٝي 15ډِٕان 

 ٕبڅٍډياڃ إٕٓبٔٓ ىٍ اٵٸ دىغډياڃ ػُبوٓ ي ىٌٽٖت دىغ

اٵِأ٘ َٕاوّ يٍُٙٓ إشبن اُ َٚشبىيٍٕ ٕبوشٓ ډشَ ډَث٬ ثٍ 

  ث٬ډشَ ډَٔټ

-اٍسٺبء سٮياى ٵ٢بَبْ يٍُٙٓ ٍيثبُ إشبن اُ ٝــــــييٕٓ

 ډًٍى ثٍ ٝييٙٞز ډًٍى ىٍ اٵٸ دىغ ٕبڅٍَٚزي

اٍسٺبء ډٖبكز ٵ٢بَبْ يٍُٙٓ َٕ دًٕٙيٌ إشبن اُ 

 ٕبڅٍډشَ ډَث٬ ىٍ اٵٸ دىغ 350000ډشَ ډَث٬ ثٍ  310864

 راّبردّإ تَسؼٔ ٍرزش قْرهاًٖ استاى مرهاًطاُ

 SO ّإراّبرد

 اڅمچچٓ ثب ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ َٗ ډٖبثٺبر ثٕهځٖش
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 سًٕٮٍ ي سَئغ يٍُٗ ٹَُډبوٓ 

 َبْ يٍُٙٓ َُٔ و٪َ ډشوٞٞبن سًٕٮٍ ثبٙڂبٌ

اڅشلٕٞلان يٍُٗ ثٍ ٭ىًان إشٶبىٌ اُ ډٮچمبن ي ٵبٍٯ

 إشٮياىٔبثبن يٍُٙٓ 

 َبْ اوٶَاىْ ځٌاٍْ يٍُٗسٺًٔز َٕډبٍٔ

 َبْ يٍُٗسًٕٮّ ىثَٕٕشبن

 ّ يٍُٗ ٹَُډبوٓسيئه ٍاَجَى سًٕٮ

َبْ َبْ هًٞٝٓ ثب ىٍو٪َځَٵشه ډٮبٵٕزسًٕٮّ ثبٙڂبٌ

 ډبڅٕبسٓ ي سُٖٕلار ثَاْ ثو٘ هًٞٝٓ

 سًٕٮّ سًٍٖٔڈ يٍُٙٓ ثب سًػٍ ثٍ اي١ب٫ اٹچٕمٓ إشبن

ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډىٖؼڈ ىٍ ٦ٕق إشبن ثب إشٶبىٌ اُ 

 َبْ ډًػًىَبْ يٍُٙٓ ي دشبوٖٕڄاډپبوبر َٕأر

َبْ ډوشچٴ ي ډبوٓ ٽًٍٚ ىٍ ٍىٌډِٕثبوٓ ډٖبثٺبر ٹَُ

 إشٶبىٌ اُ ٭لاٹٍ ي ك٢ًٍ ډَىڇ ي سمبٙبځَان

 WO ّإراّبرد

سًٕٮٍ و٪بڇ إشٮياىٔبثٓ ډىبٕت ثب سًػٍ اڅڂًَبْ ډًٵٸ ي 

 ډىبٕت 

 َبْ يٍُٙٓسٺًٔز ٽٕٶٕز ٽبٍ ثبٙڂبٌ

 سٮيى اډبٽه يٍُٗ 

 َبْ ځَډبٔٚٓ ي َٕډبٔٚٓ سؼُِٕ اډبٽه يٍُٙٓ ثٍ ٕٕٖشڈ

 شٶبىٌ ٱَٕ يٍُٙٓ اُ اډبٽه ډمى٫ً ٽَىن إ

 كمبٔز اُ يٍُٙپبٍان ووجّ إشبن 

 ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ يٍُٙٓػٌة كبډٕبن ډبڅٓ ثَاْ َٕډبٍٔ

 ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډيآٍ ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ 

 َبْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشٶبىٌ اُ اٵَاى ډشوٜٞ ىٍ دبٔڂبٌ

 سيئه ٍاَجَى سًٕٮّ يٍُٗ ٹَُډبوٓ 

 َبْ دبٍٔسًػٍ ثٍ يٍُٗ

ه يٍُٙٓ ثب إشٶبىٌ اُ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار كمبٔشٓ سًٕٮّ اډبٽ

 ىٍ ثو٘ سَثٕز ثيوٓ ىٍ ثَوبډٍ ؿُبٍڇ سًٕٮٍ

 كمبٔز اُ يٍُٗ ثبوًان

 َبْ يٍُٙٓ ثب كمبٔز ثو٘ هًٞٝٓإشٺلاڃ ډبڅٓ َٕأر

كمبٔز اُ ثبُٔپىبن ي ډَثٕبن ثًډٓ إشبن ٙبٱڄ ىٍ ٍأٓ سٕڈ 

 َبْ ډچٓ

 ST ّإراّبرد

َبْ يٍُٙٓ ىٍ ثٍ ٵٮبڅٕزسًٕٮّ ٵََىڀ يٍُٗ ي دَىاهشه 

 ثٕه ٭مًڇ ډَىڇ

 ٍيوٸ ٝىب٬ٔ يٍُٙٓ ي ٝىٮز يٍُٗ 

 َبْ يٍُٙٓ َُٔ و٪َ ډشوٕٞٞهسًٕٮٍ ثبٙڂبٌ

 ځٖشَٗ ډٖبثٺبر ډيآٍ ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ 

 َبْ ٕىّٓ ډوشچٴ ځٖشَٗ ډٖبثٺبر ىٍ ٍىٌ

 سًٕٮّ اډبٽه يٍُٙٓ ٍأڂبن 

 َبْ يٍُٗ سًٕٮّ ىثَٕٕشبن

 ځٖشَٗ يٍُٗ ډللار

 ځٌاٍْ ىٍ يٍُٗ إشبنًٞٝٓ ثٍ َٕډبٍٔسًٚٔٸ ثو٘ ه

َبْ دٕـٕيِ اىاٍْ ثَاْ سُٖٕڄ ډٺٍَار ي ثًٍيٽَإٓ

 ٵٮبلان ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ يٍُٗ

ٽَىٌ ىٍ ثو٘ ٽبٍځَْٕ وَٕيَبْ ډشوٜٞ ي سلٕٞڄثٍ

 َبْ يٍُٗ ٹَُډبوٓإشٮياىٔبثٓ ي دبٔڂبٌ

َبْ سًٚٔٸ ي سَٱٕت ثو٘ هًٞٝٓ )ډإٕٖبر ي َٙٽز

بثٺبر إشبوٓ ي ٽًٍْٚ ثٍ ٭ىًان سًڅٕيْ( ثَاْ ك٢ًٍ ىٍ ډٖ

 إذبوَٖ 

 سمبڇ ي اٍسٺبء َٕاوّ يٍَُٙٓبْ وٕمٍسپمٕڄ دَيٌّ 

 WT ّإراّبرد

ډير ي ډير، ډٕبنٍِْٔ ٽًسب٥ٌَاكٓ ي سيئه ثَوبډٍ

 ثچىيډير سًٕٮّ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن.

 سًٕٮّ يٍُٗ ډيآٍ ثٍ ٭ىًان دبّٔ يٍُٗ ٹَُډبوٓ

 سًٕٮّ َٕاوٍ ٵ٢بَبْ يٍُٙٓ

هًٞٛ ډٮبيوز ىٍ ډئَٔز ٕشبىْ يٍُٗ إشبن ثٍ طجبر

 يٍُٗ ٹَُډبوٓ

َبْ ٍِْٔ ډى٪ڈ ثَاْ ثَځِاٍْ اٍىيَبْ آډبىځٓ سٕڈثَوبډٍ

 ډىشوت إشبن ػُز َٙٽز ىٍ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ

ځَْ ي ىايٍْ ىٍ ٦ٕق ثَځِاٍْ ډٖشمَ ٽلآ َبْ ډَثٓ

 إشبن ي اٍسٺبْ ىاو٘ ډَثٕبن ي ىايٍان

 بوًانسًػٍ ئٌْ ثٍ يٍُٗ ث

َبْ َبْ يٍُٙٓ ثب إشٶبىٌ اُ دشبوٖٕڄإشٺلاڃ ډبڅٓ َٕأر

 ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ٭ىًان إذبوَٖ ډبڅٓ

 َبْ إشبوٓثَځِاٍْ ډى٪ڈ څٕڀ

 سٺًٔز ثىّٕ ډبڅٓ يٍُٙپبٍان، ډَثٕبن ي ىايٍان
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