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چکیده
امــروزه در رویکــردی جهانــی، نظام های آموزشــی و دانشــگاهی، به سیســتم توســعۀ علــوم چندوجهی، 
پیچیــده و میان  رشــته  ای روی آورده  انــد. دانشــگاه  های ایــران نیــز از ایــن قاعــده برکنار نیســتند؛ به طوری 
کــه بهره  منــدی از دیــدگاه مســئله  محوری و چندبعُــدی در آمــوزش و پژوهــش دانشــگاهی، امــروزه در 
دســتور کار آن  هــا قــرار گرفتــه و پیونــد میــان آمــوزش و صنعــت از اهمیــت زیــادی برخــوردار شــده 
اســت؛ امــا ســؤال ایــن اســت کــه آیــا گفتمــان میان  رشــته  ای بــه واقــع در دانشــگاه  ها، شــکل گرفتــه 
اســت؟ موانــع و چالش هــای شــکل گیری و توســعۀ میان رشــته ای  ها در نظــام دانشــگاهی چیســت؟ 
در ایــن راســتا بــا اســتفاده از روش کیفــی )تکنیــک تحلیــل مضمــون(، پرســش  های نیمه  ســاختمند و 
مصاحبــه بــا خبــرگان و بازیگــران عرصــۀ دانشــگاهی، محققان و اســاتید دانشــگاهی، ســپس کدگذاری 
چندمرحلــه  ای متــون 30 مصاحبــۀ نیمه  ســاختمند، 26 مقالــه و 11 ســخنرانی برآمــده از کنفرانــس ملــی 
میان  رشــته  ای  ها، و تحلیــل مضمونــی آن  هــا، درنهایــت 120 مفهــوم، 104 مقولــۀ فرعــی، 8 مقولــۀ اصلی 
و یــک مفهوم هســته  ای اســتخراج و مشــخص شــد که هنــوز گفتمان میان  رشــته  ای در دانشــگاه شــکل 
نگرفتــه اســت. همچنیــن درمجمــوع، 11 دســته موانع میان  رشته  شــدن نظام دانشــگاهی اســتخراج شــد 
کــه بــه موانــع آموزشــی و حرفــه ای، موانــع روان شــناختی، موانــع تعامل میان  بخشــی، موانع ســاختاری، 
موانــع اداری، موانــع مالــی، موانــع اجتماعــی فرهنگــی و موانــع مدیریتــی، غلبــۀ رشــته های کلاســیک، 
 ـاشــاره دارنــد. بــرای حــل و رفــع  موانــع ناشــی از بازیگــران دانشــگاهی و نبــود بســتر قانونــی مناســ

ایــن موانــع، 6 راهبــرد و توصیــۀ سیاســتی مرتبــط بــا هریــک ارائه شــد. 
ــا و  ــگاهی، چالش  ه ــام دانش ــته  ای، نظ ــردی، میان  رش ــای راهب ــدی: توصیه  ه ــای کلی واژه  ه

ــل تماتیــک ــع، تحلی موان

ــئول(          ــندۀ مس ــران )نویس ــران، ای ــی، ته ــه طباطبای ــگاه علام ــان، دانش ــات زن ــروه مطالع ــان، گ ــات زن ــتادیار مطالع 1  اس
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بیان مسئله
پیچیدگــی و چندوجهی  بــودن مســائل امــروزی در حوزه هــای سیاســی، اقتصــادی، 
ــای علمــی،  ــه انجــام فعالیت ه ــاوری، موجـــ شــده اســت ک ــی و فن زیســت محیطی، اجتماع
ــت  ــا دخال ــط ب ــته فق ــه درگذش ــنتی و آن چنان ک ــکل س ــه ش ــر ب ــی، دیگ ــی و پژوهش آموزش
ــت  ــکان و فرص ــکل، ام ــه آن ش ــرا ب ــد؛ زی ــی باش ــد کارای ــد، فاق ــام می ش ــته، انج ــک  رش ی
ــه نظــر می  رســد کــه  ــدارد و ب ــوع، وجــود ن ــده و متن ــواع مســائل پیچی پاســخگویی و حــل ان
صورت  بنــدی جدیــدی از علــوم مــورد نیــاز اســت. میان رشــته ای    ها، در واقــع نوعــی فلســفه، 
روش شناســی، مفهــوم، فراینــد، شــیوه، تفکــر، طــرز تفکــر انعکاســی و یــا ایدئولــوژی انعکاســی 
اســت )ســی 2007، بــه نقــل از خورســندی طاســکوه 1396: 24(. از نظــر رولانــد )1387(، »در 
همــکاری میان رشــته ای، افــراد فعالیت هــای خــود را بــا یکدیگــر هماهنــگ و از طریــق همــان 
دیوارهایــی کــه آن هــا را از هــم جــدا می  کــرده اســت، بــه تعامــل بــا یکدیگــر می پردازنــد«؛ 
بنابرایــن می  تــوان گفــت فعالیــت میان رشــته ای، یــک  رشــته را از نظــرگاه روشــی یــک  رشــتۀ 
دیگــر، مــورد مطالعــه و بررســی قــرار می دهــد )ســیپل 2005، بــه نقــل از ونــک 1388: 32(. 
ــر،  ــه فکــر انجــام پژوهش هــای کاربردی ت ــش، ب ــد دان ــکان تولی ــوان م ــه عن ــز ب دانشــگاه  ها نی
ــن رویکــردی،  ــه و حــل مســائل گســترده هســتند؛ حــال آنکــه اتخــاذ چنی ــات نوآوران اقدام
ــه  ــه نظــام تک  رشــته  محوری، ب ــکای صــرف ب ــه نظــام دانشــگاهی، از ات ــد آن اســت ک نیازمن
ــته ای  ــته  محور و تک رش ــام رش ــتمرار نظ ــرا اس ــد؛ زی ــت کن ــته ای حرک ــام میان رش ــوی نظ  س
ــرد پژوهشــی آن، موجـــ تجزیه شــدگی  ــۀ کارک ــژه در زمین ــای دانشــگاهی، به وی در فعالیت ه
ــائل  ــع مس ــم و رف ــرفت عل ــود و پیش ــان می ش ــش متخصص ــش  از پی ــی بی ــش و انزواطلب دان
اجتماعــی را متوقـــ می  کنــد. ژیبونــز1  نیــز، از ایجــاد چنیــن تغییــری در نحــوۀ تولیــد علــم 
ــال  ــه، در ح ــه  دور از جامع ــده و ب ــته ای، طبقه بندی ش ــم رش ــا از عل ــت: »م ــه اس ــخن گفت س
حرکــت بــه ســمت علمــی هســتیم کــه روزبــه روز بــا جامعــه بیشــتر ارتبــاط برقــرار کــرده و 
مــا را، درواقــع، بــه فعالیت هــای چندرشــته ای و حالت هــای جدیــد در مدیریــت امــور، ســوق 

ــک 1388: 32(. ــل از ون ــه نق ــز 1994، ب ــد« )ژیبون می ده
ــن  ــده و ای ــد ش ــگاه  ها تأکی ــدن دانش ــت میان  رشته  ای  ش ــر اهمی ــواره ب ــز هم ــران نی در ای
ــور  ــه ط ــوده اســت؛ ب ــذاران و سیاســت  گذاران عرصــه دانشــگاهی ب ــر قانون  گ ــدّ نظ ــم، م مه
مثــال در اســناد بالادســتی علــم و نــوآوری، ماننــد نقشــۀ جامــع علمــی کشــور، بــه اولویت هــای 
مهمــی ماننــد: ایــدۀ علــم هماهنــگ بــا محیط زیســت و ســلامت معنــوی و جســمی و روانــی، 
ترکیـــ عرضه  محــوری و تقاضامحــوری در پیشــبرد علــوم و اهمیــت تضــارب اندیشــه و تبــادل 
آرا، حرکــت بــه ســوی علــوم معطــوف بــه حــل مســئله، تناســـ میــان   رشــته های دانشــگاهی 
ــائل  ــر مس ــه بیان  گ ــت ک ــده اس ــاره ش ــره اش ــی و غی ــی و خارج ــازار کار داخل ــای ب و نیازه

1  Gibbonz
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ــت. ــته  ای  ها در دانشگاه  هاس ــرد میان  رش ــاذ رویک ــدی و اتخ چندبعُ
ــه  ــم ب ــه ه ــته  ای  ها، همیش ــت میان  رش ــرورت و اهمی ــه ض ــتگذاران ب ــاور سیاس ــا ب ام
ــر،  ــان دیگ ــه بی ــت؛ ب ــدن آن نیس ــته  ای و عملیاتی  ش ــان میان  رش ــکل  گرفتن گفتم ــای ش معن
ــزد بازیگــران عرصــۀ دانشــگاهی  ــته  ای  ها در ن ـــ میان  رش ــرح پرســش  هایی همچــون تعری ط
چیســت؟ یــا کــدام چالش  هــا و موانــع بــر ســر شــکل  گیری گفتمــان میان  رشــته  ای در 
ــان  ــر جری ــد و ب ــی باش ــی علم ــر جریان ــد آغازگ ــود دارد؟ می  توان ــران وج ــگاه  های ای دانش
میان  رشته  ای  شــدن دانشــگاه  ها اثــر بگــذارد. در ایــن راســتا، درک و فهــم دانشــگاهیان، به طــور 
ــته ای،  ــدۀ میان رش ــال اعضــای هیئت علمــی و دانشــجویان دانشــگاه ها و پژوهشــگاه ها از ای مث
ــان از  ـــ ایش ــا و تعاری ــۀ دیدگاه  ه ــز مطالع ــر نی ــۀ حاض ــدف مقال ــت و ه ــت اس ــز اهمی حائ

ــت. ــکل  گیری   آن  هاس ــات ش ــع و ملزوم ــگاهی، موان ــام دانش ــته  ای  ها در نظ میان  رش

ضرورت مطالعه و فهم میان رشته ای  ها
نظــام دانشــگاهي در تعامــل بــا نظــام اجتماعــي و صنعتــي اســت و ایــن تعامــل بینابینــی، 
ــون  ــه وجــود آورده اســت. نظــام دانشــگاهی اکن ــرای آن ب ــی را ب ــا و ضرورت های نیازمندی ه
بــه ایــن نتیجــۀ اساســي رســیده اســت کــه دیگــر قــادر نیســت مســائل متنــوع و پیچیــدۀ جامعــه 
ــي  ــت ذی  نفعــان آمــوزش عال ــد و رضای ــر فعالیت هــای تک رشــته ای، حــل کن ــا تمرکــز ب را، ب
)دانشــجویان، کارفرمایــان، صنعــت، خانواده هــا، جامعــه و دولــت( را تأمیــن کنــد؛ بنابرایــن بنــا 
بــه بــاور مهــدی ) 1392( فضــاي حاکــم بــر آمــوزش عالــي، حکــم می کنــد کــه فعالیت هــای 
آموزشــي و پژوهشــي میان رشــته ای، به عنــوان یــک راهبــرد و نــوآوري، مــورد توجــه 

ــرد. ــرار گی ــگاه ها ق ــي و دانش ــوزش عال ــان آم ــزان و مجری ــت گذاران، برنامه  ری سیاس
نیســانی و گاس نیــز در مطالعــۀ رویکــرد کشــورهای عضــو ســازمان همــکاری و توســعۀ 
ــرد  ــان را از رویک ــل حمایتش ــا قب ــورها از مدت ه ــن کش ــه ای ــد ک ــان داده ان ــادی، نش اقتص

ــون:  ــی چ ــه دلایل ــم ب ــد؛ آن  ه ــاز کرده  ان ــته  ای آغ میان  رش
ـ نیاز دانش میان رشته ای به خلاقیت؛

ـ ایجاد قلمروهای علمی جدید بواسطه ترکیـ رشته ها؛
ــا  ــا دو ی ــنایی ب ــطه آش ــه واس ــی بب ــته های علم ــداران رش ــای طرف ــناخت خطاه ـ ش

ــد رشــته؛ چن
ـ نیــاز بــه رویکــرد میــان رشــته ای بــه علــت وجــود موضوعــات تحقیقــی ارزشــمند 

و بینابینــی؛
ـ نیاز به انعطاف بیشتر میان پژوهشگران از طریق ایجاد میان رشته ای ها؛ 

ــع  ــان رشــته های تخصصــی می شــود و بســیج مناب ـ زدودن شــکاف های ارتباطــی می
فکــری عظیــم؛
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ــته های  ــن رش ــد بی ــاد پیون ــا ایج ــگاهی ب ــق آزادی دانش ــه تحق ــاندن ب ــاری رس ـ ی
پراکنــده )دهشــیری 1388: 6(. 

در پژوهشــی کــه حســینی )1395( بــا عنــوان »مطالعــۀ تطبیقــی و پیشــنهاد مــدل اجرایــی 
ــام داده  ــران« انج ــگاه ته ــته ای در دانش ــای میان رش ــی و پژوهش ه ــای آموزش ــعۀ برنامه ه توس
ــه و یافته  هــا  ــرار گرفت ــورد مطالعــه ق ــدل توســعۀ میان  رشــته  ای  ها در دانشــگاه م ــز م اســت نی
ــه ســاختارهای  نشــان می  دهــد کــه برنامه هــا و پژوهشــی های میان رشــته ای، بیــش از اینکــه ب
ــروژه  ــگران در پ ــی و پژوهش ــای هیئت علم ــای اعض ــه ویژگی ه ــد، ب ــته باش ــگاه وابس دانش
ــد نقــش تســهیل  گر را  ــان بیشــتر می توانن متکــی اســت و ســاختارهای دانشــگاهی در ایــن می
ــن بررســی و مطالعــۀ دیدگاه  هــا و نظــرات بازیگــران عرصــۀ میان  رشــته  ای  ــد؛ بنابرای ــا کنن ایف

در توســعۀ آن، بســیار مهــم اســت.
شــایان ذکــر اســت کــه اگرچــه امــروزه میان رشــته ای  ها بــه خط مشــی خاصــی 
ــرد؛  ــر حیطــه ای را صــادر ک ــه ه ــوان دســتور ورود آن ب ــن  حــال، نمی ت ــا ای تبدیل شــده اند؛ ب
ـــ  ــای مختل ــه زمینه ه ــته ای ب ــرای ورود میان رش ــه ب ــه آگاهان ــی ک ِـ تلاش های ــ ــرا اغل زی
ــرد  ــاذ رویک ــرورت اتخ ــم ض ــال علی رغ ــر ح ــه  ه ــت. ب ــده اس ــت انجامی ــه شکس ــده، ب ش
ــه  ــد؛ البت ــدرت موفقیت آمیزن ــاری، به ن ــای اجب ــش، آمیزش ه ــت در دان ــد گف ــته ای، بای میان رش
مــواردی هــم وجــود دارنــد کــه بــا ترغیـــ پژوهشــگران بــه ورود بــه میان  رشــته  ای  ها )مثــلًا 
ــا قانــون( می  توانــد بســیار موفــق عمــل  ــۀ وظایـــ دانشــگاهی و ی ــه مثاب میان  رشته  ای  شــدن ب

ــک 1388: 121(. ــد )ون کن
میان  رشته  ای  ها در ادبیات نظری

ــی و  ــا ریشه شناس ــردد؛ ام ــتم بازمی گ ــرن بیس ــل ق ــه اوای ــته ای ب ــور واژۀ میان رش ظه
ــش  ــورای پژوه ــه ش ــرد آن را ب ــن کارب ــی اولی ــت. برخ ــخص نیس ــوز مش ــتگاه آن هن خاس
ــرد  ــه کار ب ــه پژوهشــی ب ــرای اشــاره ب ــن واژه را ب ــه ای ــد ک ــوم اجتماعــی نســبت می دهن عل
ــر از  ــی دیگ ــاخت. برخ ــط می س ــم مرتب ــه ه ــورا را ب ــن ش ــته  محور ای ــیمات رش ــه تقس ک
ــۀ  ــای پای ــی، برنامه ه ــوزش عموم ــای آم ــته ای را در جنبش ه ــرآغاز میان رش ــران، س  ـنظ صاح
ــه شــکل گیری  ــز ب ــد و برخــی نی ــرن بیســتم می دانن ــل ق ــی در اوای ــات تطبیق مشــترک و ادبی
ــا  ــد؛ ام ــکا در دهه هــای 1930 و 1940 اشــاره دارن ــد مطالعــات آمری ــه ای مانن مطالعــات منطق
ــه در  ــد ک ــته می  کنن ــاوری را برجس ــوم و فن ــئله  محور در عل ــای مس ــر، فعالیت ه ــی دیگ برخ
ــه  ــای 1960 و 1970 ب ــی دهه ه ــارب آموزش ــه تج ــز ب ــده ای نی ــد و ع ــاز ش ــۀ 1940 آغ ده
ــو  1396:  ــن 1393؛ رپک ــون کلای ــد )تامس ــاره دارن ــته ای اش ــن میان رش ــاط آغازی ــوان نق  عن

56ـ55(. 
ــته(  ــیپلین )رش ــت از دیس ــا واژۀ Interdisciplinary اس ــادل ب ــه مع ــته  ای ک واژۀ میان  رش
جداســت. ایــن اصطــلاح بــا واژۀ Cross Disciplinary بــه معنــای بین رشــته ای یــا دو  رشــته  ای 
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ــت. واژۀ  ــاوت اس ــز متف ــره نی ــته  ای و غی ــته  ای، فرارش ــون چندرش ــی چ ــایر اصطلاحات و س
ــت.  ــده اس ــکیل ش ــته ای )disciplinary( تش ــان )inter( و رش ــشِ می ــته  ای، از دو بخ میان  رش
 »)in the mids( ِدر وســط ،)among( ِدر میــان ،)between( ِبــه معنــای »در بیــن »Inter« پیشــوند
ــا حــوزۀ خاصــی از  یــا »مشــتق، از دو یــا بیشــتر« اســت. رشــته ای نیــز بــه معنــای »مرتبــط ب
ـــ میان رشــته ای، اشــاره  ــرای تعری ــاز ب ــن رو، نقطــۀ آغ ــا تخصــص« اســت؛ از ای پژوهــش ی
بــه رشــته ای بیشــتر از دورشــته اســت )اســتمبر1 1991: 4(. ایــن فضــای »میانــه«، بــه فضــای 
ــورد  ــه م ــش هایی ک ــا پرس ــائل ی ــکلات، مس ــان مش ــی هم ــاره دارد؛ یعن ــلاف اش ــورد اخت م
ــان، آنچــه  ــا می ــوان گفــت کــه واژۀ Inter ی توجــه چندیــن رشــته هســتند. از منظــر دوم می  ت
ــارکت های  ــا مش ــا ی ــی بینش ه ــود«؛ یعن ــه می ش ــی »گرفت ــتۀ پژوهش ــد« رش ــا چن »از دو ی
اندیشــمندانه در راســتای درک روشــن از یــک مســئله را نشــان می  دهــد. همچنیــن بــه 
ــاره دارد  ــته ای اش ــای میان رش ــص در حوزه ه ــراد متخص ــیلۀ اف ــه  وس ــده ب ــات اتخاذش اقدام
ــد.  ــلاش می کنن ــدد، ت ــته ای متع ــای رش ــا و حوزه ه ــازی بینش ه ــتای یکپارچه س ــه در راس ک
ــای  ــان بینش ه ــع مشــترک می ــام، شــامل ایجــاد مناف ــا ادغ ــد یکپارچه ســازی، انســجام ی فراین
ناســازگار در یــک حــوزه، متمرکــز بــر یــک مســئلۀ خــاص و یــا در میــان چنــد رشــته اســت. 
ــان  ــوند می ــر پیش ــد دیگ ــا بعُ ــازی ی ــه یکپارچه س ــان« ب ــه »می ــت ک ــوان گف ــن می  ت همچنی
)inter( اشــاره دارد کــه راهــی بــرای افزایــش دانــش اســت. میان  رشــته  ای  ها می تواننــد بــرای 
اهــداف متفاوتــی؛ ازجملــه ایجــاد سیاســت های جدیــد، چهارچوب  بنــدی پرســش های 
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــن، م ــی نوی ــولات فن ــری و محص ــای هن ــی و فرآورده ه ــد پژوهش جدی
گیــرد )رپکــو و زوســتاک 2017؛ نــول2 و تامســون 2001، بــه نقــل از اســتاک و بورتــن 2011(. 
ــؤالات  ــه س ــخ ب ــد پاس ــوان فراین ــه  عن ــته ای را ب ــش میان رش ــترک پژوه ــور مش ــن، به ط کلای
ــک   ــه ی ــل ب ــا توس ــوان ب ــه نت ــتند ک ــترده هس ــه حــدی گس ــه ب ــد ک ــائلی می دانن و حــل مس
رشــتۀ مشــخص، بــه آن هــا پاســخ داد؛ پــس ضــرورت ترکیـــ رشــته های مختلـــ به منظــور 
ــی  ــته  ای را طیف ــران میان  رش ــورک3 و دیگ ــود دارد. موبج ــترده تر وج ــم اندازی گس ــاد چش ایج

می  داننــد. »مشــورت ها4«  از 

مروری نظری بر چالش  ها و موانع شکل  گیری و توسعۀ میان  رشته  ای  ها
ــعۀ  ــکل  گیری و توس ــر راه ش ــر س ــی ب ــای مختلف ــدد، از چالش  ه ــری متع ــات نظ در ادبی
ــاخت  های  ــودن زیرس ــال: آماده  نب ــور مث ــه ط ــت؛ ب ــده اس ــه ش ــخن گفت ــته  ای  ها س میان  رش
ــرات در  ــی از تغیی ــه چهارچوب ــی )2009(، ب آموزشــی و پژوهشــی در مؤسســات علمــی. هول

1  Stember
2  Newell
3  Mobjörk 
4  consulting
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ایــن مــورد اشــاره می  کنــد کــه مشــارکت اعضــای هیئت علمــی را از طریــق یــک فراینــد فعــال 
ــد،  ــازمانی جدی ــگ  س ــعۀ فرهن ــه توس ــت ک ــد اس ــی، معتق ــد. هول ــا می بخش ــه ارتق و فکوران
ــای  ــار و هنجاره ــر رفت ــاختاری، تغیی ــات س ــر اصلاح ــم  انداز انعطاف پذی ــک  چش ــتلزم ی مس
ــن 1389: 33(. بیوشــامپ1 )1968،  ــه نقــل از تامســون کلای ــی 2009، ب ســازمانی اســت )هول
بــه نقــل از شــهامت و دیگــران 1392: 59(، نیــز، از وجــود دو نــوع ســاختار ضــروری بــرای 
ــش  ــۀ چال ــه مثاب ــا ب ــود آن  ه ــه نب ــد ک ــخن می  گوی ــته ای س ــعۀ میان رش ــکل  گیری و توس ش

اســت:
اول؛ »ســاختار مفهومــی و موضوعــی« کــه بــه معنــی تولیــد انباشــت دانــش و دســت  یابی 
بــه ســازمانی متشــکل از مفاهیــم، متغیرهــا، اصــول و قواعــد شــکل دهنده بــه ســاختار اســت. 
دوم؛ »ســاختار روشــی« کــه بــه معنــی رویه هــا، هنجارهــا و قاعده هــای پژوهشــی متمایــز بــر 
مبنــای ضوابــط روش شناســی روشــن اســت؛ البتــه می  تــوان از چالش  هــا و موانــع دیگــری در 
حــوزۀ شــکل  گیری و توســعۀ میان  رشــته  ای  ها نــام بــرد؛ ماننــد موانــع مدیریتــی درون ســازمانی 
ــه  ــی اســت؛ ازجمل ــالم گفت وگوی ــدان فضــای س ــه فق ــد)1387(، منجــر ب ــم رولان ــه به زع ک
موانــع دیگــر، موانــع اداری و بوروکراتیــک، نبــود اســتقلال و آزادی علمــی و موانــع فرهنگــی 
ــن  ــا و تجــارب ســازمانی میان رشــته ای، نشــان دهندۀ ای ــع فعالیت ه و اجتماعــی اســت. درواق
ــه هســتند کــه رشــته  ها و ســاختارهای میان رشــته ای در چرخــۀ فعالیت هــای اجتماعــی و  نکت
ســازمانی دانــش و ارتبــاط بــا شــرایط و موقعیت هــای جدیــد و نوشــونده، متحــول می شــوند 
و گاهــی ممکــن اســت پــس از دوره ای کوتــاه از زیســت اجتماعــی و حیــات ســازمانی، ناپدیــد 
ــن رو،  ــد؛ از ای ــدا کنن ــود پی ــد نم ــای جدی ــاختارها و هیئت ه ــا، س ــا در صورت ه ــد ی گردن
بســیاری از رشــته های باســابقۀ گروه هــای آموزشــی، اســتقرار حوزه هــای میان رشــته ای 
ــا و  ــدن ایدئولوژی ه ــز، نهادینه  ش ــر نی ــع دیگ ــد. مان ــده« می دانن ــی ناخوان ــبیه »مهمانان را ش

باورهــای رشــته  ای در محیط هــای دانشــگاهی و علمــی اســت.
ــای  ــا و دوره ه ــی برنامه ه ــت و اثربخش ــر راه موفقی ــر س ــه ب ــی ک ــر از موانع ــی دیگ یک
ــۀ همــکاری گروهــی و تشــریک  مســاعی جــدی در  میان رشــته ای وجــود دارد، فقــدان روحی
ــرگ و گراســمن2،  ــاور واینب ــه ب ــاتید دانشــگاهی اســت. ب ــن اس ــا در بی ــن دوره ه ــس ای تدری
»ایــن مانــع در نهادهــای علمــی و مراکــز آموزشــگاهی و دانشــگاهی، تــا حــدود زیــادی ریشــه 
ــتاد" در  ــتاد ـ اس ــن "اس ــاط بی ــر ارتب ــواره ب ــه هم ــت ک ــدی اس ــای ج ــی از نقده دارد و یک
دانشــگاه ها و محیط هــای علمــی رواج داشــته اســت«. همچنیــن بی  تجربگــی حرفــه  ای 
ــه  ــته  ای و ب ــاختارهای رش ــا در س ــوزش آن  ه ــته  ای و آم ــرکت کنندگان میان  رش ــالان و ش فع
ــاختارها و  ــت س ــط و موفقی ــاد، بس ــر راه ایج ــر س ــری ب ــه ای دیگ ــع حرف ــنتی، مان ــکل س ش

1  Beauchamp
2  Winebeurg & Grossman
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فرایندهــای میان رشــته ای، فقــدان تخصــص و تجربــه اســت )واینبــرگ و گراســمن 2000: 74، 
ــز  ــی میان  رشــته  ای  ها« در دانشــگاه  ها نی ــه نقــل از خورســندی طاســکوه 1396: 415(. »ارزیاب ب
بــا مشــکل مواجــه اســت. تامســون کلایــن می نویســد: »پیچیدگــی و طولانی  بــودن فرایندهــای 
ــا آن  ــته ای ب ــای میان رش ــا و پژوهش ه ــه طرح ه ــت ک ــی اس ــع مهم ــی از موان ــی، یک ارزیاب
ــع،  ـــ میان  رشــته  ای هــم مشــکلاتی وجــود دارد. درواق ــون نشــر مطال مواجــه هســتند«. پیرام
ــته از  ــر رش ــه نشــریات خــاص ه ــوذی هســتند ک ــار و نف ــد اعتب ــته ای، فاق نشــریات میان رش
ــد 1387(.  ــل از رونال ــه نق ــکا 2005: 139، ب ــی آمری ــای مل ــز پژوهش ه ــد )مرک آن برخوردارن

روش تحقیق
بــا توجــه بــه ماهیــت مســئلۀ تحقیــق در ایــن پژوهــش و دو ســؤال اصلــی تحقیــق کــه 
همانــا بررســی شــکل  گیری یــا عــدم شــکل  گیری گفتمــان میان  رشــته  ای و همچنیــن شــناخت 
چالش  هــا و موانــع شــکل  گیری میان  رشته  ای  هاســت، در مقالــۀ حاضــر، از روش تحلیــل 
ــد  ــی، در چن ــۀ مطالعات ــد و جامع ــتفاده ش ـــ اس ــن مختل ــد مت ــل چن ــرای تحلی ــی ب مضمون
مرحلــه تعریـــ شــد. در مرحلــۀ اول، 30 نفــر از ذی  نفعــان )بازیگــران عرصــۀ قانون گــذاری، 
ــی  ــی )یعن ــه روش گلوله  برف ــته ای(، ب ــل میان رش ــوزۀ عم ــان در ح ــن و ذی  نفع ــرای قوانی اج
مصاحبــه بــا نفــر اول و پرســش در مــورد نفــرات بعــدی( مــورد مصاحبــۀ نیمه  ســاختمند قــرار 
گرفتنــد و ســپس مصاحبه  هــا پیــاده و بــه متــن تبدیــل شــد. در مرحلــۀ بعــدی، 26 مقالــه در 
ــعۀ  ــته ای در توس ــات میان رش ــش مطالع ــی نق ــس مل ــه »کنفران ــه ب ــته  ای  ها ک ــورد میان  رش م
ــن 11 ســخنرانی  ــد و ســپس مت ــه شــده بودن ــی کشــور«، ارســال و پذیرفت علمــی و کارآفرین
ــای  ــته  ای در میزگرده ــرگان میان  رش ــط خب ــس توس ــن کنفران ــه در ای ــی ک ــی و خارج داخل
ــولات از  ــم از مق ــق، ه ــن تحقی ــت. در ای ــرار گرف ــل ق ــورد تحلی ــه شــدند، م تخصصــی، ارائ
ــم  ــد و ه ــتفاده ش ــته  ای  ها اس ــای میان  رش ــات و چالش  ه ــاس نظری ــر اس ــده ب ــش تعیین  ش پی
مقــولات اصلــی و فرعــی بــه صــورت بــاز، اســتخراج شــد تــا بــا تجمیــع رویکــرد قیاســی و 

ــد. ــق یاب ــا تعمی ــی، یافته  ه ــل نهای ــتقرایی در تحلی اس
پیرامــون روش تحلیــل یافته  هــا نیــز بایــد افــزود کــه تکنیــک تحلیــل مضمــون/ تماتیــک 
بــه عنــوان تکنیــک تحلیــل یافته  هــا در ایــن مقالــه بــه کار بــرده شــد کــه یکــي از مهارت هــای 
ــود  ــام می  ش ــن انج ــذاري مضامی ــت و در آن، کدگ ــي اس ــای کیف ــترک در تحلیل ه ــام و مش ع
ــراي شــناخت، توصیـــ و ســازماندهی، تحلیــل و گــزارش الگوهــاي موجــود در  و روشــي ب
داده هــای کیفــي اســت )بویاتزیــس 1998، بــه نقــل از عابــدی و دیگــران 1390: 159(. در روش 
تحلیــل مضمونــی مصاحبه  هــا، داده هــای گردآوری شــده در ســه مرحلــه کدگــذاری شــدند. در 
طــی ایــن ســه مرحلــه و بــا کدگــذاری داده هــا، به تدریــج از دل کدهــا، مفاهیــم؛ از دل مفاهیــم، 

ــد.  ــرون می آی ــته  ای بی ــوم هس ــا، مفه ــا و از دل مقوله ه مقوله ه
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یافته  های تحقیق
ــخنرانی  ها  ــا، س ــن مصاحبه  ه ــده از مت ــولات استخراج  ش ــک از مق ــش، هری ــن بخ در ای
ــه  ــت و در ادام ــده اس ــه ش ــاختمند ارائ ــاز و نیمه  س ــذاری ب ــس از کدگ ــالات، پ ــل مق و تحلی

ــود. ــزارش می  ش گ
تعریف و ماهیت میان رشته ای  ها

در پاســخ بــه ســؤال میان رشــته ای چیســت و چــه ویژگی هــا و ماهیتــی دارد؟ از مجمــوع 
ــه در جــدول  ــد ک ــتخراج ش ــددی اس ــولات متع ــه، مق ــخنرانی و 26 مقال ــه، 11 س 30 مصاحب
ــن ویژگی هــای میان رشــته ای  ها:  ــه مهم تری ــده اســت. ازجمل ــر شــمارۀ 1 آم شــمارۀ 1 و تصوی
و  کاربردی  بــودن  کارگروهــی،  بــر  مبتنــی  مشــارکتی  بودن،  و  تعاملــی  تلفیقی  بــودن، 
مســئله  محوربودن و غیــره بیــان  شــده اســت. در مجمــوع، 44 مفهــوم، 34 مقولــۀ فرعــی بــرای 
ــد. ــتخراج  ش ــگاهی اس ــام دانش ــته ای  ها در نظ ــای میان رش ــت و ویژگی ه ــی ماهی ــۀ اصل مقول
ــان داد  ــز نش ــته  ای  ها نی ــت میان  رش ـــ و ماهی ــوع تعری ــا موض ــا ب ــه ه ــل مصاحب تحلی
ــوری،  ــئله  محوری، تقاضامح ــه مس ــه ب ــی را ک ــا ویژگ ــوم ی ــوندگان، 14 مفه ــه مصاحبه  ش ک
انعطاف  پذیــری، میرایــی، علــم مبتنــی بــر کارگروهــی، علــم چندســاحتی و غیــره اشــاره دارد، 

بــرای میان  رشــته  ای  ها مفــروض می  داننــد. 

7 
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جدول 2. مقولۀ اصلی ماهیت میان رشته ای )یافته  های مصاحبه  ها(
مقولۀ فرعیمقولۀ فرعیمقولۀ اصلی

تعریف و ماهیت 
میان رشته ای  ها

انعطاف پذیریمسئله  محوری
میراییتقاضامحوری
مبتنی بر کارگروهیعلوم عمومی تر

کل نگری و جامع نگریچندساحتی

وحدت در عین کثرتبا محوریت انسان
وجود اشتراک موضوعی میان علوم تغییرپذیر

مختلـ
عدم وابستگی به ساختار عینیپویایی

در ادامه، چند مقولۀ فرعی از جدول بالا، با توجه به مفاهیمشان گزارش شد  ه  اند:
ـ مسئله  محوری در میان  رشته  ای  ها

ــته ای بیشــتر  ــت و پژوهــش میان رش ــه فعالی ــرد ک ــوان ک ــوان عن »درنتیجــه می ت
ــه از چندیــن  مســئله  محور بــوده و به جــای اینکــه بــر یک رشــته متکــی باشــد، آزادان
ــکلات  ــئله ها و مش ــۀ مس ــی همه جانب ــرای بررس ــی ب ــی و فرع ــی اصل ــتۀ علم رش

ــخنران 1(. ــرد« )س ــره می گی ــر به پیچیده ت
ــه  ــا توج ــئله ی ــک مس ــل ی ــؤال، ح ــه س ــخگویی ب ــد پاس ــته ای فراین »میان رش
ــط  ــوان توس ــی نمی ت ــعت و پیچیدگ ــبـ وس ــه س ــه ب ــت ک ــوع اس ــک موض ــه ی ب

ــۀ 1016(. ــت« )مقال ــه آن پرداخ ــاص ب ــی خ ــته علم یک رش

ـ جامع  نگری در میان  رشته  ای  ها
»دانــش بین رشــته ای، چندرشــته ای و فرارشــته  ای، نــگاه 360 درجــه بــه 

.)8 )ســخنران  پدیده هاســت« 

ـ میان  رشته  ای به مثابۀ علمی تلفیقی و مبتنی بر کار گروهی
ــا  ــارب دو ی ــش و روش و تج ــق دان ــت از: تلفی ــارت اس ــا عب ــاده ترین آن ه »س
ــا  ــده ی ــک مســئلۀ پیچی ــرای شــناخت و حــل ی ــد حــوزۀ علمــی و تخصصــی ب چن

ــخنران 7(. ــی« )س ــکل چندوجه مش
»می تــوان میان رشــته ای ها را گونــۀ خاصــی از تعامــل، ارتبــاط، همــکاری 
هدفمنــد و آگاهانــه و روشــمند و حرفــه ای میــان کنشــگران و متخصصــان حوزه هــای 
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مختلـــ علمــی دانســت« )ســخنران 2(.
ـ میان  رشته  ای به مثابۀ علمی متکثر

»میان رشــته ای برنامــۀ پژوهــش مبتنــی بــر کثرت گرایــی یــا روش شناســی اســت 
کــه فــرد محقــق و پژوهش  گــر، از ســطح واحــد و محــدود بــه یــک حــوزه از دانــش، 
ــه  ــد توج ــئله ای واح ــر مس ــر ب ـــ ناظ ــای مختل ــه دانش ه ــبت ب ــه و نس ــر رفت فرات

ــۀ 1016(. ــد« )مقال ــان می ده نش

چالش  ها و موانع میان رشته ای  شدن نظام دانشگاهی
ــده ای  ــل بازدارن ــه عام ــگاهی، هرگون ــام دانش ــدن در نظ ــع میان رشته ای  ش ــور از موان منظ

اســت کــه میان  رشته  ای  شــدن 
ــتم  ــرای سیس ــی را ب ــا هزینه  های ــرده و ی ــه ک ــلال مواج ــا اخت ــگاهی را ب ــام دانش نظ
دانشــگاهی، بــه همــراه داشــته باشــد. یافته  هــای حاصــل از تحلیــل مضمونــی 26 مقالــه و متــن 
ــۀ فرعــی ســطح اول، 43  ــی، 27 مقول ــۀ اصل ــه درمجمــوع، 7 مقول 11 ســخنرانی نشــان داد ک
مقولــۀ فرعــی ســطح دوم و 76 مفهــوم، شناســایی و اســتخراج  شــده اســت. یافته هــای حاصــل 
ــدن  ــع میان  رشته  ای  ش ــته مان ــوع، 11 دس ــان داد درمجم ــل نش ــورد تحلی ــون م ــل مت از تحلی
ــل  ــع تعام ــناختی، موان ــع روان ش ــه ای، موان ــع آموزشــی و حرف ــد: موان ــام دانشــگاهی، مانن نظ
میان  بخشــی، موانــع ســاختاری، موانــع بوروکراتیــک، موانــع مالــی، موانــع اجتماعــی  ـ فرهنگــی 
و موانــع مدیریتــی، غلبــۀ رشــته های کلاســیک، موانــع ناشــی از بازیگــران دانشــگاهی و نبــود 

بســتر قانونــی مناســـ وجــود دارد.
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جدول 3. موانع میان رشته ای  شدن در نظام دانشگاهی )تحلیل مصاحبه  ها، سخنرانی  ها و مقالات(

منبع:
مقاله/سخنرانی

مقولۀ فرعی سطح دوم مقولۀ فرعی سطح اول مقولۀ اصلی

کد مقاله 1029
و یافته  های مصاحبه

هژمونی )تفوق( رشته  محوری+ 
عادی سازی و هنجارسازی

تسلط رشتگی موانع آموزشی و 
حرفه ای

کد مقاله 1030 تجربۀ اندک میان رشته ای در تاریخ 
نظام دانشگاهی+ فقدان منابع و 

ملزومات میان رشته ای  شدن

انباشتۀ کم علمی و 
تجربی یا

عدم مستندسازی 
میان رشته ای

کد مقاله 1044 ناکارآمدی محتوای آموزش برنامه ریزی آموزشی 
ناکارآمد

کد مقاله 1017 برنامه ریزی های آموزشی قالبی و 
از پیش تعیین شده+ عدم برگزاری 

دوره های فشرده و کارآمد

همان برنامه ریزی های آموزشی قالبی و از 
پیش تعیین شده

سخنران 1 عدم کفایت برنامه های درسی معمول

سخنران 2 عدم انعطاف در برنامه ریزی آموزشی

کد مقاله 1015 عدم وجود تجربۀ کافی در برنامه  ریزی 
در دانشگاه ها

همان عدم وجود زبان و چهارچوب مشترک نبود روش و تعریـ واحد

عدم وجود روش شناسی و چهارچوب 
نظری مشترک

کد مقاله 1044 مواجهه با ریسک،
مواجهه با ابهام،

عدم اعتمادبه نفس

نبود شاخص های روانی 
توسعۀ میان رشته ای

موانع 
روان شناختی
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همان عدم برقراری ارتباط مطلوب بین 
رشته های مختلـ

ارتباط ناکارآمد میان  بخشی موانع در تعامل 
میان  بخشی

عدم تضمین آیندۀ شغلی 
میان رشته ای  ها

عدم آینده نگری

کد مقاله 1017 عدم وجود ارتباط بین دانشگاه و 
صنعت )بازار کار(

عدم ارتباط میان دانشگاه 
و صنعت

یافته  های مصاحبه ها عدم توجه به نیازهای صنعت 
سخنران 2 عدم انطباق آموزش با نیازهای بازار

سخنران 7 عدم ارتباط آموزش دانشگاهی با بازار 
و نیازهای جامعه+ تولید دانش فاقد 

تقاضا
عدم تعامل مبتنی بر اعتماد میان 
دانشگاه و صنعت+ عدم برقراری 
رابطۀ سیستماتیک میان صنعت و 

دانشگاه
کد مقاله 1044 ساختار سنتی وغیر منعطـ نظام 

دانشگاهی
وجود زیرساخت های 

نامناسـ
موانع ساختاری

کد مقاله 1017

کد مقاله 1062
سخنران 1 وجود ساختارهای قدیمی و ناکارآمد

یافته  های مصاحبه
قانونــی  عــدم وجــود مشــوق  های 
بــرای  متناســـ  مالــی  و مقــررات 
توســعۀ پژوهش هــای چندرشــته ای

نبود بستر قانونی

وجــود مقــررات تبــادل دانشــجو؛ 
ولــی عــدم اســتفاده از آن هــا در عمــل

قانونــی  پتانســیل  وجــود 
ــدم  ــا ع ـــ؛ ام ــای منعط برنامه ریزی ه

عمــل در  آن هــا  از  اســتفاده 

نبــود تعریـــ مشــخص: عــدم توجــه 
بــه مســئله  محوری در میان رشــته ای: 
در ایــران درگیــر مســائل تعریفــی 
بــرای  مســئله  از  و  می شــوند 
نمی کننــد. اســتفاده  میان رشــته ای ها 

سخنران3 وجود ساختار دانشگاهی مقاوم در 
برابر تغییر

مقاومت ساختار دانشگاهی
سخنران 4

همان عدم نهادینه  شدن سنت علمی در 
دانشگاه

نبود زیرساخت های 
کد مقاله 1017رسمی و غیررسمی

سخنران 2 ماهیت دائمی گروه های آموزشی
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کد مقاله 1017 و 
یافته  های مصاحبه  ها

ارزیابی های ناکارآمد در دانشگاه ها نبود شیوه های ارزیابی موانع بوروکراتیک

همان بوروکراسی نارکارآمد و طولانی در 
تعریـ رشته های جدید

نبود شیوه های مفهومی و 
هماننظری

همان مشکل عملیاتی  کردن میان رشته ای در 
نظام دانشگاهی

نبود شیوه های 
عملیاتی  سازی مناسـ

سخنران 4 مشکل سیستم ارتقا در فعالیت های 
مشترک و میان رشته ای دانشگاهی

نبود سیستم جذب، 
استخدام و ارتقا

کد مقاله 1016 عدم وجود روحیۀ مشارکتی در کار نبود فرهنگ کارگروهی

ــی  ــل اجتماع عوام
ــی و فرهنگ

سخنران 7
کد مقاله 1030 تجربۀ کارگروهی اندک
کد مقاله 1017
کد مقاله 1029 تمایل به حفظ وضع موجود محافظه کاری

همان وجود نگرش ها و باورهای سنتی وجود مقاومت فردی

یافته  های مصاحبه  ها

مقاومــت  ناآگاهانــه:  مقاومــت 
اعضــای هیئت علمــی در مواجهــه بــا 

ی ها شــته ا ن ر میا
ــی اش  ــت علم ــه قداس ــگاه آن وج دانش
جــای  بــه   و  اســت  ازدســت داده  را 
ــه حــل کلان پروژه هــای بســیار  آنکــه ب
و  پــول  بــه  بپــردازد  خیال پردازانــه 

افزایــش آن تمایــل دارد.
تسلط فرهنگ رشته ای

انتظارات رشته ای

مشارکت  گریزی
باورهای آکادمیک

تأســیس  در  تقلیــد  تقلیدی  بــودن: 
درنتیجــه  و  غــرب  از  میان رشــته ای ها 
 ـ بودن و غیرماندگاربــودن آن هــا. نامناســ

ســوی  از  تجــاری  راهبــرد  اتخــاذ 
ــش  ــه بخ ــگاه ب ــل دانش ــگاه: تمای دانش
بــازار و جــذب نقدینگــی و تبدیل شــدن 

ــاری. ــز تج ــه مراک ب

بــر  کلاســیک  رشــته های  غلبــۀ 
میان رشــته ای در دانشــگاه ها: بســیاری 
از مشــکلات مــا در ایــران بــه دلیــل عــدم 
ــت. ــته ای اس ــعۀ میان رش ــود و توس وج

عــدم شــکل گیری گفتمــان میان رشــته ای 
مؤثــر و کارا، علی رغــم وجــود ایــن 

ــه  حــال ــا ب ــده از گذشــته ت ای

تسلط فرهنگ رشته ای
سخنران 1 تقلیدی  بودن نظام دانشگاهی در ایران 

+ عدم توجه به شرایط بومی )از منظر 
فرهنگی و اجتماعی(

عدم بومی سازی
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کد مقاله 1015 فقدان سرمایه گذاری در حوزۀ 
میان رشته ای

نبود سرمایه موانع مالی

یافته های مصاحبه ها 
و کد مقاله 1016

عدم تخصیص بودجۀ کافی بودجه بندی نامناسـ

کد مقاله 1044
کد مقاله 1029

سخنران 1 عدم توفیق مدیریت کلان آموزش 
عالی در تعریـ میان رشته ای  های 

موردنیاز

عدم توجه مدیریت به 
میان رشته ای های راهبردی

سخنران 7 عدم برخورداری از چشم انداز دانشی 
متناسـ با آیندۀ کشور

اهمیت بازشناسی مسئولیت و نقش 
دانشگاه در حوزۀ حل مسائل اجتماعی

در ادامه، چند مقولۀ فرعی براساس مفاهیمشان از جدول بالا، گزارش شده است:
ـ عدم تخصیص بودجۀ کافی برای توسعۀ میان  رشته  ای  ها:

ــته ای،  ــای بین رش ــده از فعالیت  ه ــل بازدارن ــی از عوام ــد یک ــان می  ده ــات نش »تحقیق
ــای  ــولاً کانال  ه ــت. معم ــن طرح  هاس ــوص ای ــی در خص ــای مال ــذب حمایت  ه ــواری ج دش
ــر  ــنتی ب ــی به صــورت س ــی و غیردولت ـــ دولت ــای مختل ــی از نهاد  ه ــای مال جــذب حمایت  ه
مبنــای تحقیقــات تخصصــی بناشــده اســت و بــه همیــن دلیــل در ســال  های گذشــته، بســیاری 
ــه 1044(. ــد مقال ــد« )ک ــه فعالیت  هــای بین رشــته ای نشــان نداده  ان ــه  ای ب از پژوهشــگران علاق

»عدم تخصیص بودجۀ کافی به برنامه های میان رشته ای بدان معناست که فرصت های 
برخورداری از آن به مؤسسات مشخصی محدود خواهد شد« )کد مقاله 1029(.

ـ عدم بومی  سازی
ــور،  ــگاهی کش ــام دانش ــی و نظ ــوزش عال ــی آم ــتم کل ــر سیس ــا ب ــز بن ــا نی ــور م »در کش
ــود  ــی وج ــته ای های بوم ــا و میان رش ــعۀ فعالیت ه ــد و توس ــده  ای در رش ــول عم ــار تح انتظ
نــدارد؛ زیــرا نظــام دانشــگاهی اغلـــ کشــورهای در حــال  توســعه و جهــان اســلام، تقلیــدی 
از الگوهــای دانشــگاهی غــرب بــوده و تــا زمانــی کــه مفهــوم و ایــده ای نظیــر ایجــاد و توســعۀ 
ــا موضوعــات خــاص پژوهشــی، در دانشــگاه های معتبــر غربــی  رشــته های جدیــد آموزشــی ی
ــات در  ــا و موضوع ــی رود آن ایده ه ــار نم ــد، انتظ ــده باش ــتقر نش ــاد و مس ــل ایج ــور کام به ط

ــخنران 1(. ــود« )س ــاری ش ــق و ج ــورها محق ــایر کش ــگاه های س دانش
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ـ نبود سیستم جذب، استخدام و ارتقای اعضای میان  رشته  ای
ــه  ــه کســانی را ک ــن نمی رســد ک ــه ای ــا، اصــلًا هوشــش ب ــای م ــۀ ارتق »سیســتم آیین نام
ــن  ــی بی ــد. ارتباط ــخیص ده ــد، تش ــال می کنن ــم را دنب ــری از عل ــبک دیگ ــو و س ــک نح ی
رشــته ها وجــود نــدارد؛ هرچنــد گاهــی در داخــل پروژه هــا بــا هــم همــکاری می کننــد. وقتــی 
ــای  ــه فض ــد. هرچ ــود می آی ــه وج ــم ب ــا ه ــود، پیونده ــروع می ش ــاط ش ــته ها ارتب ــن رش بی
ــته ای  ــه میان رش ــئله ب ــی مس ــد. وقت ــدا می کن ــعه پی ــم توس ــئله ه ــرد، مس ــکل می گی ــی ش میان
و بین رشــته ای و ترارشــته  ای می رســد، یک به یــک ایــن پیوندهــا توســعه پیــدا می کنــد« 

)ســخنران 4(.
ـ عدم انطباق آموزش دانشگاهی با نیاز بازار کار

ــاد  ــه ایج ــی ب ــازار کار و کم توجه ــاز ب ــه نی ــی ب ــی، کم توجه ــگاهی فعل ــام دانش »در نظ
ــخنران 2(. ــود دارد« )س ــجویان وج ــای لازم در دانش مهارت ه

عدم شکل  گیری گفتمان میان  رشته  ای در نظام دانشگاهی
ــه شــد  ــذاری گزینشــی پرداخت ــه کدگ ــل، ب ــورد تحلی ــون م ــاز مت ــذاری ب ــۀ کدگ در ادام
و روابــط میــان مهم  تریــن مقــولات اســتخراج گردیــد. در ایــن میــان، هســتۀ مفهومــی 
ــا  ــیِ »آی ــؤال اصل ــه س ــخ ب ــگاه«، در پاس ــته  ای در دانش ــان میان  رش ــکل  گیری گفتم ــدم ش »ع
ــه  ــا ب ــل یافته  ه ــت؟«، از تحلی ــه اس ــکل گرفت ــران ش ــگاهی ای ــام دانش ــته  ای  ها در نظ میان  رش
دســت آمــد و مــدل نهایــی آن نیــز، در تصویــر 1 ارائــه شــد. در توضیــح آن، می  تــوان گفــت 
ــگ رشــته ای، انتظــارات رشــته ای و مشــارکت  گریزی، موجـــ شــکل  گیری  ــه تســلط فرهن ک
نوعــی مقاومــت در نظــام دانشــگاهی و درنتیجــه گریــز از مشــارکت بازیگــران عرصــۀ 
ــی(  ــای آموزش ــران گروه  ه ــکده  ها و مدی ــای دانش ــی و رؤس ــای هیئت  علم ــگاهی )اعض دانش
ــان واحــد میــان رشــته  ها، خودبرتربینــی رشــته  های  می  شــود؛ البتــه مشــکلاتی چــون نبــودِ زب
ــتم  ــی )در سیس ــارکت و کار گروه ــن مش ـــ قوانی ــه ضع ــی و در  نتیج ـــ، بی  تجربگ مختل
ــد  ــد و می  توانن ــر می  گذارن ــزان کار گروهــی اث ــر می امتیازدهــی کارهــای مشــترک(، همگــی ب
ــکلی  ــه ش ــوان ب ــده را می  ت ــم ذکرش ــی مفاهی ــند. تمام ــته باش ــال داش ــه دنب ــش آن را، ب کاه
دیگــر نیــز دســته  بندی کــرد و از آن  هــا تحــت عنــوان موانــع حرفــه  ای نــام بــرد کــه در ادبیــات 
نظــری هــم آمــده اســت. چنیــن موانعــی موجـــ عــدم تضمیــن شــغلی کارجویــان و حتــی 
اســتقبال کمتــر کارفرمایــان در اســتفاده از فــارغ التحصیــلان تــازه  وارد بــه بــازار کار می  شــود. 
از ســوی دیگــر موانعــی ماننــد موانــع ناشــی از بوروکراســی اداری، موانــع بخــش مدیریتــی، 
ــن  ــری در توســعۀ میان  رشــته  ای  ها و همچنی ــری و زمان  ب ــع هزینه  ب ــی، موان ــود اســتقلال مال نب
ــه  ــا عــدم اســتفادۀ مناســـ از ظرفیت  هــای قانونــی موجــود، ب نبــود بســتر قانونــی مناســـ ی
ــرد،  ــام ب ــا عنــوان »ضعـــ زیرســاخت  های قانونــی و اجرایــی« ن ــوان از آن ب مانعــی کــه می  ت

اشــاره دارد. 
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عــدم ارتبــاط بــا صنعــت بــه عنــوان مقولــۀ دیگــری شــناخته شــد کــه از دو تــم فرعــی 
»طراحــی نامناســـ برنامه  هــای درســی« و »عــدم وجــود کانــال ارتباطــی مناســـ میــان صنعــت 
و دانشــگاه« تشــکیل شــده اســت. عــدم اعتمــاد متقابــل میــان ایــن دو بخــش، در تضــارب بــا 
ــان ایــن دو را،  ــره  ای دانشــگاه و بخــش صنعــت، ضعـــ ســاختار ارتباطــی می مدیریــت جزی
چندبرابــر و مشــکلات و موانــع را تقویــت می  کنــد؛ امــا شــاید آنچــه بیــش از همــه اهمیــت 
دارد و در حــوزۀ سیاســت  گذاری می  توانــد عملکردهــا و سیاســت  گذاری  های بعــدی را 
تحــت تأثیــر قــرار دهــد، عــدم تعریـــ اولویت  هــای اســتراتژیک و مهــم کشــور در اهــداف و 
چشــم  انداز دانشــگاه باشــد؛ بــه ایــن معنــا کــه اگــر دانشــگاه بــرای خــود مأموریــت و اهدافــی 
ــتراتژی  هایی  ــوع اس ــن چــه ن ــا تدوی ــه و ب ــد، چگون ــیم کن ــای کشــور ترس ــارغ از دغدغه  ه ف
می  توانــد مشــکلات عملیاتــی را مرتفــع نمایــد؟ بــه بیــان دیگــر، اینکــه دانشــگاه یــک مســیر را 
طــی کنــد و اهــداف و آینــده  اش را جــدای از دورنمــای کشــور بدانــد، بی  تردیــد محصــولات 
و خروجی  هــای آن نیــز چــه از منظــر دانــش تولیدشــده و چــه از منظــر تربیــت انســان  ها، بــا 

ــدی نخواهــد داشــت.  ــی کشــور، پیون چشــم  انداز آت

تصویر 1. مدل موانع و چالش  های توسعۀ میان  رشته  ای در نظام دانشگاهی
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ــژه در دانشــگاه  های  ــه وی ــه ب ــران اســت ک ــی دانشــگاه  ها در ای ــن مال ــر، تأمی ــۀ دیگ نکت
دولتــی، حاکــی از عــدم اســتقلال دانشگاه  هاســت؛ تــا آنجــا کــه حتــی بودجــۀ جــذب اعضــای 
ــه  ــال آنک ــود؛ ح ــن می  ش ــت تأمی ــوی دول ــم، از س ــگاه  ها ه ــی دانش ــی و پژوهش هیئت  علم
ــاط  ــن ارتب ــه چنی ــد ک ــان می  ده ــان نش ــته  ای در جه ــگاه  های میان  رش ــق دانش ــارب موف تج
مالــی  ای میــان دانشــگاه و دولــت وجــود نــدارد و ایــن صنعــت و بخــش خصوصــی هســتند 
ــۀ  ــم بودج ــی و ه ــی و پژوهش ــای آموزش ــم اولویت  ه ــود، ه ــای خ ــاس نیازه ــر اس ــه ب ک
تــداوم پژوهش  هــا را تأمیــن و تضمیــن می  کننــد. همچنیــن عــدم ثبــات در وضعیــت اعضــای 
ــش  ــه از بخ ــت و پژوهان ــذب گرن ــان در ج ــه توانایی  ش ــا ب ــتگی آن  ه ــی و وابس هیئت  علم
ــت کشــورها دارد؛  ــان دانشــگاه  ها و صنع ــگ می ــاط تنگاتن ــن ارتب ــان از همی ــز نش ــت نی صنع
مشــکلی کــه از یک  ســو موجـــ می  شــود اعضــای هیئت  علمــی و محققــان، نفــع خــود را در 
ــت  ــر، خاصی ــوی دیگ ــد و از س ــر ببینن ــر و کاربردی  ت ــی نوآورانه  ت ــای پژوهش ــام طرح  ه انج

انعطاف  پذیــری کــه در کنــه و ماهیــت میان  رشته  ای  هاســت را حفــظ می  کنــد.
بحث

ــته ای  ها،  ــوم میان رش ــده و مفه ــران، ای ــگاهی ای ــام دانش ــن در نظ ــای نوی ــی از ایده ه یک
ــته ای  ها  ــعۀ میان رش ــدازی و توس ــدازی آن هاســت. ضــرورت راه ان ــی راه ان چیســتی و چگونگ
نیــز، بــه دغدغه هــای جهانــی در مواجهــه بــا مســائل چندبعُــدی و پیچیــدۀ کنونــی بازمی گــردد 
ــا  ــه آن ه ــک حــوزه، ب ــش تخصصــی در ی ــا برخــورداری از دان ــا ب ــوان، تنه ــه دیگــر نمی ت ک
ــرفتۀ  ــی پیش ــز پژوهش ــگاه ها و مراک ــت دانش ــده اس ـــ ش ــه موج ــه ای ک ــخ داد. دغدغ پاس
ــته ای، در  ــی میان رش ــای آموزش ــی و برنامه ه ــز پژوهش ــدازی مراک ــاد و راه ان ــا ایج ــا، ب دنی
ــند و  ــته ای باش ــنتی تک رش ــای س ــی تلاش ه ــار منف ــا آث ــه ب ــرای مقابل ــی ب ــتجوی راه جس
دانــش تخصصــی خــود را تــا حصــول نتیجــه ای بهتــر، بــا یکدیگــر بــه اشــتراک بگذارنــد. مقالۀ 
حاضــر نیــز در پــی ایــن ضــرورت و یافتــن پاســخی بــرای دو ســؤال مهــم نگاشــته شــد: آیــا 
میان  رشــته در آمــوزش عالــی ایــران شــکل گرفتــه اســت؟ چــه موانــع و چالش هایــی بــر ســر 

ــود دارد؟ ــگاهی وج ــام دانش ــته  ای در نظ ــعۀ میان  رش ــکل گیری و توس راه ش
پــس از مــروری بــر ادبیــات نظــری و انجــام 30 مصاحبــۀ نیمه  ســاختمند، مــروری بــر 26 
ــی  ــه و 11 ســخنرانی برآمــده از کنفرانــس ملــی میان  رشــته  ای  ها و ســپس تحلیــل مضمون مقال
آن  هــا، در آخــر و پــس از اســتخراج 120 مفهــوم، 104 مقولــۀ فرعــی، 8 مقولــۀ اصلــی و یــک 
ــته  ای  ــان میان  رش ــوز گفتم ــه »هن ــن نتیجــه حاصــل شــد ک ــا محــوری، ای ــوم هســته  ای ی مفه
ــدل عــدم شــکل  گیری گفتمــان میان  رشــته  ای در نظــام  ــه اســت«. م در دانشــگاه شــکل نگرفت
دانشــگاهی، بــر اســاس کدگــذاری گزینشــی تمامــی مقــولات بــاز بــه دســت آمــده در تصویــر 

1 ارائــه شــده اســت. 
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ــه  ــز ارائ ــی و کلان نی ــرد، میان ــر خُ ــوان از منظ ــه را می  ت ــن مقال ــای ای ــی یافته  ه تمام
ــام  ــته  ای  ها در نظ ــعۀ میان  رش ــکل  گیری و توس ــع ش ــون موان ــری پیرام ــم عمیق  ت ــرد و فه ک
دانشــگاهی ارائــه داد. در »ســطح خــرد« موانــع شــکل گیری و توســعۀ میان رشــته ای  ها، بیشــتر 
ناظــر بــر مــواردی اســت کــه بــه افــراد بــه  عنــوان بازیگــران و ذی  نفعــان حــوزۀ میان رشــته ای 
ــامل  ـــ را ش ــای آموزشــی مختل ــاتید گروه ه ــز اس ــراد، دانشــجویان و نی ــن اف توجــه دارد. ای
می شــوند. اســاتید و اعضــای هیئت علمــی، معمــولاً بــه  واســطۀ دانــش تک رشــته ای  ای 
ــرا  ــد؛ زی ــوم ندارن ــر عل ـــ و دیگ ــای مختل ــا حوزه ه ــکاری ب ــه هم ــه ای ب ــد، علاق ــه دارن ک
ــا  ــاز دارد ت ــگران نی ــاتید و پژوهش ــدی اس ــی و علاقه من ــاف علم ــه انعط ــدن ب میان رشته ای  ش
بتوانــد علــوم متفــاوت و جــدا از هــم را بــه یکدیگــر پیونــد بزنــد. گاهــی اوقــات هــم از منظــر 
ــح  ــد و ترجی ــی، اســاتید گروه هــای آموزشــی و پژوهش  گــران ریســک پذیری کمــی دارن روان
ــس  ــق و تدری ــه همیشــه در آن تحقی ــد ک ــه بپردازن ــه مطالع ــی ب ــد در همــان حوزه های می دهن
ــد میان رشــته ای  ها  ــۀ مهــم و دیگــری کــه می توان ــه  عنــوان پای داشــته اند. روحیــۀ مشــارکتی، ب
ــه  ــدی ب ــرای علاقه من ــه ای را ب ــدک، زمین ــی ان ــۀ کار گروه ــد و اصــولاً تجرب را گســترش ده
همکاری هــای بیــن گروهــی و بیــن دانشــکده ای فراهــم نمــی آورد. از منظــر فــردی گاهــی هــم 
مقاومت هــای فــردی اعضــای هیئت علمــی و گروه هــای آموزشــی در برابــر شــکل گیری 
پایان نامه هــا و پژوهش هــای میان رشــته ای مانــع می شــود و در حــوزۀ آموزشــی حتــی 
علاقــه ای بــه تدریس هــای دونفــره بــا اســتاد دیگــری از زمینــه ای دیگــر را ندارنــد؛ حتــی اگــر 
ــش ایشــان را در موضــوع  ــد دان ــای علمــی مشــترک، بتوان ــس و همکاری ه ــن شــیوۀ تدری ای

مــورد نظرشــان تعمیــق نمایــد و بــر آن بیافزایــد.
ــردد.  ــت بازمی گ ــا صنع ــگاه ب ــان دانش ــاط می ــه ارتب ــکلات، ب ــی«، مش ــطح میان در »س
ــت  ــای صنع ــه نیازه ــی ب ــولاً توجه ــگاهی، معم ــی دانش ــای درس ــن و برنامه ریزی ه در تدوی
ــت.  ــازار اس ــا در ب ــد تقاض ــرد فاق ــورت می پذی ــه ص ــی ک ــد دانش ــن تولی ــود و بنابرای نمی ش
ــد،  ــه می گذرانن ــی ک ــای درس ــه واحده ــه ب ــا توج ــجویان ب ــای دانش ــن توانمندی ه همچنی
ــث  ــه بح ــتی  ها، ب ــن کاس ــت. ای ــازار کار نیس ــای ب ــا نیازه ــق ب ــود و در تطاب ــن می ش تدوی
ــازار از  ــای ب ــه نیازه ــه ب ــدون توج ــگاهی، ب ــام دانش ــی در نظ ــای درس ــن برنامه ریزی ه تدوی
ــای  ــه و نیازه ــه دغدغ ــه ب ــدون توج ــی، ب ــای پژوهش ــی پروپوزال ه ــوزش و طراح ــر آم منظ
ــرفصل  های  ــی، س ــای آموزش ــع در گروه  ه ــت. درواق ــی اس ــر پژوهش ــت از منظ ــازار و صنع ب
آموزشــی بنابــر اســتانداردهایی تعییــن می  شــود کــه بیشــتر مبتنــی بــر دانــش و توانمندی هــای 
ــن  ــه ای ــی ب ــت و اهمیت ــان اس ــای جه ــات و پژوهش ه ــن تحقیق ــا آخری ــی ی ــاتید آموزش اس
ــاز  ــی اســت و نی ــازار کار کشــور در چــه وضعیت ــع و ب ــه در حــال حاضــر صنای ــد ک نمی ده
ــر  ــی اگ ــر، حت ــان دیگ ــه بی ــند؛ ب ــی برخــوردار باش ــا دانشــجویان از چــه مهارت های اســت ت
ــه آن  ــک ب ــا نزدی ــی و ی ــن دســتاوردهای جهان ــر آخری ــی ب ــران مبتن ــش دانشــگاهی در ای دان
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باشــد؛ کاربردهــای مــورد انتظــار آن دانــش در بــازار و صنعــت داخلــی، مبتنــی بــر دانــش چنــد 
دهــۀ قبــل اســت و بــرای حــل مشــکلات صنعــت و بــازار داخلــی مؤثــر نیســت. اگرچــه در 
ــن مشــکل  ــر ای ــا حــدودی ب ــان توانســته اســت ت ــعۀ شــرکت  های دانش  بنی ــر توس ــۀ اخی ده
فائــق آیــد؛ هنــوز راه زیــادی باقــی اســت و شــکاف میــان صنعــت و دانشــگاه مســئلۀ جــدی 
ــدی  ــاز هــم فراین ــازار از ســوی دانشــگاه، ب ــاز ب ــی در صــورت درک نی ــران اســت. حت در ای
ــرای یــک   ــد و واحدهــای از پیــش تعیین  شــده ب ــن یــک ســرفصل جدی ــرای تدوی ــی ب طولان
رشــته، وجــود دارد و حتــی مدیــران گروه هــای آموزشــی نیــز بــا توجــه بــه طویل  بــودن ایــن 
ــا بوروکراســی اداری  ــراه ب ــر و هم ــرا زمان ب ــد؛ زی ــر نشــان نمی  دهن ــه تغیی ــی ب ــد، تمایل فراین
ــگاهی  ــای دانش ــنتی و مقاومت ه ــاختار س ــه س ــوان ب ــوع را می ت ــن موض ــت. ای ــی اس طولان
ــا  ــد آموزشــی ی ــوای ناکارآم ــن محت ــد. همچنی ــر ندارن ــه تغیی ــه ای ب هــم نســبت داد کــه علاق
ــار را از  ــد انعطــاف  هســتند، اختی ــه فاق ــی ک ــش تعیین شــده و قالب ــای آموزشــی از پی محتواه
دانشــجویان می گیــرد و اجــازه نمی دهــد آن هــا بتواننــد بــر اســاس نیازهــای مطالعاتــی خــود، 
ــروزه  ــه ام ــت ک ــی اس ــن در حال ــد. ای ــنهاد کنن ــی پیش ــای آموزش ــه گروه ه ــی را ب واحدهای
ــی  ــای درس ــی واحده ــت از طراح ــته ای، صحب ــث میان رش ــان و در بح ــگاه های جه در دانش
توســط خــود دانشــجویان اســت و دانشــکده و گروه هــای آموزشــی فقــط نقــش تســهیل  گر و 
هدایت  گــر را ایفــا می  کننــد. همچنیــن عــدم برگــزاری کارگاه هــای آموزشــی فشــرده و مــورد 
ــوای درســی را  ــد کمبودهــای محت ــه بتوان ــی توســط دانشــکده ک ــاز در طــول دورۀ تحصیل نی
جبــران کنــد و در ایــن زمینــه از اســتادان متخصــص آن حــوزه بــدون توجــه بــه دانشــگاه یــا 

گــروه آموزشــی خاصــی، اســتفاده کنــد نیــز، مشــکل دیگــری اســت.
ــته ای را،  ــی میان رش ــای درس ــی برنامه ه ــدی در طراح ــن ناکارآم ــل ای ــوان دلی ــاید بت ش
ــی،  ــای آموزش ــکده ها و گروه ه ــه دانش ــبت داد و اینک ــی نس ــل میان  بخش ــکل تعام ــه مش ب
تجربــۀ اندکــی در کار گروهــی دارنــد و هنــوز هــم در تقســیم منافــع و امتیــازات کار گروهــی 
ــوان گفــت رشــته های آموزشــی از هــم بی اطــلاع   ــع می ت ــد. درواق ــا یکدیگــر، مشــکل  دارن ب
ــته هایی  ــرای رش ــی ب ــی از خودبرتربین ــه نوع ــت ک ــا آنجاس ــتگی ت ــلط رش ــتند و تس هس
ــاط  ــه، ارتب ــن روی ــد و ای ــه رشــته ای دیگــر را پیشــۀ خودکرده ان  ـزنی ب ــا برچســ خــاص و ی
همکارانــه و تقســیم امتیــازات کارهــای مشــترک را بــا مشــکل مواجــه می ســازد. عــدم تعامــل 
میان  بخشــی، نه تنهــا میــان گروه هــای آموزشــی و میــان دانشــکده  ها؛ بلکــه حتــی بیــن 
ــده می شــود.  ــازار کار هــم دی ــان دانشــگاه و ب ــزرگ و در ســطح وســیع تر، می دانشــگاه های ب
ــتقل  ــت مس ــوع مدیری ــه موض ــدودی ب ــا ح ــوان ت ــی را می ت ــل میان  بخش ــدم تعام ــکل ع مش
ــگاه ها  ــت. دانش ــط دانس ــر مرتب ــا یکدیگ ــا ب ــتن آن ه  ـ انگاش ــر و رقی ــگاه ها از یکدیگ دانش
ــه  ــخ ب ــد پاس ــط نیازمن ــود را فق ــوند و خ ــت می ش ــتقلی مدیری ــای مس ــۀ جزیره ه ــه  مثاب ب
ــوازی  ــته های م ــود رش ــر می ش ــه منج ــی ک ــد. رقابت ــوم( می دانن ــتی )وزارت عل ــاد بالادس نه
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ــاً یکســان، تربیــت کننــد؛ حــال آنکــه قــراردادن بحــث  ــا مهارت هایــی تقریب و دانشــجویانی ب
ــیر  ــد مس ــدف، می توان ــک ه ــوان ی ــه عن ــگاه ها ب ــم انداز دانش ــدن« در چش »میان رشته ای  ش
بــه  آموزشــی  گروه هــای  و  دانشــکده ها  دانشــگاه ها،  نزدیک  شــدن  و  میان رشته ای  شــدن 
ــازار  ــای ب ــا نیازه ــه در تناســـ ب ــن چشــم انداز و اهــداف آموزشــی ک یکدیگــر باشــد. تدوی
ــد، گام  ــلاش کن ــا ت ــع آن ه ــرد و در رف ــه را در نظــر بگی ــت باشــد و مشــکلات جامع و صنع
ــاری  ــگاه ها ی ــی دانش ــئولیت آموزش ــای مس ــه ارتق ــد ب ــی می توان ــت و حت ــری اس ــم دیگ مه
رســاند؛ امــا در ایــن مســیر لازم اســت مقاومت هــای دانشــگاهی کــه معمــولاً در ســاختار آن 
موجــود اســت و از افــراد و اعضــای هیئت علمــی نشــأت می گیــرد، رفــع شــود و نوعــی بــاور 
ــه حفــظ وضــع  ــا محافظــه کاری و تمایــل ب ــد و ب ــه وجــود آی ــه تحول گرایــی و نوگرایــی ب ب

موجــود بــه واســطۀ حفــظ منافــع فــردی یــا گروهــی، مقابلــه شــود. 
ــد  ــه چشــم می آین ــر ب ــه کمت ــری ک ــا مشــکلات دیگ ــز ب ــل نی ــدن در عم میان رشته ای  ش
ــاید  ــت. ش ــه اس ــتند، مواج ــذار هس ــته ای  ها اثرگ ــرد میان رش ــد عملک ــر رون ــیار ب ــا بس ام
ــگاه ها،  ــی در دانش ــته ای و کار گروه ــدک میان رش ــۀ ان ــل تجرب ــی از دلای ــت یک ــوان گف بت
ــد  ــل اداری در فراین ــد و طوی ــی، بوروکراســی های ناکارآم ــا شــیوه های نامشــخص ارزیاب همان
ارزیابــی نتایــج میان رشــته ای  ها، عملیاتی  ســازی میان رشــته ای  ها هســتند؛ به طــور مثــال 
ــی  ــای آموزش ــدام گروه ه ــط ک ــده توس  ـش ــته ای تعری ــک میان رش ــه ی ــخص  کردن اینک مش
یــا دانشــکده ها بایــد عملیاتــی شــود و نحــوۀ ارزیابی هــا و همکاری هــای میــان آن هــا 
ــی اعطــای  ــت و از ســوی دیگــر مشکل  زاســت. حت ــز اهمی ــد باشــد، بســیار حائ ــه بای چگون
ــن  ــی ای ــد متول ــدام دانشــکده در رشــته  های میان  رشــته  ای، بای شــمارۀ دانشــجویی و اینکــه ک
ــه وجــود آورده  ــان کارشناســان آموزشــی دانشــکده  ها ب ــده  ای را می ــد پیچی ــر باشــند، فراین ام
ــد  ــادی، مانن ــا مشــکلات زی ــز ب ــای میان رشــته ای نی اســت. از ســوی دیگــر، ســاختار گروه ه
ــدم  ــته ای و ع ــی میان رش ــای هیئت علم ــرای اعض ــخص ب ــتخدام مش ــذب و اس ــیوه های ج ش
ــتورالعمل های  ــوز دس ــرا هن ــتند؛ زی ــه هس ــر، مواج ــای قدیمی ت ــردن اعض ــلیقه ای عمل  ک س
مشــخصی بــرای آن تدویــن  نشــده و حتــی در صــورت وجــود، بســیار نامشــخص و مبهــم و 

ــت.  ــه اس کلی گویان
از »بعُــد کلان« نیــز می تــوان مشــکل میان رشته ای  شــدن را ابتــدا بــه فقــدان ســرمایه گذاری 
ــد  ــی و عــدم تخصیــص بودجــۀ کافــی در تعریـــ میان رشــته ای های جدی و حمایت هــای مال
ــی، میان رشــته ای  ها بســیار موقتــی و گــذرا و دارای طــول عمــر  نســبت داد. در تعریـــ جهان
ــن  ــد؛ بنابرای ــه وجــود می آین ــا ب ــرای حــل آن ه ــه ب ــان مشــکلاتی هســتند ک ــا هم مســاوی ب
ــگاه ها، در  ــرای دانش ــدت ب ــته ای های کوتاه م ـــ میان رش ــه تعری ــه ب ــص بودج ــی تخصی گاه
ــران کــه تمرکزگراســت و  ــه نظــر نمی رســد. در نظــام دانشــگاهی ای ــه ب طولانی مــدت به صرف
ــن  ــود؛ تدوی ـــ می ش ــکده تعری ــی و دانش ــای آموزش ــته ها، گروه ه ــه ای از رش ــرای مجموع ب
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ــرای تدریــس  و طراحــی میان رشــته ای های چندســاله و ســپس جــذب پژوهش  گــر و اســتاد ب
ــق  ــای موف ــه تجربه ه ــوان ب ــورد می  ت ــن م ــا در ای ــت؛ ام ــول نیس ــی آن معم ــای درس واحده
ــه(  ــای مصاحب ــان )یافته ه ــک آلم ــس پلان ــۀ مک ــد مؤسس ــورها، مانن ــایر کش ــته ای س میان رش
ــی  ــتخدام دائم ــرگروه ها، در اس ــط س ــا فق ــی آن ه ــای پژوهش ــه در گروه ه ــرد ک ــوع ک رج
ــۀ در  ــیم بودج ــا تقس ــود و ب ــی خ ــاز پژوهش ــاس نی ــر اس ــد ب  ـان ــا موظ ــا آن ه ــتند؛ ام هس
ــز  ــروژه نی ــام پ ــد از اتم ــد و بع ــذب کنن ــود را ج ــاز خ ــورد نی ــگران م ــان، پژوهش اختیارش
ــال  ــور مث ــه به ط ــاده اســت ک ــدری جاافت ــد به ق ــن رون ــد. ای ــال اعضــا ندارن مســئولیتی در قب
ــر  ــل ب ــروژۀ پژوهشــی، دلی ــک پ ــا 4 ســال در ی ــش از 3 ی ــرای بی ــر ب ــک پژوهش  گ ــدن ی مان
عــدم توانایــی او بــرای ورود بــه پروژه هــای پژوهشــی جدیــد و به نوعــی نکتــۀ منفــی بــرای 
اوســت. در ایــن رونــد، پروژه هــا کوتاه مــدت  هســتند، اعضــای پژوهشــی هــم، کوتاه مــدت بــه 
ــان  ــته ای  ها و وابستگی ش ــت میان رش ــی در مدیری ــه تمرکززدای ــن  هم ــد. ای ــتخدام درمی آین اس

بــه مســائل و رفــع آن هــا، می توانــد بــه آرمانــی بــرای هــر نظــام دانشــگاهی بــدل شــود. 
نتیجه

ایــن پژوهــش نشــان می  دهــد کــه بــه منظــور رفــع موانــع و چالش  هــای میان  رشته  ای  شــدن 
نظــام دانشــگاهی، می  تــوان از راهبردهــای پیشــنهادی زیر بهــره گرفت:

راهبرد 1. توسعۀ میان رشته ای از طریق تقویت بستر فرهنگی  ـ اجتماعی 
ارتقای فرهنگ کار گروهی

ـ برگزاری جلسات تدریس مشترک.
ـ تعریـ واحدهای درسی و سرفصل های آموزشی میان رشته ای.

ــا  ــکاری دو ی ــا هم ــی ب ــالات علم ــا و مق ــرای پروژه ه ــتر ب ــای بیش ــن امتیازه ـ تعیی
ــد رشــته. چن

تقویت زیرساخت های تعاملی و شبکۀ میان رشته ای
ــمینارهایی در  ــا و س ــزاری کارگاه ه ــا برگ ــی ب ــت دانش افزای ــه جه ــازی ب ـ شبکه س

ــته ای. ــش میان رش ــته ای و پژوه ــات میان رش ــۀ مطالع زمین
ــات  ــزاری جلس ــا برگ ــته ها ب ــان رش ــای می ــت هماهنگی ه ــه جه ــازی ب ـ شبکه س

ــی. ــش میان  گروه ــۀ پژوه ــی و ارائ ــس داخل ــت تدری ــی جه هم اندیش
مقابله با مقاومت های فردی و ساختاری

ـ تشویق انگیزه ها و تمایلات فردی برای توسعۀ همکاری های مشترک.
ــنایی  ــور آش ــی به منظ ــرای اعضــای هیئت علم ــی ب ــزاری جلســات و کارگاه های ـ برگ

ــه جهــت عبــور از خودبرتربینــی و ســلطۀ رشــته ای. ــا ســایر رشــته ها ب ب
ـ برگزاری کارگاه های روان شناختی برای مقابله با دگم اندیشی.



271اصول راهبردی مدیریت میان  رشته  ای  ها در نظام دانشگاهی /

راهبرد 2. بازنگری در ساختار برنامه های آموزشی و پژوهشی
برنامه های درسی شخصی  شده1

ــی  ــای درس ــی برنامه ه ــرای طراح ــهیل کننده ب ــن تس ــا و قوانی ــی آئین نامه ه ـ پیش بین
منعطـــ و شخصی  شــده.

ـ پیش بینــی ســازوکار مناســـ بــرای تســهیل مشــارکت بیشــتر دانشــجویان در 
آموزشی شــان. برنامه هــای  و  درســی  واحدهــای  انتخــاب 

طراحی برنامه های درسی میان رشته ای
ـ ایجاد و توسعۀ برنامه های درسی برای دانشجویان دو یا چند رشتۀ پایه.

ــط  ــی مرتب ــای درس ــدن محتواه ــر و عملیاتی  ش ــی کارآمدت ــای درس ــم برنامه ه ـ تنظی
بــا نیــاز صنعــت.

ـ افزایش سهم آموزش های مهارتی.
تأکید بر پژوهش  محوری

ـ لزوم توجه به پژوهش در برنامه های درسی.
ــه و  ــتۀ پای ــد رش ــا چن ــا دو ی ــط ب ــی مرتب ــازمان های تحقیقات ــعۀ س ــاد و توس ـ ایج

.IBB ــا ــک ی ــیمی و بیوفیزی ــات بیوش ــز تحقیق ــد مرک ــده مانن  ـش ترکی
ـ طراحی پژوهش های مرتبط با مسئله و مبتنی بر نیاز مشتری.

راهبرد 3. میان رشته ای  ها به  مثابۀ هدف راهبرد
ـ تعریـ برنامه ها و مأموریت  های راهبردی برای دانشگاه.

ــا نیازهــای  ــه  ســوی انطبــاق ب ــا دانشــکده ب ـ بررســی و تغییــر مأموریــت مؤسســه ی
جامعــه.

ــوق و  ــا، حق ــتخدامی، ارتق ــت اس ــر وضعی ــتخدام، تغیی ــت های اس ــی سیاس ـ طراح
شایســتگی ها مبتنــی بــر ماهیــت میان رشــته ای ها.

راهبرد 4. نهادسازی به  منظور توسعۀ میان رشته ای
ـ حرکت از مدیریت تمرکزگرا به تمرکززدا و منعطـ.

ـ ایجــاد یــک مرکــز بین  دانشــگاهی مخصــوص مطالعــات میان رشــته ای بــا گروه هــای 
پژوهشــی و موضوعــات مختلـــ و یــک دفتر ســتادی.

ــا  ــاط ب ــته ای  ها و ارتب ــور اداری میان رش ــری ام ــرای پیگی ــتادی ب ــر س ــاد دفات ـ ایج
ــی. ــای موضوع ــان گروه ه ــاط می ــراری ارتب ــت و برق صنع

راهبرد 5. حمایت مالی از میان رشته ای  ها
ــتراتژیک و  ــائل اس ــوی مس ــه  س ــگاه ب ــی دانش ــای مال ــت برنامه ریزی ه ــر جه ـ تغیی

1  Personalized Curriculum
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ــردی کشــور. راهب
ـ اســتفاده از نظــرات و مشــاوره های دانشــکده های مختلـــ در تنظیــم برنامــۀ 

ــالیانه. ــردی س راهب
از  میان رشــته ای  پروژه هــای  اســاس  بــر  مالــی  پیشــنهاد  دریافــت  تقاضــای  ـ 

مختلـــ. دانشــکده های 
ـ تخصیــص اعتبــار پایــه بــرای واحدهــای پژوهــش میان رشــته ای و مطالعــات 

میان رشــته ای.
راهبرد 6. انحصار  زدایی از دانشگاه در عین استقلال  گرایی آن

ـ به  رسمیت  شناختن سایر ارگان های تولید علم از سوی دانشگاه.
ـ برخــورداری دانشــگاه از نــگاه انباشــتی و هم  گرایانــه در همــکاری بــا ســایر 

ــم. ــد عل ــای تولی ارگان ه
ـ تقویت شبکۀ همکاری های میان دانشگاه و ارگان های تولید علم.

پی نوشت ها
ــه  ــه ب ــا توج ــته ای ها ب ــناخت میان  رش ــه و ش ــی   »مطالع ــای پژوهش ــه از طرح  ه ــه برگرفت ــن مقال )1( ای

ــته ای  ها  ــگاهی و میان  رش ــام دانش ــور« و »نظ ــای کش ــر و اولویت ه ــگاه های معتب ــایر دانش ــارب س تج
ــگاه  ــرز دانش ــس الب ــندگان در پردی ــه نویس ــت ک ــی و کلان(« اس ــرد، میان ــتی خ ــای سیاس )توصیه  ه

تهــران انجــام شــده اســت.
)2( جامعــۀ مــورد مطالعــه عبــارت اســت از: محققــان و اســتادان دانشــگاه، نویســندگان، سیاســت گذاران 

ــته ای  ــکده های میان رش ــای دانش ــی و رؤس ــای هیئت علم ــران، اعض ــگاه ته ــی دانش ــی و اجرای آموزش
در دانشــگاه تهــران، دانشــگاه علــم و صنعــت، دانشــگاه صنعتــی شــریـ، دانشــگاه علامــه طباطبایــی 
ــران عامــل شــرکت  های موفــق  ــاوری، مدی و دانشــگاه شــهید بهشــتی، رؤســای پارک  هــای علــم و فن
دانش  بنیــان ســاکن پــارک علــم و فنــاوری در حوزه  هــای بــرق، آی تــی و صنعــت مــواد و پتروشــیمی، 
ــی و  ــت پژوهش ــردی، معاون ــای کارب ــر پژوهش  ه ــر دفت ــته  ای، مدی ــران میا  ن  رش ــان و پژوهش  گ محقق
ــطحی  ــته  ای و در س ــر میان  رش ــص ام ــی و متخص ــی و خارج ــخنرانان داخل ــی، س ــی و آموزش اجرای

ــون تخصصــی میان  رشــته  ای  . دیگــر، مجموعــه  ای از مت
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36ـ1.

ــور  ــد«. ترجمــۀ محســن علوی  پ ــه و فراین ــن )1396(. »پژوهــش میان رشــته ای: نظری رپکــو، آل
و دیگــران. تهــران: پژوهشــکدۀ مطالعــات فرهنگــی و اجتماعــی.

رولانــد، اس )1387(. »میان  رشــتگی«. ترجمــۀ مجیــد کرمــی. در مبانــی نظــری و روش شناســی 
مطالعــات میان رشــته . تدویــن و ترجمــه سیدمحســن علوی  پــور و دیگــران. تهــران: 

پژوهشــکدۀ مطالعــات فرهنگــی   و اجتماعــی.

ــبکۀ  ــون و ش ــل مضم ــتان 1390(. »تحلی ــز و زمس ــران )پایی ــن و دیگ ــری، حس ــدی جعف عاب
مضامیــن: روشــي ســاده و کارآمــد بــراي تبییــن الگوهــاي موجــود در داده هــای کیفــي«. 
ــی 10(. صــص 198ـ151.  ــردي. ســال پنجــم، شــمارۀ 2 )شــمارۀ پیاپ اندیشــۀ مدیریــت راهب
مهــدی، رضــا )بهــار 1392(. »شــکل گیری و توســعۀ میان رشــته ای  ها در آمــوزش عالــی: 
ــمارۀ 2.  ــم، ش ــانی. دورۀ پنج ــوم انس ــته ای عل ــات میان رش ــات«. مطالع ــل و الزام عوام

ــص 119ـ91. ص
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ــوزش«.  ــوم، صنعــت و آم ــای میان  رشــتگی تحــولات عل ــک )1388(. »کاربرده ــک، دومینی ون
ترجمــۀ توحیــده ملاباشــی. تهــران: پژوهشــکدۀ مطالعــات فرهنگــی   و اجتماعــی.
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Abstract
Today, educational and academic institutions have globally turned to complex, 
multifaceted and interdisciplinary developmental approaches to sciences. Such 
approaches necessitate having a vision and perception of complex, multisector, 
and multidimensional issues on the part of institutions. Iranian universities are no 
exception; and therefore, they have adopted a problem solving, multilateral approach 
to academic education and research and emphasize the importance of the relationship 
between education and industry. The present paper aimed to answer two important 
questions: has the formation of an interdisciplinary approach really started in 
universities? What are the general obstacles and challenges on the way of designing 
and developing interdisciplinarity in the Iranian academic system? Then, a qualitative 
method, multiphase coding and thematic analysis have been used to analyze texts 
of 30 semi-structured interviews, 26 articles and 11 speeches. Regarding the main 
research question, results indicated that an interdisciplinary approach has not yet been 
formed in the Iranian academic system. The main obstacles on the way of achieving 
interdisciplinarity consist of 8 main themes, 104 sub-themes and 120 concepts. 
They consist of educational, professional, psychological, intersectional, structural, 
bureaucratic, financial, socio-cultural and managerial obstacles, the hegemony of 
classic disciplines and also a lack of effective law. Finally, 6 strategies and policy 
implementations were offered as the solutions to these obstacles.
Keywords: Strategic Recommendations, Interdisciplinarity, Academic System, 
Challenges and Obstacles, Thematic Analysis
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