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 چکیده
یابی این تحقیق به بررسی تأثیر اجرای همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

گیری مدیران دانزشگاه علزوم پزشزکی تهزران بر مبنای فعالیت در تصمیم
قزانون برنامزه چهزارم  11مزاده “  ب”و بنزد  89پردازد. به موجب ماده می

توسعه، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی به منظور ارتقای مزستمر 
کیفیت خدمات سلامت و اسزتفاده بهینزه از امکانزات بهداشزتی و درمانزی 
کشور، به اصلاح فرایندها و ساختار مدیریت اقتزصادی )نظزام حزسابداری، 

 ریزی عملیاتی( موظف شده است.  پرداخت مبتنی بر عملکرد و بودجه
افززار و گزارشزات قبزل از  گزارشات حاصل از اجرای همزمانی از طریق نرم

نفر از مدیران و کارشناسان مالی قرار گرفت. تحقیق بزا  31همزمانی میان 
استیودنت صورت گرفت. نتایج تحقیق ضزمن -استفاده از آزمون آماری تی

( ERPها نشان داد استقرار یک سیستم اطلاعزاتی یک ارچزه )تأیید فرضیه
ریزی  در اصلاح نظام حسابداری مدیریت مالی و قیمت تمام شده و بودجزه

 گیری مدیران داشته باشد.در تصمیم  تواند نقش بسزاییمی
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Abstract 
 

This research explains the impact of simultaneous 
implementation of accrual accounting and activity
-based costing, on decisions made by managers at 
Tehran university of medical science. According 
to Article 49 and Section B of Article 88 of the 
Law of the Fourth Development Plan, the Ministry 
of Health and Medical Education, in order to 
continuously improve the quality of health services 
and optimally use the health facilities of the country, 
to improve the processes and structure of economic 
management (accounting system Performanc 
based payments, and operational budgeting). 
The reports resulted from software's simultaneous 
implementation and the reports before that 
(accrual accounting and ABC) were reviewed by 
68 financial managers and experts. The survey 
was taken through T-student statistic test. Its result, 
while emphasizing on theories, showed that one 
seamless, integrated system Enterprise Resource 
Planning (ERP) in accounting,  financial  
management, costing and budgeting can play a 
crucial role in decisions made by managers. 
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 مقدمه
با توجه به لزوم دستیابی به اهداف و اطلاعات مالی شفاف و بزا 

های بهینه توسط مدیران و  گیری کیفیت به منظور انجام تصمیم
هزای کارگیری سیزستم ارتقای سطح مسئولیت پاسخگویی، بزه

اطلاعاتی جهت دستیابی به اهداف بلندمدت سازمانی از جایگاه 
سازی آن بهبزود ای برخوردار است که هدف از اجرا و پیادهویژه

کیفیززت اطلاعززات در سززطح کززل سززازمان و ایجززاد بززستر            
 باشد.گیری مدیران می تری برای تصمیممناسب

با توجه به ماهیت خدمات در بخش آموزش عالی کزشور و 
یابی و محاسبه بهای تمام شزده در  تعدد فعالیت های آن، هزینه

است و لازم اسزت فراینزد   بخش آموزش دارای اهمیت بسزایی
ها و مؤسززسات  گززذاری در دانززشگاهگیری و سیاسززت تززصمیم

آموزش عالی کشور شفاف گردد، تا قادر به بهای منطقزی تمزام 
بنزدی ریزی و بودجزهشده محصول )دانشجو( با توجه به برنامه

 باشیم.
قانون برنامه چهزارم توسزعه اقتزصادی،  89به موجب ماده 

ها و مقزررات نامهها بر اساس آیین اجتماعی و سیاسی، دانشگاه
اداری، مالی، استخدامی و تشکیلاتی خاصزی کزه بزه تزصویب 

رسد و مورد تأیید وزیر ذیربط قرار  های امنای مربوطه میهیئت
گیرد، بزدون الززام بزه رعایزت قزانون محاسزبات عمومزی، می

استخدامی کشوری و سایر قزوانین و مقزررات عمومزی، اداری، 
ای از محزل شوند. اعتبزارات هزینزهمالی و استخدامی اداره می

ها  بودجه عمومی دولت و بر اساس بهای تمام شده به دانزشگاه
قانون برنامزه  11ماده “  ب”یابد. همچنین در بند تخصیص می

چهارم توسعه وزارت بهداشزت، درمزان و آمزوزش پزشزکی بزه 
منظور ارتقای مستمر کیفیت خدمات سلامت و استفاده بهینه از 
امکانات بهداشتی و درمانی کشور، به اصلاح فرایندها و ساختار 
مدیریت اقتصادی )نظام حسابداری، پرداخت مبتنی بر عملکزرد 

 ریزی عملیاتی( موظف شده است.و بودجه
قانون برنامزه چهزارم توسزعه  61/ماده “  د”به موجب بند 

ریزی را مکلف به همکزاری  قانونگذار، سازمان مدیریت و برنامه
ریزی از  های اجرایی به منظزور اصزلاح نظزام بودجزه با دستگاه

صزورت قیمزت ای به روش هدفمند و عملیاتی و بهروش برنامه
 تمام شده خدمات نموده است.

عنوان بزازوی  تزوان بزه حسابداری بهای تمزام شزده را می
هزای  ریزی و کنزترل عملیزات و فعالیت مدیریت جهزت برنامزه

اقتصادی سازمان تلقی نمود. این اطلاعات در مرحله کنترل بزه 
های گذشته و در مرحله  ارزیابی نتایج و بازدهی ناشی از فعالیت

های آتزی، مزدیریت را  ریزی جهت بودجه نمزودن هزینزه برنامه
 نماید.یاری می

 طرح نظام نوین مالی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

نامه مالی و معزاملاتی جدیزد   به موازات تدوین و ارائه آیین
های علوم پزشکی و خدمات بهداشتی کشور در مراحزل   دانشگاه
 زیر باشد:

 

 مرحله اول؛ استفاده از حسابداری تعهدی،
 مرحله دوم؛ محاسبه بهای تمام شده کالا و خدمات،

ریزی عملیاتی براسزاس تکزالیف مزاده  مرحله سوم؛ بودجه
 برنامه پنجم توسعه،  2/9

 

 باشد:که هدف از آن رسیدن به موارد ذیل می
تنظیززم بودجززه عملیززاتی و محاسززبه بهززای تمززام شززده  -
 خدمت،
آوری و ثبززت و ضززبط اطلاعززات عملیززات جززاری  گززرد -
 ای )ماهانه( در طی سال، دوره

دهی انحرافات ناشی از مقایسه اطلاعات عملکرد   گزارش -
 ای )ماهانه(، واقعی با اطلاعات برنامه

امکان تحلیل انحرافات اجزای بهای تمزام شزده )مزواد،  -
 دستمزد، سربار(،

 امکان تحلیل انحرافات مراکز هزینه و عوامل هزینه، -
 ها و تعیین بهای تمام شده خدمات،سیستم کنترل هزینه -

محاسبه دقیق بهای تمام شده خزدمات آموزشزی مزستلزم 
های غیرمستقیم به ویزژه  روشی دقیق در نحوه تخصیص هزینه

هززا تززسهیم باشززد. یکززی از ایززن روشسززربار غیرمززستقیم مززی
های سربار به روش سنتی است. در این روش از یک مبنا  هزینه

شود لذا در واحدهای تولیزدی  برای تخصیص سربار استفاده می
کنند ایزن روش  و یا خدماتی که محصولات مختلفی عرضه می

کند و در به درستی سهم هر محصول را از سربار شناسایی نمی
شزود. امزروزه نتیجه قیمت تمام شده به درستی محاسزبه نمزی

هزایی کزه مزستقیم یزا  برای رفع ایزن مزسئله از همزه فعالیت
غیرمستقیم در تولید کالا یا خدمات مؤثرند، در تخصیص سزربار 

یابی بزر مبنزای فعالیزت روشزی  شود، روش هزینزهاستفاده می
هزا در  مناسب در تسهیم سربار بوده که بزه نقزش همزه فعالیت

دهزد و از سزربار بودجزه شزده همززه  ایجزاد سزربار اهمیزت می
ها در محاسبه بهای تمزام شزده خزدمات و محزصولات  فعالیت

یابی بزر مبنزای فعالیزت، پدیزده  کند. سیستم هزینه استفاده می
یابی در حزسابداری مزدیریت را بزه  نوینی است که تفکر هزینه

 (.6/1/شدت دگرگون ساخته است )نمازی، 
یابی بزززر مبنزززای فعالیزززت، از ابتزززدا در             نظزززام هزینزززه

های تولیدی مطرح و تکامل یافت، اما با مشخص شدن سازمان
کارگیری آن، ایززن سیززستم در  نتززایج مثبززت حاصززل از بززه

هزا و مراکزز بهداشزتی، های خدماتی، نظزیر بیمارسزتان سازمان
کار گرفتزه شزد و نتزایج مناسزب و  بانکها و رستوران ها نیز بزه

 (.61: 611/کارگیری آن حاصل شد )آذین فر،  مفیدی از به
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 پیشینه پژوهش
یابی بر مبنای فعالیت در  یکی از اولین انتشارات در زمینه هزینه

است. آنزان متذکزر   /مؤسسات آموزشی، مربو  به پورت و برک
شدند که مؤسسات آموزش عالی در واقزع یزک تولیدکننزده یزا 

کننده چند محصولی هستند که باید تولیزدات خزود را در  عرضه
یک بازار رقابتی به فروش رسانند. اگر قیمت ایزن محزصولات 
بسیار بالا باشد، خطر از دست دادن بازار بزه نفزع رقیزب وجزود 
دارد و اگر خیلی کم باشد، با خطر ضرر و زیان مواجزه خواهنزد 
بود، بنابراین باید بتوان قیمت این محصولات را براساس قیمت 
تمام شده تعیین کرد تا ارزش واقعی آنها معلزوم شزود و بتزوان 
بین تولیدات محصولات یزا ارائزه خزدمات مختلزف )آمزوزش، 

بندی نمزود. پژوهش و سایر خدمات( توازن برقرار کرد و اولویت
این کار بیشترین مزیت رقزابتی را بزرای مؤسزسات آموزشزی و 

 (.19: 611/خدماتی به همراه خواهد داشت )قارون، 
کننده از  های اسزتفاده دهد که از شرکت ها نشان میبررسی

درصزد در  91126یابی بر مبنای فعالیت در بخش تولید و  هزینه
: 2991، 2و همکزاران  کننزد )منزوج بخش خزدمات فعالیزت می

/6/.) 
رؤسززا و مززسئولان بززه دلیززل نداشززتن اطلاعززات کززافی از 

های مربو ، قادر به مدیریت مطلزوب قیمزت  ها و هزینه فعالیت
های مرتبط با هزینه نیستند. علاوه بر  گیری تمام شده و تصمیم

این، افزایش حجم و پیچیدگی عملیات، موجب افزایش قیمزت 
شود. برای نمونه دی  های تحصیلی می تمام شده دروس و دوره

یابزی  نشان داد که پس از استقرار نظام هزینه 6هیز و لوورینیک
های برگزاری یک دوره تحصیلی، بیش  بر مبنای فعالیت، هزینه

از سه برابر شهریه دریافتی از دانشجویان بوده است )باغومیزان، 
/618 :39.) 

یابی بر مبنای فعالیزت در  اولین چارچوب کامل روش هزینه
داننزد کزه در آن  منزصوب می 8ها را به ارنست و یانگ دانشگاه

های مرتبط با تحصیل دانشجو در دانشگاه ترسزیم  دوره، فعالیت
یابی بزر مبنزای  سزازی هزینزه شد. ارنست و یانزگ بزرای پیاده

فعالیت در مؤسسات آموزش عزالی اسزترالیا، امزور دانزشجویی، 
عنوان مخزازن  تدریس و تحقیق، امور اداری و تأسیزسات را بزه

هزینه دانشگاه شناسایی کردند. اما تنها بزه بررسزی تزدریس و 
عنوان یکی از مخازن هزینه پرداختند. سزاعات مزورد  تحقیق به

استفاده استادان و پرسنل به وسیله مدیر گروه هزر رشزته، بیزن 
ای تزسهیم شزد. های تحقیق و تدریس و خدمات حرفزه فعالیت

درصزد بزه  119/نتایج نشان داد که از مخزن هزینزه تزدریس 

درصززد بززه خززدمات     61درصززد بززه تحقیززق و  6123تززدریس، 
 61ای تعلق دارد. همچنیزن، هزینزه تزدریس بزه نزسبت حرفه

درصزد  31درصد برای دانشجویان دوره تحزصیلات تکمیلزی و 
برای دانشجویان دوره دکتری تسهیم شد و هزینزه سزرانه هزر 

دلار و در مقطزع   1296دانشجو در مقطع تحصیلات تکمیلزی 
 (.991/دلار بود )ارنست و یانگ،  /298کارشناسی 

یابی دانشگاه  های هزینه(، برای سیستم999/)  1هرمیستون
های ایزن  در کانزادا بزه تجزیزه و تحلیزل هزینزه“  3مانی توبزا”

دانشکده در طول یک دوره مالی پرداخزت. مزدلی کزه در ایزن 
های ایجزاد   کار گرفته شد، بر این مبنا بود کزه هزینزهتحقیق به

شد تا بر ایزن  های موجود تسهیم میشده بر حسب تعداد بخش
اساس، قیمت تمام شده هر ساعت آموزش و هزینزه اسزتاندارد 

 آموزش هر دانشجو محاسبه شود.
استادان را مهمترین منبع خزود    “/کنساس”دانشگاه ایالتی 

یابی بزر مبنزای فعالیزت بزرای  کند و از روش هزینه معرفی می
هزای مختلزف اسزتفاده کزرد. در  ها بزه فعالیت تخصیص هزینه

اجرای این سیستم، دانشگاه، ابتدا چهار مخزن هزینزه تحقیزق، 
ریزفعالیزت  8/های اجرایی و  تدریس، خدمات عمومی و فعالیت

هزا  التدریس استادان به این فعالیتبرای آنها شناسایی کرد حق
های کززل نززیز اعززم از مززستقیم و  تخززصیص یافتززه و هزینززه

شد. نتایج این پژوهش نزشان داد  غیرمستقیم به آنها تسهیم می
هزای  درصزد، فعالیت 8128درصد، تحقیقزات  3128که تدریس 

درصزد از منزابع را  11/6درصد و خدمات عمومی  1/3/اجرایی 
 (./3: 613/اند )رئوفی، استفاده کرده
یابی بر مبنای فعالیزت را در  هزینه  “1بایلر تگزاس”دانشگاه 

(، ابتززدا 2999)  9دانززشکده علززوم بازرگززانی اجززرا کززرد. الجانززدر
نموداری را ترسیم کرد که از مخازن هزینه کلی دانشگاه آغاز و 

 3/شزد، سز س طزی  به موضوعات هزینزه موردنظزر ختزم می
ها را از سطح کلی یعنی دانزشگاه بزه موضزوعات  مرحله، هزینه

هزینه تخصیص داد. موضوع هزینه در رساله دکزتری الجانزدر، 
قیمت تمام شده هر دانشجو بزود. نتزایج نزشان داد کزه هزینزه 

 دلار است. 893/سرانه هر دانشجو در مقطع کارشناسی 
یابی بزر  هزینه”(، در مقاله خود با عنوان 699/احمد رجبی )
نگرشی نوین جهزت محاسزبه بهزای (“  ABCمبنای فعالیت )

های گروه پزشکی به این نتزایج دسزت تمام شده آموزش رشته
هزای یافت که بهای تمام شزده آمزوزش دانزشجویان در رشزته

مختلف و بر حسب دانشگاه تفاوت معناداری بزا یکزدیگر دارنزد 
که این تفاوت به طور عمده بستگی به تعداد واحزدهای درسزی 

1. Port & Borke 
2. Manoj et al 
3. Dehayes & Loverinic 
4. Ernest & Young 

5. Hermiston 
6. Manitoba 
7. Kansas 
8. Baylor Texas 
9. Alejandre 
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نظری و عملی(، تجهیزات آموزشزی و  )ترکیب واحدهای درسی
درصزد بهزای  89تعداد دانشجو دارد. علاوه بر این نزدیک بزه 
های مززورد بررسززی  تمززام شززده آمززوزش دانززشجو در دانززشگاه

های علزوم پزشزکی شزیراز، یززد و فزسا( مربزو  بزه  )دانشگاه
های حوزه ریاست دانزشگاه و های سطح نگهداری )هزینه هزینه

های  خدمات غیرمستقیم آموزشی( و مزابقی مربزو  بزه هزینزه
های نیروی انسانی، مواد مصرفی آزمایزشگاه  سطح واحد )هزینه

 و ملزومات مصرفی آموزشی( است.
ای در ایران، بهای تمام شزده خزدمات قابزل ارائزهمطالعه

)واحدهای درسی( به دانشجویان در دانشگاه تربیزت مزدرس را 
محاسبه کرد. نتایج نشان داد که متوسط قیمت تمام شده یزک 

ریزال اسزت. ایزن  2.392.192/، 616/رشته تحصیلی در سال 
گروه آموزشی است  2/های رقم متوسط قیمت تمام شده رشته

هزای آموزشزی های کام یوتر و ریاضی کمترین و گروهکه گروه
کزشاورزی بیززشترین قیمزت تمززام شزده را داشززت )اعتمززادی، 

/616.) 
یابی بززر مبنززای فعالیززت بززرای  (، از هزینززه613/رئوفززی )

محاسبه سرانه دانشجویان کارشناسزی روزانزه دانزشکده علزوم 
اجتماعی و علوم پایه دانشگاه الزهرا)س( اسزتفاده کزرد. نتایزج 
نشان داد که هزینه سرانه دانشجو در دانشکده علزوم اجتماعزی 

های مدیریت، حزسابداری، اقتزصاد، علزوم اجتمزاعی و در گروه
میلیزون  //و  3/، 2/، //، 1/مطالعزات خزانواده، بزه ترتیزب: 

هزای فیزیزک، ریاضزی، ریال و در دانشکده علوم پایه در گزروه
میلیزون  8/و  21، 3/، 29شیمی و میکروبیولزوژی بزه ترتیزب 

 ریال است.
بررسی میزان هزینه سرانه دانزشجویی ”پژوهشی با عنوان 

دانشکده تربیت بدنی و مقایسه آن با هزینه سزرانه چنزد رشزته 
(، 616/از سوی سید نصراله سجادی )“  منتخب دانشگاه تهران

های این پزژوهش نزشان داد کزه دانزشکده انجام گرفت. یافته
بیشترین سرانه دانشجویی را نزسبت  619/روانشناسی در سال 

به سه دانشکده تربیت بزدنی، فزنی و مهندسزی و علزوم اداری 
 داشته است.

 
 های پژوهشفرضیه

یابی بر مبنای فعالیت  بین گزارش حاصل از هزینه  فرضیه اول:
قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از اجزرای همزمزان 

یابی بر مبنای فعالیت به منظور ارائه   حسابداری تعهدی و هزینه
گیری  اطلاعات کامزل و دقیقزتر بزرای پاسزخگویی و تزصمیم

 داری وجود دارد. مدیران، تفاوت معنی

 
یابی بزر مبنزای  بیزن گززارش حاصزل از هزینزه  فرضیه دوم:

فعالیت قبل از اجرای همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای 
یابی بر مبنزای فعالیزت بزه  همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

داری  تر بزر مبنزای فعالیزت تفزاوت معزنیمنظور مدیریت دقیق
 وجود دارد.

 
یابی بزر مبنزای  بین گززارش حاصزل از هزینزهفرضیه سوم: 

فعالیت قبل از اجرای همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای 
یابی بر مبنزای فعالیزت بزه  همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

ریزی عملیزاتی تفزاوت  تزر نظزام بودجزهمنظور طراحزی آسزان
 داری وجود دارد. معنی

 
 روش پژوهش

روش پژوهش حاضر از لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی و 
از لحزززاظ روش شزززناختی از نزززوع تحقیقزززات مقطعزززی،                 

تحلیلززی اسززت کززه دارای دو مرحلززه سززاخت و -توصززیفی
یابی بر مبنای  ای هزینهاستانداردسازی پرسشنامه برنامه مداخله

 باشد.گیری و پاسخگویی مدیران می فعالیت در تصمیم
سززؤال  21سززؤال عمومززی و  1ایززن پرسززشنامه شززامل  

اختصاصی بوده است، که در بخش سؤالات عمومزی جنزسیت، 
کاری در حرفه  سمت، مدرک تحصیلی، رشته تحصیلی و تجربه

حیطزه مزشخص  8مطرح گردید در بخش سؤالات اختصاصزی 
 باشد:شرح ذیل میگردید که به

سزؤال مربزو  بزه مزیزان آشزنایی  8حیطه اول شزامل  -
 ، ABCپرسشگران به حسابداری تعهدی، گزارشگری مالی و

سزؤال مزرتبط کزه بزه فرضزیه اول   /حیطه دوم شامل  -
 پردازد،می

سؤال مزرتبط کزه بزه فرضزیه دوم  1حیطه سوم شامل  -
 پردازد،می

سؤال مرتبط که به فرضیه چهزارم  3حیطه چهارم شامل  -
 پردازد.می

معیار سنجش در ایزن پزژوهش مبزانی نظزری حزسابداری 
دلیزل بررسزی سیزستم بهزای تمزام شزده و روش باشد، بزه می

ABC  در سزازمان مززورد قلمزرو تحقیززق از تجزیزه و تحلیززل
 اطلاعات و تفسیر و پردازش اطلاعات استفاده شده است.

یابی بزر مبنزای فعالیزت           با توجه به نوپا بودن اجرای هزینه
(ABCدر بخش آموزشی در دانشگاه )  ها و مؤسسات آمزوزش

کارگیری و اسززتفاده از          عززالی کززشور و اشززکال در شززیوه بززه
یابی در تهیه اطلاعات مناسزب گزارشزگری و  های هزینهروش

یابی در بین  های نوین هزینهضعف دانش نظری و تئوری روش
مدیران مؤسسات دولتی و خدماتی از یکسو و دیزدگاه مزدیران 
امورمالی به حصول اطمینان از مصرف وجوه، صزرفا در فزصول 
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علزت ها بزه معین و ضعف کارشناسان در شناسایی دقیق فعالیت
عدم شناخت از سیستم موجود و نبود یزک سیزستم اطلاعاتزی 

از سوی دیگر، محقق را بر این داشت تا بزا   9/(MISمدیریت )
بررسی اجزرای همزمزان حزسابداری تعهزدی و اسزتقرار روش 

ABC  بتواند گزارشی پویاتر دراختیزار مزدیران سزازمان قزرار
دهد. سیستم اطلاعاتی حزسابداری تعهزدی موجزود اطلاعزات 

کنزد، کافی و مناسب را برای مدیران از ابعاد مختلف فراهم نمی
دهنده مصرف منابع مالی بر اساس بلکه این سیستم صرفا نشان

ای است کزه بایزد در برنامزه تخزصیص داده های بودجهردیف
 شده، هزینه گردد. 

باتوجه به اینکه سیستم حسابداری تعهدی کمک چندانزی  
ها و قیمت تمام شده محزصول )دانزشجو( در  به مدیریت هزینه

عنوان  دانشکده بهداشزت دانزشگاه علزوم پزشزکی تهزران )بزه
نمایزد و نظزر بزه اینکزه در حزال حاضزر  پایلوت تحقیزق( نمی

ABC صورت گسسته و در نهایزت در پایزان دوره مزالی در به
شود لذا دارای روند متوالزی نبزوده و  ها اجرا می برخی از سازمان

کوشد با توجزه بزه خلزع  گاها غیرقابل مقایسه است. محقق می
افززار بانزک ای با طراحزی یزک نزرمگزارشگری دقیق و لحظه

اطلاعاتی بر اساس دانزش و شزناخت ذهزنی خزود از سزازمان 
گیری و پاسزخگویی مرتفزع  مربوطه، نیاز مدیران را در تزصمیم

های اطلاعاتی آوری دادهنماید. سیستم حاضر قصد دارد با جمع
از اسززناد و مززدارک حززسابداری تعهززدی موجززود و تززصحیح و 

ای ها به منزابع فعالیزت در پایگزاه داده تخصیص صحیح هزینه
ها، قیمزت تمزام  فزار خود، گزارشی دقیق از وضعیت هزینزهانرم

 ای ارائزه نمایزد، بزهشده محصول )دانزشجو( و کنزترل بودجزه
که این گزارشات بزه صزورت روزانزه، ماهیانزه و سزالیانه طوری

جهت تحلیل از روند فعالیزت سزازمان در اختیزار مزدیران قزرار 
در  ABCافزار مزورد بحزث بزرعکس اجراکننزدگان  گیرد. نرم
افززار صزفحه  های خود جهت تحلیل و آنزالیز در نرمذخیره داده

سزازی اطلاعزات در دوره هزای مالزی ، قابلیت ذخیره//گسترده
ها، اطلاعزات  متوالی را خواهد داشت و با مقایزسه رونزد هزینزه

ها و مزصرف صزحیح منزابع در  دقیقی در جهت مدیریت هزینه
اختیار استفاده کنندگان قرار داده تا مدیران اجرایزی نزسبت بزه 

ریزی  های فاقد ارزش افزوده و برنامزه اصلاح و یا حذف فعالیت
افززار  نگر، الگویی مناسب در اختیار داشته باشزند. ایزن نرمآینده

هزای آموزشزی، در بندی صحیح بیزن گزروهقادر است با بودجه
گیری تأثیرگذار بوده و مزدیران گزروه در هزر لحظزه از  تصمیم

وضعیت موجود بهای تمام شده گروه آموزشزی خزود تزا سزقف 
عنوان  توانزد بزهافززار مزی بودجه تصویبی مطلع گردند. این نرم

افزار فرعی راهنمای خوبی بزرای مزدیران باشزد و مطمئنزا  نرم

در اصزلاح  2/(ERPاستقرار یک سیستم اطلاعاتی یک ارچزه )
ریزی  نظام حسابداری مدیریت مالی و قیمت تمام شده و بودجه

 بر کسی پوشیده نیست.
از لحاظ تحقیقات مقطعی به جای پیگزیری یزک گزروه از 
افراد در طی دوره زمانی، افرادی از مقاطع مختلف مورد مطالعه 

تحلیلی محقق عزلاوه بزر -گیرند. در تحقیقات توصیفی قرار می
تصویرسازی آنچه هست به تشریح و تبیین دلایل چگونه بودن 

پردازد. در ایزن نزوع روش تحقیزق،  و چرایی وضعیت مسئله می
علاوه بر آنکه محقق به توصیف و تفزسیر آنچزه را کزه هزست 

پردازد. ماهیت کاربردی ایزن ها نیز میپردازد به تحلیل دادهمی
تحقیق به دلیل این است که در جزستجوی دسزتیابی بزه یزک 
هدف علمی است و اطلاعات سزودمندی را در زمینزه واقعیزات 

تزوان در دهزد و از نتزایج کزسب شزده مزی موجود به دست می
گیری  یابی بزر مبنزای فعالیزت در تزصمیم اجرای دقیزق هزینزه

مدیران دانشگاه علوم پزشزکی تهزران اسزتفاده کزرد. پژوهزش 
  هزای مزرتبط بزا دوره موردنظر از آن دیدگاه که به بررسی داده

  پردازد، مقطعی است. می 696/مالی سال 
هزای مالزی در این پژوهش از اسزناد و مزدارک و صزورت

آوری اطلاعات مالی استفاده شزده دانشکده بهداشت برای جمع
است. از آنجایی که مطالعه محدود بزه یزک واحزد دانزشگاهی 

نگزر است، این پژوهش از نوع مطالعه موردی مبتنی بر گذشزته
ای دوره است. زیرا در محاسبه بهای تمام شده از اقزلام هزینزه

یابی بزر مبنزای  استفاده شده است، در هزینزه 696/مالی سال 
جهت روش محاسبه بهای تمام شده  6/فعالیت از مدل گریسون

افزاری استفاده شده است. در این مدل ابتدا پزس  در سیستم نرم
عنوان ورودی در  از شناسایی مراتب ذیل اطلاعات به تفکیک به

جهت محاسبات نهایی قرار داده شزده اسزت، بدیزن  8/دیتابیس
ترتیب که سربار غیرمستقیم طبق ایزن مزدل بزرای هزر گزروه 

های ورودی محاسبه شزده و از مجمزوع  آموزشی بر اساس داده
های مواد و  سربار غیرمستقیم هر گروه با سربار مستقیم و هزینه

دستمزد، قیمت تمام شده در هر رشته تحصیلی به دسزت آمزده 
 (./است )نمودار

 

 جامعه و نمونه آماری پژوهش
جامعه این تحقیق کلیه کارکنان و مدیران درگیر در امور مالزی 

 باشد. دانشگاه علوم پزشکی تهران می
مهمترین دلیل انتخاب این جامعه آماری، استاندارد و قابزل 
اتکا و قابل فهزم بزودن اطلاعزات مربزو  بزه جامعزه آمزاری 

نفر از کارکنزان و  31باشد. برای انتخاب نمونه تحقیق تعداد  می

10.Management Information System 
11.Excel 

12.Enterprise resource planning 
13.Garrison 
14.Database 
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مدیران درگیر در امور مالی دانزشگاه علزوم پزشزکی تهزران از 
گزیری به روش نمونه 11921/691/لغایت  9/19/1/698تاریخ 

 ساده انتخاب شدند.
 

 های پژوهشیافته

در طراحززی و استانداردسززازی پرسززشنامه در مرحلززه اول بززا 
های داخلی و خارجی و همچنین  جستجوی کامل در پایگاه داده

یابی بزر  مشاوره با اساتید حسابداری، کلیه متون پیرامون هزینزه
گیری و پاسخگویی مزدیران  ( در تصمیمABCمبنای فعالیت )

هزای  استخراج گردید. بزر اسزاس نتزایج بزه دسزت آمزده آیتم
هزا را در غالزب  های مذکور طرح گردید، سز س آیتم پرسشنامه

تن از خبرگزان حزسابداری و مدیریزت  3یک پرسشنامه، برای 
ارسال شد و نظرات آنها را درمزورد مربزو  بزودن، شزفافیت و 
نحوه نگارش هر آیتم و کلیت پرسشنامه اخزذ گردیزد. پزس از 

یابی بر مبنای فعالیت هزینه  لحاظ نمودن نظر اساتید، پرسشنامه
(ABCدر تصمیم )  گیری و پاسخگویی مدیران تهیه و نهایزی

 شد.
یابی بزر  ای هزینه در مرحله دوم بررسی تأثیر برنامه مداخله

گیری و پاسخگویی مدیران،  ( در تصمیمABCمبنای فعالیت )

پززس از توضززیح اهززداف طززرح و گززرفتن رضززایت، پرسززشنامه 
نفر از کارکنان و مدیران درگزیر در   31استاندارد شده در اختیار 

 امور مالی دانشگاه علوم پزشکی تهران قرار گرفت.
 

 ها  آزمون فرضیه
از  1/جهت ارزیابی پایایی پرسزشنامه در بعزد سزازگاری درونزی

کززه درجززه یکنواخززتی سززؤالات را  3/مقززادیر آلفززای کرونبززاخ
سنجد و در بعد آزمون مجدد از شاخص همبزستگی درونزی  می

اسززتفاده شززد. جهززت سززنجیدن شززاخص همبززستگی درون         
انزد دو هفتزه  نمونه که پرسشنامه را پر نموده 29ای، تعدادخوشه

های  بعد نیز مورد آزمون قرار گرفتند سز س توافزق بیزن پاسزخ
 آنها در این دو زمان سنجیده شد.

افزززار  هززای گززردآوری شززده در نرم در تحقیززق حاضززر داده
SPSS   وارد گردید و مورد تجزیزه و تحلیزل قزرار  1/نسخه

ها از جداول آماری متناسزب بزا نزوع  گرفت. جهت نمایش داده
متغیرها اسزتفاده شزد. متغیرهزای کمزی بزه صزورت میانگیزن 
)انحراف معیار( و متغیرهای کمی به صزورت فراوانزی )درصزد( 

15.Internal Consistency 
16.Cronbach's Alpha 

 یابی بر مبنای فعالیت در دانشکده بهداشت سازی سیستم هزینه مدل مفهومی پیاده. 1نمودار 

 منابع سازمان ها فعالیت
افزارهای  نرم

مستقر در سازمان
 گزارشات تفکیک هزینه

افزار طراحی نرم
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 منابع انسانی

 منابع فیزیکی

 منابع مالی

افزار حسابداری  نرم
 تعهدی

 های مستقیمهزینه

های هزینه
 غیرمستقیم

های  فعالیت
در سطح 
دانشکده

های          فعالیت
در سطح 

های گروه
 آموزشی

گزارشات بهای 
 تمام شده

 گزارشات مدیریتی

 گزارشات بودجه

گزارشات           
 های مالیصورت
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نمایش داده شد. جهزت تجزیزه و تحلیزل متغیرهزای کمزی از 
در  9119استفاده شد. سطح معزنی دار  Pared t-testآزمون 

 نظر گرفته شد.
 

 نتایج حاصل از طراحی پرسشنامه 

 روایی محتوا
شاخص درجه توافزق کلزی بزر اسزاس نظزرات اخزذ شزده از  

متخصصین محتوا در مزورد مناسزبت و شزفافیت سزؤالات بزه 
% تعیین گردید. مناسزبت کلزی ابززار    8192/% و 68111ترتیب 

% بدست آمزد. جامعیزت کلزی 81198% و شفافیت کلی 26192
 % تعیین گردید./1ابزار 

 
 پایایی در بعد انسجام درونی

هزا و کزل پرسزشنامه ضریب آلفای کرونباخ برای تمامی حیطه
% را دارا بززود. ضزریب آلفززای کرونبزاخ بززرای 9/معیزار بزالای 

 % محاسبه شد.1113/پرسشنامه 

 
 پایایی در بعد تکرارپذیری

و      119/ای بیزن دامنه شزاخص ضزریب همبزستگی درون رده
ای برای کل پرسشنامه  بود. شاخص همبستگی درون رده 9219
 بدست آمد. 1119

 
 های توصیفینتایج حاصل از یافته

سزؤال )جنزسیت،  1هزا شزامل بخش سؤالات عمومزی نمونزه
سمت، مدرک تحزصیلی، رشزته تحزصیلی و تجربزه کزاری در 

 باشد:های توصیفی به شرح ذیل میباشدکه یافته حرفه( می
نفزر  23نفر مرد و  82شرکت کنندگان از لحاظ جنسیتی  -

 زن بودند.
 8نفر دارای سمت مزدیریتی،  21در بخش سمت کاری،  -

 نفر کارشناس مالی بودند. 63نفر رئیس حسابداری و 
نفززر دارای مززدرک  /2در بخززش مززدرک تحززصیلی،  -

نفر دارای مدرک  23نفر کارشناسی ارشد،  8/تحصیلی دکتری، 
 نفر کاردان بودند. /کارشناسی و 

نفزر دارای رشزته تحزصیلی  6در بخش رشته تحصیلی،  -

نفززر  82هززای مززدیریت، نفززر سززایر رشززته 9مززدیریت مززالی، 
 نفر سایر بودند. 2/نفر اقتصاد و  2حسابداری، 

 28سزال،  9/تزا  1نفر بیزن  //در بخش تجربه کاری،  -
نفزر  /سزال و  29تزا  1/نفر بیزن  29سال،  1/تا  9/نفر بین 
 سال سابقه کاری داشتند. 29بیش از 

 

 آزمون آماری
های مربو  به بهای تمام شده قبل از اجرای  از آنجایی که داده

یابی بزر مبنزای فعالیزت و  همزمانی حسابداری تعهدی و هزینه
های یکسانی اسزت و  پس از اجرای همزمان آنها مربو  به داده

 Tدو جامعه مزا از یکزدیگر مزستقل نیزستند بنزابراین از روش 
های زوجزی اسزتفاده  و برای داده (Paired-T-Test(زوجی 

 (.  /کنیم )جدول  می
بر اساس سؤالات اختصاصی و نتایج حاصل از جزدول بزالا 

رفت، میانگین نمرات میزان آشنایی بزه  طور که انتظار می همان
یابی بر مبنای فعالیت قبل از اجزرا و  حسابداری تعهدی و هزینه

بعد از مداخله یکزسان بزوده، لزذا تفزاوت معنزا داری در حیطزه 
دهندگان به پرسشنامه از باب میزان آشنایی آنزان آشنایی پاسخ

یابی بر مبنای فعالیزت در مراحزل  به حسابداری تعهدی و هزینه
یابی بر  قبل و بعد از اجرای همزمانی حسابداری تعهدی و هزینه

 مبنای فعالیت وجود نداشت.
 

 فرضیه اصلی اول 
زوجی پزارامتری  tبرای اثبات یا رد فرضیه اول از روش آماری 

% 91کنیم، که بزرای ایزن آزمزون سزطح اطمینزان  استفاده می
 درنظر گرفته شده است. 

 
یابی بزر مبنزای  بین گزارش حاصل از هزینزه:  1Hفرضیه 

فعالیت قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از همزمانزی 
یابی بر مبنای فعالیت به منظور ارائزه  حسابداری تعهدی و هزینه
گیری  تزر بزرای پاسزخگویی و تزصمیماطلاعات کامل و دقیزق

 داری دارد.  مدیران تفاوت معنی
 

یابی بزر مبنزای  بین گزارش حاصل از هزینزه:  0Hفرضیه 
فعالیت قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از همزمانزی 

 سطوح میانگین هاتعداد داده انحراف معیار

 یابی بر مبنای فعالیت قبل از اجرای همزمانی میزان آشنایی به حسابداری تعهدی و هزینه 11298// 31 1/26/3/

 یابی بر مبنای فعالیت بعد از اجرای همزمانی میزان آشنایی به حسابداری تعهدی و هزینه 11298// 31 1/26/3/

 ای آزمون زوج نمونه. 1جدول 
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یابی بر مبنای فعالیت به منظور ارائه  حسابداری تعهدی و هزینه
گیری  تزر بزرای پاسزخگویی و تزصمیماطلاعات کامل و دقیق

 (. 2داری ندارد )جدول  مدیران تفاوت معنی
دهد میزانگین نمزرات  نتایج محاسبات انجام شده نشان می

بوده که بعد از مداخله، میانگین به مقدار  238/123قبل از اجرا 
یافت. به عبارت دیگر میانگین نمزره حیطزه  افزایش 1169//8

گیری و پاسخگویی مدیران بعد از انجام مداخله  تغییر در تصمیم
به طور معناداری بالا رفت که نشان از تأثیر مداخله قیمت تمام 

 0Hگیری مدیران دارد، لذا فرضیه  شده بر پاسخگویی و تصمیم
 شود. رد می
 

 نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی اول

با توجه به جدول بالا مشخص گردید که تفاوت معناداری بیزن 
یابی بر مبنزای فعالیزت قبزل از اجزرای  گزارش حاصل از هزینه

همزمانی، با گزارش حاصل از همزمزانی حزسابداری تعهزدی و 
یابی بر مبنای فعالیت به منظور ارائزه اطلاعزات کامزل و  هزینه

گیری مزدیران وجزود دارد.  دقیقتر برای پاسزخگویی و تزصمیم
گردد. بزه  بنابراین فرضیه اصلی اول تحقیق مورد قبول واقع می

باشزد. بزا  مورد قبزول می 1H رد و فرضیه 0H عبارتی فرضیه
رسزیم کزه اسزتفاده از  به ایزن نتیجزه می 1Hتوجه به فرضیه 

یابی برمبنای فعالیت  اجرای همزمان حسابداری تعهدی و هزینه
باشد و با استفاده  پذیر میدر دانشگاه علوم پزشکی تهران امکان

تواند بهای تمزام شزده و گزارشزگری  از این روش، سازمان می
تری در اختیار مدیران قرار داده تا در روند پاسزخگویی و  صحیح
 داشته باشد.  گیری نقش بسزایی تصمیم

 

 فرضیه دوم 
یابی بر مبنای فعالیت  بین گزارش حاصل از هزینه:  1Hفرضیه 

قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از اجزرای همزمزان 
یابی بزر مبنزای فعالیزت بزه منظزور  حسابداری تعهدی و هزینه

 داری وجود دارد. تر بر مبنای فعالیت تفاوت معنیمدیریت دقیق
 

یابی بزر مبنزای  بین گزارش حاصل از هزینزه:  0Hفرضیه 
فعالیت قبل از اجرای همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای 

یابی بر مبنزای فعالیزت بزه  همزمان حسابداری تعهدی و هزینه
داری  منظور مدیریت دقیق تر بر مبنزای فعالیزت تفزاوت معزنی

 (.6وجود ندارد )جدول 
دهد میزانگین نمزرات  نتایج محاسبات انجام شده نشان می

بوده که بعد از مداخله، میانگین به مقزدار  8/93169قبل از اجرا 
یافت. به عبارت دیگر میانگین نمزره حیطزه  افزایش 1161//8

تر بر مبنای فعالیت بعد از انجام مداخلزه تغییر در مدیریت دقیق
به طور معناداری بالا رفت که نشان از تأثیر مداخله قیمت تمام 

 0Hشده بر مدیریت دقیقتر بر مبنای فعالیت دارد، لزذا فرضزیه 
 شود. رد می
 

 نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی دوم

با توجه به جدول بالا مشخص گردید که تفاوت معناداری بیزن 
یابی بر مبنزای فعالیزت قبزل از اجزرای  گزارش حاصل از هزینه

همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای همزمزان حزسابداری 
یابی بزر مبنزای فعالیزت بزه منظزور مدیریزت   تعهدی و هزینزه

داری وجزود دارد. لزذا بزا  تر بر مبنای فعالیت تفاوت معزنیدقیق
توجه به بهبود تأثیر مداخله بر روی مدیریت بر مبنزای فعالیزت 

رسیم که استفاده از اجرای همزمان حسابداری  به این نتیجه می
یابی برمبنای فعالیت به منظور بهبزود مدیریزت  تعهدی و هزینه

پذیزر بر مبنای فعالیت در دانشگاه علوم پزشکی تهزران امکزان
توانزد گزارشزگری  باشد و با استفاده از این روش سازمان می می

 ای آزمون زوج نمونه. 3جدول 

P-value سطوح میانگین هاتعداد داده انحراف معیار 

  P<0/001  

 ریزی عملیاتی قبل از اجرای همزمان طراحی آسانتر بودجه 93//991 84 31493/4

 ریزی عملیاتی بعد از اجرای همزمان طراحی آسانتر بودجه 9815993 84 4195/38

P-value سطوح میانگین هاتعداد داده انحراف معیار 

  P<0/001  

 گیری در مدیران قبل از اجرای همزمان پاسخگویی و تصمیم /231238 31 1193118  

 گیری در مدیران بعد از اجرای همزمان پاسخگویی و تصمیم 1//6918 31 8129839

 ای آزمون زوج نمونه. 2جدول 
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تری در اختیار مدیران قرار داده تا در روند پاسزخگویی و  صحیح
 سزایی داشته باشد.گیری نقش به تصمیم
 

 فرضیه سوم 
یابی بر مبنای فعالیت  بین گزارش حاصل از هزینه:  1Hفرضیه 

قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از اجزرای همزمزان 
یابی بزر مبنزای فعالیزت بزه منظزور  حسابداری تعهدی و هزینه

داری  ریزی عملیزاتی تفزاوت معزنی تر نظام بودجهطراحی آسان
 وجود دارد.

 
یابی بزر مبنزای  بین گزارش حاصل از هزینزه:  0Hفرضیه 

فعالیت قبل از اجرای همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای 
یابی بر مبنزای فعالیزت بزه  همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

ریزی عملیززاتی تفززاوت  منظززور طراحززی آسززانتر نظززام بودجززه
 (.8داری وجود ندارد )جدول  معنی

دهد میزانگین نمزرات  نتایج محاسبات انجام شده نشان می
بوده که بعد از مداخله، میانگین به مقزدار  98122//قبل از اجرا 

افزایش یافت. به عبارت دیگر میانگین نمزره حیطزه  1298123
ریزی بر مبنای فعالیت بعد از انجزام  تر بودجهتغییر طراحی آسان

مداخله به طور معناداری بالا رفت کزه نزشان از تزأثیر مداخلزه 
ریزی بزر مبنزای فعالیزت دارد، لزذا  قیمت تمام شده بزر بودجزه

 شود. رد می 0Hفرضیه 
 

 نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی سوم

با توجه بزه جزدول فزوق الزذکر مزشخص گردیزد کزه تفزاوت 
یابی بزر مبنزای فعالیزت  معناداری بین گزارش حاصل از هزینزه

قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از اجزرای همزمزان 
یابی بزر مبنزای فعالیزت بزه منظزور  حسابداری تعهدی و هزینه

داری  ریزی عملیزاتی تفزاوت معزنی تر نظام بودجهطراحی آسان
وجززود دارد. لززذا بززا توجززه بززه بهبززود تززأثیر مداخلززه بززر روی 

رسیم که استفاده  بندی بر مبنای فعالیت به این نتیجه می بودجه
یابی برمبنزای  از اجرای همزمزان حزسابداری تعهزدی و هزینزه

ریزی عملیززاتی در  فعالیززت بززه منظززور طراحززی آسززانتر بودجززه
باشد و با استفاده از  پذیر میدانشگاه علوم پزشکی تهران امکان

تری در اختیزار  تواند گزارشزگری صزحیح این روش سازمان می

گیری نقزش  مدیران قرار داده تا در روند پاسزخگویی و تزصمیم
 داشته باشد.  بسزایی
 

 گیری بحث و نتیجه
یابی برمبنززای فعالیززت و  بزا توجززه بزه ماهیززت سیززستم هزینزه
یابی و سزیر تکزاملی و  تاریخچه بوجود آمدن این سیستم هزینه

هزای توان بزرای تمزامی گزروه می  ABCپیشرفت استفاده از
آموزشی مؤسسات آموزش عالی از این روش استفاده نمود، امزا 

بایست  یابی می با توجه به معیارهای استفاده از این روش هزینه
یابی برمبنززای  کارگیری هزینززه کززه پززس از بررسززی امکززان بززه

 سازی سیستم نمود.  فعالیت، اقدام به پیاده
با توجه به نتیجه فرضیه اول، اجزرای همزمزان حزسابداری 

تزر، یابی برمبنای فعالیت گزارشات دقیق تعهدی و سیستم هزینه
گیری در  تری جهت پاسخگویی و تصمیمتر و با اهمیتمفهومی

دهد و نتایج بدست آمده نزشانگر  اختیار مدیران سازمان قرار می
ارتباطی معنزادار در قبزل و پزس از اجزرای همزمزانی ایزن دو 

باشززد، کززه ایززن نتیجززه نززشانه روشززنی از لزززوم  سیززستم می
های اطلاعاتی یک ارچه قیمت تمام شزده کارگیری از سیستم به

 باشد. های کشور می در مؤسسات آموزش عالی و دیگر سازمان
رسزیم کزه اجزرای  با توجه به فرضیه دوم به این نتیجه می

یابی برمبنززای فعالیززت و حززسابداری  همزمززان سیززستم هزینززه
های مزدیریت بزرای شزناخت و حلتواند یکی از راه تعهدی می

های فاقد ارزش افزوده و یزا مهندسزی مجزدد در  حذف فعالیت
سزازی و طراحزی ایزن سیزستم نیزاز  سازمان باشد کزه بزا پیاده

تزری اطلاعاتی سیستم مدیریت برطرف گردیده و افزق روشزن
بینزی  تزر در حزوزه نظزام سزلامت پیشبرای مزدیریت صزحیح

 گردد.  می
یابزی  با توجه به فرضیه سوم اجرای همزمان سیستم هزینه

تواند به منظور طراحزی  برمبنای فعالیت و حسابداری تعهدی می
 داشته باشد.   ریزی عملیاتی کمک بسزایی تر نظام بودجهآسان

بززا توجززه بززه رسززالت وزارت بهداشززت، درمززان و آمززوزش 
پزشززکی مبززنی فززراهم آوردن موجبززات ارتقززا سززطح خززدمات 
بهداشتی و درمانی به منظزور پاسزخگویی بزه نیزاز کزاربران و 
گیرندگان خزدمات بزا رویکزرد کزاهش بزار بیمزاری یزا تولیزد 
محصول در جهزت ارتقزا سزلامت جامعزه، سیزستم اطلاعاتزی 

P-value سطوح میانگین هاتعداد داده انحراف معیار 

  P<0/001  

 مدیریت دقیقتر بر مبنای فعالیت قبل از اجرای همزمان 4813/88 84 514/839

 مدیریت دقیقتربر مبنای فعالیت بعد از اجرای همزمان 4//4513 84 3154499

 ای آزمون زوج نمونه. 4جدول 
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یابی بزر مبنزای  کاربرد هزینزه(. ”618/باغومیان، رافیک. ) •
فزصلنامه دانزش و “.  فعالیت در مؤسزسات آمزوزش عزالی

 .28-/6(، 6)/، پژوهش حسابداری
یابی بزر  سازی سیستم هزینزه پیاده(. ”613/رئوفی، تکتم. ) •

های علوم اجتماعی و علوم پایزه مبنای فعالیت در دانشکده
نامزه کارشناسزی ارشزد رشزته پایزان“.  دانشگاه الزهرا)س(

 ، دانشگاه الزهرا)س(.حسابداری
یابی بزر مبنزای  هزینزه(. ”699/رجبی ، احمزد. )تابزستان،  •

نگرشی نوین جهت محاسبه بهزای تمزام  (ABC)فعالیت 
هزای گزروه پزشزکی )مطالعزه مزوردی:  شده آموزش رشته

های بررسی“.  های علوم پزشکی شیراز، فسا و یزد( دانشگاه
 .حسابداری و حسابرسی

طراحزی الگزوی هزینزه سزرانه (. ”611/قارون، معصومه. ) •
، ریزی آموزش عزالی مؤسسه پژوهش و برنامه“.  دانشجویی

 گزارش نهایی طرح پژوهشی.
بررسززی سیززستم (. ”//6/نمززازی، محمززد. )زمززستان،  •

یابی بززر مبنززای فعالیززت در حززسابداری مززدیریت و  هزینززه
های حزسابداری و  فصلنامه بررسی“.  ملاحظات رفتاری آن

 .93/-//(، /23،2)/، حسابرسی
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یک ارچه بهای تمام شده به منظور کنترل منابع مزالی و هزینزه 
ها قادر خواهد بود در اجرای بهزتر ایزن مأموریزت و  کرد فعالیت

های  قانون برنامه چهارم توسعه در خزصوش دانزشگاه 88ماده 
بنزدی سزنتی را بزه نماید و سیستم بودجه  دولتی کمک بسزایی

 بندی عملیاتی سوق دهد.سمت بودجه
 

 پیشنهادات کاربردی

گردد با توجه به دقت در بررسی اولیه در خزصوش  پیشنهاد می
و تنوع محزصولات   ABCسازیهای لازم جهت پیادهویژگی

تولیدی در دانشگاه، از یک سیستم کمکی و موازی بزا سیزستم 
حسابداری موجود، در برخزی از واحزدهای آموزشزی و درمانزی 
بصورت پایلوت بهره گیرند، تا بزا اجزرای آن ضزمن شناسزایی 

هزا و  نقا  قوت و ضعف در شناسزایی مخزازن و منزابع فعالیت
افززار  تزری در اختیزار نرمهای لازم بتوان دیتای صحیحمحرک

 سیستم اطلاعاتی یک ارچه آتی قرار گیرد.
افزار کمکی در کنزار  کارگیری یک نرم این تحقیق نتیجه به

سیستم حسابداری موجود در دانشکده بهداشزت بزوده، کزه بزر 
افزاری و مالی محقق طراحی و اجرا گردیزده و  اساس دانش نرم

های   عاری از اشکال نیست، با توجه بزه اینکزه شزرکت ُمطمئنا
افزاری با دانش و نیروی متخصص خزود قزادر بزه طراحزی  نرم
افزارها هستند بزر کزسی پوشزیده نیزست، امزا، در  گونه نرماین

بخش آموزش و درمان این اجرا با مشکلات بسیار فراوانی توام 
گزردد در دانزشگاه علزوم پزشزکی  خواهد بود، لزذا پیزشنهاد می

افززار و نخبگزان مالزی  ای متشکل از طراحان نرمتهران کمیته
بنزدی در حزوزه دانزشگاه آشنا به حسابداری مزدیریت و بودجزه

علوم پزشکی تهران نسبت به انتقال اطلاعات تخصزصی خزود 
اقدام نمایند و پس از طراحی اولیه، در نهایت جهزت سزاخت و 

نظزر های صاحب اجرای یک سیستم اطلاعاتی جامع به شرکت
   نمایند.  افزار کمک بسزایی در طراحی و اجرای نهایی نرم
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