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 چىیسُ
ضیعی ٖٳٯیربتی زض    ټسٜ اظ پػٸټف حبيط ثطضؾی ٲٹاٶٕ اؾت٣طاض ثٹزجٻ 

ټربی انرٯی    ٞطيیٻن ثبقسٲی 1392ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ایطاٴ زض ؾب٬ 

یٗٷی ؾٻ ٖبٲ٭ تٹاٶبیی، اذتیربض ٸ پرصیطـ       قِپػٸټف ثطٲجٷبی ٲس٬ 

ثبقرسن   ٶٟرط ٲری     312حجٱ جبٲٗٻ آٲربضی     ٪یطزن  ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض ٲی

ن ثرٻ   ثبقرس ٪یطی زض ایٵ تح٣ی١ اظ ٶٹٔ تهبزٞی ؾربزٺ ٲری        ضٸـ ٶٳٹٶٻ

              ٕ آٸضی اَلاٖربت ٸ            ٲٷٓٹض تجعیرٻ ٸ تحٯیر٭ اَلاٖربت، پرؽ اظ جٳر

ٰ         ټبی پطؾركٷبٲٻ  پبؾد ٸ   Excelاٞعاضټربی     ټربی تٹظیرٕ قرسٺ، اظ ٶرط

SPSS    اؾتٟبزٺ قسن ثٻ ٲٷٓٹض ثطضؾی پبیبیی پطؾكٷبٲٻ ٶیع اظ يرطیت

آٮٟبی ٦طٸٶجبخ ٸ ټٳچٷیٵ ثٻ ٲٷٓٹض آظٲٹٴ ٞطيیبت پػٸټف اظ آظٲرٹٴ  

زټس ٶبپبضاٲتطی٥ ذی زٸ اؾتٟبزٺ ٪طزیسٺ اؾتن ٶتبیج تح٣ی١ ٶكبٴ ٲی   

ثبقسن ټٳچٷیرٵ ٶتبیرج     زاض ٲی زٸ ٲٗٷی ٦ٻ زض تٳبٰ ٞطيیبت ٲ٣ساض ذی

ٞطيیٻ ټبی انٯی ٸ تٳبٲی ٞطيیبت ٞطٖی ٲطتجٍ ثرب آٶٽرب ثرٻ تطتیرت         

ٶكبٴ زاز ٦ٻ ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض تٹاٶبیی، اذتیبض ٸ پصیطـ لاظٰ   

 ثطای اجطای ثٹزجٻ ضیعی ٖٳٯیبتی ضا ٶساضزن
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Abstract 

The purpose of present research is to study the 

obstacles in the way of the implementation of 

performance budgeting in Iran Tax Affairs 

Organization in 1392. Main hypotheses of the 

research are examined based on Shah Model 

containing the three factors of Ability, Authority 

and Acceptance. A sample population (size) 

consists of 312 people. Simple random sampling 

is selected for this research. Following collecting 

information and answers to the questionnaires, 

we used Excel and SPSS softwares to analyze and 

interpret the data collected. Reliability of data for 

all scales was assessed by Cronbach’s alpha  
coefficient .Also to examine the research hypotheses, 

Chi-square test was used. The results of the 

research showed that in all hypotheses the value 

of Chi-square is statistically significant. Indeed 

the results of main hypotheses and all relevant 

subordinated hypotheses shows that “Tax Affairs 

Organization” does not enjoy required ability, 

authority and acceptance implement performance 

budgeting.  
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 همسهِ

ټرب ضا   تحٹلات ٸ پیچیس٪ی ټبی ٖهط حبيط ٶیبظ زٸٮرت    

جٽت اٖٳرب٬ ترساثیطی ٲٷ٣ُری ثرٻ ذرهٹل ا٢رساٰ ثرٻ                             

٪یطی ٸ ٲسیطیت ٖٯٳی ٸ ایجربز  ضیعی نحیح، تهٳیٱثطٶبٲٻ

ټبی جٹاٲرٕ ٲُرطح     ټٳبټٷ٫ی زض اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ٶیبظٲٷسی 

ثٷسی، ٖلاٸٺ  ټبی ٶٹیٵ ثٹزجٻؾبذتٻ اؾتن اؾتٟبزٺ اظ ضٸـ

ټبی زٸٮتی ٸ اؾطاٜ اٲرٹا٬    ثط ایٵ ٦ٻ اظ ٦ٷسی ٦بض زؾت٫بٺ

ٖٳٹٲی جٯٹ٪یطی ٲی ٦ٷس، زض پیكجطز ٲ٣بنس اجتٳربٖی ٸ    

ټرب اظ ایرٵ َطیر١           ا٢تهبزی ٶیع ثؿیبض ٲإثط ثرٹزٺ ٸ زٸٮرت    

تٹاٶٷس ٲٷبثٕ ٲٯی ضا ثٻ ٶحٹ ٖبزلاٶٻ ٸ ٲُٯرٹة زض ثیرٵ           ٲی

 ن(1388اټساٜ ٲُٯٹة جبٲٗٻ تٹظیٕ ٶٳبیٷس )ٶٹضٸـ، 

ضیعی زض ٦كٹض، اَلاٖبت ٦ربٞی زض       ضٸٶس ٲتساٸ٬ ثٹزجٻ

ذهٹل ٶتبیج ټعیٷٻ ٦طزٴ اٖتجبضات ٸ ٲیعاٴ اثطثرركی ٸ       

زټرس ٸ ټٳچٷیرٵ زاضای اٞر١         ٦بضایی ثطٶبٲٻ ثٻ زؾت ٶٳری 

ٲست ثٹزٺ ٸ ٲحسٸزیت ا٢تساض ٲسیطیت زض   ضیعی ٦ٹتبٺثطٶبٲٻ

ټب ٸ ٶٓبضت ثط اجرطای ټرط ٸاحرس ضا ٲٹجرت            ٦ٷتط٬ ټعیٷٻ

ضیعی ؾرٷتی ٖٹاٲر٭    قٹزن اظ آٶجب ٦ٻ زض ؾیؿتٱ ثٹزجٻٲی

ٲٽٳی چٹٴ اثطثركی، ٦بضایی، نطٞٻ جٹیی ٸ ثربظزټی زض         

٢جب٬ نطٜ ٲٷبثٕ ٶبزیسٺ ٪طٞترٻ ٲری قرٹٶس ٮرصا اظ ٲٷبثرٕ            

ثسضؾتی اؾتٟبزٺ ٶكسٺ ٸ حتی ثٻ ټسض ٲی ضٸٶسن اظ َطٞری        

ټب تبثٕ تهٳیٳبت ؾیبؾری  اٞعایف یب ٦بټف ثٹزجٻ زؾت٫بٺ

ٸ اٖٳب٬ ٶٟٹش اقربل ٸ ٢سضت چبٶٻ ظٶی آٶٽب ثٹزٺ ٸ ٲریعاٴ  

پبؾر٫ٹیی ٲسیطاٴ ٸ ؾٷجف ٲیعاٴ ٲؿإٸٮیت پصیطی آٶبٴ  

ثبقسن ٖلاٸٺ ثطایٵ زض٦كٹض ٲب ثٹزجٻ ثب ٲرؿبئ٭       ٦ٳطٶ٩ ٲی

ا٢تهبز ٦لاٴ ٲبٶٷس ضقس ا٢تهبزی، ثی٧بضی، اقتٛب٬، تٹضٰ ٸ   

َٹض٦ٯی ضٸٶ١ ٸ ض٦ٹز ا٢ترهبزی زض اضتجربٌ اؾرت ٸ اظ               ثٻ

ټب ثب ٦ؿطی ثٹزجٻ ٲٹاجرٻ اؾرت         ؾٹی زی٫ط زض ا٦ ط ؾب٬

 ن(1381)ٞطظیت، 

ای ٦كٹض حط٦رت  ثٹزجٻ ی٧ی اظ انلاحبت اذیط زض ٶٓبٰ

ثٷسی ٖٳٯیبتی ثٻ   ثبقسن ثٹزجٻ   ثٻ ؾٳت ثٹزجٻ ٖٳٯیبتی ٲی

٪رطزز ٦رٻ ٲرسیطاٴ ثرطای ٦رؿت           ټبیی اَلا٠ ٲری  ٞٗبٮیت

ضيبیت ٲكتطیبٴ ٸ زض ٖیٵ حب٬ ٦ٷرتط٬ ٸ ٦ربټف ثٽربی          

ثٷرسی ٖٳٯیربتی ثرطای      تٳبٰ قسٺ اٶجبٰ ٲی زټٷرسن ثٹزجرٻ   

٪یطی ٸ ٪عاضق٫طی ثٽبی تٳبٰ قسٺ ټب ٞطاتط اظ اٶساظٺؾبظٲبٴ

تٹٮیسات ٸ ذسٲبت اؾت ٸ زض ٸا٢ٕ ی٥ ٞٯؿٟٻ، یر٥ قریٹٺ    

ټرب ثرطای ایجربز اضظـ       ثطذٹضز ٸ ی٥ ٲجٳٹٖٻ اظ ت٧ٷیر٥    

٪ریطزن اٲرطٸظٺ    ثیكتط ثب ثٽبی تٳبٰ قسٺ ٦ٳتط ضا زض ثط ٲری    

 یث ٷ سثررطا ی   ح ٟررّ  ث ٣رربی   ؾرربظ ٲ بٴ   ز ض   ز ٶ یرربی   ض ٢رربث تی،   ث ٹز جررٻ

 (ن 1383ٖٳٯیبتی ی٥ يطٸضت اؾت )ٶٹضٸـ، 

زض زټررٻ ٪صقررتٻ زض ایررطاٴ ٶرریع ٲبٶٷررس ثررؿیبضی اظ           

ضیرعی ٸ ثرٻ ٸیرػٺ       ٦كٹضټبی زی٫ط، انلاح ٶٓبٰ ثٹزجرٻ      

ضیعی ٖٳٯیبتی ٲٹضز تٹجٻ ثیركتطی ٢رطاض ٪طٞترٻ         ثٹزجٻ

ٶیع ثب ترهٹیت ٢ٹاٶیرٷی زض ثٹزجرٻ        1381اؾتن اظ ؾب٬ 

ؾبلاٶٻ، زٸٮت ٲ٧ٯٝ ثٻ اٶجبٰ ا٢ساٲبت لاظٰ ثرطای انرلاح    

ثٷسی قس ٦ٻ ی٧ی اظ ٲحٹضټبی اؾبؾری آٴ،     ٶٓبٰ ثٹزجٻ

ثبقرسن اٲرب    تٽیٻ ٸ تٷٓیٱ ثٹزجٻ ثٻ ضٸـ ٖٳٯیربتی ٲری        

ثٷسی ٖٳٯیبتی زض زؾت٫بٺ ټبی زٸٮتی    ؾبظی ثٹزجٻ  پیبزٺ

ثٻ آؾبٶی ٶیع اٲ٧بٴ پصیط ٶجٹزٺ ٸ ثرب ٲٹاٶرٕ ٸ ٲرك٧لات           

ثبقسن ٮصا تح٣ی١ حبيط ثرٻ ثطضؾری ٸ         ٞطاٸاٶی ٲٹاجٻ ٲی

ضیرعی ٖٳٯیربتی زض     ؾربظی ثٹزجرٻ     قٷبؾبیی ٲٹاٶٕ پیبزٺ 

ټبی ٲٽرٱ   ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ثٻ ٖٷٹاٴ ی٧ی اظ زؾت٫بٺ  

پطزاظز ٸ ترلاـ ذٹاټرس قرس ترب           اجطایی زٸٮت ایطاٴ ٲی

ؾربظی    ټبیی ٦ٻ ٲطثٹٌ ثرٻ ٲٹاٶرٕ پیربزٺ        ٲٽٳتطیٵ ٖبٲ٭

ثبقٷس ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض ٪یطٶرس      ضیعی ٖٳٯیبتی ٲیثٹزجٻ

 ٸ ټٳچٷیٵ ضاټ٧بضټبیی ٶیع اضائٻ قٹٶسن 

ټبی ٲطثٹٌ ثٻ اجطای ز٢ی١     تطیٵ ٲس٬ی٧ی اظ ٲٗطٸٜ

ضیعی ٖٳٯیبتی ٸ ٲٹ٣ٞیت آٴ ٸ ټٳچٷیرٵ ٲٹاٶرٕ            ثٹزجٻ

اضائٻ قرسٺ اؾرتن ٸی ؾرٻ ٖبٲر٭           قِاجطای آٴ تٹؾٍ 

ضیرعی  ؾبظی ٲٹ٣ٞیت آٲیع ثٹزجٻ    اؾبؾی زض اجطا ٸ پیبزٺ

٦ٷرس       ٖٳٯیبتی ضا تٹاٶبیی، اذتیبض ٸ پرصیطـ ٲٗطٞری ٲری         

(Andrews, 2004  ن) 

زض ایطاٴ ٸ زض جطیبٴ ثطٶبٲٻ ؾٹٰ تٹؾٗٻ زضنس ثؿیبض    

ټب ثب ٦ٳ٥ قط٦ت ټربی ٲركبٸضٺ یرب ثرب          ٦ٳی اظ ؾبظٲبٴ

ټرب،  ټٳ٧بضی ٲطا٦ع ٖٯٳی ٸ پػٸټكی اظ ٢جیر٭ زاٶرك٫بٺ         

ټبی ٲطثٹٌ ثٻ تٗییرٵ ثٽربی تٳربٰ      ا٢ساٰ ثٻ اجطای پطٸغٺ

ثٷرسی  قسٺ ذسٲبت ذٹز ٦طزٶرسن ثرطای اجرطای ثٹزجرٻ         

ټرب، ازاضات   ټرب، ؾربظٲبٴ   ٖٳٯیبتی لاظٰ اؾت تٳبٲی ثرف

ټبی ذٹز ضا ٲرؿتٷس ٸ ثٽربی         ٦٭ ٸ ٸظاضتربٶٻ ټب ٞٗبٮیت 

تٳبٰ قسٺ آٴ ضا ٲحبؾجٻ ٦ٷٷس ٸ ؾپؽ زٸٮت ثٻ اجرطای    

ٶٹیؿی ثٻ قیٹٺ ٖٳٯیبتی ثپطزاظزن زض حب٬ حبيرط     ثٹزجٻ

ضیررعی ٖٳٯیرربتی زض ثررؿیبضی اظ ٦رركٹضټبی                ثٹزجررٻ

یبٞتٻ اؾت٣طاض یبٞتٻ اؾت ٸ زض ٦كٹض ٲب ٶریع ٮرعٸٰ      تٹؾٗٻ

ضیعی ٲٹضز تٹجٻ  ٢طاض ٪طٞترٻ ٸ        ثط٢طاضی ؾیؿتٱ ثٹزجٻ

زض ایٵ ضاؾتب زٸٮت ٲٹْٝ قسٺ اؾرت ترب پبیربٴ ثطٶبٲرٻ              

پٷجٱ تٹؾٗٻ ا٢تهبزی، اجتٳبٖی ٸ ٞطټٷ٫ری ثرٻ تسضیرج      

 ټبی لاظٰ ضا ثطای تٽیٻ ثٹزجٻ ثٻ ضٸـ ٖٳٯیبتی زض  ظٲیٷٻ
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ثٻ ٶحٹی ٞطاټٱ آٸضز ٦ٻ لایحرٻ    ییټبی اجطا٦ٯیٻ زؾت٫بٺ

ثٹزجٻ ؾب٬ ؾٹٰ ثطٶبٲٻ ثٻ ضٸـ ٖٳٯیبتی تٽیٻ، ترسٸیٵ ٸ    

ت٣سیٱ ٲجٯؽ قٹضای اؾلاٲی قٹز، ټٳچٷیٵ زض اجرطای       

ټبی ٦ٯی ثطٶبٲٻ پٷجٱ تٹؾٗٻ ٸ اؾت٣طاض  ( ؾیبؾت32ثٷس )

ضیعی ٖٳٯیبتی، اٖتجبضاتی ٦ٻ ثط اؾبؼ ٢یٳرت   ٶٓبٰ ثٹزجٻ

٢ربٶٹٴ ٲرسیطیت ذرسٲبت        (16)تٳبٰ قسٺ ٲٹيٹٔ ٲربزٺ     

٦كٹضی اذتهبل ٲی یبثس پؽ اظ پطزاذت ثٻ ٸاحرسټبی       

ٲطثٹَٻ ثسٸٴ اٮعاٰ ثٻ ضٖبیت ٢رٹاٶیٵ ٸ ٲ٣رطضات ٖٳٹٲری       

ټبی زٸٮتی ٸ ٣ٍٞ ثط اؾبؼ آئیرٵ ٶبٲرٻ         حب٦ٱ ثط زؾت٫بٺ

٪طزز ٦رٻ   ٲبٮی، ٲٗبٲلاتی، ازاضی ٸ  اؾترساٲی ټعیٷٻ ٲی   

ټرب ٸ تح٣ر١     ثیٷی  ٶحٹٺ ٶٓبضت  ثط ټعیٷرٻ    ٲتًٳٵ پیف

ثیرٷی قرسٺ اؾرت ٸ ثرب پیركٷٽبز ٲٗبٸٶرت               اټساٜ پیرف 

جٳٽٹض ٸ ٸظاضت اٲٹض  ضیعی ٸ ٶٓبضت ضاټجطزی ضئیؽثطٶبٲٻ

ضؾرس،  ا٢تهبزی ٸ زاضایی ثٻ تهٹیت ټیئرت ٸظیرطاٴ ٲری         

( ٢بٶٹٴ ثطٶبٲرٻ    144( ٸ )  138٪طزز ٲٹاز )ذبَط ٶكبٴ ٲی

چٽبضٰ تٹؾٗٻ ٶریع زٸٮرت ضا ٲٹْرٝ ثرٻ اؾرت٣طاض ٶٓربٰ                    

ضیعی ٖٳٯیبتی ٶٳٹزٺ تب ٲٷجط ثٻ اٞرعایف ٦ربضائی،         ثٹزجٻ

ٸضی ٸ اؾت٣طاض ٶٓبٰ ٦ٷتط٬ ٶتیجٻ ٸ ٲحهٹ٬ ٪طزز ٸ   ثٽطٺ

( ٢بٶٹٴ ٲص٦ٹض زٸٮت ضا ٲٹْٝ  31ټٳچٷیٵ ثٷس )ٸ( ٲبزٺ )

ثٻ تسٸیٵ اؾتبٶساضزټبی ٲٯری حرؿبثساضی َرطح تٳٯر٥            

ای ثررطای تٗییررٵ ز٢یرر١ ٖٳٯ٧ررطز             ټرربی ؾررطٲبیٻ زاضایرری

٪صاضی ثرف ٖٳٹٲی ٸ تٗییٵ ٢یٳرت    ټبی ؾطٲبیٻحؿبة

( 16ټب ٶٳٹزٺ اؾت ٦ٻ ایٵ اٲط زض ٲربزٺ )        تٳبٰ قسٺ َطح

 ٢13861718رربٶٹٴ ٲررسیطیت ذررسٲبت ٦رركٹضی ٲررهٹة        

( ٲبزٺ  9ٲجٯؽ قٹضای اؾلاٲی ٸ ټٳچٷیٵ جعء )ج( ثٷس )

ٶیع ٲرٹضز ت٧ٯیرٝ ٸا٢رٕ         1389ٸاحسٺ ٢بٶٹٴ ثٹزجٻ ؾب٬ 

ثطاؾبؼ اٮعاٲربت ٢ربٶٹٶی ٲجٯرؽ قرٹضای            ٪طزیسٺ اؾتن

ٸ 1381اؾلاٲی زض ثٷس )ظ( تجهطٺ ی٥  ٢بٶٹٴ ثٹزجٻ ؾب٬ 

ټربی  ( ٢رٹاٶیٵ ثٹزجرٻ ؾرب٬      4( ثٷس )ة( تجهطٺ )2جعء )

٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ چٽربضٰ      144ٸ   138ٸ ٲٹاز  1383ٸ  1382

تٹؾٗٻ، زٸٮت ضا ٲٯعٰ ٦طزٺ اؾت ٦رٻ ٶرؿجت ثرٻ انرلاح        

ضیعی اظ ضٸـ ٲٹجرٹز ثرٻ ضٸـ ټسٞٳٷرس ٸ            ٶٓبٰ ثٹزجٻ 

ٖٳٯیبتی ٸ ثٻ نٹضت ٢یٳت تٳربٰ قرسٺ ذرسٲبت ا٢رساٰ             

 ٶٳبیسن

زٶجب٬ پبؾد ثٻ   ثٻ ٮصا ثب تٹجٻ ثٻ ٲطاتت ٞٹ٠، ایٵ تح٣ی١  

ایطاٴ،   اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض   ؾبظٲبٴآیب ”ایٵ ؾإا٬ اؾت ٦ٻ: 

 ضیعیثطای اجطای ثٹزجٻ    لاظٰ  اذتیبضاتٸ  تٹاٶبیی، پصیطـ

 “ذیط؟ زاضز ضا ٖٳٯیبتی

 هطٍضی ثط پیكیٌِ پػٍّف

Jordan & Hackbart  (1999  تح٣ی٣ی ثب ٖٷٹاٴ )

“ اټساٜ ٸ ٲٹ٣ٞیت پیبزٺ ؾبظی ثٹزجٻ ثٷرسی ٖٳٯیربتی    ”

اٶجبٰ زازٺ اٶس ٦ٻ یبٞتٻ ټبی تح٣ی١ ایٵ ٲح٣٣یٵ ٶركبٴ   

ای ثٻ جبی ټسٜ    زاز ٦ٻ ٦ٻ ٲؿإٸٮیت پبؾر٫ٹیی ثطٶبٲٻ

ترهیم ثٹزجٻ ثیكتط زض ٲٹ٣ٞیرت اؾرت٣طاض ؾیرؿتٱ            

ثٷسی ثط ٲجٷبی ٖٳٯ٧طز ٲإثط اؾت )حؿٵ آثربزی     ثٹزجٻ

 (ن1386ٸ ٶجبض نطاٜ، 

Andrews  (2114          ٶكبٴ زازٺ اؾرت ٦رٻ اٲ٧ربٴ )

ټربیی ٸجرٹز زاضز     ضیعی ٖٳٯیبتی زض ایبٮت   اجطای ثٹزجٻ

ای ٸ ٦بضقٷبؾری ثرطای چٷیرٵ         ٦ٻ زض آٶٽب تٹاٶبیی حطٞٻ 

تٛییطاتی ثیكتط ٸجٹز زاضز ٸ ٲ٣بٲبت ثطای اٖٳب٬ چٷیرٵ  

تٛییطاتی اذتیبضات ثیكتطی زاضٶس ٸ ٲیعاٴ پصیطـ تٛییط  

 ٶیع ثیكتط اؾتن 

ثطضؾری  ”( زض پػٸټكی ثرب ٖٷرٹاٴ         1384ٲحٳٹزی )

ٲررك٧لات پیرربزٺ ؾرربظی ثٹزجررٻ ضیررعی ٖٳٯیرربتی زض                   

ؾبظٲبٴ ټبی زٸٮتی ٸ اضائٻ ضاټ٧بضټبی لاظٰ جٽت ٦بټف 

ثٻ ایٵ ٶتبیج  زؾت  یبٞت  ٦ٻ ثیٵ پیربزٺ ؾربظی    “  ٲٹاٶٕ

ثٷررسی ٖٳٯیرربتی ثررب ٖٹاٲرر٭ ٲررسیطیتی اضتجرربٌ            ثٹزجررٻ

ؾرربظی       زاضی ٸجررٹز زاضز ٸ ٲررك٧لات پیرربزٺ         ٲٗررٷی

 ثٷسی ٖٳٯیبتی ثٻ تطتیت قبذم ټبی:جٻزثٹ

ٖٹاٲرر٭ اٶررؿبٶی،             -2  ،ٖٹاٲرر٭ ٞررٷی ٸ ٞطایٷررسی      -1

 ٖٹاٲ٭ ٲحیُی؛ ثب ٖٹاٲ٭ ٲسیطیتی ٲطتجٍ ٲی ثبقٷسن -3
( زض پػٸټكی ثب ٖٷرٹاٴ       1385اؾٗسی ٸ ټٳ٧بضاٶف )

قٷبؾبیی ٲٹاٶٕ اؾرت٣طاض ثٹزجرٻ ٖٳٯیربتی زض ٪ٳرط٤          ”

ثط اؾبؼ ٲس٬ قٻ ثٻ ایٵ ٶتبیج   “  جٳٽٹضی اؾلاٲی ایطاٴ

ضیرعی  زؾت یبٞت ٦ٻ اظ ٖٹاٲ٭ ثبظزاضٶسٺ اؾت٣طاض ثٹزجرٻ  

ٖٳٯیبتی زض ؾبظٲبٴ ٲٹضز ٲُبٮٗرٻ ثرٻ تطتیرت: پرصیطـ        

ای، اذتیبض ٢بٶٹٶی، اذتیبض ؾبظٲبٶی، اٶ٫یعقی، اذتیبض ضٸیٻ

تٹاٶبیی ٞٷی، تٹاٶبیی اضظیبثی ٖٳٯ٧طز، پصیطـ ٲرسیطیتی،    

 تٹاٶبیی ٶیطٸی اٶؿبٶی ٸ پصیطـ ؾیبؾی اؾتن
( زض پػٸټركی  1391ټٳچٷیٵ ٖبز٬ آشض ٸ ټٳ٧بضاٴ )

ثٷرسی ٖٹاٲر٭ ٲإثرط ثرط اؾرت٣طاض            اٸٮٹیرت ”تحت ٖٷٹاٴ  

ضا ثطضؾی ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ ایرٵ ٶتبیرج         “  ضیعی ٖٳٯیبتیثٹزجٻ

زؾت یبٞتٷس ٦ٻ ٖٹاٲ٭ ٲحیُی، اجطایری ٸ ٦ٷتطٮری اظ           

ضیعی ٖٳٯیبتی ثٹزٺ ٸ ٖسٰ ضٖبیت    اٮعاٲبت اؾت٣طاض ثٹزجٻ

ضیعی  آٶٽب زض ؾربظٲبٴ، ٲربٶٗی ثرطای اؾرت٣طاض ثٹزجرٻ             

ٖ ٹا ٲرر ٖ ٹا ٲ ٭  ٲررص٦ ٹض ،     ٭ٖ ٳٯی بت ی  ذ ٹا ټ س  ث ٹز ن   ټ ٳچٷی ٵ  ا ظ   

93ٍ ظهؿتبى، پبییع 1زٍ فهلٌبهِ حؿبثساضی زٍلتی؛ ؾبل اٍل، قوبضُ  25 



ٲحیُی ثیكتطیٵ تأثیط ٸ ٖٹاٲ٭ ٦ٷتطٮری ٸ اجطایری ثرٻ           

ضیرعی  ټبی ثٗسی، جٽت اؾرت٣طاض ثٹزجرٻ       تطتیت زض ضتجٻ

 ٖٳٯیبتی زض قط٦ت ٲٹضز ٲُبٮٗٻ تأثیط٪صاض ټؿتٷسن

( زض پػٸټف ذٹز ثٻ ثطضؾی 1391پٹضظٲبٶی ٸ ٶبزضی )

ټربی  ٲٹاٶٕ اؾت٣طاض ثٹزجٻ ضیرعی ٖٳٯیربتی زض ؾربظٲبٴ          

نررٷٗتی ایررطاٴ پطزاذتٷررسن ٲررس٬     -ٲٷررب١َ آظاز تجرربضی  

ثبقسن ثط اؾبؼ   پػٸټف آٶٽب ثط اؾبؼ ٲس٬ ٖٹاٲ٭ قٻ ٲی 

ټبی پػٸټف، ٶبتٹاٶی زض اضظیربثی ٖٳٯ٧رطز، ٶبتٹاٶری         یبٞتٻ

ٶیطٸی اٶؿبٶی، ٶساقتٵ اذتیبض ٢بٶٹٶی ٸ ٶجٹز اذتیبض ضٸیرٻ    

ای ٸ ټٳچٷیٵ ٶساقتٵ اٶ٫یعٺ ټربی پرصیطـ ثرٻ ٖٷرٹاٴ        

ٲٹاٶٕ ٖٳسٺ اؾت٣طاض ثٹزجرٻ ضیرعی ٖٳٯیربتی قٷبؾربیی            

زټٷسٺ ایرٵ   قسٶسن اٞعٸٴ ثط ایٵ، یبٞتٻ ټبی پػٸټف ٶكبٴ

ٸا٢ٗیت اؾت ٦ٻ زض حب٬ حبيط، ؾبظٲبٴ ٲٷب١َ تجبضی ٸ  

نٷٗتی تٹاٶربیی، اذتیربض ٸ پرصیطـ لاظٰ ثرطای اجرطای               

 ضیعی ٖٳٯیبتی ضا ٶساضزنثٹزجٻ

( ثرٻ   1391زض پػٸټكی زی٫رط ثبثبجربٶی ٸ ضؾرٹٮی )          

ضیرعی  ثطضؾی ٲٹاٶرٕ ٲٹجرٹز زض اؾرت٣طاض ٶٓربٰ ثٹزجرٻ            

ٖٳٯیبتی زض زؾت٫بٺ ټبی جطایی ٦كٹض پطزاذتٷرسن ٶتبیرج    

حبن٭ اظ تح٣ی١ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٦بضقٷبؾبٴ ثط ایٵ ٣ٖیرسٺ    

ضیعی ٖٳٯیربتی زض ٖٳر٭ تٹٞیر١         ټؿتٷس ٦ٻ ٶٓبٰ ثٹزجٻ 

چٷساٶی ٶساقتٻ اؾتن ایٵ ٦بضقٷبؾبٴ ؾٻ زؾتٻ اظ ٖٹاٲ٭ 

ضٞتبضی، ؾبذتبضی ٸ ٲحیُی ضا زض ٖرسٰ اؾرت٣طاض ٶٓربٰ          

 ثٹزجٻ ضیعی ٖٳٯیبتی ٲإثط ٲی زاٶٷسن

( زض پػٸټركی ثرب ٖٷرٹاٴ                  1388اضز٦بٶی ٸ ټٳ٧بضاٴ ) 

ثب اضائٻ  “  ضیعی ٖٳٯیبتی ٸ چبٮف ټبی آٴ زض ایطاٴ  ثٹزجٻ”

قطحی اظ ضٸٶس انلاحبت زض جٽبٴ ثٻ تٗطیرٝ ٸ ٲ٣بیرؿٻ        

ضیرعی  ضیعی ٖٳٯیبتی ثب ضٸـ ټبی ٢رسیٳی ثٹزجرٻ   ثٹزجٻ

ضیرعی   ٖٳٯیبتی زض ایطاٴ پطزاذتٻ اٶسن ؾپؽ  ؾیط  ثٹزجٻ 

ټبی ٲٹجٹز ثط ؾط ضاٺ آٴ زض        زض ایطاٴ ٸ زض ٶٽبیت چبٮف

 ایطاٴ ٲُطح ٸ ثطذی ضاټ٧بضټب اضائٻ قسٺ اؾتن

ٮصا ثب تٹجٻ ثٻ ثطضؾی پػٸټف ټبی اٶجبٰ قسٺ زض ایٵ   

ظٲیٷٻ، ایٵ تح١٣ ثرٻ ٲٷٓرٹض پٹقرف ذرلاء تح٣٣بتری               

 ـ تٹاٶبیی،ٲٹجٹز زض اضتجبٌ ثب   ؾربظٲبٴ   اذتیربضات ٸ    پرصیط

 ضیرعی ثٹزجرٻ   ثطای اجرطای    زض جٽت   اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض 

ؾبذتبض ثٷسی ٸ ٲٹضز پػٸټف ٢طاض ٪طٞتٻ اؾرتن     ٖٳٯیبتی

زض ایٵ ذهٹل ثب تٹجرٻ ؾرإا٬ انرٯی تح٣یر١ ٦رٻ زض                 

 ثط اؾبؼ ٲرس٬ قرٻ     ثٷس ٲ٣سٲٻ ش٦ط ٪طزیس، ٞطيیبت ظیط

 تجییٵ ٸ ٲٹضز آظٲٹٴ ٢طاض ذٹاټٷس ٪طٞت:

:  ؾبظهبى اهَض هبلیبتی وكَض ایهطاى     1فطضیِ انلی 

 تَاًبیی لاظم ثطای اجطای ثَزجِ ضیعی ػولیبتی ضا زاضز.

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     1-1ٞطيیٻ ٞطٖی 

ټبی اٶجبٰ قرسٺ ضا     تٹاٶبیی اضظیبثی ٖٳٯ٧طز ز٢ی١ ٞٗبٮیت  

 زاضزن

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     2-1ٞطيیٻ ٞطٖی 

ضیعی ٖٳٯیبتی ضا   ٶیطٸی اٶؿبٶی لاظٰ ثطای اؾت٣طاض ثٹزجٻ  

 زاضزن

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     3-1ٞطيیٻ ٞطٖی 

ضیرعی ٖٳٯیربتی ضا     تٹاٶبیی ٞٷی لاظٰ ثطای اؾت٣طاض ثٹزجٻ  

 زاضزن

: ؾبظهبى اهَض هبلیبتی وكَض ایهطاى       2فطضیِ انلی 

 ِ ضیهعی ػولیهبتی ضا     اذتیبضات لاظم ثطای اجطای ثَزجه

 زاضز.

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     1-2ٞطيیٻ ٞطٖی 

ضیعی ٖٳٯیربتی ضا   اذتیبض ٢بٶٹٶی لاظٰ ثطای اؾت٣طاض ثٹزجٻ

 زاضزن

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     2-2ٞطيیٻ ٞطٖی 

ضیعی ٖٳٯیبتی  اذتیبض ضٸیٻ ټبی لاظٰ ثطای اؾت٣طاض ثٹزجٻ 

 ضا زاضزن

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     3-2ٞطيیٻ ٞطٖی 

ضیعی ٖٳٯیبتری   اذتیبض ؾبظٲبٶی لاظٰ ثطای اؾت٣طاض ثٹزجٻ  

 ضا زاضزن

: زض ؾبظهبى اههَض هبلیهبتی وهكَض       3فطضیِ انلی 

       ِ ضیهعی  ایطاى، پصیطـ لاظم زض ضاثغِ ثب اجهطای ثَزجه

 ػولیبتی ٍجَز زاضز.

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     1-3ٞطيیٻ ٞطٖی 

ضیعی ٖٳٯیبتری   پصیطـ ؾیبؾی لاظٰ ثطای اؾت٣طاض ثٹزجٻ

 ضا زاضزن

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     2-3ٞطيیٻ ٞطٖی 

ضیعی ٖٳٯیبتی  پصیطـ ٲسیطیتی لاظٰ ثطای اؾت٣طاض ثٹزجٻ

 ضا زاضزن

: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ایرطاٴ     3-3ٞطيیٻ ٞطٖی 

ضیعی ٖٳٯیبتی  پصیطـ اٶ٫یعقی لاظٰ ثطای اؾت٣طاض ثٹزجٻ

 ضا زاضزن

 

 ضٍـ پػٍّف

 آٸضی ثٻ ٲٷٓٹض تجعیٻ ٸ تحٯی٭ اَلاٖبت، پؽ اظ جٳٕ
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ټربی تٹظیرٕ قرسٺ، اظ       اَلاٖبت ٸ پبؾد ټبی پطؾركٷبٲٻ    

اؾتٟبزٺ قرسن ثرٻ ٲٷٓرٹض       SPSSٸ  Excelاٞعاضټبی   ٶطٰ

ثطضؾی پبیبیی پطؾكٷبٲٻ ٶیع اظ يطیت آٮٟبی ٦طٸٶجربخ ثرب    

اؾرتٟبزٺ قرسن ټٳچٷیرٵ ثرٻ ٲٷٓرٹض             SPSSاؾتٟبزٺ اظ

زٸ آظٲٹٴ ٞطيیبت پػٸټف  اظ آظٲرٹٴ ٶبپبضاٲتطیر٥ ذری        

زؾت آٲسٺ  اؾتٟبزٺ ٪طزیس اؾتن ا٪ط ؾُح ٲٗٷی زاضی ثٻ 

زټرس ٦رٻ    ٦ٳتط ثبقرس ٶركبٴ ٲری      1115زض ایٵ آظٲٹٴ اظ 

ټب ثٻ ٪عیٷٻ ټبی ؾإالات زاضای پطا٦ٷس٪ی ی٧رؿبٶی     پبؾد

ثبقرٷس )یرب    ټب زض ی٥ جٽت زاضای قیت ٲی ٶجٹزٺ ٸ پبؾد

زض جٽت ذیٯی ظیبز ٸ یب زض جٽت ذیٯی ٦رٱ(ن زض ازاٲرٻ      

ټررب ثررٻ       ٲ٣بیررؿٻ ٲیرربٶ٫یٵ ٶرركبٴ زټٷررسٺ جٽررت پبؾررد       

 ټبی ټط ثٗس ذٹاټس ثٹزن  ٪عیٷٻ

ثبقرس    3ا٪ط ٲیبٶ٫یٵ ثسؾت آٲسٺ ثطای ټط ثٗس ٦ٳرتط اظ       

زټس ٦رٻ ثٗرس ٲرص٦ٹض اظ ٲُٯٹثیرت ثطذرٹضزاض                    ٶكبٴ ٲی 

 قٹزن  ثبقس ٮصا ٞطيیٻ پػٸټف ضز ٲیٶٳی

ثبقرس    3ا٪ط ٲیبٶ٫یٵ ثسؾت آٲسٺ ثطای ټط ثٗس ثیكتط اظ       

زټس ٦رٻ ثٗرس ٲرص٦ٹض اظ ٲُٯٹثیرت ثطذرٹضزاض                   ٶكبٴ ٲی 

 قٹزنثبقس ٮصا ٞطيیٻ پػٸټف تأییس ٲیٲی

  ِ ٦ٯیرٻ  گهیطی:     جبهؼِ آهبضی، حجن ًوًَِ ٍ ضٍـ ًوًَه

جبٲٗٻ آٲبضی پػٸټف قبٲ٭: ؾبظٲبٴ ٲط٦عی اٲٹض ٲبٮیبتی 

٦كٹض)ٲٗبٸٶبٴ، ٲرسیطاٴ ٸ٦بضقٷبؾربٴ ثٹزجرٻ ؾربظٲبٴ(،        

ٶٟط ٸ ضٸـ ٶٳٹٶٻ ٪یطی زض ایٵ     312حجٱ جبٲٗٻ آٲبضی 

 ثبقسن  تح٣ی١ اظ ٶٹٔ تهبزٞی ؾبزٺ ٲی

ثٻ ٲٷٓرٹض تٗییرٵ تٗرساز ٶٳٹٶرٻ اظ جرسٸ٬ ٦طجرؿی ٸ               

ٲٹض٪بٴ اؾتٟبزٺ ٲی ٪طززن ثط اؾبؼ جرسٸ٬ ٦طجرؿی ٸ         

 ٶٟط ٲحبؾجٻ قسٺ اؾتن 172ٲٹض٪بٴ حجٱ ٶٳٹٶٻ 

زض تح٣ی١ حبيط ثطای ّب ٍ اثعاض گطزآٍضی اعلاػبت:  ضٍـ

٦ؿت اَلاٖبت لاظٰ زضثبضٺ ٲٹيرٹٔ پرػٸټف ٸ قرٷبذت       

ټب ثٻ نٹضت تط٦یجی  اظ  آٸضی زازٺ تط آٴ، ضٸـ جٳٕ ز٢ی١

ای )ٲُبٮٗٻ اؾرٷبز ٸ ٲرساض٤( ٸ ضٸـ            زٸ ضٸـ ٦تبثربٶٻ

 اؾتن ٲیساٶی )اؾتٟبزٺ اظ اثعاض پطؾكٷبٲٻ( ثٹزٺ 

 

 هسل ٍ هتغیطّبی تحمیك

ٲسٮی ٦ٻ جٽت تح٣ی١ حبيط زض ٶٓط ٪طٞترٻ قرسٺ         

زض ؾرب٬     Andrewsثبقس ٦ٻ تٹؾٍ   اؾت، ٲس٬ قٻ ٲی

ٸ ثط پبیٻ  ؾرٻ ٖبٲر٭ اؾبؾری تٹاٶربیی، اذتیربض ٸ             2114

 پصیطـ اضائٻ قسٺ اؾتن

 ٲتٛیط ټبی پػٸټف حبيط ٖجبضتٷس اظ:  

ای، تٹاٶبیری   : ثطای  اجطای ٲٹ١ٞ ټرط ثطٶبٲرٻ     تَاًبیی

ثطای اجطا ٸ ازاٲٻ ٞطآیٷسټبی اجطایری آٴ قرطٌ     لاظٰ 

ثبقسن ثسٸٴ زاقتٵ تٹاٶبیی لاظٰ ثرطای    ٸ لاظٰ ٲیاؾبؾی 

٦بضی، اجطای آٴ ٦بض ثٻ َٹض ی٣یٵ ثب ٲرك٧لات ٞطاٸاٶری      

ټبی ٲطثٹٌ ثٻ پیبزٺ ؾربظی   ټٳطاٺ ذٹاټس ثٹزن زض ثطضؾی

ؾیؿتٱ ثٹزجٻ ضیعی ٖٳٯیبتی، ٖبٲ٭ تٹاٶبیی ضا ثرٻ ؾرٻ         

ٖبٲ٭ تٹاٶبیی اضظیبثی ٖٳٯ٧طز، تٹاٶبیی ٶریطٸی اٶرؿبٶی ٸ         

 »تٹاٶبیی ؾٷجف ٖٳٯ٧طز  «٦ٷٷس  تٹاٶبیی ٞٷی ت٣ؿیٱ ٲی

ضیرعی ٖٳٯیربتی تأثیرط            ثط ټٳٻ ٲطاحر٭ اجرطای ثٹزجرٻ        

 (نHarris ،2111٪صاضز )ٲی

: ٖبٲ٭ ٲإثط زٸٰ زض اجطای ٲٹ١ٞ ثٹزجٻ ضیعی اذتیبض

ٖٳٯیبتی، ٖبٲ٭ اذتیبض اؾت ٦ٻ زض ؾرٻ ؾرُح اذتیربض             

ای ٸ اذتیرربض ؾرربظٲبٶی ٲُررطح              ٢رربٶٹٶی، اذتیرربض ضٸیررٻ   

 قٹزنٲی

ایررٵ   Robinson &Brumby  (2115)  :پههصیطـ

٪ٹٶٻ ثیبٴ ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ ٲ٣بٸٲرت زض ثطاثرط انرلاحبت اظ         

ټرب  ټب، ثرف جبٶت ثطذی ٲ٣بٲبت زٸٮتی، ضؤؾبی ؾبظٲبٴ

ؾبظی           ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٲٳ٧ٵ اؾت ثعض٪تطیٵ ٲبٶٕ اجطا ٸ پیبزٺ 

ټبی جسیس اظ ٢جیر٭ ثٹزجرٻ ضیرعی ثرط ٲجٷربی             ؾیؿتٱ

ٖٳٯیبت ثبقٷسن ٖبٲ٭ پصیطـ زض ؾٻ جٷجرٻ ٲرٹضز ٶیربظ          

 اؾت: جٷجٻ ؾیبؾی، جٷجٻ ٲسیطیتی ٸ جٷجٻ اٶ٫یعقین

 

 یبفتِ ّبی پػٍّف
 آهبض تَنیفی ٍاؾتٌجبعی

 171اظ ثیرٵ تٗرساز      ٶتبیج آٲبض تٹنریٟی ٶركبٴ زاز      

ٶٟرط( اظ ٶٳٹٶرٻ       136زضنرس )   81پطؾكٷبٲٻ تٹظیٕ قسٺ 

ٶٟرط( آٶٽرب ظٴ ټرؿتٷس،         34زضنرس )  21آٲبضی ٲرطز ٸ     

زضنس( ثیرٵ   5214ټٳچٷیٵ ثیكتط اًٖبی ٶٳٹٶٻ آٲبضی ) 

ؾب٬ ؾٵ زاقتٷسن ثیكتط اًٖبی ٶٳٹٶٻ آٲربضی              35تب  26

 ٶتیجرٻ  زضنس( زاضای تحهیلات ٮیؿبٶؽ ثٹزٶس ٸ   5519)

زضنرس(    4714ا٦ طیت پؿت ؾربظٲبٶی ٲرٹضز ثطضؾری )         

زټرس  ن ٶتبیج جسٸ٬ ظیط ٶكبٴ ٲری      ٦بضقٷبؾبٴ ثٹزٺ اؾت

ثبقس ٮرصا   زاض ٲی زٸ ٲٗٷی٦ٻ زض تٳبٰ ٞطيیبت ٲ٣ساض ذی

ټربی  ټب ثرٻ ٪عیٷرٻ    قٹز ٦ٻ پبؾد  ٪یطی ٲیچٷیٵ ٶتیجٻ

ټرب زض   ؾإالات زاضای پطا٦ٷس٪ی ی٧ؿبٶی ٶجرٹزٺ ٸ پبؾرد     

ټرب  ن ثطضؾری ٲیربٶ٫یٵ    ثبقرٷس ٲری ی٥ جٽت زاضای قیت 

س ثبقر زټس ٦ٻ ایٵ ٞطاٸاٶی ثٻ ؾٳت ذیٯی ٦ٱ ٲیٶكبٴ ٲی

 قٹزنټبی پػٸټف ضز ٲیٮصا زض تٳبٰ ٲٹاضز ٞطيیٻ

93ٍ ظهؿتبى، پبییع 1زٍ فهلٌبهِ حؿبثساضی زٍلتی؛ ؾبل اٍل، قوبضُ  27 



 قبذم ټبی تٹنیٟی ٲتٛیط ټبی پػٸټف(. 1جسٍل )

هتغیطّبی 

 تحمیك
 هیبًگیي ظیط همیبؼ

اًحطاف 

 اؾتبًساضز

 تَاًبیی

 67ن1 54ن2 اضظیبثی

 71ن1 51ن2 اٶؿبٶی

 68ن1 62ن2 ٞٷی

 58ن1 56ن2 تٹاٶبیی

 اذتیبض

 66ن1 53ن2 ٢بٶٹٶی

 76ن1 45ن2 ضٸیٻ

 71ن1 45ن2 ؾبظٲبٶی

 63ن1 47ن2 اذتیبض

 پصیطـ

 68ن1 67ن2 ؾیبؾی

 77ن1 61ن2 ٲسیطیتی

 78ن1 38ن2 اٶ٫یعقی

 63ن1 55ن2 پصیطـ

 پَضظهبًی ٍ نسضهغبًی: هَاًغ اؾتمطاض ثَزجِ ضیعی ػولیبتی زضؾبظهبى اهَض هبلیبتی ایطاى 28

 ًتیجِ گیطی ًتیجِ آظهَى هؼٌی زاضی آظهَى ذی زٍ فطضیِ ظیط همیبؼ هتغیطّبی تحمیك

 تَاًبیی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 53ن77 1-1ٞطٖی  اضظیبثی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 33ن74 2-1ٞطٖی  اٶؿبٶی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 12ن118 3-1ٞطٖی  ٞٷی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 12ن93 1انٯی  تٹاٶبیی

 اذتیبض

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 18ن91 1-2ٞطٖی  ٢بٶٹٶی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 94ن56 2-2ٞطٖی  ضٸیٻ

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 43ن69 3-2ٞطٖی  ؾبظٲبٶی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 12ن1 17ن71 2انٯی  اذتیبض

 پصیطـ

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 53ن117 1-3ٞطٖی  ؾیبؾی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 11ن87 2-3ٞطٖی  ٲسیطیتی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 54ن37 3-3ٞطٖی  اٶ٫یعقی

 ضز ٞطيیٻ تٟبٸت ٸجٹز زاضز 111ن1 41ن49 3انٯی  پصیطـ

 آظٲٹٴ ٶبپبضاٲتطی٥ ذی زٸ ثٻ ٲٷٓٹض آظٲٹٴ ٞطيیبت پػٸټف(. 2جسٍل )

   3-1ٍ    2-1،  1-1فطضیِ انلی اٍل ٍ فطضیبت فطػی 

 پػٍّف

ٶتبیج ٞطيیٻ اٸ٬ ٸ ٞطيیبت ٞطٖی ٲطتجٍ ثب آٴ ٶكبٴ    

ثرطای    لاظٰزاز ٦ٻ ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیربتی ٦ركٹض تٹاٶربیی       

ضیعی ٖٳٯیبتی ضا ٶساضزن ثطضؾری تٹاٶربیی اظ      اجطای ثٹزجٻ

جٽت اضظیبثی ٖٳٯ٧طز، ٶیطٸی اٶؿبٶی ٸ تٹاٶبیی ٞٷی ٲٹضز   

ټبی ایٵ ٶتبیج ټٳؿٹ ثب ٶتبیج پػٸټف  ن  ثطضؾی ٢طاض ٪طٞت

ٶركبٴ زاز     1384زی٫ط، ثٻ َٹض ٲ ب٬، ٲحٳٹزی زض ؾب٬   

ثٷرسی ٖٳٯیربتی ثرب ٖٹاٲر٭        ؾربظی ثٹزجرٻ   ٦ٻ ثیٵ پیبزٺ  

زاض ٸجررٹز زاضز ٸ ٲررك٧لات              ٲررسیطیتی اضتجرربٌ ٲٗررٷی   

ټربی  ثٷسی ٖٳٯیبتی ثٻ تطتیت قربذم  ؾبظی ثٹزجٻپیبزٺ

( ٖٹاٲر٭   2( ٖٹاٲ٭ ٞرٷی ٸ ٞطایٷرسی،        1ٖٷٹاٴ قسٺ ظیط: 

( ٖٹاٲ٭ ٲحیُی؛ ثب ٖٹاٲر٭ ٲرسیطیتی ٲطتجرٍ          3اٶؿبٶی، 

 ثبقٷسن  ٲی

 1391ټٳچٷیٵ پٹضظٲبٶی ٸ ٶبزضی زض پػٸټكی ؾرب٬    

ضیرعی ٖٳٯیربتی زض     ثب ٖٷٹاٴ ثطضؾی ٲٹاٶٕ اؾت٣طاض ثٹزجٻ

نرٷٗتی ایرطاٴ ٶركبٴ        -ټبی ٲٷب١َ آظاز تجبضی   ؾبظٲبٴ

زازٶس ٦ٻ ٶبتٹاٶی زض اضظیربثی ٖٳٯ٧رطز ٸ ٶربتٹاٶی ٶریطٸی           

 نثبقٷسضیعی ٖٳٯیبتی ٲیاٶؿبٶی اظ ٲٹاٶٕ ٖٳسٺ اؾت٣طاض ثٹزجٻ

 3-2ٍ  2-2  ،1-2فطضیِ انلی زٍم ٍ فطضیبت فطػی

 پػٍّف

ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض اذتیبضات ٢ربٶٹٶی، اذتیربض     

ضیرعی  ای ٸ اذتیبض ؾربظٲبٶی لاظٰ ثرطای اجرطای ثٹزجرٻ             ضٸیٻ

ط ٲی طات ٦بضقٷبؾبٴٖٳٯیبتی ضا ٶساضزن ثٻ ٶٓ  ضؾس ثط اؾبؼ ٶٓ



٢ٹاٶیٵ ٲبٮیبت ټبی ٲرؿت٣یٱ، ٢ربٶٹٴ ثطٶبٲرٻ ٸ ثٹزجرٻ،            

٢بٶٹٴ ٲحبؾجبت ٖٳٹٲی ٸ ٢ربٶٹٴ ثطٶبٲرٻ پٷجرٱ تٹؾرٗٻ        

ضیعی ٖٳٯیبتی زض ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض  ثطای ثٹزجٻ

ټٳؿٹ ٸ زض ی٥ ضاؾتب ٶٳی ثبقٷسن ټٳچٷیٵ ٢ٹاٶیٵ لاظٰ      

ثیٷی ٶركسٺ ٸ يرٳبٶت      ثطای تؿٽی٭ اجطای ثٹزجٻ پیف  

 اجطایی لاظٰ ٸ ٶٓبضت ثط آٴ زض ایٵ ؾبظٲبٴ ٸجٹز ٶساضزن  

ؾررٷجف ٖٳٯ٧ررطز ٸ     »ایاذتیرربض ضٸیررٻ «ٲُرربث١ ثررب   

ټربی  اؾتٟبزٺ ثبٮ٣ٹٺ اظ اَلاٖبت ٖٳٯ٧طز اٚٯت زض ٞطایٷرس    

قٹزن ٶتبیج پػٸټرف    ثٹزجٻ ٲٹجٹز، ٲٹضز ٟٚٯت ٸا٢ٕ ٲی  

ټبی ٲبٮی، ضٸیٻ ټبی ٦ٷتط٬  زټس ٦ٻ ضٸیٻحبيط ٶكبٴ ٲی

ضیعی جبضی زض ؾربظٲبٴ     ټبی ثٹزجٻثٹزجٻ جبضی ٸ ضٸیٻ

 اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ی٧ؿٹ ٸ ی٥ جٽت ٶیؿتٷسن

ا٪ط اذتیبضټبی لاظٰ ٸا٪صاض قٹز ٸ ثٻ ٲرسیطاٴ اجربظٺ         

ټرربیی زض ٲررٹضز اؾررترساٰ،                زازٺ قررٹز ٦ررٻ تررهٳیٱ      

٪ریطی زاقرتٻ    ضیعی، ٪عاضق٫طی ٸ ٢سضت ترهٳیٱ  ثٹزجٻ

ترط اجرطا              ثبقٷس، ثٹزجٻ ٖٳٯیربتی ثرٻ نرٹضت اثرطثرف          

 (نKettl, 1992قٹز )ٲی

ٶتبیج پػٸټف حبيط حب٦ی اظ آٴ اؾت ٦رٻ ؾربظٲبٴ      

اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض اظ اذتیبضات لاظٰ زض اجطای ثٹزجرٻ ٸ     

اؾتٟبزٺ اظ اَلاٖبت ٖٳٯ٧طز زض ؾبظٲبٴ ثطذٹضزاض ٶجٹزٺ ٸ  

قتبة ٸ ؾطٖت لاظٰ ثطای اجطای ثٹزجٻ، آظازی ٖٳر٭ ٸ       

اٶُٗبٜ لاظٰ ٸ ټٳبټٷ٫ی ٸ ی٧پربضچ٫ی ثیرٵ ٸاحرسټبی           

ضیرعی ٖٳٯیربتی ٸجرٹز      ؾبظٲبٴ ثٻ ٲٷٓٹض اجطای ثٹزجرٻ 

 ٶساضزن  

، 1-3فطضیِ انلی ؾَم پػٍّف ٍ فطضیبت فطػی       

 پػٍّف 3-3ٍ  3-2

ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض پصیطـ ؾیبؾی، ٲسیطیتی  

ٸ اٶ٫یعقی لاظٰ ثطای اجطای ثٹزجرٻ ضیرعی ٖٳٯیربتی ضا         

ٶساضزن تٗرسازی اظ نربحجٷٓطاٴ تأ٦یرس ٲری ٦ٷٷرس ٦رٻ               

ؾیبؾررتٳساضاٴ اٚٯررت زض ٲ٣بثرر٭ اؾررتٟبزٺ اظ اَلاٖرربت         

ٖٳٯ٧طز زض تهٳیٳبت ترههی ٲ٣بٸٲت ٲی ٦ٷٷس، چرٹٴ  

ی٥ چٷیٵ اَلاٖبتی، آؾیت پصیطی آٶٽب ضا زض ثطاثط ٲطزٰ    

ټب ٶكبٴ ٲی زټرس ٦رٻ پرصیطـ        اٞعایف ٲی زټسن ثطضؾی

ثٹزجٻ ضیعی ٖٳٯیبتی اظ جبٶت ٲسیطاٴ ثرٻ ذرهٹل زض          

اضتجبٌ ثب اؾتٟبزٺ اظ اَلاٖبت ٖٳٯ٧طز زض ترهٳیٱ ٪ریطی    

 ٲسیطیتی ٸ ایجبز َطح ټبی اٶ٫یعقی، اؾبؾی اؾتن 

زټرس ٦رٻ زض ثٗرس       ٶتبیج پػٸټف حبيرط ٶركبٴ ٲری        

َ لاٖرربت   ح بنرر٭  ا ظ   ـ  ؾیبؾرری،   ٲ ٣بٲرربت   ؾیبؾرری  ا    پررصی ط

ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦ركٹض ضا ٢بثر٭ اَٳیٷربٴ            

ٶساٶؿتٻ ٸ آٶٽب ضا زض تهٳیٱ ٪یطی ټربی ذرٹز ثرٻ ٦ربض              

ضیرعی ٖٳٯیربتی ضا           ٪یطٶرسن ټٳچٷیرٵ آٶٽرب ثٹزجرٻ        ٶٳی

ضیرعی ٖٳٯیبتری    ٖٷٹاٴ ضٸقری ٲٷبؾرت ثرطای ثٹزجرٻ       ثٻ

ٶپصیطٞتٻ اٶسن زض حیُٻ پصیطـ ٲسیطیتی ٶریع ٸيرٕ ثرٻ         

ټٳیٵ ٲٷٹا٬ ثٹزٺ ٸ ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس ثٻ ٲسیطاٴ ؾربظٲبٴ    

اذتیبضات لاظٰ جٽت تهٳیٱ ٪یطی ٸ اؾت٣لا٬ ٲسیطیتری   

جٽت اجطای ثٹزجٻ ضیعی ٖٳٯیبتی ٸا٪صاض ٶركسٺ اؾرتن       

زض حیُٻ پصیطـ اٶ٫یعقی ٲی تٹاٴ ایٷ٫ٹٶٻ ثیربٴ ٦رطز      

٦ٻ ٖٷبنط ٸ َطح ټبی تٹثیری ٸ اٶ٫یعقری زض ؾیرؿتٱ      

اضظیبثی ٖٳٯ٧طز ثطای تكٹی١ ٲرسیطاٴ ٸ ٦بضقٷبؾربٴ زض         

اجطا یب ٖسٰ اجطای ثٹزجٻ ضیعی ٖٳٯیبتی ٸجرٹز ٶرساضزن         

ټٳچٷیٵ ٶٓبٰ ح٣ٹ٠ ٸ ٲعایربی ٲٷبؾرت ٸ َرطح ټربی           

تكٹی٣ی ٸ تٷجیٽی ثطای ٖٳٯ٧طز ٲٷبؾت ٸ ٶبٲٷبؾرت زض        

ثطٶبٲٻ ټبی ٲهٹة زض ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض ٸجرٹز    

ٶساضزن ٶٽبیتب ٲی تٹاٴ ٪ٟت ٦رٻ آٲرٹظـ ټربی لاظٰ زض              

ضاثُٻ ثب ٦ؿت قٷبذت ٸ ٲٽبضت ټبی لاظٰ جٽت اجرطای  

 ضیعی ٖٳٯیبتی اضائٻ ٶكسٺ اؾتنثٹزجٻ

 

 گیطیثحث ٍ ًتیجِ

تح٣ی١ حبيط ثٻ زٶجب٬ پبؾد ثٻ ایٵ ؾإا٬ اؾت ٦رٻ    

ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض تٹاٶبیی، اذتیبض ٸ پرصیطـ    آیب 

ٶتبیرج  ؟  ضیرعی ٖٳٯیربتی ضا زاضز     لاظٰ ثطای اجطای ثٹزجٻ

 ٞطيیبت تح٣ی١ ٶكبٴ زاز ٦ٻ:

ٞطيیٻ اٸ٬: ؾبظٲبٴ اٲرٹض ٲبٮیربتی ٦ركٹض تٹاٶبیری            

ثرطای اجرطای     لاظٰاضظیبثی ٖٳٯ٧طز، ٶیطٸی اٶؿبٶی ٸ ٞٷی 

 ن ٮصا پیكٷٽبز ٲی قٹز:ضیعی ٖٳٯیبتی ضا ٶساضزثٹزجٻ

ټبی نحیح ٸ ٲٷبؾرت ثرٻ     ټب ٸ قبذماٮٝ( اظ ضٸـ

 ٲٷٓٹض اضت٣بی تٹاٶبیی ؾبظٲبٴ اؾتٟبزٺ ٪طززن

ة( ثررب اؾررتٟبزٺ اظ ٦بضقٷبؾرربٴ ٲرربٮی ذررجطٺ زض                  

ظٲیٷٻ ټبی انلاح ؾیؿتٱ ټربی حرؿبثساضی، ؾرٷجف           

ٖٳٯ٧طز ٸ آقٷب ثٻ ٢ٹاٶیٵ ٲبٮی، ٶیطٸی اٶؿبٶی لاظٰ تأٲیٵ 

 ٪طززن

ٞطيیٻ زٸٰ: ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیربتی ٦ركٹض اذتیربضات      

ضیرعی  ای ٸ ؾبظٲبٶی لاظٰ ثطای اجطای ثٹزجٻ ٢بٶٹٶی، ضٸیٻ

 :قٹزن ٮصا پیكٷٽبز ٲیٖٳٯیبتی ضا ٶساضز

اٮٝ( ٢ٹاٶیٵ جسیس ثطای اُٖبی اذتیبضات جٽت اجطا، 

زض ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦ركٹض      ییٶٓبضت ٸ يٳبٶت اجطا

 پیف ثیٷی ٸ ٲهٹة ٪طززن
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ة( ٸحست ضٸیٻ زض اثٗربز ٲربٮی ٸ اجطایری ؾربظٲبٴ               

 ایجبز ٪طززن

ج( اذتیربضات لاظٰ زض اجرطا ٸ اؾرتٟبزٺ اظ اَلاٖربت               

ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض اُٖب ٸټٳچٷیرٵ ټٳربټٷ٫ی ٸ        

 ی٧پبضچ٫ی ثیٵ ٸاحسټبی ٲرتٯٝ ؾبظٲبٴ  ٲٷٓٹض ٪طززن

ٞطيیٻ ؾٹٰ: ؾبظٲبٴ اٲرٹض ٲبٮیربتی ٦ركٹض پرصیطـ            

ؾیبؾرری، ٲررسیطیتی ٸ اٶ٫یعقرری لاظٰ ثررطای اجررطای                       

 قٹز:ن ٮصا پیكٷٽبز ٲیضیعی ٖٳٯیبتی ضا ٶساضزثٹزجٻ

اٮٝ( ٲٷربثٕ ٲربٮی ٦ربٞی جٽرت ایجربز اٶ٫ریعـ زض              

ضیعی ٖٳٯیربتی زض ٢رٹاٶیٵ ثٹزجرٻ          پصیطـ اجطای ثٹزجٻ 

 ٲٷٓٹض ٪طززن

ترٹاٴ پرصیطـ    ة( ثب ثبلا ثطزٴ اضت٣بی ٖٳٯ٧رطز، ٲری        

 ؾیبؾی ٸ ٲسیطیتی ضا ٞطاټٱ ٦طزن

ج( اظ َطح ټبی تكٹی٣ی، ح٣ٹ٠ ٸٲعایربی ٲٷبؾرت ٸ      

آٲٹظـ ٸ ٲٽبضت لاظٰ جٽت اضت٣بی پصیطـ اٶ٫یعقری زض    

 ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتی ٦كٹض اؾتٟبزٺ ٪طززن

ټٳچٷیٵ  پیكٷٽبزات ثطای تح٣ی٣بت آتی ٖجبضتٷس اظ:       

ثطضؾی ضاټ٧بضټبی اضت٣بی تٹاٶبیی ؾربظٲبٴ اٲرٹض ٲبٮیبتری       

٦كٹض جٽت اجطای ٲإثطتط ثٹزجٻ ضیعی ٖٳٯیبتی، ثطضؾری  

ٲٹاٶٕ پصیطـ چٻ اظ حی  ؾیبؾی، ٲسیطیتی ٸاٶ٫یعقی ٸ    

ضٕٞ ایٵ ٲٹاٶٕ جٽت اضت٣بی پصیطـ ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮیبتری  

جٽت اجطای ٲإثطتط ثٹزجٻ ضیعی ٖٳٯیربتی ٸ اؾرتٟبزٺ اظ      

ټبی آٲبضی جسیس ٲبٶٷس ٲٗبزلات ؾبذتبضی ٸ تحٯی٭   ضٸـ

 ٦یٟی ثطای تحٯی٭ ٶتبیجن

 

 هٌبثغ

   ،ؾرریسٲٽسین             ٶیاٮٹ؛ ا حؿٵز،  طرررٶبیی ٞز٬؛ زا ٖبآشض ،

: ٲسیطیتزض  ټف ٦یٟی  ٸػررقٷبؾی پضٸـ  (ن  1391)

 ٢یناقطض انٟباٴ: اٶتكبضات ن تٽطجبٲٕزی ی٧طضٸ

     ،اضز٦بٶی، ؾٗیس؛ قبټی، َبټطٺ؛ ٞطجبٰ، ضؾتٱ؛ ٞبَٳٻ

ثٹزجررٻ ضیررعی ٖٳٯیرربتی ٸ             (ن ”1388ٲٹؾرری ٶررػازن )  

،    21،  حرؿبثساض ضؾرٳی   “ن  چبٮف ټربی آٴ زض ایرطاٴ       
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            اؾٗسی، ٲحٳٹز؛ اثطاټیٳی، ٲحؿٵ؛ ثبثبقبټی، ججربضن

قٷبؾبیی ٲٹاٶٕ اؾت٣طاض ثٹزجٻ ٖٳٯیبتی زض   (ن ”1385)

“ن ٪ٳط٤ جٳٽٹضی اؾلاٲی ایطاٴ ثط اؾبؼ ٲرس٬ قرٻ   

، زٸٲیٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثیٵ اٮٳٯٯی ثٹزجٻ ضیرعی ٖٳٯیربتی    

 اضزیجٽكت ٲبٺن 19ٸ  18تٽطاٴ: 

   ( ن ”1391ثبثبجبٶی، جٟٗط؛ ضؾٹٮی، ٲٽسین) قٷبؾبیی

ٲٹاٶررٕ ٸ ٲررك٧لات ٲٹجررٹز زض اؾررت٣طاض ٶٓرربٰ                         

ضیررعی ٖٳٯیرربتی زض زؾررت٫بٺ ټرربی اجطایرری       ثٹزجررٻ

زٸ ٞهٯٷبٲٻ پػٸټف ټبی تجطثی حرؿبثساضی  “ن  ٦كٹض
 ن32-51( ،1)1، ٲبٮی

         ( ن ”1391پٹضظٲبٶی، ظټرطا؛ ٶربزضی، ثبثر٥ن)  ثطضؾری

ټربی    ٲٹاٶٕ اؾرت٣طاض ثٹزجرٻ ٖٳٯیربتی زض ؾربظٲبٴ          

 ٞررهٯٷبٲٻ“ن  نررٷٗتی ایررطاٴ  -ٲٷررب١َ آظاز تجرربضی   

 ن1-16(، 1)1 ؾلاٲت، حؿبثساضی

                    حؿٵ آثربزی، ٲحٳسحرؿٵ؛ ٶجبضنرطاٜ، ٖٯیطيربن

ن ضیرعی ٖٳٯیربتی   ٲس٬ جبٲٕ ٶٓربٰ ثٹزجرٻ    (ن  1386)

تٽطاٴ: اٶتكبضات ٲط٦ع آٲٹظـ ٸ تح٣ی٣ربت نرٷٗتی      

 ایطاٴن

 ( ن  1381ٞطظیت، ٖٯیطيبن)       ثٹزجرٻ ضیرعی زٸٮرتی زض
ن چبح چٽبضزټٱن تٽطاٴ: اٶتكبضات ٲط٦عآٲرٹظـ  ایطاٴ

 ٲسیطیت زٸٮتی ایطاٴن

      ( ن ”1384ٲحٳررٹزی، ٲحررؿٵن)٢رربٶٹٴ   ثرربظثیٷی 

ترهرهی    -ٖٯٳی  ٪عاضـن  “٦كٹض  ٖٳٹٲی  ٲحبؾجبت
 ن32 ، قٳبضٺ)ؾبیت آٞتبة(

    ( ن ”1383ٶررٹضٸـ، ایررطجن)  ن حررؿبثساضی ٲررسیطیت“

 تٽطاٴ: اٶتكبضات تطٲٻن
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