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 ذزج کزز تیزیًمؼ هس

 زر حبل تَعؼِ يؽزکت ّب یاّساف هبل ؾجززیزر پ
 (20/09/1400 سهٹڂت سبضڂد،  02/03/1400 زضڂبٞز سبضڂد) 

 يذغزٍ جزسیفز

 ٸ زاضٶسٺ سٷسڂؽ دػٸټك٫ط ثطسط ٦كٹض اظ ٲٹؾؿٻ ٢بٶٹٴ ڂبض 1400دػٸټك٫ط ثط٪عڂسٺ ٦كٹض ؾب٬ 

 چکیسُ

ظ اٲٹض اؾز ٦ٻ ټط ڂ٥ زاضاڀ ټعڂٷٻ ټبڀ ٞٗبٮڃز ټط ٲٹؾؿٻ اڀ قبٲ٭ اٶؼبٰ ٲؼٳٹٖٻ اڀ ا

ٲطثٹٌ ثٻ ذٹز ټؿشٷس. ټط قط٦شځ ٲځ سٹاٶس ثٷبثط ٲٹ٢ٗڃز ٸ قطاڂٍ ذٹڂف، ضٸقځ ثطاڀ ٦بټف 

ټعڂٷٻ اٶشربة ٦ٷس ٸ ثب اػطاڂځ ٦طزٴ آٴ، ټعڂٷٻ ټبڀ ذٹز ضا ٦ٷشط٬ ٦طزٺ ٸ ٦بټف زټس. سٹػٻ 

ٻ، اٲطٸظٺ اٲطڀ اؾز ٦ٻ ثؿڃبض ثٻ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲشٗسز ؾبظٲبٴ ټب ڂب ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٲسڂطڂز ټعڂٷ

ٲٹضز سٹػٻ ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ ټب ثٹزٺ ٸ زض اڂٵ ضټ٫صض حشځ ض٢جب ثٻ سحٯڃ٭ ټعڂٷٻ ټبڀ ڂ٧سڂ٫ط ٶڃع 

ٲځ دطزاظٶس. زض ٲٟٽٹٰ ٸڂػٺ ا٢شهبز زض حب٬ ضقس، سب٦ڃس ثط ٦بټف ټعڂٷٻ زض ثرف ټبڀ ازاضڀ، 

ځ ٶٳځ سٹاٶس ټسٜ انٯځ ٦كبٸضظڀ، نٷٗز ٸ ... حبئع اټٳڃز ٲځ ثبقس. ٦بټف ټعڂٷٻ ثٻ سٷٽبڂ

ثبقسثٯ٧ٻ ٲٹيٹٖځ اؾز ٦ٻ ثٻ ټٳٻ ٲطسجٍ ٲځ قٹز ٸ ثبڂس آٴ ضا زض سٳبٲځ ٲٹؾؿبر ؾطٮٹحٻ 

اٲٹض ٢طاض زاز. آ٪بټځ اظ ټعڂٷٻ ټب ثبڂس اظ َطڂ١ سٳبؼ ٲسڂطڂز ٸ ٦بض٦ٷبٴ زض سٳبٲځ ؾبظٲبٴ ټب، 

ڃطز سب يبڂٗبر سلاـ ټبڀ ٲ٧طض ٸ زائٳځ زض ٦بض٪بٺ ټب، زٞشطټبڀ ٦بض، ٸ سٳبٲځ اٲٹض نٹضر ٪

زض ٲٟٽٹٰ ٸڂػٺ ا٢شهبز زض حب٬ ضقس، سب٦ڃس ثط  .ضا ٦بټف زازٺ ٸ ٦ٳشطڂٵ سبذڃط ضا زاقشٻ ثبقڃٱ

٦بټف ټعڂٷٻ حبئع اټٳڃز ٲځ ثبقس. ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ټب، ڂ٧ځ اظ ضاټجطزڀ سطڂٵ ظٲڃٷٻ ټبڀ ٶڃ٭ 

ٷٻ ټب، ثٻ ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ٲبٮځ ٸ ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ زض ثبظاض ض٢بثشځ ٲځ ثبقس، ثٹاؾُٻ ٲسڂطڂز ټعڂ

اٶشربة ثٽشطڂٵ ٲؿڃط ٸ اؾشطاسػڀ زضآٲس ظا ثطاڀ قط٦ز ٲځ سٹاٴ زؾز ڂبٞز، زض ٲسڂطڂز 
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ټعڂٷٻ ټب، اٶساظٺ ٪ڃطڀ ثٽبڀ سٳبٰ قسٺ ٲٷبثٗځ ٦ٻ زض ضاٺ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃشٽبڀ انٯځ، سكرڃم ٸ 

حصٜ ا٢لاٲځ اظ ټعڂٷٻ ٦ٻ اضظـ اٞعٸزٺ اڂؼبز ٶٳځ ٦ٷٷس، سٗڃڃٵ ٦بضاڂځ ٸ اططثركځ ٞٗبٮڃشٽبڀ 

ٯځ اٶؼبٰ قسٺ زض ٸاحسټبڀ ا٢شهبزڀ، سكرڃم ٸ اضظڂبثځ ٞٗبٮڃشٽبڀ ػسڂس ٦ٻ ٲځ سٹاٶس ان

زض اڂٷؼب ثبڂس ٖٳٯ٧طز آڂٷسٺ ؾبظٲبٴ ضا ثٽجٹز ثركس، زض ضاؾشبڀ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٲسٶٓط ٲځ ثبقٷس.

دطؾڃس ٦ٻ ؾبظٲبٶٽب ٸ قط٦شٽب چ٫ٹٶٻ ثبڂؿشځ ثٻ زض٤ سٛڃڃطار ٲحڃُځ ثذطزاظٶس ٸ ثب اٶُٗبٜ 

، ذٹز ضا ثب قطاڂٍ ٲحڃٍ ػٽبٶځ ٸ١ٞ زازٺ ٸ ثبظاضټبڀ ػٽبٶځ ضا ټسٜ دصڂطڀ ٲٷبؾت

سٹاٶٳٷسڂٽبڀ ثبٮ٣ٹٺ ذٹز ٢طاض زټٷس؟ ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط ؾبظٲبٶٽب ٸ قط٦شٽب چٻ اؾشطاسػڀ ټبڀ ض٢بثشځ 

 ضا ثطاڀ ٸضٸز ثٻ ثبظاضټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ اسربش ٲځ ٦ٷٷس؟

 

اؾشطاسػڀ ټبڀ ض٢بثشځ ا٢شهبزڀ، سٹؾٗٻ اټساٜ ٲبٮځ، ٲسڂطڂز ذطع ٦طز،  ٍاصگبى کلیسي:

 ح٣ٹ٠ ٲبٮځ قط٦ز ټب

 

 ثرؼ اٍل: کلیبت ٍ هفبّین اٍلیِ

ټعڂٷٻ ټب ٸ زضآٲس ټب  زڂطڂاؾز ٦ٻ ٲس ڂځټب قبذم ٵڂسط اظ ٲٽٱ ټعڂٷٻ ټبثٻ  زضآٲسټبٶؿجز 

اظ  ٥ڂټط  عاٴڃٲ سڂٲحبؾجٻ ٶؿجز زضآٲس ټب ثٻ ټعڂٷٻ ټب، ثب ڀثطا .٦كس ځٲ طڂټب ضا ثٻ سهٹ قط٦ز

 ټعڂٷٻ ټبڀ ػبضڀ ٸ طبثزثٻ َٹض ػسا٪بٶٻ، ٲبٶسٺ  ځٗٷڂ طز،ڃبٶٻ ٲٹضز ٲحبؾجٻ ٢طاض ٪زٸ ػسا٪ ٵڂا

 ت،ڃسطس ٵڂزض ٶٓبٰ حؿبثساضڀ ٸ حؿبثطؾځ ٦كٹض ٲكرم قٹز. ثٻ ا دطزاذز ټبڀ طبثز ٲبٮځ ٸ

دطزاذز ټبڀ دڃف ثڃٷځ ٶكسٺ ٸ  دطزاذشٽبڀ ؾبلاٶٻ ٸ ٲبټبٶٻ٦٭  ،قط٦ز ټبټعڂٷٻ ټب  ٵڃڃسٗ ڀثطا
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 ،زضآٲسټب ٵڃڃسٗ ڀٲكرم ٦طز ٸ ثطا سڂضا ثب ځ٢بٶٹٶ ، ټعڂٷٻ ټبڀاظ ٦ؿطدؽ  ٸ ٞٹضؼ ٲبغٸض

 ٲحبؾجٻ ٦طز.زضآٲس ټبڀ حبن٭ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ قط٦ز، ؾٹز ٞٗبٮڃز ټب ضا ٦٭  عاٴڃٲ

 عبسهبىثزرعی ٍ ؽٌبذت اثؼبز کلی ثٌس اٍل: 

چطذس. ٦ؿځ ٦ٻ زض سؼعڂٻ ٸ  ٲځ( 1919-1864٪صقشٻ ؾبظٲبٴ، حٹ٬ ٲحٹض زڂس٪بٺ ٲب٦ؽ ٸثط)

ځ( ٸ ؾٯؿٯٻ ٲطاست اذشڃبضار ؾبظٲبٶځ، قٽطر ثٻ ؾعاڂځ زاضز. سحٯڃ٭ زڂٹاٶؿبلاضڀ)ثٹضٸ٦طاؾ

ٲب٦ؽ ٸثط ثطاڀ ٶرؿشڃٵ ثبض سٹاٶؿز، ؾبظٲبٴ ضا اظ ؾبڂط ٶٽبزټبڀ اػشٳبٖځ س٧ٟڃ٥ ٦ٷس. ثٻ 

٪ٟشٻ اٸ ؾبظٲبٴ ڂ٥ ضاثُٻ اػشٳبٖځ اؾز ٦ٻ َج١ ٲ٣طضار ثٻ اٞطاز ذبضػځ اػبظٺ ٸضٸز 

زاض اڂٵ ٸْڃٟٻ ټؿشٷس ٸ زض  ذبنځ ٦ٻ ٖٽسٺزټس. زؾشٹضار ثطاڀ ٖٳٯڃبر ثٻ ٸؾڃٯٻ اٞطاز  ٶٳځ

زض ٸټٯٿ  قٹٶس ٸ ٲٗٳٹلا ڂ٥ ؾشبز ازاضڀ ٸ اػطاڂځ زاضز. ٪ڃطٶس اٖٳب٬ ٲځ ضؤؼ ؾبظٲبٴ ٢طاض ٲځ

 اٸ٬ ؾبظٲبٴ، ٲؿشٯعٰ ٸػٹز ضٸاثٍ اػشٳبٖځ اؾز. ڂٗٷځ ٞطز ثب ؾبظٲبٴ ضاثُٻ ٲش٣بث٭)سٗبٲ٭( زاضز.

سٹاٴ ٪ٟز  ٦ٷس. دؽ ٲځ اڀ ضا ٲؿشظٷځ ٲځ ٺټبڂځ اظ ػٳٗڃز ثٹزٺ ٸ ٖس ؾبظٲبٴ زضثط٪ڃطٶسپ ثرف

ٲب٦ؽ ٸثط زض ٲٹضز ؾبظٲبٴ، قبذهٽبڀ زڂ٫طڀ ټٱ  ؾبظٲبٴ ثٻ ذٹزڀ ذٹز، ڂ٥ ٲطظ زاضز.

٦ٷس. ثٻ ٪ٟشٻ اٸ ٶٹٔ ضاثُٻ زض ؾبظٲبٴ، ازاضڀ اؾز؛ ٶٻ ذبٶٹاز٪ځ. اڂٵ سٗطڂٝ ثبٖض  اضائٻ ٲځ

٥ قٹز. ټٳچٷڃٵ ڂبزآٸض قٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ اظ ؾبڂط ٶٽبزټبڀ اػشٳبٖځ؛ ٲظ٭ ذبٶٹازٺ س٧ٟڃ ٲځ

زټس. اڂٵ  قٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ، ٞٗبٮڃشٽبڀ ٲؿشٳط ٸ ټسٞساض ثطاڀ سإٲڃٵ ټسٜ ذبنځ اٶؼبٰ ٲځ ٲځ

ټبڂځ قس ٦ٻ  زڂس٪بٺ ٸثط ٲٹضز سٹػٻ ؾبڂط سحٯڃ٭ ٪طاٴ ؾبظٲبٶځ ٢طاض ٪طٞز ٸ دبڂٻ سٗطڂٝ

َٹض آ٪بټبٶٻ  آڂس ٦ٻ ثٻ اڀ اػشٳبٖځ ثٻ قٳبض ٲځ ؾبظٲبٴ دسڂسٺ»زڂ٫طاٴ ثٗس اظ اٸ اضائٻ ٦طزٶس. 

ټٳبټٷ٩ قسٺ ٸ زاضاڀ حسٸز ٸ طٛٹض ٶؿجشبً ٲكرم ثٹزٺ ٸ ثطاڀ سح١٣ ټسٜ ڂب اټساٞځ ثط 

، «ثٻ نٹضر آ٪بټبٶٻ ټٳبټٷ٩ قسٺ»ٖجبضر   ٦1ٷس. اؾبؼ ڂ٥ ؾٯؿٯٻ ٲجبٶځ زائٳځ ٞٗبٮڃز ٲځ

                                                             
 ، ټٟشٱ1383؛ سئٹضڀ ؾبظٲبٴ، ؾڃس ٲٽسڀ اٮٹاٶځ/ حؿٵ زاٶبڂځ ٞطز، سٽطاٴ، نٟبض، . ضاثڃٷع، اؾشڃٟٵ1
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، زا٬ ثط اڂٵ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ؾبظٲبٴ اظ اٞطاز ڂب «دسڂسٺ اػشٳبٖځ»زلاٮز ثط ٲسڂطڂز زاضز. 

٦ٻ ثب ټٱ زض سٗبٲٯٷس سك٧ڃ٭ قسٺ اؾز. اٮ٫ٹټبڀ سٗبٲٯځ ٦ٻ اٞطاز زاذ٭ ؾبظٲبٴ اظ  ٪طٸټٽبڂځ

٦ٷٷس سهبزٞځ ثٻ ٸػٹز ٶڃبٲسٺ،ثٯ٧ٻ زض ذهٹل آٶٽب ٢جلاً اٶسڂكڃسٺ قسٺ اؾز. اظ  آٴ سجٗڃز ٲځ

ټبڀ اػشٳبٖځ ټؿشٷس ٮصا اٮ٫ٹټبڀ سٗبٲٯځ اًٖبڀ آٶٽب ثبڂؿشځ  ټب دسڂسٺ اڂٵ ضٸ چٹٴ ؾبظٲبٴ

ثبقس سب اثٽبٰ ٸ ؾطزض٪ٳځ ثٻ حسا٢٭ ثطؾس ٸ زض ٶشڃؼٻ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٪طزز ٲٹظٸٴ ٸ ټٳبټٷ٩ 

ڂ٥ ؾبظٲبٴ، ٲطظټبڀ ٶؿجشبً ٲكرهځ زاضز. اڂٵ  دصڂطٶس. ٦ٻ ٸْبڂٝ ٲٽٱ ؾبظٲبٶځ اٶؼبٰ ٲځ

سٹاٶٷس سٛڃڃط ٦ٷٷس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦بٲلاً ٸايح ٸ ضٸقٵ ٶجبقٷس. اٲب ثٻ ټط  ٲطظټب ثٻ ٲطٸض ظٲبٴ ٲځ

زاقشٻ ثبقس سب ثشٹاٴ اًٖبء ؾبظٲبٴ ضا اظ ٚڃط اًٖب ثبظ قٷبذز. حب٬ ثبڂس ٲطظټبڂځ ٸػٹز 

سكرڃم چٷڃٵ ٲطظټبڂځ اظ َطڂ١ اٶ٣ٗبز ٢طاضزازټبڀ ضؾٳځ ٸ ڂب ٚڃط ضؾٳځ ثڃٵ اًٖبء ٸ ؾبظٲبٴ 

سط ػبټبڂڃ٧ٻ اؾشرساٰ، ثطاڀ زضڂبٞز ح٣ٹ٠ ٸ زؾشٳعز نٹضر ٪طٞشٻ  زض ثڃف ٪ڃطز. نٹضر ٲځ

ټبڀ  ټبڀ اػشٳبٖځ ڂب ؾبظٲبٴ ٪طزز. زض ؾبظٲبٴ اؾز، ڂ٥ ٶٹٔ ٢طاض زاز ضؾٳځ ٲٷ٣ٗس ٲځ

٦ٷٷس ٸ ڂب ضيبڂشځ ٦ٻ اظ ٦ٳ٥ ثٻ زڂ٫طاٴ  زاٸَٯجبٶٻ اٞطاز زض اظاڀ اٖشجبضڀ ٦ٻ ٦ؿت ٲځ

زټٷس. اٞطاز ثب ؾبظٲبٴ دڃٹٶس زائٳځ زاقشٻ؛ اٲب اڂٵ دڃٹٶس زائٳځ  احؿبؼ ٦طزٺ، ٦بضڀ ضا اٶؼبٰ ٲځ

 ٦ٷس. اٮٗٳط ضا سًٳڃٵ ٶٳځ ًٖٹڂز ٲبزاٰ

 عبذتبر عبسهبىآؽٌبیی ثب ثٌس زٍم: 

سٗطڂٝ اضائٻ قسٺ اظ ؾبظٲبٴ، ٮعٸٰ ټٳبټٷ٫ځ ضؾٳځ اٮ٫ٹټبڀ سٗبٲٯځ اًٖبڀ ؾبظٲبٴ ضا 

٦ٷس ٸْبڂٝ چ٫ٹٶٻ سرهڃم زازٺ قٹٶس، چٻ ٦ؿځ  ٲكرم ٶٳٹز. ؾبذشبض ؾبظٲبٶځ سهطڂح ٲځ

ثٻ چٻ ٦ؿځ ٪عاضـ ثسټس ٸ ؾبظ ٸ ٦بضټبڀ ټٳبټٷ٫ځ ضؾٳځ ٸ ټٳچٷڃٵ اٮ٫ٹټبڀ سٗبٲٯځ ٦ٻ 

( ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ اػعاء ؾبظٲبٴ ٦ٻ اظ Structureؾبذشبض) ٦ساٲٷس؟ ثبڂس ضٖبڂز قٹٶس

حسٸز س٧ٟڃ٥ « دڃچڃس٪ځ» ٦ٷڃٱ. ٖٷهط دڃچڃس٪ځ ضؾٳڃز ٸ سٳط٦ع سك٧ڃ٭ قسٺ، سٗطڂٝ ٲځ
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٪طائځ، س٣ؿڃٱ ٦بض ٸ سٗساز ؾُٹح زض  زټس. ټٳچٷڃٵ ثٻ ٲڃعاٴ سرهم زضٸٴ ؾبظٲبٴ ضا ٶكبٴ ٲځ

ٸ حسٸزڀ ٦ٻ ٸاحسټبڀ ؾبظٲبٶځ اظ ٮحبِ ػٛطاٞڃبڂځ ؾٯؿٯٻ ٲطاست ؾبظٲبٴ اقبضٺ ٦طزٺ ٸ حس 

حسڀ ٦ٻ ڂ٥  ٦ٷس. اٮجشٻ دڃچڃس٪ځ ڂ٥ انُلاح ٶؿجځ اؾز. اٶس ضا ٶڃع سهطڂح ٲځ دطا٦ٷسٺ قسٺ

 "ضؾٳڃز"ټب ٲش٧ځ اؾز  زټځ ضٞشبض ٦بض٦ٷبٶف، ثٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸ ضٸڂٻ ؾبظٲبٴ ثطاڀ ػٽز

آٶؼب ٲشٳط٦ع اؾز، اقبضٺ زاضز. زض ثطذځ ٪ڃطڀ زض  سٳط٦ع ثٻ ػبڂځ ٦ٻ اذشڃبض سهٳڃٱ ٶبٰ زاضز.

٪ڃطڀ ثٻ قسر ٲشٳط٦ع اؾز. ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ثٻ ثبلاڀ ټطٰ ؾبظٲبٶځ ٲٷش٣٭  ټب سهٳڃٱ ؾبظٲبٴ

٪عڂٷٷس. ٶ٣ُٻ ٲش٣بث٭ اڂٵ ٶٹٔ  قسٺ ٸ ٲسڂطاٴ اضقس اػطائځ، ا٢ساٰ ٲٷبؾت ثطاڀ ح٭ آٶٽب ثطٲځ

ڃطڀ زض ثڃٵ ؾُٹح دبڂڃٵ ؾٯؿٯٻ ٪ ٪ڃطڀ، ٖسٰ سٳط٦ع اؾز. زض اڂٵ حبٮز اذشڃبض سهٳڃٱ سهٳڃٱ

ٲطاست ؾبظٲبٶځ دطا٦ٷسٺ قسٺ اؾز. دځ ثطزٴ ثٻ اڂٵ اٲط ٦ٻ، ټٳطاٺ ثب دڃچڃس٪ځ ٸ ضؾٳڃز، 

ؾبظٲبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز حبٮز ٲشٳط٦ع ثٻ ذٹز ث٫ڃطز ٸ ڂب ضٸڀ ثٻ ٖسٰ سٳط٦ع آٸضز، اظ اټٳڃز 

زټٷس؛  بٴ ٲځ( ٶكóظڂبزڀ ثطذٹضزاض اؾز. ٲٗٳٹلاً سٳط٦ع ٸ ٖسٰ سٳط٦ع ضا ضٸڀ ڂ٥ دڃٹؾشبض )

٦ٻ زض ڂ٥ ؾط آٴ سٳط٦ع ٸ زض ؾط زڂ٫ط آٴ ٖسٰ سٳط٦ع ٢طاض زاضز. ػبڂ٫بٺ ؾبظٲبٴ ضٸڀ اڂٵ 

 ٦ٷٷسٺ ٶٹٔ ؾبذشبض ؾبظٲبٶځ اؾز. دڃٹؾشبض، ٖبٲ٭ انٯځ سٗڃڃٵ

 ػولکزز عبسهبًیثزرعی ٍ تحلیل هجبًی ٍ ثٌس عَم: 

 ځ٦ٯ ڀؾبظٺ  ٥ڂ ځٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶ ٵ،ڂ٦بض٦طز. ثٷبثطا زڃٟڃ٦ بڂحبٮز  ځٗٷڂٖٳٯ٧طز زض ٮٛز 

ٖٳٯ٧طز سٹؾٍ  ٝڂسٗط ٵڂاقبضٺ زاضز. ٲٗطٸٜ سط ځؾبظٲبٶ برڃاٶؼبٰ ٖٳٯ ځٻ ثط چ٫ٹٶ٫اؾز ٦

ا٢ساٲبر  ڂځٸ ٦بضا ځاططثرك زڃٟڃ٦ ٵڃڃسج ٷسڂاضائٻ قسٺ اؾز: ))ٞطا (2002ٸ ټٳ٧بضاٴ ) ځٯڃٶ

٦ٷٷسٺ  ٝڃ٦ٻ سٹن ڂځ( ٦بضا1قٹز:  ځٲ ٱڃٖٳٯ٧طز ثٻ زٸ ػعء س٣ؿ ٝ،ڂسٗط ٵڂا َج١٪صقشٻ((. 

 ٵڃضاثُٻ ث ځٗٷڂٲحهٹلار اؾز،  بڂذسٲبر  سڃظٲبٴ اظ ٲٷبثٕ زض سٹٮاؾشٟبزٺ ؾب ځچ٫ٹٶ٫ ڀ



 

وی
 عل

هِ
لٌا

ص
ف

-
ار 

ى ی
اًَ

ی ق
َق

حق
– 

ن 
ٌج

ُ پ
ٍر

د
– 

رُ 
وا

ش
19 – 

ییز
پا

 
14

00
 – 

ی  
کز

هر
 ِ

خاً
بیر

د
02

16
69

79
51

9
 

 

 

 ِ
ٌاه

صل
ف

ی
ًک

 با
یي

ًَ 
ت

لعا
طا

ه
 – 

رُ 
دٍ

رم
ها

چ
 – 

رُ 
وا

ش
12 – 

ییز
پا

 
14

00
 – 

ی  
کز

هر
 ِ

خاً
بیر

د
02

16
69

79
52

6
 

 ٝڃ٦ٻ سٹن ځ( اططثرك2ٸ  ٵ؛ڃٲٗ ڀٸٶسازټب ثط سڃسٹٮ ڀٸٶسازټب ثطا ٸ ٲُٯٹة زض ځٸا٢ٗ تڃسط٦

 (.1390)ٲحجځ،  اؾز ځؾبظٲبٶ ٜثٻ اټسا ٭ڃٶ ڀزضػٻ  ڀ ٦ٷٷسٺ

 هسیزیت ّشیًٌِگبّی ثِ ثٌس چْبرم: 

ؾز اظ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ٲُٯٹة ٸ سٹاٰ ثب ٦بضآڂځ ٲٷبثٕ سڂطڂز ټعڂٷٻ زض ڂ٥ ثڃبٴ ؾبزٺ ٖجبضر اٲ

ؾبظٲبٴ زض ػٽز اضظـ آٞطڂٷځ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ. اڂٵ سٗطڂٝ ثط اڂٵ ٶ٧شٻ ٲحٹضڀ سب٦ڃس زاضز ٦ٻ 

ؾٹزآٸضڀ ٸ ضقس ثٷ٫بٺ اظ َطڂ١ ذٯ١ اضظـ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ سح١٣ ٲځ ڂبثس. ٲٷكب ططٸر ظاڂځ 

ب ٲكشطڂبٴ ضيبڂشٳٷس ٸ ذكٷٹز ٸٞبزاض ٲځ ثٷ٫بٺ ټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ ؾبظٲبٴ ټب ٲكشطڂبٴ ټؿشٷس ٸ سٷٽ

ٲبٶٷس ٸ ثٻ نٹضر دبڂساض ثٻ اڂؼبز ططٸر زض ؾبظٲبٴ ټب ازاٲٻ ٲځ زټٷس. ضيبڂشٳٷسڀ ٲكشطڂبٴ ٶڃع 

ثٻ آٴ ثؿش٫ځ زاضز ٦ٻ ٲب سب چٻ ٲڃعاٴ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ض٢جب ٲحهٹ٬ ٸ ذسٲبر اضظقٳٷس ٸ زاضاڀ 

ٲٟٽٹٲځ « ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ»يٻ ٲځ ٦ٷڃٱ.٦ڃٟڃز ضا ثب ٢ڃٳز ٲٷبؾت ٸ زض ظٲبٴ ٲٷبؾت ثٻ آٶبٴ ٖط

اؾز ٦ٻ ثٻ ٲڃعاٴ ظڂبزڀ سح١٣ ټسٜ ٞٹ٠ ضا ثطآٸضزٺ ٲځ ؾبظز. ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ٞٯؿٟٻ ثٽجٹز 

اؾز ظڂطا ٲځ ٦ٹقس ضاٺ ټبڀ ٲٷبؾت ثطاڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ټبڂځ ٦ٻ ٲشًٳٵ اضظـ آٞطڂٷځ ثطاڀ 

٫طـ اؾشٹاض اؾز ٦ٻ ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ثط اڂٵ ٶ .ٲكشطڂبٴ، ټٳطاٺ ثب ٦بټف ټعڂٷٻ ټبؾز ضا ثڃبثس

ټعڂٷٻ ټب ثٻ ذٹزڀ ذٹز اڂؼبز ٶٳځ قٹٶس ثٯ٧ٻ سٳبٰ ټعڂٷٻ ټبڀ سٹٮڃس ٸ ڂب اٶؼبٰ ذسٲبر 

ٲحهٹ٬ ٸ ٶشڃؼٻ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ټبڀ ٲسڂطڂز اؾز ٦ٻ ٖٳسسبً ٲُٗٹٜ ثٻ چ٫ٹٶ٫ځ اؾشٟبزٺ اظ 

ٲٷبثٕ ٲحسٸز ؾبظٲبٴ اؾز. ٶ٫طـ ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ٶ٣ف ٲٽٳځ زض ػٽز زازٴ سهٳڃٳبر 

ٹڀ اڂؼبز اضظـ ثطاڀ ټٳٻ شڀ ٶٟٕ ټب )ؾٽبٰ زاضاٴ، ٲكشطڂبٴ، ٦بض٦ٷبٴ ٸ ػبٲٗٻ( ثٻ ٲسڂطاٴ ثٻ ؾ

ٖٽسٺ زاضز ٸ ٲځ ٦ٹقس ثڃٵ ٲٷبٕٞ شڀ ٶٟٕ ټبڀ ٲرشٯٝ سٯٟڃ١ ٲٷبؾت ٸ ذلا٢بٶٻ اڂؼبز ٦ٷس.ٞٯؿٟٻ 

ٲشك٧٭ اظ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ اثعاض ٸ س٧ٷڃ٥ ټبؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶس ثٻ « ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ»ٸ ٶ٫طـ 

سهٳڃٳبر ٲسڂطڂز ثذطزاظز ٸ زض ټط ٲٹضز سهٳڃٳبر ٲسڂطڂز ضا دكشڃجبٶځ  سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ػبٲٕ
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٦ٻ ثٻ دڃكجطز اټساٜ ٸ ثطٶبٲٻ ټب ڂبضڀ ٲځ « ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ»٦ٷس.ٲؼٳٹٖٻ اثعاض ٸ س٧ٷڃ٥ ټبڀ 

 .ٶبٲڃسٺ ٲځ قٹز« ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ»ضؾبٶس 

 ثٌس پٌجن: عَزآٍري

٦ٻ دؽ اظ دطزاذز ټعڂٷٻ ټبڀ  سٹاٴ قط٦ز ڂبٲٹؾؿٻ زض اڂؼبز زضآٲس ٦بٞځ ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ 

ٶشڃؼٻ ٶٽبڂځ ټٳٻ ثطٶبٲٻ ػبضڀ، ٲجٯٛځ ايبٞځ ثٻ ٶبٰ ؾٹز ثطاڀ قط٦ز ثب٢ځ ثٳبٶس. 

ټب،ٞٗبٮڃشٽب،سهٳڃٳبر ٲبٮځ ٸ سٹٮڃسڀ زض ٞٗبٮڃز ؾٹزآٸضڀ قط٦ز ٲٷ٧ٗؽ ٲڃكٹز.ثڃكشطزازٺ 

ټبڀ ٲٹضزٶڃبظثطاڀ اضظڂبثځ ٖٳٯڃبر اػطاڂځ قط٦ز ،ثُٹضٲؿش٣ڃٱ اظنٹضسحؿبة ؾٹزٸظڂبٴ 

ٞطاټٱ ٲڃكٹز،٦ٻ ذٹزاڂٵ نٹضسحؿبة ٶڃعذلانٻ ٶشبڂغ ٖٳٯڃبر ٸ ٞٗبٮڃشٽبڀ ٲبٮځ ٸ سٹٮڃسڀ 

قط٦ز اؾز .ثٻ ټطحب٬ ،ٖٳٯڃبر اػطاڂځ ٲڃجبڂؿز ثبزاضائڃٽبڂځ ٦ٻ ٶشبڂغ ٖٳٯڃبر ضاثٻ ٸػٹزٲځ 

آٸضٶس،اضسجبٌ زاقشٻ ثبؾٷس.ثٻ ٖلاٸٺ ٶشبڂغ ٖٳٯڃبر،ثبڂسثڃبٶ٫طٶحٹٺ زض٤ اٞطاز ثڃطٸٶځ اظ ٖٳٯڃبر 

اظٲ٣بڂؿٻ نٹضسحؿبة ؾٹزٸظڂبٴ چٷسزٸضٺ ٲشٹاٮځ ڂ٥  ٸزضآٲسٲٹؾؿٻ ثبقس. اػطاڀ

قط٦ز،ٲڃشٹاٴ ثٻ اَلاٖبر ٲٟڃسڀ زضذهٹل ٦بضاڂځ ٖٳٯ٧طزٲسڂطڂز ٸٸيٕ ٲبٮځ قط٦ز 

زؾز ڂبٞز.اٲبا٦ظطاقربنځ ٦ٻ  زضاٲٹضقط٦ز اظٮحبِ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ،اُٖبڀ اٖشجبضڂبثبظزٺ 

 ٹزآٸضڀ آٴ قط٦ز سٹػٻ زاضٶس.ٞٗبٮڃز آٴ شڀ ٶٟٕ ټؿشٷس،ثڃكشطثٻ ٲڃعاٴ ؾٹزٸؾ

 هٌبثغ صیترص تیزیهسثٌس ؽؾن: 

 زڂطڂٲسثٻ ٲٗٷځ ث٧بض٪ڃطڀ ْطٞڃز ٲٷبثٕ ٲٹػٹز ثطاڀ سبٲڃٵ س٣بيبڀ دطٸغٺ ٲځ ثبقس. ثب  

، ؾبظٲبٴ ٢بزض ذٹاټس ثٹز ثٻ نٹضر ټسٜ زاض ٸ ثط اؾبؼ ٲڃعاٴ اٖشجبضار ٲٷبثٕ مڃسره

ٻ ؾٳز اټساٜ سطؾڃٳځ ا٢ساٰ ثٻ ٲسڂطڂز س٧ٯڃٟځ ٸ ٚڃط س٧ٯڃٟځ ثٻ ٲٷٓٹض ټساڂز ؾطٲبڂٻ ټب ث

٧ځ اظ دط٦بضثطزسطڂٵ قبذٻ ټبڀ سح٣ڃ١ زض ٖٳٯڃبر، ٲؿبڂ٭ ڂ ٶٳٹزٴ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذٹز ٶٳبڂس.



 

وی
 عل

هِ
لٌا

ص
ف

-
ار 

ى ی
اًَ

ی ق
َق

حق
– 

ن 
ٌج

ُ پ
ٍر

د
– 

رُ 
وا

ش
19 – 

ییز
پا

 
14

00
 – 

ی  
کز

هر
 ِ

خاً
بیر

د
02

16
69

79
51

9
 

 

 

 ِ
ٌاه

صل
ف

ی
ًک

 با
یي

ًَ 
ت

لعا
طا

ه
 – 

رُ 
دٍ

رم
ها

چ
 – 

رُ 
وا

ش
12 – 

ییز
پا

 
14

00
 – 

ی  
کز

هر
 ِ

خاً
بیر

د
02

16
69

79
52

6
 

سرهڃم ٲځ ثبقس. ټط ػب ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ سرهڃم ٲٷبثٕ ٲحسٸز ثٻ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ ٞٗبٮڃشٽب ڂب سڃٳٽب 

شځ اٶشربة قٹز ٦ٻ ثٻ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ٦ٻ اظ سط٦ڃجٽبڀ ٲرشٯٝ سرهڃم حبٮ

ٸ ٲؿبئ٭ سرهڃم ٲٷبثٕ  ثڃكشطڂٵ ثبظزٺ ٲٷؼط ٪طزز ٲځ سٹاٴ اظ ضٸڂ٧طز سح٣ڃ١ زض ٖٳٯڃبر

٪بټځ اٸ٢بر ثطٶبٲٻ ضڂعاٴ ثٻ ػٽز ٲٹاػٻ ثٹزٴ ثب حؼٱ ظڂبز اَلاٖبر ٸ ٶب آقٷبڂځ .اؾشٟبزٺ ٦طز

ڃم ٲٷبثٕ ثب س٧ٷڃ٧ٽبڀ ثٽڃٷٻ ؾبظڀ نطٞب ثٻ زٶجب٬ ڂبٞشٵ ڂ٥ ػٹاة قسٶځ ثطاڀ ٲؿبٮٻ سره

ټؿشٷس ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ٦ٻ ټٳٻ قطاڂٍ ٸ ٲحسٸزڂشٽبڀ ٲٹػٹز ثط٢طاض ثبقس ٸ دؽ اظ ؾٗځ ٸ ذُبټبڀ 

ظڂبز ٲٳ٧ٵ اؾز ثشٹاٶٷس ڂ٥ ػٹاة ثڃبثٷس ٸٮځ ٮعٸٲب اڂٵ ػٹاة ثٽڃٷٻ ٶجٹزٺ ٸ چٻ ثؿب ٲځ قس 

 .ػٹاة ثٽشط ثب ثبظزټځ ثڃكشط ڂبٞز

 ػولکزز ثٌس ّفتن: ارسیبثی

 ڀټب ٷٻڂزٸضٺ ٲكرم ثب نطٜ ټع ٥ڂؾبظٲبٴ زض َٹ٬  ڀټب زڃبٮٞٗ ؼٻڃٸ ٶش لاٴڃث ٣زڃزض ح٣

ٲسر ثٹزٺ  ٵڂزض ذلا٬ ا ځبسڃٸ ٖٳٯ ځسؼطث ،ځا٦شؿبة ؾٹز ٸ ثٽطٺ ٲبٮ عاٴڃٲ عڃٸ ٶ ځٸ ظٲبٶ ځٲبٮ

 ټط نحڃح زض٤ ٲٷٓٹض ثٻ. اؾز قسٺ اضائٻ ثؿڃبضڀ ، سٗبضڂٝ«ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ» ٸاغٺ اظ. اؾز

. قٹز حبن٭ ٲكشط٦ځ ٞٽٱ ٸ ثطزاقز طڂٝ، سبسٗ دسڂسٺ آٴ اؾز ٲٹيٹٔ، لاظٰ ڂب دسڂسٺ

 سكبثٻ ثٻ سٹػٻ ثب اؾز ش٦ط ثٻ لاظٰ. ٶڃؿز ٲؿشظٷځ ٢بٖسٺ اڂٵ اظ ٶڃع ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ ٲٹيٹٔ

 زض ٶٽبڂشبً ٸ اٲ٧بٶبر، ٸ ٲٷبثٕ اظ اؾشٟبزٺ ثٗس زض ؾذؽ ٦بض٦ٷبٴ، ثٗس زض اضظڂبثځ ٲٟٽٹٰ ٶؿجځ،

 اؾز ٞطآڂٷسڀ ٖٳٯ٧طز، اضظڂبثځ: ش٣سٶسٲٗ ×زڂٹڂؽ× ٸ ×ٸضزض×  .٪طزز  سٗطڂٝ ؾبظٲبٶځ ٢بٮت

 ٦بض٦ٷبٴ، قٹز اٶؼبٰ زضؾز ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٸ قٹز ٲځ ٪ڃطڀ اٶساظٺ آٴ ثب قبٚ٭، ٖٳٯ٧طز ٦ٻ

 ضا ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ ٦بؾڃٹ .قس ذٹاټس ٲٷس ثٽطٺ آٴ اظ ؾبظٲبٴ ٶٽبڂشبً ٸ ٲسڂطاٴ ؾطدطؾشبٴ،

 ٲحٹٮٻ ٸْبڂٝ اػطاڀ ثب ضاثُٻ زض ٪طٸٺ ڂب ٞطز ٖٳٯ٧طز يٗٝ ٸ ٢ٹر ٶ٣بٌ زاض ٶٓبٰ سٹنڃٝ

 ټبڀ قبذم ٢بٮت زض اٲ٧بٶبر ٸ ٲٷبثٕ اظ اؾشٟبزٺ ٶحٹٺ ثٗس زض ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ .٦ٷس ٲځ سٗطڂٝ
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 ٶٓبٰ ثساٶڃٱ، ٦بضاڂځ ضا ؾشبزٺ ثٻ زازٺ ٶؿجز سٗطڂٝ، سطڂٵ ؾبزٺ زض ا٪ط. قٹز ٲځ ثڃبٴ ٦بضاڂځ

 ٸ ٲٷبثٕ اظ ثٽڃٷٻ اؾشٟبزٺ ذهٹل زض ٲسڂطڂز سهٳڃٳبر ٦بضاڂځ ٲڃعاٴ ٸا٢ٕ زض ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ

 ثب ٲشطازٜ ٲٗٳٹلاً ؾبظٲبٶځ، ثٗس زض ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ .زټس  ٲځ ٢طاض ؾٷؼف ٲٹضز ضا اٲ٧بٶبر

 ٦بضآ ٸڂػ٪ځ ثب ټب ثطٶبٲٻ ٸ اټساٜ ثٻ زؾشڃبثځ ٲڃعاٴ اططثركځ اظ ٲٷٓٹض. اؾز ٞٗبٮڃشٽب اططثركځ

 ٞطآڂٷس ثٻ ٳٯ٧طز،ٖ اضظڂبثځ ٦ٯځ َٹض ( ثٻ36 ،1391 ضحڃٳځ،)اؾز.  ٖٳٯڃبر ٸ ټب ٞٗبٮڃز ثٹزٴ

 ٸ اٶشٓبضار ٦ٻ اڀ ٪ٹٶٻ ثٻ ٲكرم ټبڀ زٸضٺ زض زؾش٫بټٽب ٖٳٯ٧طز ٪ڃطڀ اٶساظٺ ٸ ؾٷؼف

 ثبقس، قسٺ اثلا٘ آٴ ثٻ ٢ج٭ اظ ٸ قٟبٜ قٹٶسٺ اضظڂبثځ زؾش٫بٺ ثطاڀ ٢ًبٸر ٲٹضز قبذهٽبڀ

  (4، 1391 َجطؾب،)٪طزز.  ٲځ اَلا٠

 ٍ التصبزي زر عبسهبىٍ ػولکزز هبلی  ّشیٌِثرؼ زٍم: ثزرعی ٍ تحلیل ٍاصُ 

 ټعڂٷٻ زض ازثڃبر حؿبثساضڀ ثٻ َط٠ ظڂط سٗطڂٝ قسٺ اؾز. 

ټعڂٷٻ اظ زڂس٪بټځ ٪ؿشطزٺ قبٲ٭ سٳبٲځ ا٢لاٰ ثٽبڀ سٳبٰ قسٺ ٲٷ٣ًځ قسٺ اؾز ٦ٻ ٢بث٭  -1

 ٦ؿط ٦طزٴ اظ زضآٲس ٞطٸـ ٲځ ثبقس. 

ثط اؾبؼ ټعڂٷٻ ټب ٖجبضسٷس اظ ٦بټف ٶبذبٮم زض زاضاڂڃٽب ڂب اٞعاڂف ٶبذبٮم زض ثسټڃٽب ٦ٻ  -2

انٹ٬ دصڂطٞشٻ قسٺ حؿبثساضڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ قسٺ ٸ حبن٭ ٞٗبٮڃشٽبڀ اٶشٟبٖځ ٲٹؾؿٻ ٲځ 

 ثبقس.

ټعڂٷٻ ټب ٖجبضسٷس اظ ذطٸع ڂب ٲهطٜ زاضاڂڃٽبڀ ٸاحس اٶشٟبٖځ ڂب اڂؼبز ثسټڃٽب )ڂب سط٦ڃجځ اظ  -3

بڀ ټط زٸ( َځ ڂ٥ زٸضٺ ٲبٮځ ٦ٻ اظ سحٹڂ٭ ڂب سٹٮڃس ٦بلاټب، اضائٻ ذسٲبر، ڂب ؾبڂط ٞٗبٮڃشٽ

 انٯځ ٸ ٲؿشٳط ڂب ٖٳٯڃبر ٦بٶٹٶځ آٴ ٶبقځ قسٺ ثبقس. 
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ټعڂٷٻ ضا ٲٷ٧ٗؽ ٲځ ٦ٷس. زض سٗطڂٝ زٸٰ اضسجبَځ  - ٷشځ زضآٲس ٞطٸـؾضٸڂ٧طز ، سٗطڂٝ اٸ٬

ثڃٵ ټعڂٷٻ ٸ ذبٮم زاضاڂڃٽبڀ اڂؼبز قسٺ اؾز اٲب اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٦ٳب٦بٴ ثط ٢ٹاٖس ٲطثٹٌ ثٻ 

ٰ اٶ٧ٗبؾځ ٢ٹڀ اظ ضٸڂ٧طز زاضاڂځ ـ ثسټځ زضآٲس ٞطٸـ ـ ټعڂٷٻ ٲجشٷځ ٲځ ثبقس. سٗطڂٝ ؾٹ

ٲحؿٹة ٲځ قٹز اٲب زض ٲٹاضز ٖٳٯځ، قٷبذز ټعڂٷٻ ٦ٳب٦بٴ ثط ضٸڂ٧طز زضآٲس ٞطٸـ ـ ټعڂٷٻ 

ٲجشٷځ اؾز ٸ ټعڂٷٻ ټب ثب زضآٲس ٞطٸـ قٷبؾبڂځ قسٺ ٲ٣بثٯٻ ٲځ قٹز. انُلاح ټعڂٷٻ ٶٓڃط 

ٺ ثبلا، ټعڂٷٻ ټب ٲٗطٜ انُلاح زضآٲس ٞطٸـ ٲٟٽٹٲځ ػبضڀ اؾز. ثط اؾبؼ سٗبضڂٝ اضائٻ قس

سٛڃڃطار ٲؿبٖس زض ٲٷبثٕ ٸاحس اٶشٟبٖځ ٸ زض ٶشڃؼٻ ٦بټف ؾٹز اؾز. اٲب سٳبٲځ سٛڃڃطار 

ٶبٲؿبٖس زض ٲٷبثٕ، ټعڂٷٻ ٲحؿٹة ٶٳځ قٹٶس. ثٯ٧ٻ ټعڂٷٻ ټب ٖجبضسٷس اظ ث٧بض٪ڃطڀ ڂب ٲهطٜ 

ؾطٲبڂٻ اڀ  ٲس ٞطٸـ. ا٢شهبززاٶبٴ، ٶڃطٸڀ ٦بض، ٲٹاز ٸآ٦بلاټب ٸ ذسٲبر زض ٞطاڂٷس سحهڃ٭ زض

ضا ٦ٻ ثٻ ٞطاڂٷس سٹٮڃس ٦بلاټب ٸ ذسٲبر ٸاضز ٲځ قٹٶس انُلاحبً ٖٹاٲ٭ سٹٮڃس ٲځ ٶبٲٷس. اظ اڂٵ 

زڂس٪بٺ ټعڂٷٻ ټب ٖجبضسٷس اظ اٶ٣ًبڀ ٖٹاٲ٭ سٹٮڃس ٦ٻ ثُٹض ٲؿش٣ڃٱ ڂب ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ ثٻ سٹٮڃس ٸ 

 .(219، ل 1387)قجبټٷ٩، . ٞطٸـ ٲحهٹلار ٸاحس اٶشٟبٖځ ٲطثٹٌ ٲځ ثبقٷس

 ثبیس زر ّشیٌِ ّب هٌظَر ؽًَس کِ للاهیل: اثٌس اٍ

چٷبٶچٻ زضآٲس ٞطٸـ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحهٹ٬ ٸاحس اٶشٟبٖځ سٗطڂٝ قٹز ټعڂٷٻ ټب ٶڃع قبٲ٭ ا٢لاٲځ 

اؾز ٦ٻ ثط اڀ اڂؼبز آٴ زضآٲس ٞطٸـ ٸا٢ٕ قسٺ اٶس. ثط اؾبؼ اڂٵ سٗبضڂٝ، ٲٷ٣ًځ قسٴ 

ثٹٌ ٶڃؿز ثبڂس ثٻ ٖٷٹاٴ ظڂبٴ زاضاڂڃٽب ٦ٻ ثٻ ٞطاڂٷس اضائٻ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ثٻ ٲكشطڂبٴ ٲط

ٚڃط ٖٳٯڃبسځ َج٣ٻ ثٷسڀ قٹز سٳبڂعڀ ٦ٻ ثڃٵ ټعڂٷٻ ټب ٸ ا٢لاٰ ٦بټٷسٺ ح٣ٹ٠ نبحجبٴ ؾٽبٰ ثبڂس 

ثبقس اڂٵ اؾز ٦ٻ اٶ٣ًبڀ زاضاڂڃٽب ڂب سٗٽسار ٲطسجٍ ثب ٲجبزلار ؾطٲبڂٻ اڀ ٶجبڂس ثٻ ٖٷٹاٴ ټعڂٷٻ 

ؾطٲبڂٻ ڂب اػعاڀ ٲشك٧ٯٻ آٴ سٯ٣ځ َج٣ٻ ثٷسڀ قٹز ثٯ٧ٻ لاظٰ اؾز اڂٵ ا٢لاٰ ثٻ ٖٷٹاٴ ٦بټف 

٪طزٶس ثٷبثطاڂٵ ٲځ سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ ٲهطٜ ٦بلاټب ٸ ذسٲبر ثطاڀ سٗطڂٝ ټعڂٷٻ ټب ٦بٞځ ٶڃؿز 
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ثٯ٧ٻ لاظٰ اؾز ټسٜ سحهڃ٭ زضآٲس ٞطٸـ ٶڃع ٲس ٶٓط ٢طاض ٪ڃطز، ا٪ط چٻ اضسجبٌ ثب زضآٲس 

 (220، ل 1387)قجبټٷ٩،  .ٞطٸـ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦بٲلاً ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ ثبقس

 چگًَِ ثبیس ّشیٌِ ّب را اًساسُ گیزي کزز؟ٍم: ثٌس ز

اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٦بلاټب ٸ ذسٲبسځ ٦ٻ زض ٖٳٯڃبر ٸاحس اٶشٟبٖځ ٲهطٜ ٲځ قٹز، ٲٗٳٹلاً ضاٺ ح٭ 

آؾبٶځ ٶساضز ظڂطا، ټسٜ اڂٵ اٶساظٺ ٪ڃطڂٽب ثٻ ضٸقٷځ سٗطڂٝ ٶكسٺ اؾز. اٶساظٺ ٪ڃطڂٽبڀ ٦ٻ زض 

بزڀ ثٻ ٲٟٽٹٰ ؾٹز ث٧بض ٪طٞشٻ قسٺ ثؿش٫ځ حب٬ حبيط دصڂطٞشٻ قسٺ سٯ٣ځ ٲځ قٹٶس سب حسٸز ظڂ

زاضٶس. زلاڂ٭ ثٻ ٶشڃؼٻ ٶطؾڃسٴ اٚٯت ٲؿبڂ٭ ثحض اٶ٫ڃع ٲطثٹٌ ثٻ ضٸقٽبڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٶڃع اڂٵ 

رشٯٝ، ټسٞٽب ڂب ٲٟبټڃٱ ٲشٟبٸسځ اظ ؾٹز ضا ٲس ٶٓط ٲاؾز ٦ٻ اقربل سٹنڃٻ ٦ٷٷسٺ ضٸـ ټبڀ 

 ٦ٻ ټعڂٷٻ ټب ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٦بټف زض ٷځ ثڃبٴ ٶكسٺ اؾز. ثط اؾبؼ ٶٓط اقربنځقزاضٶس ٦ٻ ثٻ ضٸ

زاضاڂڃٽبڀ ذبٮم ٸاحس اٶشٟبٖځ سٗطڂٝ ٲځ ٦ٷٷس، اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٲٷ٣ُځ ٲجشٷځ ثط اضظـ ٦بلاټب ٸ 

ذسٲبر ټٷ٫بٰ ث٧بض٪ڃطڀ زض ٖٳٯڃبر ٸاحس اٶشٟبٖځ اؾز. اظ اڂٵ زڂس٪بٺ ټعڂٷٻ ټب اٶ٧ٗبؾځ اظ 

سحهڃ٭ زضآٲس ٞطٸـ  ػٷجٻ ټبڀ ٶبٲؿبٖس ٖٳٯڃبر ٦ؿت زضآٲس ٸ ٲٗطٜ ٲهطٜ ٲٷبثٕ ثطاڀ

٪عاضـ اَلاٖبر ٲطسجٍ ثب ٪طزـ ٸػٹٺ ٶ٣س ٸاحس  ٲځ ثبقس. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط اقربنځ ٦ٻ ثط

اٶشٟبٖځ سب٦ڃس زاضٶس سٹنڃٻ ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ټعڂٷٻ ټب ثط ٲجٷبڀ ٲربضع ٶ٣سڀ ٪صقشٻ، حب٬ ڂب آڂٷسٺ 

اظٺ اٶساظٺ ٪ڃطڀ قٹٶس. زض ټط ڂ٥ اظ زڂس٪بټٽبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾٹز، ثٻ قطح ثبلا، ٲ٣هٹز اٶس

٪ڃطڀ ٲجٯٛځ اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٴ ثٻ زٸضٺ ػبضڀ ٶؿجز زاز ٸ اٶش٣ب٬ ٲجٯٛځ اؾز ٦ٻ ٲٗطٜ ٦بلاټب 

 زٸضٺ ټبڀ آڂٷسٺ ٲځ ثبقس. ٢بث٭ ٲهطٜ زض ٲبرٸ ذس

 تزیي رٍؽْبي اًساسُ گیزي ّشیٌِ ّب هتساٍلثرؼ عَم: 

 :ټبڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ټعڂٷٻ ټب ٖجبضسٷس اظ سطڂٵ ضٸـ ٲشساٸ٬
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 ثٽبڀ سٳبٰ قسٺ سبضڂرځ -

 ساظٺ ٪ڃطڀ ټبڀ ػبضڀ ٲبٶٷس اضظقٽبڀ ػبڂ٫عڂٷځاٶ -

 ٞطنز ٲٗبز٬ ٸػٹٺ ٶ٣س ػبضڀ  ٴټعڂٷٻ اظ زؾز زاز -

 ّشیٌِ ثٌس اٍل: ثزرعی ٍ تحلیل

َج١ ٲٟبټڃٱ ٶٓطڀ ٪عاضق٫طڀ ٲبٮځ اڂطاٴ قٷبذز ټعڂٷٻ ٲشًٳٵ ٲلاحٓٻ اڂٵ اٲط اؾز ٦ٻ آڂب 

بٴ زٸضٺ ٲٹضز ٪عاضـ قٹاټس ٦بٞځ ٲجٷځ ثط ٸ٢ٹٔ ٦بټف زض ح٣ٹ٠ نبحجبٴ ؾطٲبڂٻ ٢ج٭ اظ دبڂ

ٸػٹز زاضز ڂب ذڃط، اٖٳب٬ احشڃبٌ ٲٹػت ٲځ ٪طزز ٦ٻ ثطاڀ قٷبذز ټعڂٷٻ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب 

قٷبذز زضآٲس، ثٻ قٹاټس ٸ٢ٹٔ ٸ ٲڃعاٴ اس٧ب دصڂطڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٦ٳشطڀ ٶڃبظ ثبقس. لاظٰ اؾز 

ڂٳځ زا٬ اضظڂبثځ ٲحشبَبٶٻ اڀ اظ قٹاټس ٲطثٹٌ ثٻ ٦بټف اضظـ زاضاڂڃٽب اٶؼبٰ قٹز. ټط٪بٺ ٖلا

ثط ٦بټف اضظـ ٲكبټسٺ قٹز، ڂ٥ ثطضؾځ ػبٲٕ يطٸضر ٲځ ڂبثس. ا٪ط اضظـ ڂ٥ زاضاڂځ 

٦بټف ڂبٞشٻ ثبقس، قٷبؾبڂځ سٛڃڃط زض ٲجٯٙ طجز قسٺ زاضاڂځ ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ قٷبؾبڂځ ڂ٥ ټعڂٷٻ ٲځ 

قٹز يطٸضر ٲځ ڂبثس ثب اڂٵ حب٬ اٖٳب٬ احشڃبٌ حصٜ زاضاڂڃٽب ڂب زضآٲس ټب ضا زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ 

٦بٞځ ٲجٷځ ثط ٸ٢ٹٔ ٸ اس٧ب دصڂطڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٸػٹز زاضز ٸ قٷبؾبڂځ ثسټڃٽب ڂب ټعڂٷٻ ټب قٹاټس 

ضا ټٷ٫بٲځ ٦ٻ قٹاټس ٲٹنٹٜ ٸػٹز ٶساضز ٲؼبظ ٶٳځ قٳطز. زض ٚڃط اڂٵ نٹضر زاضاڂڃٽب ٸ 

زضآٲسټب ٖٳساً ٦ٳشط اظ ٸا٢ٕ ٸ ثسټڃٽب ٸ ټعڂٷٻ ټب ٖٳساً ثڃكشط اظ ٸا٢ٕ ٶٳبڂف ٲځ ڂبثس. ټعڂٷٻ، 

سب ٲڃعاٶځ قٷبؾبڂځ ٲځ قٹز ٦ٻ زاضاڂڃٽبڀ ٢جلاً قٷبؾبڂځ قسٺ ٦بټف ڂبٞشٻ ڂب حصٜ قسٺ  ظٲبٶځ ٸ

ثسٸٴ اڂٵ ٦ٻ اٞعاڂف زض ؾبڂط زاضاڂڃٽب ڂب  ڂب حبئع قطاڂٍ ازاٲٻ قٷبذز ثٻ ٖٷٹاٴ زاضاڂځ ٶجبقس. 

٦بټف زض ثسټڃٽب ضخ زټس. ټعڂٷٻ ټٳچٷڃٵ زض نٹضر اڂؼبز ڂب اٞعاڂف ڂ٥ ثسټځ ثسٸٴ اٞعاڂف 

سُبث١ »ټبڀ قٷبؾبڂځ قسٺ قٷبؾبڂځ ٲځ قٹز. ٞطاڂٷسڀ ٦ٻ ٲٗٳٹلاً سحز ٖٷٹاٴ  زاضاڂځ ٲٗبز٬ زض
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اظ آٴ ڂبز ٲځ قٹز زض ٦ٷبض ؾبڂط ٞطاڂٷسټب ڂ٧ځ اظ اثعاضټبڀ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ اڂٵ « زضآٲس ټعڂٷٻ

اٲط اؾز ٦ٻ زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ قٹاټس ٦بٞځ ٲجٷځ ثط اڂٷ٧ٻ ٲربضػځ ٲٷؼط ثٻ زؾشڃبثځ ثٻ ٲٷبٕٞ آسځ 

ڂ٥ زاضاڂځ قٷبؾبڂځ قٹز. ٸ زض زٸضٺ ٲهطٜ ڂب اٶ٣ًبڀ اڂٵ ٲٷبٕٞ ټعڂٷٻ  ،زاز قسٺ ٸػٹز

قٷبؾبڂځ ٪طزز. سُبث١ ثسڂٵ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ٲربضػځ ٦ٻ ٲؿش٣ڃٳبً ثب اڂؼبز زضآٲسټبڀ ٲكرم 

ٲطسجٍ اؾز ثٻ ػبڀ قٷبؾبڂځ ثٻ ٖٷٹاٴ ټعڂٷٻ زض زٸضٺ ٸ٢ٹٔ زض ټٳبٴ زٸضٺ اڀ قٷبؾبڂځ قٹز ٦ٻ 

ز. زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ اٶؼبٰ ٲربضع ٲٷؼط ثٻ ٲٷبٞٗځ ٪طزز ٦ٻ َځ چٷس اڂٵ زضآٲسټب قٷبؾبڂځ ٲځ قٹ

زٸضٺ ٲبٮځ حبن٭ ٲځ قٹز ٸ اضسجبٌ اڂٵ ٲربضع ثب اڂؼبز زضآٲسټبڀ ٲكرم ضا سٷٽب ثشٹاٴ ثٻ 

َٹض ٦ٯځ ڂب ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ سٗڃڃٵ ٦طز ٸ ثٻ ٖلاٸٺ اضظـ زاضاڂځ ضا زض دبڂبٴ ټط زٸضٺ ٶشٹاٴ ثٻ َٹض 

سٗڃڃٵ ٦طز آٶ٫بٺ ٞطو ٲ٣ٗٹ٬ آٴ اؾز ٦ٻ زاضاڂځ َځ ٖٳط  ٲؿش٣ڃٱ ٸ ثب ٢بثٯڃز اس٧بڀ ٦بٞځ

ٲٹضز اٶشٓبض آٴ ثٻ َٹض ؾڃؿشٳبسڃ٥ ٦بټف ٲځ ڂبثس زض چٷڃٵ قطاڂُځ، زاضاڂځ دؽ اظ قٷبؾبڂځ 

ثط ٲجٷبڀ ؾڃؿشٳبسڃ٥ َځ زٸضٺ ټبڂځ ٦ٻ ٲٷبٕٞ آٴ حبن٭ ٲڃكٹز ٲؿشٽٯ٥ ٲځ ٪طزز. اڂٵ ٞطاڂٷس 

اثٽبٰ اسربش ٲڃكٹز. ټٳبٴ َٹض ٦ٻ ٢جلاً ثڃبٴ قس، ػعء ضٸقٽبڀ ٲٹضز ٢جٹٮځ اؾز ٦ٻ زض ثطذٹز ثب 

٢ُٗڃز اٶساظٺ ٪ڃطڀ ثطاڀ قٷبذز ڂ٥ ٖٷهط يطٸضر ٶساضز ٸ ٲكطٸٌ ثٻ اڂٵ ٦ٻ ٞطاڂٷس 

ٸضزڀ ٲ٣ٗٹ٬ اظ زاضاڂځ ٸ ټعڂٷٻ ٪طزز، زاضاڂځ ٸ ټعڂٷٻ اؾشٽلا٤ آٴ ثط آٲٹنٹٜ ٲٷؼط ثٻ ثط

ڀ ٲجٯٙ قٷبؾبڂځ قسٺ زاضاڂځ لاظٰ ٲجٷبڀ ٲٹضز اقبضٺ قٷبؾبڂځ ٲځ قٹز. ثب اڂٵ حب٬ ثطضؾځ ازٸاض

زضڂبٞز ٲٷبٕٞ ا٢شهبزڀ آسځ ثٻ ٲڃعاٶځ ٦ٻ  اؾز سب اَٳڃٷبٴ حبن٭ قٹز ٦ٻ قٹاټس ٦بٞځ ٲجٷځ ثط

٪بٺ ٶشٹاٴ ثڃٵ ٲربضع اٶؼبٰ قسٺ ٸ اڂؼبز  ٦ٳشط اظ ٲجٯٙ قٷبؾبڂځ قسٺ ٶجبقس ٸػٹز زاضز. ټط

ٹض ثبڂس زض زٸضٺ ٸ٢ٹٔ ثٻ زضآٲسټبڀ ٲكرم زض آڂٷسٺ اضسجبٌ ٲٹػٽځ ثط٢طاض ٶٳٹز، ٲربضع ٲعث

ٖٷٹاٴ ټعڂٷٻ قٷبؾبڂځ قٹز. اڂٵ ٪ٹٶٻ ٲربضع قبٲ٭ ٲجبٮٛځ اؾز ٦ٻ ثٻ اٶشٓبض ٲٷبٕٞ آسځ ذطع 

حسڀ زچبض اثٽبٰ اؾز ٦ٻ قٷبؾبڂځ ڂ٥ زاضاڂځ ضا ٲؼبظ  قسٺ ٮڃ٧ٵ ضاثُٻ آٶٽب ثب اڂٵ ٲٷبٕٞ زض

 بٰ ثطز.ٶٳځ قٳطز. اظ ػٳٯٻ اڂٵ ٲربضع ٲځ سٹاٴ اظ ثطذځ ٲربضع سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ ٶ
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 اًَاع ّشیًٌِگبّی اجوبلی ثِ  ثٌس زٍم:

ڂ٧ځ اظ َج٣ٻ ثٷسڀ ټبڀ ٲٽٱ ټعڂٷٻ ټب ٲجشٷځ ثط سحٯڃ٭ سٛڃڃط زض ټعڂٷٻ ټب ثٹاؾُٻ سٛڃڃط زض حؼٱ 

ٞٗبٮڃز قط٦ز اؾز. ٲ٣هٹز اظ ٞٗبٮڃز ٲ٣ڃبؼ ڂب اٶساظٺ ثبظزٺ سٹٮڃس ٲحهٹلار ڂب اضائٻ ذسٲبر 

 ٳٻ ٲشٛڃط س٣ؿڃٱ ٲڃ٧ٷٷس.اؾز. ثط اڂٵ ٲجٷب ټعڂٷٻ ټب ضا ثٻ ؾٻ َج٣ٻ طبثز، ٲشٛڃط ٸ ٶڃ

  1ّشیٌِ ّبي ثبثت -1

ټعڂٷٻ ټبڀ طبثز، ټعڂٷٻ ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ثب اٞعاڂف ڂب ٦بټف ٞٗبٮڃشٽب زض ٦٭ طبثز ذٹاټٷس ٲبٶس 

اڂٵ ٶٹٔ ټعڂٷٻ ټب شاسبً طبثز ٶٳځ ثبقٷس ثٯ٧ٻ ٸڂػ٪ځ طبثز ثٹزٴ ضا اظ َطڂ١ ذٍ ٲكځ ټبڀ اسربش 

٦ٻ سهٳڃٳبر ٲسڂطڂطر ٲٹػت اڂؼبز  قسٺ سٹؾٍ ٲسڂطڂز سحهڃ٭ ٲځ ٦ٷٷس. ٲٗٽصا ټٷ٫بٲځ

ثطذځ ټعڂٷٻ ټبڀ طبثز ٲځ ٪طزز. سهٳڃٳبر زڂ٫ط آٶٽب ٲځ سٹاٶس قطاڂٍ ضا ز٪ط٪ٹٴ ؾبظز ٸ 

ڂ٥ ٢ٯٱ ټعڂٷٻ طبثز ضا ټٱ اظ ٮحبِ َج٣ٻ ثٷسڀ ٸ ټٱ اظ ٮحبِ ٲجٯٙ سٛڃڃط زټس. ثٗجبضر زڂ٫ط 

ٗبً طبثز ثب٢ځ ثٳبٶٷس ٲڃعاٴ ټعڂٷٻ ټبڂځ ٦ٻ ثٗٷٹاٴ ټعڂٷٻ طبثز َج٣ٻ ثٷسڀ ٲځ قٹٶس ٶٳځ سٹاٶٷس ٢ُ

ټعڂٷٻ ټبڀ طبثز نطٞبً سب ظٲبٶځ طبثز ٲځ ٲبٶٷس ٦ٻ قطاڂٍ ٲطثٹٌ سٛڃڃط ٶ٧ٷس. زض ثٯٷس ٲسر ٦ٯڃٻ 

 ټعڂٷٻ ټب ٲشٛڃط ټؿشٷس. 

 ّشیٌِ ّبي هتغیز -2

ټعڂٷٻ ټبڀ ٲشٛڃط، ټعڂٷٻ ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ اٶشٓبض ٲځ ضٸز ٲشٷبؾت ثب اٞعاڂف زض حؼٱ ٞٗبٮڃز 

ټف زض حؼٱ ٞٗبٮڃز، ٦بټف ڂبثٷس. ثٻ ٲٷٓٹض ثطآٸضز ټعڂٷٻ ټبڀ ٲشٛڃط ثٻ سٷبؾت ٦ب اٞعاڂف ٸ

)ٲشٛڃط ٸاثؿشٻ( زض ؾُٹح ٲكرهځ اظ ٞٗبٮڃشٽب، لاظٲؿز قبذهځ ٲبٶٷس ؾبٖبر ٦بض ٲؿش٣ڃٱ، 

ؾبٖبر ٦بض ٲبقڃٵ ڂب ټعڂٷٻ زؾشٳعز ٲؿش٣ڃٱ ثطاڀ ٞٗبٮڃز اٶشربة قٹز. ثسڂٵ سطسڃت يطڂت 

                                                             
1 Fixed Cost 
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٪طزز. زض نٹضر سٛڃڃط قطاڂٍ ٲبټڃز ټعڂٷٻ ټبڀ ٲشٛڃط سٛڃڃط دصڂطڀ ټط ٸاحس ٞٗبٮڃز سٗڃڃٵ ٲځ 

ٸ ٶحٹٺ اؾشٟبزٺ اظ آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز سٛڃڃط ٦ٷس. اظ اڂٵ ضٸ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲشٛڃط ٲؿشٯعٰ ثطضؾځ ٲساٸٰ 

 ٲځ ثبقس. ثٻ ٶحٹڂ٧ٻ ثشٹاٴ زض ٞٹان٭ ظٲبٶځ ٲٗڃٵ سؼسڂس ٶٓطټبڀ لاظٰ ضا زض آٶٽب ثٗٳ٭ آٸضز. 

 ّشیٌِ ّبي ًیوِ هتغیز -3

ٻ ٲشٛڃط، ټعڂٷٻ اڀ اؾز ٦ٻ زاضاڀ زٸ ٸڂػ٪ځ طبثز ٸ ٲشٛڃط ثبقس. زلاڂ٭ ٸڂػ٪ځ ټعڂٷٻ ټبڀ ٶڃٳ

 ٶڃٳٻ ٲشٛڃط ثٹزٴ ثطذځ ټعڂٷٻ ټب ثٻ قطح ظڂط ٲځ ثبقس:

ٶڃبظ ثٻ زاقشٵ حسا٢٭ اٲ٧بٶبر ڂب اؾشٟبزٺ اظ حسا٢٭ ٲٯعٸٲبر ڂب ذسٲبر ثٻ ٲٷٓٹض  -

ثبقس ؾبڂط ټعڂٷٻ آٲبز٪ځ ثطاڀ ازاٲٻ ٞٗبٮڃز ٖلاٸٺ ثط اڂٵ حسا٢٭ ټعڂٷٻ ٦ٻ طبثز ٲځ 

 ټبڀ ايبٞځ ثب سٛڃڃط زض حؼٱ ٞٗبٮڃشٽب سٛڃڃط ٲځ ٦ٷٷس.

َج٣ٻ ثٷسڀ ټبڀ حؿبثساضڀ ثط ٲجٷبڀ اټساٜ ټعڂٷٻ ٲٗٳٹلاً ٲٹػت َج٣ٻ ثٷسڀ ا٢لاٰ  -

 طبثز ٸ ٲشٛڃط ٲځ ٪طزز. 

ٖٹاٲ٭ سٹٮڃس ثٻ اػعاء ٦ٹچ٥ ثځ قٳبضڀ ٢بث٭ س٧ٟڃ٥ اؾز. ټٷ٫بٲڃ٧ٻ چٷڃٵ ټعڂٷٻ  -

ٲطثٹٌ سطؾڃٱ ٲڃ٧طزٶس ٪طاڂف آٶٽب ثٻ ػبڀ ڂ٥ ذٍ  ټبڀ زض ٲ٣بث٭ حؼٱ ٞٗبٮڃز

 ق٧٭ دٯ٧بٶځ ٲځ ثبقس. ٻ ٲؿش٣ڃٱ ٲٳشس، ثڃكشط ث

 ثٌس عَم: رفتبر ّشیٌِ

قٷبذز ضٞشبض ټعڂٷٻ ڂ٧ځ اظ ػٷجٻ ټبڀ ثؿڃبض ٲٽٱ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ؾٹز ثطاڀ ٲسڂطاٴ اؾز. 

٦شبة ټبڀ  ٦ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ 1(CVPسٳط٦ع ثط ضٸڀ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ټعڂٷٻ ـ حؼٱ ـ ؾٹز )

                                                             
1 Cost-Volume-Profit 
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زضؾځ حؿبثساضڀ ٲسڂطڂز ٲٹضز ثحض ٢طاض ٲڃ٫ڃطز ٲس٬ ؾٷشځ ټعڂٷٻ طبثز ٸ ٲشٛڃط اؾز. 

اٞعاڂف ڂب  ثبحؿبثساضڀ نٷٗشځ ضاڂغ ٞطو ضا ثط اڂٵ ٲڃ٫ڃطز ٦ٻ اضسجبٌ ثڃٵ ټعڂٷٻ ٸ حؼٱ 

٦بټف حؼٱ ٲش٣بضٴ اؾز ثٻ َٹض ذلانٻ ڂ٥ ضاثُٻ ذُځ ثڃٵ ټعڂٷٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃز ټب ضا زض ٶٓط 

ثٻ َٹض ذلانٻ ػٳٕ ٦٭ ټعڂٷٻ ټب ثطاثط اؾز ثب ػٳٕ ٦٭ ټعڂٷٻ ; ټعڂٷٻ ټبڀ طبثز + ٲځ ٪ڃطٶس. 

زض اڂٷؼب ڂ٥ ٲس٬ ػبڂ٫عڂٵ ضا آظٲٹٴ ٲځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ زض  حؼٱ ٞٗبٮڃز( x)ټعڂٷٻ ٲشٛڃط ټط ٸاحس 

آٴ ٶؿجز اٞعاڂف ټعڂٷٻ ثب اٞعاڂف ٞٗبٮڃز ثڃكشط اظ ٦بټف ټعڂٷٻ زض ټٷ٫بٰ اٞز ٞٗبٮڃز ټب ثٻ 

 ڂ٥ ٲڃعاٴ اؾز. 

  1چغجٌسگی ّشیٌٌِس چْبرم: ث

ٲُبٮٗٻ ضٞشبض ټعڂٷٻ ٶٻ سٷٽب ثطاڀ ٲح٣٣بٴ آ٦بزٲڃ٥ ثٯ٧ٻ ثطاڀ آٶٽبڂځ ٦ٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ حطٞٻ اڀ 

قبٴ ٲؿش٣ڃٳبً ثب ٞٗبٮڃز ټبڀ قط٦ز زض اضسجبٌ اؾز زاضاڀ اټٳڃز اؾز. زض ٲس٬ ضاڂغ ضٞشبض 

ط حؿت سٛڃڃطار زض ؾُح ټعڂٷٻ ٦ٻ زض ازثڃبر حؿبثساضڀ ٲٗٳٹلاً دصڂطٞشٻ قسٺ اؾز. ټعڂٷٻ ټب ث

ٞٗبٮڃز ثٻ ٖٷٹاٴ طبثز ٸ ٲشٛڃط زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ قٹٶس زض اڂٵ ٲس٬ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲشٛڃط ثٻ ٶؿجز ثب 

ثب اڂٵ دڃف ٞطو ٦ٻ اٶساظٺ سٛڃڃط زض ټعڂٷٻ ټب سٷٽب  سٛڃڃطار زض ٲحط٤ ٞٗبٮڃز زض ٶٹؾبٴ ټؿشٷس.

اٲب ثطذځ ٶٹڂؿٷس٪بٴ ٲٗش٣س ثٻ ٲڃعاٴ سٛڃڃط زض ؾُح ٞٗبٮڃز ثؿش٫ځ زاضز ٸ ٶٻ ثط ٲؿڃط سٛڃڃط. 

ټؿشٷس ټعڂٷٻ ټب ثب اٞعاڂف حؼٱ ٞٗبٮڃز اٞعاڂف ثڃكشطڀ زاضٶس ٶؿجز ثٻ ٦ٱ قسٴ قبٴ ثٻ ٖٯز 

ثٻ ټعڂٷٻ ټبڀ  2(2003 ٸ ټٳ٧بضاٴ ×اٶسضؾٹٴ×)ضٞشبض ټعڂٷٻ سٹؾٍ  ٦بټف حؼٱ ٞٗبٮڃز ټب.

ټؿشٷس ٦ٻ  ٸ ټٳ٧بضاٴ، ټعڂٷٻ ټب ټٷ٫بٲځ چؿجٷسٺ ×اٶسضؾٹٴ×چؿجٷسٺ ٲٗطٸٜ قسٶس ثٻ اٖش٣بز 

ٲ٣ساض اٞعاڂف زض ټعڂٷٻ ټبڀ ٲطسجٍ ثب اٞعاڂف حؼٱ ثعض٪شط اظ ٲڃعاٴ ٦بټف ټعڂٷٻ ټبڀ ٲطسجٍ ثب 

                                                             
1 Cost Stiky 
2
Anderson et al  
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ټٳبٴ ٲ٣ساض ٦بټف زض حؼٱ اؾز. ضٸاع ټعڂٷٻ ټبڀ چؿجٷسٺ، ثب ڂ٥ ٲس٬ ػبڂ٫عڂٵ اظ ضٞشبض 

ټعڂٷٻ ؾبظ٪بظ اؾز ٦ٻ زض آٴ ٲسڂطاٴ آ٪بټبٶٻ ٲٷبثٕ ضا زض دبؾد ثٻ سٛڃڃطار حؼٱ سٗسڂ٭ ٲځ 

٦ٷٷس. اڂٵ ٲس٬ ثڃٵ ټعڂٷٻ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ َٹض اسٹٲبسڃ٥ ثب سٛڃڃطار زض حؼٱ ٶٹؾبٴ دڃسا ٲځ ٦ٷس ٸ 

ټعڂٷٻ ټبڂځ ٦ٻ ثب اذشهبل ٲٷبثٕ سٹؾٍ ٲسڂطاٴ سٗڃٵ ٲځ قٹٶس سٳبڂع ٢بڂ٭ ٲځ قٹز. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ 

زضثبضٺ س٣بيبڀ آڂٷسٺ ٖسٰ ٢ُٗڃز ٸػٹز زاضز ٸ قط٦ز ټب ثبڂس ٲشحٳ٭ سٗسڂ٭ ټعڂٷٻ قٹٶس سب 

 س ڂب ثبظ ٪طزاٶٷس. ٲسڂطاٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٸاٶٳٹز ثٻ سبذڃط زضٷاذشهبل ڂبٞشٻ ضا ٦بټف زټ ٲٷبثٕ

٦بټف ٲٷبثٕ اذشهبل ڂبٞشٻ ٦ٷٷس سب اظ سساٸٰ ٦بټف س٣بيب اَٳڃٷبٴ دڃسا ٦ٷٷس )ٲُٳئٵ قسٶس( 

اڂٵ ثساٴ ٲٗٷب اؾز ٦ٻ چؿجٷس٪ځ ٲكبټسٺ قسٺ زض ڂ٥ زٸضٺ ٲٳ٧ٵ اؾز زض زٸضٺ ثٗس ٲ٧ٗٹؼ 

ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زض زٸضٺ ٲكبټسٺ َٹلاٶځ سط اؾز ٦ٳشط اٖلاٰ قٹز. زٮڃ٭ اڂٵ  قٹز ٸ اڂٵ چؿجٷس٪ځ

اضسجبٌ زض اڂٵ ح٣٣ڃز ٶٽٟشٻ اؾز ٦ٻ اؾبؼ اٚٯت سهٳڃٳبر ٲسڂطڂشځ ثط ٖٯٱ ثٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ 

 ټعڂٷٻ ټب چ٫ٹٶٻ ٲځ سٹاٶٷس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ سبثٕ ؾُح ٞٗبٮڃز سٛڃڃط ٦ٷٷس ټٳبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ

بضٺ زاضٶس سلاـ ثطاڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ثسٸٴ زاٶف ٦بٲ٭ ثٻ آٴ اق 1(2002 ×ٶٹضٴ×ٸ  ×٪طڂؿٹٴ×)

ؾُح ٞٗبٮڃز ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٞبػٗٻ ثٻ زضثبضٺ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲطسجٍ ٸ چ٫ٹٶ٫ځ سٛڃڃط آٶٽب ٶؿجز 

 ٲٷؼط قٹز. 

زض ازثڃبر حؿبثساضڀ زڂس٪بټٽبڀ ٲرشٯٝ ٸ ٲشٟبٸسځ زضثبضٺ ضٞشبض ټعڂٷٻ ٸػٹز زاضز. 

ب ټٷ٫بٲڃ٧ٻ ؾُح ٞٗبٮڃز سٛڃڃط ٲځ ٦ٷس ٲٗش٣سٶس ټعڂٷٻ ټ، 2(2000 ٸ ټٳ٧بضاٴ ×ټٹضٶ٫طٴ×)

ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ ٲؿڃط اڂٵ سٛڃڃطار زض ؾُح ٞٗبٮڃز )اٞعاڂف ڂب ٦بټف( ٧ٖؽ اٮٗٳ٭ ٶكبٴ زازٺ ڂب 

اْٽبض  1(2003 ٸ ټٳ٧بضاٴ ×اٶسضؾٹٴ×)ٸ  3(1997 ×ؾٹزض ؾٷشٹض×ٸ  ×ٶٹضٴ×)سٛڃڃط ٲځ ٦ٷس. اٲب 

                                                             
1Noreen & Soderstrom  
2Horngren & Foster & Datar  
3Noreen & Soderstrom 
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ب ٲؿڃط زڂ٫ط سٛڃڃطار ڂٗٷځ ٦بټف ٲځ زاضٶس ٦ٻ ټعڂٷٻ ټب ثب اٞعاڂف حؼٱ ٞٗبٮڃز زض ٲ٣بڂؿٻ ث

حؼٱ ٞٗبٮڃز ټب ثب قسر ثڃكشطڀ سٛڃڃط ٲځ ٦ٷٷس. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ټعڂٷٻ ټب ضٸ ثٻ دبڂڃٵ چؿجٷسٺ 

چٷسڂٵ سح٣ڃ١ ثط ٲجٷبڀ ٲس٬ چؿجٷس٪ځ ټعڂٷٻ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻ سٗسازڀ اظ آٶٽب ثٻ  ټؿشٷس.

ټبڀ چؿجٷسٺ چ٫ٹٶٻ اضظـ اڂٵ ٲؿبٮٻ ضا ٦ٻ ټعڂٷٻ  2(2006 ×چٵ×ٸ  ×ثٷ٧ط×)قطح ظڂط ټؿشٷس 

، اڂٵ ٲُٯت 3(2007 ٸ ټٳ٧بضاٴ ×اٶسضؾٹٴ×)قط٦ز ضا سحز سبطڃط ٢طاض ٲڃسټس ثطضؾځ ٦طزٶس. 

ضا سكرڃم ٲځ زټس، ٸ ٶڃع اٲ٧بٴ  4(SG&A)ضا ٦ٻ آڂب ثبظاض ؾطٲبڂٻ چؿجٷس٪ځ ټعڂٷٻ ټبڀ 

ٮٗٻ ٞطو ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ټعڂٷٻ چؿجٷسٺ ثطضؾځ ٶٳٹزٶس. اڂٵ ٲُب ،ثسؾز آٸضزٴ ثبظزٺ ايبٞځ

ضا ثط اڂٵ ٢طاض ٲځ زټس ٦ٻ ضٞشبض ټعڂٷٻ ثٻ قسر ٸ ٲؿڃط سٛڃڃطار زض ٲحط٤ ٞٗبٮڃز ٸاثؿشٻ اؾز. 

( زض ٲُبٮٗٻ ذٹز ثٻ اڂٵ ٶ٧شٻ دبڂجٷس ثٹزٶس ٸ ټعڂٷٻ ټب 2003ٸ ټٳ٧بضاٴ  ×اٶسضؾٹٴ×)ټٳچٷبٴ ٦ٻ 

اڂٵ ٶٹٔ دطؾكځ ٦ٻ ٲځ ذٹاټڃٱ دبؾد زټڃٱ اڂٵ اؾز: آڂب زذبٮز زازٴ  ضا چؿجٷسٺ ٲځ زاٶؿشٷس.

ضٞشبض ټعڂٷٻ زض ٲس٬ دڃف ثڃٷځ ؾٹز، نحز دڃف ثڃٷځ ضا اٞعاڂف ٲڃسټس؟ زض اڂٵ ٲُبٮٗٻ ٲٷٓٹض 

اظ ټعڂٷٻ ټبڀ چؿجٷسٺ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثب اٞعاڂف زضآٲسټب ٸا٦ٷف ټعڂٷٻ ټب )ٲظجز( قسڂسسط اظ 

 ٸا٦ٷف ټعڂٷٻ ټب )ٲٷٟځ( زض ټٷ٫بٲځ اؾز ٦ٻ زضآٲس ثٻ ټٳبٴ ٲڃعاٴ ٦بټف ٲځ ڂبثٷس. 

 : ثزرعی ٍ تحلیل ازثیبت هَضَعثرؼ چْبرم

 ؾبظٲبٴ ټب ٸ ٶٽبز ټبڀ اٖٱ اظ زٸٮشځ ٸ ٚڃط زٸٮشځ ڀټب زڃٞٗبٮ ټب ٸ ٻثطٶبٲ ڀټٳٻ  بٶ٫طڂثٹزػٻ ٶٳب

زض  ٝڂٸْب ڀ ٦ٷس. ثب سٹؾٗٻ ځٲ ٟبڂاضقس ٸ سٹؾٗٻ ؾبظٲبٴ زض  ځبسڃٸ ح ٲٽٱ بضڃثٹزٺ ٸ ٶ٣ف ثؿ

ٲبٴ ټب ثٻ ٲٷٓٹض اٞعاڂف ؾٽٱ ض٢بثز زض ؾبظ ٕڂؾط فڂاٞعا ٸ ثرف ټبڀ حؿبثساضڀ ٸ حؿبثطؾځ

                                                                                                                                                     
1Anderson & Banker & Janakiraman  
2Banker & Chen  
3Anderson et al  
4 Sales General and Administratin Expenses 
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ثبظاض سٹٮڃسار ٸ ذسٲبر، ؾبظٲبٴ ټب ٸ ؾڃؿشٱ ټبڀ حؿبثطؾځ آٴ، ثٻ زٶجب٬ ثٻ حسا٢٭ ضؾبٶڃسٴ 

دطسځ ظٲبٴ ٸ ټعڂٷٻ ټبڀ سٹٮڃس ٦بلا ٸ ذسٲبر ذٹز ټؿشٷس سب ثشٹاٶٷس زض ڂ٥ ؾُح ض٢بثشځ ثب 

ض ٸ ٶٽبزڂٷٻ ٦طزٴ ؾڃؿشٱ ټبڀ ٶٹڂٵ زض ثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض اټٳڃز اؾش٣طا  اٞعاڂف ؾٹز ٲٹاػٻ ٪طزٶس

ٖطنٻ حؿبثساضڀ ثرهٹل حؿبثساضڀ ثٽبڀ سٳبٰ قسٺ زض ػٽز ثٹزػٻ ضڂعڀ اٖشجبضڀ ٸ 

ٲسڂطاٴ زض  (1386، 69 :آشض) حؿبثطؾځ ٖٳٯ٧طز ثڃف اظ ٪صقشٻ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز.

ثٽبڀ سٳبٰ  ٶؿجز ثٻ ثطضؾځ ضاټ٧بض ټبڀ ٦بټف ڀسط ٕڃٸؾاڂٵ ٸيٗڃز سٳبڂ٭ زاضٶس ٦ٻ زڂس٪بٺ 

ٖٳٯ٧طزټب ٸ  غڂٶشب ٲٹضز زض ځٗڃاَلاٖبر ٸؾقسٺ سٹٮڃس ثب ٦ٳ٥ ضٸـ ټبڀ ٶٹڂٵ ٸ ٶڃع ٦ؿت 

 ڀټب ثٻ ا٢شهبز ؾبظٲبٴ سٹػٻ ٲٹيٹٔ ٲٹػت ٵڂټب زاقشٻ ثبقٷس. ا زڃٞٗبٮڀ اػطا ڀټب ٻٷڂټع

 ٍڂقطا ٵڂا ڀثط٢طاض ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. ځٲبٮ زڂطڂٲس ځٲٷبثٕ ثٻ ٖجبضس ځثرك اطط ٸ ڂځثٹزٴ، ٦بضا

 اڂؼبز بٴڃٲ ٵڂا زض بقس.جڃٲ ځ٦ٷٹٶ ڀ ٸ حؿبثطؾځ ٖٳٯ٧طزثٹزػٻ ثٷس ڀضٸـ ټب ثٽجٹز بظٲٷسڃٶ

 ڀثبظٶ٫ط ڀثطا سسٹاٶ ځٲ قط٦ز ټب ثط ٲجٷبڀ ٣ٖٹز قط٦ز ټب اؾلاٲځ، ٲهبضٜ ٸ ٲٷبثٕ زض سٹاظٴ

  قٹز. ٲُطح ټب زڃٞٗبٮ زڂطڂٲس ځبثڂاضظ ٸ

 ثٌس اٍل: پزتفَلیَ

سٗجڃط ٲځ قٹز. زض ازثڃبر ٲسڂطڂز  "ؾجس دطٸغٺ ټب"ٲسڂطر دطٸغٺ ثٻ  زض ازثڃبر ٸاغٺ دطسٟٹٮڃٹ 

اقربل اٖٱ اظ ح٣ڃ٣ځ ٸ ح٣ٹ٢ځ  ٖٳٹٲبًاؾشٟبزٺ ٲځ قٹز.  "ؾجس ؾٽبٰ"ضڂؿ٥، اڂٵ ٸاغٺ ثطاڀ 

ثطاڀ ٦بټف ضڂؿ٥ ٚڃط ؾڃؿشٳبسڃ٥ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ؾٽبٰ ؾبڂط قط٦شٽب ا٢ساٰ ثٻ ذطڂس 

اٞطاز  اڂٷ٧ٻ ٦ٯٳٻ اڀ اڂشبٮڃبڂځ اؾز ثٻ ٲٗٷبڀ ،ضسٟٹٮڃٹ٦ٷٷس. دٹ ؾٽبٰ ٲشٷٹٔ ثب سٗساز ٲرشٯٝ ٲځ

٦ٷٷس ٦ٻ زض ثٹضؼ ثٻ ؾجس ؾٽبٰ  ضا ثٻ نٹضر ٲؼٳٹٖٻ ټبڂځ اظ ا٢لاٰ ٶ٫ٽساضڀ ٲځ ؾطٲبڂٻ ذٹز

سرٱ ٲط٘ ټبڂز ضا  سٳبِٰ× يطة اٮٳظٯځ ټٱ ٦ٻ زض اڂطاٴ ضاڂغ اؾز ٦ٻ ٲڃ٫ٹڂس. اؾز ٲٗطٸٜ

، سٗطڂٟځ ز٢ڃ١ اظ ×ٲبض٦ٹڂشع× ،ثطاڀ اٸٮڃٵ ثبض. ثٻ ټٳڃٵ ٲٟٽٹٰ اقبضٺ زاضز ×ڂ٥ ؾجس ٶ٫صاض زض
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ثٹز. ٲبض٦ٹڂشع، « ثبظزٺ»ٸ « ضڂؿ٥»٦ٻ سب آٴ ظٲبٴ ٣ٍٞ قٗبضټبڀ زٸ دٽٯٹ اظ  اضائٻ زازچڃعڀ 

ٸ ضڂؿ٥ ضا ثب  ،ټب ٪صاضڀ آٲسټبڀ ٲٳ٧ٵ ؾطٲبڂٻٻ زض٪صاضڀ ضا ثب اٲڃس ضڂبيځ ث ثبظزٺ ڀ ؾطٲبڂٻ

اظ ػٳٯٻ اٶش٣بزاسځ ٦ٻ ثٻ ٲس٬ اٸ ٸاضز ٦طز.  ٸاضڂبٶؽ ڂب ٲطثٕ اٶحطاٞبر اظ اٲڃس ضڂبيځ سٗطڂٝ

قس، اڂٵ ثٹز ٦ٻ زض اڂٵ ٲس٬ سٷٽب ثٻ زٸ ٲٗڃبض ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸ اٶحطاٜ ٲٗڃبض ثبظزٺ سٹػٻ ٲځ قٹز. اڂٵ 

زض حبٮځ اؾز ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ ٖٳلاً ٲٗڃبضټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٶځ ضا ټٷ٫بٰ سك٧ڃ٭ دطسٟٹٮڃٹ ٲٹضز 

زض سئٹضڀ ٲسضٴ دطسٟٹٮڃٹ، ٵ آٶٽب اؾز. سٹػٻ ٢طاض ٲځ زټٷس. ٶ٣س قٹٶس٪ځ ڂ٧ځ اظ ٲٽٳشطڂ

ٲؼٳٹٖٻ اٸضا٠ ثٽبزاض اظ َطڂ١ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ثبظزٺ ٲٹضز اٶشٓبض، ضڂؿ٥ )سٛڃڃطار زض ثبظزٺ 

ٲٹضز اٶشٓبض( ٸ ضاثُٻ ڀ ثڃٵ اػعاڀ ٲؼٳٹٖٻ اٸضا٠ ثٽبزاض )٦ٻ اظ َطڂ١ يطڂت ټٳجؿش٫ځ اٶساظٺ 

ا٪ط ثرٹاټڃس اٶشربثځ ثٻ  ٪ڃطڀ ٲځ ٦ٷڃٱ( ثطضؾځ ٲځ قٹز. ثطاڀ ضٸقٵ قسٴ ٲُٯت ٲظلاً

اڂٷهٹضر زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ذٹز ضا زض ڂ٥ زاضاڂځ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٦ٷڃس ٦ٻ اضظـ 

اٶشٓبضڀ دبڂڃٵ ٸ ٶٹؾبٴ ٦ٱ زاقشٻ ثبقس ڂب زض زاضاڂځ زڂ٫طڀ ٦ٻ اضظـ اٶشٓبضڀ ثبلا ٸ ٶٹؾبٴ 

ب ٶڃع ثطاڀ ازاٲٻ ظڂبز زاضز، چ٫ٹٶٻ اٶشربة ٲځ ٦ٷڃس؟ ثب اڂٵ ٲ٣سٲٻ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ثبٶ٥ ټ

حڃبر ٸ ضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ ذٹز ٶڃبظٲٷس ٲسڂطڂز ٸ سرهڃم زضؾز ٲٷبثٕ ڂب ثٗجبضر زڂ٫ط 

اٶشربة ؾجس ٲٷبؾت اظ سؿٽڃلار ٲځ ثبقٷس، زض ازاٲٻ ثٻ ثڃبٴ سٗطڂٝ، اټساٜ ٸ زلاڂ٭ ٲسڂطڂز 

 دطسٟٹٮڃٹڀ ٸاٲٽب ٲځ دطزاظڂٱ. ٲسڂطڂز دطسٟٹٮڃٹڀ ٸاٲٽب قبٲ٭ ٦ٯڃٻ ؾڃؿشٱ ټب ٸ ٞطآڂٷسټبڀ

ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٲسڂطڂز ثٻ ٲٷٓٹض ثطٶبٲٻ ضڂعڀ، ټساڂز، ٦ٷشط٬ ٸ اضظڂبثځ ٸاٰ زټځ ثبٶ٥ ٲځ 

 ثبقس. اػعاء ٲسڂطڂز دطسٟٹٮڃٹڀ ٸاٲٽب ضا ٲځ سٹاٴ ثٻ قطح شڂ٭ س٣ؿڃٱ ثٷسڀ ٶٳٹز:

 ؾڃبؾز ټب ٸ ضٸڂٻ ټبڀ اٖشجبضڀ  -

 ٞطټٷ٩ اٖشجبضڀ -
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 ؾڃؿشٱ ٦ٷشط٬ زاذٯځ -

 ٦ڃٟڃز دطسٟٹٮڃٹ -

 سط٦ڃت دطسٟٹٮڃٹ -

 آٸضڀضقس ٸ ؾٹز -

 اؾشبٶساضزټبڀ سهٹڂت ٸاٰ -

 ؾڃؿشٱ ټبڀ اَلاٖبر ٲسڂطڂز -

 اضظڂبثځ     -

ؾڃبؾز ټب ٸ ضٸڂٻ ټبڀ اٖشجبضڀ ثرف ٲٽٳځ اظ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز دطسٟٹٮڃٹڀ ٸاٲٽب ٲځ ثبقس ٸ ٲځ 

ثبڂؿز ثُٹض قٟبٜ سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ ػٽز ٪ڃطڂٽب ٸ ٦ٷشط٬ ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ؾُٹح ٲرشٯٝ اٖشجبضڀ 

ز ؾبظ٪بض ٸ ټٳبټٷ٩ ثب اټساٜ ثٯٷس ٲسر ٸ ثطٶبٲٻ ثبقس. ؾڃبؾز ټبڀ اٖشجبضڀ ٲځ ثبڂؿ

اؾشطاسػڂ٥ ثٹزٺ ٸ ثهٹضر ؾبلاٶٻ ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٸ اضظڂبثځ ٢طاض ٪ڃطز. ٞطټٷ٩ اٖشجبضڀ ثبڂس 

ٲجشٷځ ثط ضٸڂٻ ټبڀ ٸاٰ زټځ ٸ زض چبضچٹة ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ ٸ اؾشبٶساضزټبڀ دصڂطـ ٸاٰ ثبقس. 

عاڂف ضقس ٸ ؾٹزآٸضڀ ٶبقځ اظ ڂ٥ ٞطټٷ٩ اٖشجبضڀ ٲٷبؾت، ثبٖض ٦بټف ضڂؿ٥ ټٷ٫بٰ اٞ

ٸاٰ ټبڀ ثب ٦ڃٟڃز ٲځ قٹز. ٲسڂطڂز دطسٟٹٮڃٹڀ ٸاٲٽب ٲبٶٷس ؾبڂط ثطٶبٲٻ ټب ٸ ا٢ساٲبر ٲسڂطڂز، 

ٶڃبظٲٷس ؾڃؿشٱ ټبڀ اططثرف ٦ٷشطٮځ ػٽز اَٳڃٷبٴ اظ سح١٣ اټساٜ ثطٶبٲٻ ٸ ٲحبٞٓز اظ ٖسٰ 

ٽبڀ زاذٯځ قبٲ٭ سط٦ڃت اَٳڃٷبٴ ٸ ضڂؿ٥ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٲحبٞٓشٽب ٖٳٹٲبً اظ َطڂ١ ؾڃؿشٱ ٦ٷشطٮ

٦ٷشطٮٽبڀ دڃك٫ڃطاٶٻ ٸ ثبظزاضٶسٺ اٶؼبٰ ٲځ قٹز. ٦ٷشطٮٽبڀ دڃك٫ڃطاٶٻ ٲٹػت اَٳڃٷبٴ اظ اٶُجب٠ 

ٞٗبٮڃز ټب ٸ سٗبٲلار ثب اټساٜ ٸ ػٽز ٪ڃطڂٽبڀ ټڃإر ٲسڂطٺ قسٺ ٸ ټسٜ اظ٦ٷشطٮٽبڀ 
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اٲشطټبڀ ضڂؿ٥ ثبظزاضٶسٺ، قٷبؾبڂځ ضٞشبضټب ٸ ٞٗبٮڃز ټبڂځ اؾز ٦ٻ اظ ؾڃبؾشٽب، ضٸڂٻ ټب ٸ دبض

 ٲٷحطٜ قسٺ ٸ ٲٷُج١ ثب اټساٜ ټڃإر ٲسڂطٺ ثب ػٽز زټځ ٲسڂطڂز دطسٟٹٮڃٹ ٶٳځ ثبقس. 

 ًَیي( ؽبذصْبي عٌجؼ ػولکزز )عٌتی ٍثٌس زٍم: ثزرعی 

. ثطذځ اظ ٲٗڃبضټبڀ ٲبٮځ ٦ٻ ثطاڀ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ثٷ٫بٺ ټب اظ اټٳڃز ثڃكشطڀ ثطذٹضزاض ټؿشٷس

ضڀ، ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ ٸ ٶطخ ثبظزٺ ٞطٸـ، اضظـ اٞعٸزٺ ٖجبضسٷس اظ: ٶطخ ثبظزٺ ؾطٲبڂٻ ٪صا

قبذم ټبڀ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز  .3ٸ قبذم ػبٲٕ ٖٳٯ٧طز 2ٸ اضظـ اٞعٸزٺ ثبظاض 1ا٢شهبزڀ

ٲجشٷځ ثط اضظـ زض ٞطاڂٷس اضظڂبثځ، ثٻ ٲٷٓٹض آ٪بټځ اظ ٲڃعاٴ اضظـ آٞطڂٷځ ثٷ٫بټٽبڀ ا٢شهبزڀ، 

رځ اظ ٦بض ثؿز ٪ؿشطزٺ سطڀ ثطذٹضزاض زض ٲ٣بڂؿٻ ثب قبذم ټبڀ ؾٷشځ ٲجشٷځ ثط زازٺ ټبڀ سبضڂ

قسٺ اؾز؛ ٦ٻ ٢ًبٸر آ٪بټبٶٻ ٸ دبڂساض ؾٹزٲٷسسط اؾز ظڂطا ٲٟبټڃٱ اضظـ ٸ اضظـ آٞطڂٷځ ضا 

ؾؤا٬ انٯځ اڂٵ اؾز ٦ٻ  .4(360، ل 1386 )ضټٷٳبڀ ضٸز دكشځ، ٲجٷب ٸ ټسٜ ٢طاض ٲځ زټس

قٵ سطڂٵ ٲٗڃبض ثطاڀ ؾٽبٲساضاٴ ثطاڀ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز، ثبڂس اظ ٦ساٰ ٲٗڃبض اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. ضٸ

ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز ٢ڃٳز ؾٽبٰ اؾز، اٲب ٲٗڃبض ٢ڃٳز ؾٽبٰ اظ ڂ٥ يٗٝ ثطذٹضزاض اؾز، ظڂطا 

ثطذځ ٖٹاٲ٭ ٦ٻ زض ٢ڃٳز ؾٽبٰ سبطڃط زاضٶس ٲبٶٷس قطاڂٍ ا٢شهبزڀ ٸ ؾڃبؾځ ػبٲٗٻ ٸ ػٽبٴ 

طذٹضزاض ٲسڂطاٴ ٲځ ثبقس. ثٷبثطاڂٵ ٲٗڃبضٲٹضز اؾشٟبزٺ ثبڂؿشځ اظ زٸ ٸڂػ٪ځ ظڂط ث ذبضع اظ ٦ٷشط٬

 ثبقس.

 زض ٲٗطو سٳبٰ ٖٹاٲ٭ ٦ٻ زض ذبضع اظ ٦ٷشط٬ ثٹزٺ ٸ ثط ٢ڃٳز ؾٽبٰ سبطڃط زاضٶس ٶجبقس. -1

 ثڃكشطڂٵ ضاثُٻ ضا ثب سٛڃڃطار زض ططٸر ؾٽبٲساضاٴ زاقشٻ ثبقس. -2

                                                             
1 EVA 
2 MVA 
3 Blanced scorececard (BSC) 
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 ضا ح٭ ٦ٷس. اڂٵ ٸڂػ٪ځ انٯځ سطڂٵ سٷكځ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٲٗڃبض ٖٳٯ٧طز ذٹة، ثبڂؿشځ آٴ

 ؽبذص ّبي غیز هبلی -1

ٖٳٯڃبسځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲٗڃبض زاذٯځ ٸ حؿبثساضڀ اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷٷس، ثؿڃبضڀ اظ قط٦شٽب اظ ؾٹز 

اَلاٖبر ٚڃط ٲبٮځ  زض حبٮڃ٧ٻ قط٦شٽب اڂٵ ٲٗڃبض ضا ثب اَلاٖبر ٲبٮځ ذبضػځ )٢ڃٳز ؾٽبٰ(،

س٧ٳڃ٭ ٲځ  ذبضػځ )ضيبڂشٳٷسڀ ٲكشطڂبٴ( ٸ اَلاٖبر ٚڃط ٲبٮځ زاذٯځ )ظٲبٴ سحٹڂ٭ ٦بلا(،

ٶبٰ ٲٗڃبضؾٷؼف ػبٲٕ  بط ٲبٮځ ضا سحز ٪عاضقځ ثٚڃ ٦ٷٷس. قط٦شٽب اڂٵ ٲٗڃبضټبڀ ٲبٮځ ٸ

 ٖٳٯ٧طز ثڃبٴ ٲځ ٦ٷٷس. اڂٵ ٪عاضقبر قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط اؾز:

 ٲٗڃبضټبڀ ؾٹز آٸضڀ: ؾٹز ٖٳٯڃبسځ ٸ ضقس زضآ ٲسڀ.  -

 ٲٗڃبضټبڀ ضيبڂشٳٷسڀ ٲكشطڂبٴ: ؾٽٱ ثبظاض، دبؾر٫ٹڂځ ثٻ ٲكشطڂبٴ ، ٖٳٯڃبر ثٻ ٲٹ٢ٕ. -

ٜ ٦بضاڂځ ٲٹاز ٲؿش٣ڃٱ، اٶحطاٜ ؾطثبض ظٲبٴ، اٶحطا ٦ڃٟڃز ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٦بضاڂځ، -

 ػصة قسٺ.

 ٲٗڃبضټبڀ ٶٹآٸضڀ: سٗساز اذشطاٖبر، سٗساز ٦بلاټبڀ ػسڂس. -

٦ٻ سحز ٖٷٹاٴ ٦بضر 1 (BSC) ڂب ٦بضر اٲشڃبظ زټځ ٲشٹاظٴ قبذم ػبٲٕ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز

ثٻ  2اٲشڃبظڀ ٲشٹاظٴ قٷبذشٻ قسٺ اؾز، اظ ػٳٯٻ ٲٗڃبضټبڀ ٶٹڂٵ ؾٷؼف زض ٖٳٯ٧طز ٲسڂطڂز

آڂس. اڂٵ قبذم اٸٮڃٵ ثبض سٹؾٍ ٶٹضسٹٴ ٸ ٦بدلاٴ ٲُطح ٪طزڂس ٸ اظ ٸڂػ٪ځ ټبڀ  قٳبض ٲځ

                                                             
1 Balanced Score Card 
2 Performance  Managment 
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اڂٵ قبذم ػبٲٗڃز آٴ اؾز. ثُٹضڂ٧ٻ ٲٗڃبضټبڀ ٲبٮځ ٸ ٚڃط ٲبٮځ ضا سٹاٲبً زض اضظڂبثځ ٲسٶٓط 

 ٢طاضٲڃسټس.

 قبذم ټبڀ ٲبٮځ ڂ٥ ثٗسڀ ټؿشٷس.  -

 قبذم ټبڀ ٲبٮځ سبضڂرځ ټؿشٷس. -

)ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ضاثُٻ ٖٯز  ٯز ټب سٹػٽځ ٶساضٶسقبذهٽبڀ ٲبٮځ ٲٗٯٹ٬ ټؿشٷس ٸ ثٻ ٖ -

 ٸ ٲٗٯٹٮځ(.

ثط دبڂٻ  BSCزټٷس. قبذم  قبذم ټبڀ ٲبٮځ دبؾرځ ثطاڀ شڂٷٟٗبٴ زڂ٫ط اضائٻ ٶٳځ -

اؾشطاسػڂٽب، ثط اؾشطاسػڂٽبڀ آڂٷسٺ ٶڃع سبطڃط ٪صاض اؾز، ڂٗٷځ ثب سٹػٻ ثٻ اؾشطاسػڀ 

انلاح اؾشطاسػڀ ٢جٯځ سٗطڂٝ قسٺ ثٻ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز ٲځ دطزاظز ٸ اظ ٶشبڂغ آٴ ثطاڀ 

 ٸ سسٸڂٵ اؾشطاسػڀ ػسڂس اؾشٟبزٺ ٲځ ٪طزز

 ؽبذص ّبي هبلیثرؼ پٌجن: 

َطاحځ ٲٗڃبضټبڀ ٲبٮځ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز، ٲجشٷځ ثط ا٢لاٰ حؿبثساضڀ نٹضر ٲځ ٪ڃطز. ظڂطا ا٢لاٰ 

حؿبثساضڀ ثب سٹػٻ ثٻ دػٸټكٽبڀ ٲشٗسز زاضاڀ ثبض اَلاٖبسځ ٸ ٲحشٹا اؾز. َطاحځ ٲٗڃبضټبڀ 

 ز قبٲ٭ ٪بٲٽبڀ ظڂط اؾز:ؾٷؼف ٖٳٯ٧ط

سٗڃڃٵ ٲشٛڃطڀ ٦ٻ ٶكبٴ زټٷسٺ اټساٜ ٲبٮځ ٸ ا٢شهبزڀ ٲسڂطڂز ثبقس: ؾٹز ذبٮم،  -

 ؾٹز ٖٳٯڃبسځ، ثبظزٺ زاضائڃٽب، اضظـ اٞعٸزٺ ا٢شهبزڀ ٸ... .

سٗطڂٝ ا٢لاٲځ ٦ٻ زض ٲشٛڃط ٪بٰ ڂ٥ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز: ټسٜ اظ زاضائڃٽب، ٦٭  -

 بڀ ٦٭ ثسڂٽب(.زاضائڃٽبؾز ڂب ذبٮم آٶٽب )٦٭ زاضائڃٽب ٲٷٽ
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اٶشربة ٲٗڃبض ثطاڀ ا٢لاٲځ ٦ٻ زض ٲشٛڃط ٪بٰ ڂ٥ اٶشربة قسٺ اٶس: زاضائڃٽب ثٻ ثٽبڀ  -

 سبضڂرځ ثٻ اضظـ ػبضڀ ڂب اضظـ ٞٗٯځ ثڃبٴ قٹٶس.

اٶشربة ڂ٥ ټسٜ ثطاڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٖٳٯ٧طز: زؾشڃبثځ ثٻ ڂ٥ ٶطخ ثبظزٺ ٲكبثٻ ثطاڀ  -

 ٸاحسټب. 

بٮځ ثٻ نٹضر ضٸظاٶٻ، ټٟش٫ځ، ٲبټبٶٻ ثٻ اٶشربة ظٲبٴ ثبظ ذٹضز: ٪عاضقبر ٖٳٯ٧طز ٲ -

ٲسڂطڂز اضائٻ قٹز، ٞطاڂٷس ٲص٦ٹض ٲځ سٹاٶس ثطاڀ قبذهٽبڀ ؾٷشځ ٸ ٶٹڂٵ اؾشٟبزٺ 

 قٹز.

 هؼیبرّبي هبلی عٌتیثٌس اٍل: 

 ٸػٹز زاضز دٷغ ٲٗڃبض زض اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٦ٻ ٲجشٷځ ثط زازٺ ټبڀ سبضڂرځ اؾز،

 . 1(44-49ل،1386)حبسٳځ،

 . (ROI) زٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ             ثبظ -1

 (RI).           ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ               -2

 .(ROS)  ثبظزٺ ٞطٸـ                     -3

 .(EPS)    ضقس ٖبڂسڀ ټط ؾٽٱ           -4

 (P/E).    ٶؿجز ٢ڃٳز ثٻ ؾٹز ټط ؾٽٱ  -5
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         (ROI)ثبسزُ عزهبیِ گذاري  ثٌس زٍم: 

 حؿبثساضڀ اؾز ٦ٻ اظ س٣ؿڃٱ ؾٹز ٖٳٯڃبسځ ثط ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ حبن٭ ٲځ قٹز. ڂ٥ ٲٗڃبض

 

 

ROI  ٲجشٷځ ثط ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ اؾز ٸ قبٲ٭ ټٳٻ ٖٷبنط ؾٹز آٸضڀ )زض آٲس، ټعڂٷٻ، ٸ ؾطٲبڂٻ

 ٪صاضڀ( 

ٶؿجز دٹ٬ ثٻ   ROI ٲځ ثبقس، اڂٵ ٶطخ ضا ٶٳځ سٹاٴ ثب ٶطخ ٞطنز اظ زؾشٻ ضٞشٻ ٲ٣بڂؿٻ ٦طز.

بڂٻ ٪صاضڀ ثٻ ٲ٣ساض ؾطٲبڂٻ اٸٮڃٻ اؾز. ٲ٣ساض دٹ٬ ثٻ زؾز آٲسٺ ٲٳ٧ٵ زؾز آٲسٺ زض ؾطٲ

ٲٗٳٹلاً ثٻ زضنس ثڃبٴ  ROIاؾز ٲطثٹٌ ثٻ ثٽطٺ، ؾٹز ڂب زضآٲس ذبٮم ثبقس. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ 

 ٲځ قٹز.

ROI  ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ٲسڂط ٲځ سٹاٶس ثب ٦بټف ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض زاضائڃٽبڀ طبثز ٸ ػبضڀ ثٻ

ثس؛ ڂٗٷځ ٞطٸـ زاضائڃٽبڀ ثسٸٴ اؾشٟبزٺ؛ ا٦ظط ٲسڂطاٴ سٳط٦ع ذٹز ضا ؾٹز سٗڃڃٵ قسٺ زؾز ڂب

ضٸڀ زضآٲس ٸ ټعڂٷٻ زاضٶس ٸ سٹػٻ ٦ٳځ ثٻ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زاضٶس. ٦بټف ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثٻ 

ٲٗٷځ ٦بټف ٸػٹٺ ٶ٣سڀ ثلا اؾشٟبزٺ، ٲسڂطڂز اؾشٟبزٺ اظ اٖشجبضار، سٗڃڃٵ ؾُح ٲٹػٹزڀ ٦بلا 

 ٸ ٲهطٜ ٲ٣ٗٹ٬ اظ زاضائڃٽب اؾز.

  (RI)عَز ثبلیوبًسُ ٌس عَم: ث

 ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ، ٖجبضسؿز اظ ؾٹز ٲٷٽبڀ ثبظزٺ ٲٹضز اٶشٓبض ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ.

∂ ثب٢ڃٳبٶسٺ ؾٹز; ٖٳٯڃبسځ ؾٹز –ٶطخ ثبظزٺ ٲٹضز اٶشٓبض(  )ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ                

(ROl) = باسدُ سزهایِ گذاری   
            سَد عولیاتی   

 هتَسط سزهایِ گذاری



 

صلٌاهِ 
ف

ی
ت ًَیي باًک

هطالعا
 –

 
دٍرُ 

چهارم
 –

 
شوارُ 

12
 –

 
پاییز

 
1400
 –

 
ی  

دبیرخاًِ هرکز
02166979526

 

 

ضڀ، ثٻ حبن٭ يطة ٶطخ ثبظزٺ ٲٹضز اٶشٓبض زض ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ، ټعڂٷٻ ټبڀ ٲٷشؿت ؾطٲبڂٻ ٪صا

٪ٟشٻ ٲځ قٹز. اڂٵ ټعڂٷٻ ټب زض حؿبثساضڀ قٷبؾبڂځ ٶٳځ قٹٶس چٹٴ ټعڂٷٻ ټب سٟبيٯځ ٶڃؿشٷس ٸ 

ثڃبٶ٫ط ٶشڃؼٻ ث٧بض ٪ڃطڀ ٸػٹٺ ٶ٣س زض ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٲرشٯٝ ثب ضڂؿ٥ ٲكبثٻ ټؿشٷس )ثٽطٺ 

ټسٜ اظ حسا٦ظط ٦طزٴ ؾٹز ثب٢ځ ٲبٶسٺ اڂٵ اؾز ٦ٻ: ا٪ط ٶطخ ؾٹز  ؾطٲبڂٻ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قسٺ(.

رف اظ ٶطخ ٲٹضز اٶشٓبض ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثڃكشط ثبقس، آٴ ٸاحس ثبڂس ٪ؿشطـ ڂبثس؛ زض ڂ٥ ث

ثبقس، ٲسڂطاٴ، دطٸغٺ ټبڀ ػسڂس ؾٹز زٺ ضا  (ROI)ٸ٢شځ ټسٜ حسا٦ظط ٶٳٹزٴ  ROIٲ٣بڂؿٻ ثب 

ضز ٲځ ٦ٷٷس، ثطاڀ ٲظب٬ ٞطو ٦ٷڃس ڂ٥ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ػسڂس ٲؿشٯعٰ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثٻ ٲجٯٙ 

 ضڂب٬ ثبقس. 160000ٹز ٖٳٯڃبسځ ٶبقځ اظ آٴ ضڂب٬ ثٹزٺ ٸ ؾ 800000

% ذٹاټس ثٹز،20دطٸغٺ ثطاثط  (ROI)زض اڂٵ حبٮز 
)

800000

160000
(

 (ROI)ٸٮځ ا٪ط آٴ ضا ثب     

 ٦٭ ٸاحس ٲ٣بڂؿٻ ٦ٷڃٱ ذٹاټڃٱ زاقز: 

.     ٢ج٭ اظ دطٸغٺ  
24

1000000

240000
%≅≅ROI

 ثٗس اظ دطٸغٺ    

            
222

8000001000000

160000240000
/%≅

.
.≅ROI

 

ٲسڂط ا٢ساٰ ثٻ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٶٳځ ٶٳبڂس. حب٬ ا٪ط ٲٗڃبض  ROIزض اڂٵ حبٮز ثٻ ٖٯز ٦بټف زض 

 ٖٳٯ٧طز ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ ثبقس ذٹاټڃٱ زاقز: 

 ; ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ ٢ج٭ اظ دطٸغٺ240000-%(12×1000000)=120000

 ; ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ ثٗس اظ دطٸغٺ400000-%(12×1800000)=184000
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ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ ٶكبٴ زټٷسٺ  ROIٍ  سڂط ا٢ساٰ ثٻ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٲځ ٶٳبڂس.٦ٻ زض اڂٵ حبٮز ٲ

ثٻ ټٳڃٵ ذبَط ٲسڂطاٴ ٲځ سٹاٶٷس ا٢ساٲبسځ ضا اٶؼبٰ زټٷس ٦ٻ  ،)ڂ٧ؿب٬( ٶشڃؼٻ ڂ٥ زٸضٺ ټؿشٷس

ٸ ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ قٹز، ٸٮځ ثب ٲٷبٕٞ ثٯٷس ٲسر ؾبظٲبٴ  (ROI)ثبٖض اٞعاڂف ٦ٹسبٺ ٲسر زض 

ثذطزاظٶس سب ؾٹز آٶٽب اٞعاڂف  1(R&D)ٲظب٬ ٲسڂطاٴ ٦ٳشط ثٻ ٲربضع  ٲٛبڂطر زاقشٻ ثبقس. ثطاڀ

ٸ ؾٹز ثب٢ڃٳبٶسٺ چٷس ؾبٮٻ  ROIڂبثس. اظ اڂٵ ضٸ ٲسڂطاٴ ؾُح ثبلا ثطاڀ اضظڂبثځ ٸاحسټب اظ 

 اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷٷس. 

 ثبسزُ فزٍػثٌس چْبرم: 

 ٶؿجز ؾٹز ٖٳٯڃبسځ ثٻ زض آٲس ضا ثبظزٺ ٞطٸـ ٪ٹڂٷس.

ROS  ڂ٧ځ اظ اػعاROI زض ٲٹضز ثبظاضټبڂځ ٦ٻ ضٸـ سحٯڃٯځ ؾٹز آٸضڀ زٸدٹٶز ٲځ ثبقس. زض

 ڂ٥ ٲٗڃبض ٲٷبؾت اؾز. ROSٲحسٸزڂز زض آٲسڀ ٸػٹز زاضز، 

 عَز ّز عْنثٌس پٌجن: 

اظ ػٳٯٻ قبذم ټبڀ ؾٷشځ ٸ ٲشساٸ٬ ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز اؾز ٦ٻ ثطاڀ اضظقڃبثځ ٢ڃٳز ؾٽبٰ ٦بض 

اظ س٣ؿڃٱ ؾٹز ذبٮم ؾٽبٲساضاٴ ٖبزڀ ثط ثطز زاضز ٸ ثٻ نٹضر ضڂبٮځ ثڃبٴ ٲځ قٹز. اڂٵ ٶؿجز 

 سٗساز ؾٽبٰ ثٻ زؾز ٲځ آڂس

 

 

                                                             
1 - Research and Development 

 =  سَد ّزسْن
 سَد عولیاتی

 درآهذ فزٍش
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ٶشڃؼٻ ٶؿجز، ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ: ثٻ اظاڀ ڂ٥ ؾٽٱ چٻ ٲڃعاٴ ٖبڂسڀ ثٻ زؾز آٲسٺ اؾز ٸ ټط 

چٻ ٢سض ٶشڃؼٻ ٶؿجز ثڃكشط ثبقس، ٪ٹڂبڀ ٖٳٯ٧طز ٲُٯٹة قط٦ز ثٹزٺ اؾز. اظ اڂٵ ٶؿجز ثطاڀ 

 ،)٢ڃٳز ٲٗبٲلاسځ ؾٽٱ( ز ٦ٻ ثب سٹػٻ ثٻ ٢ڃٳز ثبظاضڀ ؾٽبٰاضظقڃب ثځ ؾٽبٰ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٲځ قٹ

 اضظـ ؾٽبٰ زض آڂٷسٺ ٶڃع ٲٗٯٹٰ ٲځ ٪طزز.

 لیوت ثِ ػبیسي ّز عْنثٌس ؽؾن: 

٢ڃٳز ثٻ ٖبڂسڀ ټط ؾٽٱ، قبذم ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز قط٦ز زض ثبظاض ؾطٲبڂٻ اؾز ٸ اظ ضاثُٻ ظڂط 

 ثطاڀ ٲحبؾجٻ اٴ اؾشٟبزٺ ٲځ قٹز.

  ٢ڃٳز ٲٗبٲلاسځ ؾٽٱ 

= 

P 

 E ؾٹز ټط ؾٽٱ

ؾٽبٰ زض  ٶشڃؼٻ اڂٵ ٶؿجز ٲطست اٖلاٰ ٲځ ٪طزز ٸ ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ثٻ اظاڀ ٖبڂسڀ ټط ؾٽٱ،

ثبظاض ؾطٲبڂٻ، ثٻ چٻ ٢ڃٳشځ ٲٗبٲٯٻ قسٺ اؾز ٸ زض ٶشڃؼٻ ټط چٻ ٶؿجز ثبلا ثبقس ٪ٹڂبڀ ٖٳٯ٧طز 

ٷسٺ اؾشٟبزٺ ٲُٯٹة قط٦ز زض ثبظاض ؾطٲبڂٻ اؾز. اظ اڂٵ ٲٗڃبض ثطاڀ ٲحبؾجٻ اضظـ ؾٽٱ زض آڂ

ٲځ ٪طزز. اڂٵ ٶؿجز ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ حبيطٶس چٷس ثطاثط ؾٹز ٪عاضـ قسٺ 

قط٦ز ټبڂځ ٦ٻ زاضاڀ ٲٹ٢ٗڃز اٶحهبضڀ  ثطاڀ ټط ؾٽٱ ضا ثطاڀ ٢ڃٳز ؾٽبٰ دطزاذز ٶٳبڂٷس.

 P/E ٲځ ثبقٷس، ثٻ زٮڃ٭ ٲٹ٢ٗڃز ٸڂػٺ ذٹز ثطاڀ اٶؼبٰ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثب ثبظزٺ ثبلا اظ ٶؿجز

ڂځ ثطذٹضزاض ٲځ ثبقٷس. اڂٵ ٶؿجز ٲٗڃبض ٲٷبؾجځ ثطاڀ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز قط٦ز ٶڃؿز ٸ ثبلا

 اڂطازار آٴ ثٻ قطح ظڂط اؾز:
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ٲرطع ٦ؿط سبثٗځ اظ ؾٹز حؿبثساضڀ ٲځ ثبقس، ثٷبثطاڂٵ سٳبٰ اڂطازاسځ ٦ٻ ثٻ ؾٹز  -

 حؿبثساضڀ ٸاضز اؾز ثٻ اڂٵ ٶؿجز ټٱ ٲطثٹٌ ٲځ قٹز.

قٷس، اڂٵ ٶؿجز ثځ ٲٗٷځ اؾز. ٲظلاً ا٪ط ؾٹز ثطاڀ قط٦ز ټبڂځ ٦ٻ ؾٹز آٸض ٶٳځ ثب -

ٲؿبٸڀ نٟط ثبقس اڂٵ ٶؿجز ثٻ ؾٳز ثځ ٶٽبڂز ٲڃ٭ ٲځ ٦ٷس ٸ ټٳچٷڃٵ  قط٦شځ،

P/E ثځ ٲٟٽٹٰ اؾز، ظڂطا نٹضر ٦ؿط ڂ٥ ٖسز ٲظجز ٸ  ثطاڀ قط٤ ټبڀ ظڂبٴ زٺ

 ٲرطع ڂ٥ ٖسز ٲٷٟځ اؾز. 

نٹلاً ٲٗڃبضټبڀ ٦ٻ سب٦ٷٹٴ زض ضاثُٻ ثب سٗڃڃٵ اضظـ قط٦ز ٸ ٖٳٯ٧طز ٲسڂطاٴ ٲُطح قسٺ ا

اؾز ضا ٲځ سٹاٴ ثٻ زٸ زؾشٻ َج٣ٻ ثٷسڀ ٶٳٹز. ڂ٥ زؾشٻ ٦ٻ اظ آٶٽب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲسٮٽبڀ حؿبثساضڀ 

 ٶبٰ ثطزٺ قسٺ اؾز ٸ زڂ٫طڀ سحز ٖٷٹاٴ ٲسٮٽبڀ ا٢شهبزڀ.

ًطة زٸ ٖسز ثٻ زؾز ٲځ آڂس. ٖبٲ٭ زض ٲس٬ حؿبثساضڀ اضظـ ؾٽبٰ ڂ٥ قط٦ز اظ حبنٯ

ؾٹز ثٻ اضظـ. زض ٲس٬ ا٢شهبزڀ  اضظـ ؾٽبٰ  2قط٦ز ٸ ٖبٲ٭ زٸٰ يطڂت سجسڂ٭ 1اٸ٬ ؾٹز

ڂ٥ قط٦ز سبثٗځ اظ ٢سضر ٦ؿت ؾٹز  زاضائڃٽبڀ ٲٹػٹز ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټبڀ ثبٮ٣ٹٺ آٴ ٸ 

ظـ ڂ٥ ٲب ثٻ اٮشٟبٸر ٶطخ ثبظزٺ ٸ ټعڂٷٻ ؾطٲبڂٻ قط٦ز ٲځ ثبقس. زض ٲس٬ حؿبثساضڀ اض

، ثبظزٺ ح٣ٹ٠ 3قط٦ز سبثٗځ اظ ٲٗڃبضټبڀ ٲرشٯٝ ٶٓڃط ؾٹز، ؾٹز ټط ؾٽٱ، ٶطخ ضقس ؾٹز

، ٖطيٻ ٸ س٣بيبڀ ؾٽبٰ ٲځ 3ٸ ؾٹز س٣ؿڃٳځ 2، ػطڂبٴ ټبڀ ٶ٣سڀ1، اضظـ زٞشطڀ4نبحجبٴ ؾٽبٰ

 ثبقس.

                                                             
1 - Earning 
2 - P/E 
3 - Growth Erning Rate 
4 - Return on Equity 
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 هؼیبرّبي ارسیبثی ؽزکتثٌس ّفتن: 

 عَز –هؼیبر اٍل  -1

 EPSضڀ اضظـ ؾٽبٰ ثطاثط اؾز ثب ؾٹز ټط ؾٽٱ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاً ٪ٟشٻ قسٺ َج١ ٲس٬ حؿبثسا

ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٢ڃٳز ټط ؾٽٱ ثطاثط اؾز ثب  P/Eيطة زض يطڂت ٢ڃٳز ثٻ ؾٹز ټط ؾٽٱ ڂب 

 اڂٵ ٲس٬ زاضاڀ ڂ٥ ٲعڂز ٸ زٸ اڂطاز ٲځ ثبقس. 

 ٲعڂز: سٷٽب ٲعڂز اڂٵ ٲس٬ ؾبزٺ ثٹزٴ آٴ اؾز.

ٳځ سٹاٶس ثطاڀ سٗڃڃٵ اضظـ ؾٽبٰ ثٻ ٦بض اڂطاز اٸ٬: ثٻ ٣ٖڃسٺ اؾشڃٹاضر اڂٵ ٲس٬ ٶ -اٮٝ اڂطازار:

طبثز ٞطو قسٺ اؾز ٸ ٞطو ٲځ قٹز ٦ٻ يطڂت  P/Eضٸز، چطا ٦ٻ زض اڂٵ ٲس٬ يطڂت 

P/E  ټط٪ع سٛڃڃط ٶٳځ ٦ٷس. اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ يطڂتP/E  طبثز ٶڃؿز ٸ ذٹز يطڂت

P/E  ٍسبثٗځ اظ ٦ڃٟڃز ؾٹز آٸضڀ قط٦ز اؾز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط زض سٗڃڃٵ اضظـ قط٦ز ٣ٞ

ٻ ٦ٳڃز ؾٹز ٶ٫بٺ ٶٳځ قٹز، ثٯ٧ٻ ثٻ ٦ڃٟڃز آٴ ٶڃع سٹػٻ ٲځ قٹز. ٲٷٓٹض اظ ٦ڃٟڃز ؾٹز ث

دشبٶؿڃ٭ ضقس ؾٹز ٸ زضػٻ اَٳڃٷبٴ ٶؿجز ثٻ ؾٹز ټبڀ آسځ اؾز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط اضظـ ڂ٥ 

ؾٽٱ سٷٽب ثٻ ؾٹز ؾب٬ ػبضڀ ثؿش٫ځ ٶساضز، ثٯ٧ٻ ثٻ اٶشٓبضار ٲب اظ آڂٷسٺ قط٦ز ٸ ٢سضر ؾٹز 

يطڂت اَٳڃٷبٴ ٶؿجز ثٻ ؾٹز ټبڀ آسځ ثؿش٫ځ زاضز. ثطذځ اظ قط٦ز ټب  آٸضڀ ؾبٮٽبڀ آسځ ٸ

آٶٽب ثبلا اؾز ٸ ثطذځ اظ قط٦ز ټب ٦ٻ ؾٹز آٸضڀ  ٦P/Eٻ ؾٹز آٸضڀ ثب طجبسځ زاضٶس يطڂت 

 دبڂڃٷځ زاضٶس. P/Eآٶٽب زؾشرٹـ ٶٹؾبٴ اؾز، يطڂت 

                                                                                                                                                     
1 - Book Value 
2 - Cash Flows 
3 - Dividends 

EPS
E

P ∂
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اضز ٦ٻ ؾٹز اڂٵ اٲ٧بٴ ٸػٹز ز زض اڂٵ ٲس٬ چٹٴ ٢ڃٳز ؾٽٱ سبثٗځ اظ ؾٹز ټط ؾٽٱ اؾز، ة:

ټط ؾٽٱ ثٻ ٸؾڃٯٻ ٲسڂطاٴ زؾش٧بضڀ قٹز، اڂٵ زؾز ٦بضڀ اظ َطڂ١ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ضٸـ ټبڀ 

ٲرشٯٝ حؿبثساضڀ سٹؾٍ ٲسڂطڂز اٲ٧بٴ دصڂط اؾز. اٖٳب٬ ضٸـ ټبڂځ ٶٓڃط سٛڃڃط ضٸـ 

، اؾشٽلا٤ ؾط٢ٟٯځ، ټعڂٷٻ ػبضڀ ڂب ؾطٲبڂٻ اڀ سٯ٣ځ lifoزض ٲ٣بث٭  fifoاضظڂبثځ ٲٹػٹز ٦بلا 

، ټعڂٷٻ سجٯڃٛبر، اٖٳب٬ ضٸـ ټبڀ ټعڂٷٻ ڂبثځ ٦بٲ٭ زض ٲ٣بث٭ 1بڀ سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ٦طزٴ ټعڂٷٻ ټ

ٲظب٬ ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ٲسڂطاٴ  ضٸـ ٦ٹقف ټبڀ ٲٹ١ٞ زض ٲٹضز اؾشرطاع ٶٟز ٸ ٪بظ ٸ ٚڃطٺ،

ٲځ سٹاٶٷس اظ َطڂ١ اٖٳب٬ ضٸـ ټبڀ ٲرشٯٝ حؿبثساضڀ ؾٹز ټط ؾٽٱ ضا زؾشرٹـ سٛڃڃط 

سٹاٴ ث٧بض ثطز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲسڂط ڂ٥ قط٦ز سٹٮڃس ٦ٷٷسٺ  ٶٳبڂٷس. ٲظبٮځ ٦ٻ زض اڂٵ ٲٹضز ٲځ

ؾڃ٫بض آٲطڂ٧بڂځ ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ؾٹز ټط ؾٽٱ ذٹز ضا اٞعاڂف زټس، ٦ٹقف ٶٳٹز ٞطٸـ ذٹز ضا 

اٞعاڂف زټس ٸ اڂٵ ٦بض زض دبڂبٴ ؾب٬ اظ َطڂ١ سرٟڃٝ ٖٳسٺ ثٻ ٶٳبڂٷس٪ځ ټبڀ قط٦ز ٸ ٞطٸـ 

اٲب اڂٵ ٖٳ٭  ؾٽٱ قط٦ز اٞعاڂف ڂبٞز، ٶؿڃٻ اٶؼبٰ قس، ا٪ط چٻ ثب اڂٵ ٦بض ٞطٸـ ٸ ؾٹز ټط

 چٽبض يطض ثطاڀ قط٦ز زاضز:

 ٞطٸـ ٶؿڃٻ ٸ زض ٶشڃؼٻ ٦بټف ٶ٣سڂٷ٫ځ. -1

 ٞطٸـ ثب سرٟڃٝ. -2

 دطزاذز ٲبٮڃبر ثڃكشط ثٻ زٮڃ٭ ثبلا ٶكبٴ زازٴ ٞطٸـ. -3

 ٶبضيبڂشځ ٲكشطڂبٴ ثٻ زٮڃ٭ ٦ٽٷٻ قسٴ ؾڃ٫بضټب ٸ ثب٢ځ ٲبٶسٴ آٶٽب زض ٢ٟؿٻ. -4

                                                             
1 - Research  and  Development(R&D) 
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ٚٯٍ ٲسڂطاٴ ٦ٻ ٲځ دٷساضٶس اٞعاڂف ؾٹز ټط ؾٽٱ ٲؿبٸڀ اؾز ثب اٞعاڂف دؽ ثٻ ذبَط ثبٸض 

اضظـ ؾٽبٰ ٲك٧لار ٖسڂسٺ اڀ ثطاڀ ؾٽبٲساضاٴ ثٻ ٸػٹز آٲسٺ اؾز. ثٷبثطاڂٵ ؾٹز ٶٳځ سٹاٶٷس 

 ٢ڃٳز ؾٽبٰ ضا سٗڃڃٵ ٦ٷس.

 عْن ّز عَز –هؼیبر زٍم -2

ز قط٦ز اؾز، اٲب ٪طچٻ ؾٹز ټط ؾٽٱ ڂ٥ ٲٗڃبض ٖبٲٻ دؿٷسڂسٺ سطڀ ثطاڀ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٖٳٯ٧ط

زاضاڀ ټٳبٴ اڂطازار ٸاضز ثط ؾٹز ٦٭ ٲځ ثبقس. ٲٗڃبض ؾٹز ټط ؾٽٱ اظ آٴ ػٽز ٲٳ٧ٵ اؾز 

٪ٳطاٺ ٦ٷٷسٺ ثبقس ٦ٻ ثطذځ اظ ٲسڂطاٴ قط٦ز ټبڂځ ٦ٻ ثٻ ؾٹز ټط ؾٽٱ اټٳڃز ٲځ زټٷس 

ٲٹ٢ٗځ ثٻ ازٚبٰ قط٦ز ټبڀ زڂ٫ط ٲځ دطزاظٶس ٦ٻ ؾٹز ټط ؾٽٱ آٶٽب ثبلا ضٸز، ٸٮځ ثبڂس سٹػٻ 

قز ٦ٻ ٲٗڃبض نحڃحځ ٶڃؿز چٹٴ ټٷ٫بٰ سهٳڃٱ ثٻ ازٚبٰ ٶجبڂس ٶ٫طاٴ اڂٵ ثبقڃٱ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ زا

اؾز ؾٹز ټط ؾٽٱ ٦بټف ڂبثس. ثبڂس ثطضؾځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ اڂٵ ازٚبٰ ٲٹػت ڂ٥ اضظـ اٞعٸزٺ 

، (ا٢شهبزڀ ٲځ قٹز )اضظقځ ٦ٻ ثٻ زؾز ٲځ آٸضڂٱ ثڃف اظ دٹٮځ اؾز ٦ٻ ٲځ دطزاظڂٱ ڂب ٶٻ

ضؼ ټؿشٷس ٶ٫طاٴ اڂٵ ٲُٯجٷس ٦ٻ: ا٪ط ؾٹز ټط ؾٽٱ آٶٽب ٦بټف ٲسڂطاٴ قط٦ز ټبڀ ٦ٻ زض ثٹ

ٶٽب دبڂڃٵ ٲځ آڂس، زض حبٮځ ٦ٻ ثٻ ٣ٖڃسٺ ٶٹڂؿٷسٺ، زٸ ٪طٸٺ اٞطاز زض ثبظاض آڂبثس ٢ڃٳز ؾٽبٰ 

 ؾٽبٰ ٸػٹز زاضٶس:

 ذجط ثس اؾز. EPS٪طٸٺ ٖٹاٰ ٦ٻ ٲٗش٣سٶس ٦بټف  -1

ٸ ػطڂبٴ ٶ٣سڀ اؾز، اڂٷٽب ٲٗش٣سٶس ٶ٫بضاٴ ٦ٻ ثڃكشطڂٵ سٹػٻ آٶٽب ثٻ دشبٶؿڃ٭ ٸ ضقس  ٺذجط -2

 .1(172ل ،1386 )ضاټٷٳبڀ ضٸزدكشځ، ا٪ط ازٚبٰ ٲٷبؾجځ ٸػٹز زاضز، ثبڂس نٹضر ٪ڃطز
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 عَز رؽس –هؼیبر عَم -3

ثطذځ اظ ٲشرههڃٵ اٲٹض ٲبٮځ، ضقس ؾٹز ضاڂ٥ قبذم ٪ٳطاٺ ٦ٷٷسٺ ثطاڀ سٗڃڃٵ ٖٳٯ٧طز 

٦ٻ ؾٽبٰ قبٴ ثب يطڂت قط٦ز ٲځ زاٶٷس، ا٪ط چٻ اڂٵ ح٣ڃ٣ز ٸػٹز زاضز ٦ٻ قط٦ز ټبڂځ 

P/E  ثبلاڂځ ثٻ ٞطٸـ ٲځ ضؾس، قط٦ز ټبڂځ ثب ضقس ؾطڂٕ ټؿشٷس اٲب ضقس ؾطڂٕ يٳبٶشځ ثطاڀ

ثبلا ٶڃؿز ٸ ٶطخ ضقس ثٻ سٷٽبڂځ ٲٗڃبض ٲٷبؾجځ ٶٳځ ثبقس.ٶطخ ضقس سبثٗځ اظ اڂٵ زٸ  P/Eيطڂت 

 ٖبٲ٭ اؾز:

 اضڀٶطخ ثبظزٺ ؾطٲبڂٻ ٪ص -2ٲڃعاٴ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ                   -1

 ثبقس. (c)آٴ ثڃف اظ ټعڂٷٻ ث٧بض ٪طٞشٻ قسٺ  (r)ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٲٹ٢ٗځ ذٹة اؾز ٦ٻ ثبظزٺ 

 ذاريگ عزهبیِ ثبسزُ ًزخ–هؼیبر چْبرم  -4

قطٌ ٲٹ٣ٞڃز زض ػصة ؾطٲبڂٻ ٸ اڂؼبز قط٦شځ ٦ٻ اضظـ آٴ ثڃكشط اظ ؾطٲبڂٻ ث٧بض ٪طٞشٻ قسٺ 

ثٻ سٷٽبڂځ ٲٗڃبض ٦بٲٯځ ثطاڀ آٴ ثبقس، سحهڃ٭ ٶطخ ػصة ثبظزٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثڃكشط اؾز ٸ 

 سٗڃڃٵ ٖٳٯ٧طز قط٦ز ټب ٶڃؿز ٸ زاضاڀ اڂطازاسځ ثٻ قطح ظڂط اؾز:

ټٳبٴ َٹضڀ ٦ٻ ٢جلاً ٪ٟشٻ قس ٶطخ ثبظزٺ اظ س٣ؿڃٱ ؾٹز ذبٮم ثط ؾطٲبڂٻ ثسؾز ٲځ  -

آڂس زض ٶشڃؼٻ اڂطاز اٸٮڃٻ اڀ ٦ٻ ثط اڂٵ ٲٗڃبض ٸاضز اؾز اڂٵ اؾز، نٹضر )ؾٹز 

 ٲٗڃبض ؾٹز ٦ٻ زض نٟحبر ٢جلاً اقبضٺ قس ٲځ ثبقس.ذبٮم( زاضاڀ ټٳبٴ اڂطازار 

٧شٻ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثبڂس ثٻ آٴ سٹػٻ زاقز اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ حسا٦ظط ضؾبٶسٴ ٶطخ ثبظزٺ ٶ -

ټسٜ ٲٷبؾت ثطاڀ ٲسڂطاٴ ٶٳځ ثبقس، ظڂطا ڂ٥ ٸاحس ؾٹز آٸض ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٲٷٓٹض 
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 حسا٦ظط ٶٳٹزٴ ٶطخ ثبظزټځ اظ ثطذځ اظ ٞطنشٽبڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذٹة اػشٷبة

 ٶٳبڂس. 

ضزٺ ثط ٲٗڃبضټبڀ سٗڃڃٵ ٖٳٯ٧طز ٸ ازض اڂٵ ػب ؾٗځ ٲځ قٹز ٦ٻ ثُٹض ذلانٻ ثطذځ اڂطازار ٸ

اضظـ قط٦ز ثڃبٴ قٹز. ٲٗڃبض ؾٹز ثٻ زٮڃ٭ آٶ٧ٻ ٦ڃٟڃز ؾٹز ضا ٶكبٴ ٶٳځ زټس ٸ ٢بث٭ زؾز 

٦بضڀ سٹؾٍ ٲسڂطڂز ٲځ ثبقس، ٶٳځ سٹاٶس ٲٗڃبض ٲٷبؾجځ ثطاڀ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ثبقس. ؾٹز ټط 

ٖلاٸٺ ثط اڂطازاسځ ٦ٻ ثط ؾٹز ٸاضز ثٹز زاضاڀ اڂطاز زڂ٫طڀ ٶڃع ٲځ ثبقس ٸ آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ: ؾٽٱ 

ا٪ط ٲٗڃبض اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٖٳٯ٧طز ضا ؾٹز ټط ؾٽٱ ثساٶڃٱ، ٲٳ٧ٵ اؾز ٲسڂط قط٦ز اظ ڂ٥ ازٚبٰ 

زاضڀ ٶٳبڂس. زض نٹضسځ  ٲٷبؾت ثٻ زٮڃ٭ آٶ٧ٻ دؽ اظ ازٚبٰ ؾٹز ټط ؾٽٱ ٦بټف ٲځ ڂبثس ذٹز

اڂٵ ٖٳ٭ ازٚبٰ ٲٳ٧ٵ اؾز ثبٖض اٞعاڂف ٦بضاڂځ ٸ اضظـ قط٦ز قٹز ٸ ڂب ثبٮ٧ٗؽ. ٦ٻ ٸا٢ٗبً 

ٲسڂط ثب اڂٵ زڂس ٦ٻ ازٚبٰ ثبٖض اٞعاڂف ؾٹز ټط ؾٽٱ ذٹاټس قس، ٲٳ٧ٵ اؾز آٴ ضا اٶؼبٰ زټس 

زض نٹضسځ ٦ٻ زض ٸا٢ٕ دؽ اظ ازٚبٰ ثٻ زٮڃ٭ دبڂڃٵ ثٹزٺ ٦بضاڂځ قط٦ز ذطڂساضڀ قسٺ اضظـ 

ؾٹز ټٱ ٲٗڃبض ٲٷبؾجځ ٶٳځ ثبقس، چطا ٦ٻ ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ اڂٵ  قط٦ز ٦بټف ٲځ ڂبثس. ضقس

ٶطخ ثبظزٺ ثٻ زٮڃ٭  ضقس ثب چٻ ٲڃعاٴ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٸ ثب چٻ ٶطخ ثبظزټځ ثسؾز آٲسٺ اؾز.

آٶ٧ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲسڂط ضا اظ اٶؼبٰ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټبڀ ٲٷبؾت ثبظ زاضز ٸ ڂب ثبٮ٧ٗؽ ثبٖض 

٪صاضڀ ٶٳبڂس، ٲٗڃبض نحڃح ٶٳځ ثبقس. ثٷبثطاڂٵ  قٹز ٦ٻ ٲسڂطڂز زض َطحٽبڀ ٶبٲٷبؾت ؾطٲبڂٻ

ثبڂس ثٻ زٶجب٬ ٲٗڃبض ڂب ٲٗڃبضټبڀ ٲٷبؾت زڂ٫طڀ ثطاڀ سٗڃڃٵ ٖٳٯ٧طز ٸ اضظـ قط٦ز ثٹز زٸ 

ٖجبضر اظ  ٲٗڃبض ٲٷبؾت ثطاڀ اڂٵ ٦بض ٦ٻ اڂطازار ٸاضزٺ ثط ٲٗڃبضټبڀ ٞٹ٠ اٮص٦ط ضا ٶساضز،

 ،1374ظاض )ػٽبٴ ذبٶځ ٸ ْطٞڃز ٞطز، ٸ ٲٗڃبض اضظـ اٞعٸزٺ ثب (EVA)اضظـ اٞعٸزٺ ا٢شهبزڀ 

 .1(64ل
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 ًتیجِ گیزي

ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ټب اٲطٸظٺ ڂ٧ځ اظ ضاټجطزڀ سطڂٵ ظٲڃٷٻ ټبڀ ٶڃ٭ ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ٲبٮځ ٸ ٖٳٯ٧طز 

ؾبظٲبٶځ قط٦ز ټب زض ثبظاض ض٢بثشځ ٲځ ثبقس. چطا٦ٻ ثٻ ٸاؾُٻ ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ټب، ٲځ سٹاٴ ٶٻ 

ټعڂٷٻ ټب ثٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲظٳط دطزاذز، ثٯ٧ٻ ثٻ  سٷٽب ثٻ نٹضر ٖٯٳځ ٲځ سٹاٴ ثٻ سحهڃم ز٢ڃ١

ٸاؾُٻ ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ټب، ثٻ اٶشربة ثٽشطڂٵ ٲؿڃط ٸ اؾشطاسػڀ زضآٲس ظا ثطاڀ قط٦ز ٲځ سٹاٴ 

٦ٻ زض ضاٺ اٶؼبٰ  ځسٳبٰ قسٺ ٲٷبثٗ ڀثٽب ڀطڃٶساظٺ ٪زؾز ڂبٞز. زض ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ټب، ا

 ٵڃڃسٗ، ٦ٷٷس ځٶٳ ؼبزڂظـ اٞعٸزٺ ا٦ٻ اض ٷٻڂاظ ټع ځٸ حصٜ ا٢لاٲ مڃسكرځ، انٯ ڀشٽبڃٞٗبٮ

 ځبثڂٸ اضظ مڃسكر ڀ،ا٢شهبز ڀاٶؼبٰ قسٺ زض ٸاحسټب ځانٯ ڀشٽبڃٞٗبٮ ځٸ اططثرك ڂځ٦بضا

زض ضاؾشبڀ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز  ؾبظٲبٴ ضا ثٽجٹز ثركس ٷسٺڂسٹاٶس ٖٳٯ٧طز آ ځ٦ٻ ٲ ڀسڂػس ڀشٽبڃٞٗبٮ

. اؾز ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ٸ ٦٬ٷشط ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ ٲؿشٯعٰ ټعڂٷٻ ٲسڂطڂز ٞطآڂٷس ٲس ٶٓط ٲځ ثبقٷس.

 سٹؾٍ ٦ٻ اَلاٖبسځ ثٻ ٲٹ٢ٕ ثٻ زؾشطؾځ ثب ضا ٪بٶٻ ؾٻ ٸْبڂٝ اڂٵ اظ ڂ٥ ټط سٹاٶٷس ٲځ ٲسڂطاٴ

 ثطټعڂٷٻ اَلاٖبر اڂٵ اظ ثؿڃبضڀ ٦ٷٷس، اػطا ٲؤطط اڀ ٪ٹٶٻ ثٻ قٹز، ٲځ ٞطاټٱ حؿبثساضڀ ؾڃؿشٱ

 زض ټٹادڃٳبڂځ دطٸاظ ػساٸ٬ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ٲظلاً. زاضز سٳط٦ع زټس ٲځ ضخ قط٦ز زض ٦ٻ ټبڂځ

 دطٸاظ، ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠  ټٹادڃٳب، ؾٹذز ټبڀ ټعڂٷٻ ثٻ ثبڂس ٲسڂطاٴ ټٹاڂځ، ذُٹٌ ټبڀ قط٦ز

 ضاڂبٶٻ ؾبذز ټبڀ ټعڂٷٻ ٦ٷشط٬. ٦ٷٷس سٹػٻ آٴ ٶٓڃط ٸ ټٹادڃٳب ثطذبؾز ٸ ٶكؿز ټبڀ ټعڂٷٻ

 بذزؾ ټبڀ ټعڂٷٻ ٦ٻ اؾز اڂٵ ٲؿشٯعٰ ټب ضاڂبٶٻ ٪ٹٶٻ اڂٵ ؾبظٶسٺ قط٦ز ڂ٥ زض قرهځ ټبڀ

 ٢ُٗبر اظ ٢ُٗٻ ڂ٥ ؾبذز ثٻ ضاػٕ ٪ڃطڀ زضسهٳڃٱ. قٹز ضزڂبثځ ٸ ٪ڃطڀ اٶساظٺ ز٢ز ثٻ

 ٲسڂطڂز ٶڃع ثڃطٸٶځ ٦ٷٷس٪بٴ سٹٮڃس اظ آٴ ذطڂس ڂب قط٦ز زاذ٭ زض ټب ضاڂبٶٻ ٪ٹٶٻ اڂٵ ٲٷٟهٯٻ

 ٲځ ٸا٢ٕ ثڃطٸٴ اظ آٴ ذطڂس ڂب زاذ٭ زض ٢ُٗٻ اڂٵ ؾبذز ٶشڃؼٻ زض ٦ٻ ټبڂځ ټعڂٷٻ ثٻ ٶؿجز ثبڂس

زض زٶڃبڀ اٲطٸظ ثب سٹػٻ ثٻ ٖطيٻ ٶٓطڂٻ ػٷ٫٭ سئٹضڂٽبڀ ٲسڂطڂز ٲب ثب  . ثبقس زاقشٻ سٹػٻ قٹز،
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ٲسٮځ ٞطاسط اظ آٴ ثٻ ٶبٰ ػٷ٫٭ زازٺ ټبڀ ٶطٰ اٞعاضڀ ضٸثطٸ ټؿشڃٱ. ٸػٹز دبڂ٫بټٽبڀ ٲشٗسز 

اَلاٖبسځ زض ؾبظٲبٶٽب ٢سضر اٖشٳبز ثٻ ٶشبڂغ ضا اظ ٲسڂطاٴ ٪طٞشٻ ٸ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ضا ثطاڀ آٶٽب ثٻ 

ٲطڀ زقٹاض، ظٲبٴ ٪ڃط ٸ ثب ضڂؿ٥ ثبلا سجسڂ٭ ؾبذشٻ اؾز. ټٳچٷڃٵ ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ زض نٹضر ا

اَلأ اظ ٶحٹٺ ضٞشبض ٲهطٜ ٦ٷٷسٺ ڂب ٲكشطڀ زض اضسجبٌ ثب زضڂبٞز ذسٲبر ٸ ڂب ذطڂس 

ٲحهٹلار ٖطيٻ قسٺ ٲځ سٹاٶٷس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ػبٲٕ ٸ ٦بٲٯځ ضا ػٽز سرهڃم ثٽڃٷٻ ٲٷبثٕ ٸ 

ضاټ٧بضټبڀ ڂ٧ذبضچٻ ٸ  حهٹلار اٶؼبٰ زټٷس. ٖلاٸٺ ثط اڂٷ٧ٻ اؾشٟبزٺ اظاضاڂٻ ثٽشط ذسٲبر ٸ ٲ

ټٹقٳٷس ؾبظٲبٶځ سٹاٴ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٲسڂطاٴ ضا زض سرهڃم ٲٷبثٕ اٞعاڂف ذٹاټس زاز. زض 

ؾبظٲبٶٽبڀ ټٹقٳٷس، ٞطاڂٷسټبڀ ٦بضڀ دؽ اظ سٽڃٻ ٸ سسٸڂٵ سٹؾٍ ٲسڂطڂز اضقس سبڂڃس قسٺ ٸ 

بزٺ زض ٶشڃؼٻ ٶٓبٰ ټبڀ ؾرز اٞعاضڀ ٸ ٶطٰ اٞعاضڀ ٲٹػٹز ٞطاڂٷسڀ ڂ٧ذبضچٻ ٸ ٲٷؿؼٱ ضا دڃ

ؾبظڀ ٸ اػطا ذٹاټٷس ٶٳٹز. ٮصا زض اڂٵ ٲس٬ ټڃچ ٦بضڀ سٹؾٍ زٸ ٶٟط،زٸ ؾبظٲبٴ ٸ ڂب زض زٸ 

ٞطاڂٷس ٲٹاظڀ اٶؼبٰ ٶرٹاټس قس ٸ زض ٶشڃؼٻ ټعڂٷٻ ټبڀ اڂؼبز قسٺ زض اطط اڂٵ ٶٹٔ اظ ٞٗبٮڃز زض 

ؾبظٲبٴ حصٜ ذٹاټس قس. )ٲظب٬: نسٸض ٦بضسٽبڀ ٲشٗسز زض ٲٹضز ذسٲبر ٲشٟبٸر زض ؾبظٲبٴ 

ب ټٹقٳٷس ؾبظڀ ؾبظٲبٴ سٳبٲځ ذسٲبر سٹؾٍ ڂ٥ ٦بضر ٸاحس اٶؼبٰ ذٹاټس قس ٸ زض ٦ٻ ث

 ٲٹاضزڀ ثبٶ٥ ٖبٲ٭ ټعڂٷٻ نسٸض آٴ ضا س٣ج٭ ٲځ ٶٳبڂس(
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 هٌبثغ ٍ هأذذ

 بثغ فبرعیالف( هٌ

اٶشكبضار  ػٯس زٸٰ، ،"آٲبض ٸ ٦بضثطز آٴ زض ٲسڂطڂز"1377آشض، ٔ ٸ ٲٷهٹض ٲٹٲٷځ، .1

 ؾٳز 

 ، اٶشكبضار آؾشبٴ ٢سؼ ضيٹڀ "سٹٮڃسٲسڂطڂز "، 1374اٮٹاٶځ، ٰ، .2

، اٶشكبضار "اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ ٸ سحٯڃ٭ ثبظاض" ،1387ٔ، ٸ ضيب ضاٖځ،  ثركڃبٶځ، .3

 ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز نٷٗشځ 

ضؾبٮٻ ز٦شطا زاٶك٫بٺ  ،"ز٢ز دڃف ثڃٷځ ؾٹز قط٦ز ټب"،1377 ،ذبٮ٣ځ ٲ٣سٰ، ح  .4

 سٽطاٴ 

ؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ٲجشٷځ ثط دڃف ثڃٷځ ؾٹز ثب ا " ، 1388ذبٮ٣ځ ٲ٣سٰ، ح ٸ ٞبضٸ٠ ٦طٲځ،  .5

 .  23ٞهٯٷبٲٻ ڀ ٲُبٮٗبر حؿبثساضڀ قٳبضٺ ،"سٛڃڃط دصڂطڀ ٸ چؿجٷس٪ځ ټعڂٷٻ 

ٲسڂطڂز ٲبٮځ "،1385ضٸزدكشځ،ٜ، ٸ ټبقٱ ٶڃ٧ٹ ٲطاٰ ٸ قبزڀ قبټٹضزڂبٴ، .6

 ، اٶشكبضار ٦ؿب ٦بٸـ "ضاټجطزڀ

 ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٶ٫ٽساضڀ ٸ ؾڃؿشٱ ٦ٷشط٬ ٲٹػٹزڀ ، ٞطآڂٷس ٸ "،1380ؾڃس حؿڃٷځ، ٰ،  .7

 ، اٶشكبضار ٶكط ټٹاڀ سبظٺ  "ٲس٬ ټبڀ دڃف ثڃٷځ

، ػٯس اٸ٬ ، ٲط٦ع سح٣ڃ٣بر سرههځ "سئٹضڀ حؿبثساضڀ"،1387قجبټٷ٩،ض، .8

 حؿبثساضڀ ٸ حؿبثطؾځ ؾبظٲبٴ 
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،اٶشكبضار  "SPSSسحٯڃ٭ آٲبضڀ ثب اؾشٟبزٺ اظ "،1386ٖٯځ ٞٗب٬ ٢ڃٹٲځ،ٸ ٲٹٲٷځ ،ٰ،  .9

 ٦شبة ٶٹ

ضؾځ سؼطثځ ضٞشبض چؿجٷس٪ځ ټعڂٷٻ ټب زض ثط "، 1389اڂطع زٸاٶځ دٹض ،  ٸٶٳبظڀ ، ٰ ، .10

 62ثطؾځ ټبڀ حؿبثساضڀ ٸ حؿبثطؾځ ، قٳبضٺ ،"ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض سٽطاٴ 
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