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 سازی ساختاری تفسیری ابعاد فردی مدیریت جهادی؛مدل

 هاگي مؤلفهواکاوی هدایت و وابست

 3مهدی عبدالحمید 2محمدرضا اسمعیلی گیوی، 1میلاد شماعی کوپائی،

 چکیده

 يکيت. شکل گرف یسازنظام نديدر فرا هاستمياركان نظامات و س یپژوهش حاضر، در بستر فهم لزوم همساز هدف:
از  يجتماعا ستميس نرايدم ان،يم نيو در ا اندستميس يانسان گرانيعاملان و باز ،ياجتماع ستمياركان هر س نيتراز مهم
 نيرت نفوذ بل قدو تحلي یريتفس -یساختار یسازمدل هتپژوهش، در ج نيمبنا، ا نيمؤثرترند. بر ا گرانيباز گريد

از  يليو تحل ح شدسط نييشده، تعاستخراج یارهايسازمان داده شد؛ علاوه بر آن، مع یجهاد تيريمد یفرد یهامؤلفه
 غبه سرا یدجها تيريمد یهابه مؤلفه يابيدست ی: در گام اول براروشارائه شد.  ستميس یرهايّمتغ يوابستگ زانيم

ها ز مصاحبهحاصل ا یهاحاصل شد، داده هيحوزه اطلاعات اول نيمضمون رفته و از مصاحبه با خبرگان ا ليرو  تحل
با  ميمفاه نيا ةابطر يبه منظور بررس ارائه شد. در گام بعد یجهاد تيريمد یفرد یهامؤلفه ت،يشد و در نها ليتحل
ابط، از ر روبهت ليدرک و تحل یبرا نيانتخاب، همچن یريستف -یساختار یسازآنها رو  مدل یبندو سطح گريکدي
 10از  یدجها تيريمد یاساس، بعد فرد نيبر ا :هاافتهیاستفاده شد.  ماککيافزار مو نرم یساختار ليتحل کيتکن

 ينيبو جهان ييگراآخرت» یهامبنا، مؤلفه ني: بر ایریگجهینتشد.  یبندش سطح دستهو در ش ليمؤلفه تشک
 مؤلفه مشخص شد. نيبه عنوان اثرگذارتر« توكل بر خدا»و  «یتمداريولا» ،«یديتوح

مضمون. ليرو  تحل ر،يمد یابعاد فرد ،یريتفس یساختار یسازمديريت جهادی، مدل واژگان کلیدی:
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436  ؛یجهاد تيريمد یابعاد فرد یريتفس یساختار یسازمدل… 

 همقدمالف( 

 جيبه تدر ی گوناگون جوامع بشری،هایازمنديو ن یمروزهای روزافزون دنيای ايگديچيپ

 يعلوم انسان در به خصوصرويکردهای كلاسيک و مدرن به علم را  یاديو بن یرنظ یهااستيك

روايتهای و كلان هاعدم همسازی برخي مدلموجود، مبودهای ك واكاوی. در سازديم انينما

بومي و اسلامي ايرانيان بيش از همه نمايان فرهنگ  اب ر ادارۀ امور كشوري مورد استفاده دتيريمد

است. توضيح اينکه، مديريت، حکومت و عقلانيت، ارتباط وثيقي با هم دارند و نوع عقلانيت 

بر آن است كه نوع نگاه  1كانلكند. مکحاكم بر حکمرانان، نوع حکمراني و مديريت را تعيين مي

: 2015كانل، )مکشناسي استشناسي و رو شناسي، معرفتثر از مباحث هستيو عمل حکمرانان، متأ

 2)ودلاندنظران معتقدند كه نوع حکمراني، عصارۀ تاريخ و فرهنگ جوامع مبدع. همچنين صاحب(451

. لذا كشورهای پيرو با اتخاذ الگوها، مدلهای حکمراني و مديريتي و اجرای آنها، (2005و همکاران، 

)هچ و كنندكنندۀ الگوها را ترويج و نهادينه ميبيني و عقلانيت جامعة ابداعشي و جهانسامانة ارز

. بر اين مبنا، لزوم همسازی سبکهای مديريتي و ساختارهای حکمراني با عقلانيت (209: 1394 3كانليف،

شود. حکومتهای اسلامي نيز همچون ديگر انواع اسلامي در ايران بيش از پيش مشخص مي

گيری و حکمراني خود را منطبق بر فرهنگ، ها، بايد سبکهای مديريتي و ساختارهای تصميمحکومت

 زمينه و عقلانيت ارزشي خود بنا كنند.

ای كه حکومت های رهبری در آن جامعه است. در جامعهالگوی هر جامعه تحت تأثير شيوه

 سالاری خشک ووانخودكامهة فردی حاكم است، الگوی مديريت نيز بر اساس خودمحوری و دي

ريزی استوار است. برعکس، در نظام اسلامي كه رهبری بر اساس ارزشهای اسلامي پيروح بي

. بر (1376زادگان، )عباسشودشده، الگوی مديريت بر اساس اصول و مباني اسلامي مشخص و معيّن مي

د قرار دا ايييت، محتوبايست درون ظرف مديراين مبنا، در راستای دستيابي به مديريت اسلامي، مي

 (1381)كاظمي، كه منطبق بر دين اسلام باشد.

ی ای دنيارورتهجامعة اسلامي نيازمند مديريتي بر پاية الگوی اسلامي و مطابق با نيازها و ض

ي نيت اله   بااگر مديريت جهادی يا همان كار و تلا»اند كه: امروز است. رهبر معظم انقلاب برآن

شور كت و ايت حاكم باشد، مشکلات كشور در شرايط كنوني... قابل حل اسو مبتني بر علم و در

 (23/10/92ای، خامنه)«.حركت رو به جلو را ادامه خواهد داد

                                                 
1. McConnell 

2. Wedel 

3. Hatch & Cunliffe 



 

 

 

 
  437و همکاران یکوپائ یشماع لاديم

ن مهم شت ايپژوهش حاضر بر مبنای باور به لزوم همسازی سبک مديريت و عقلانيت و با نظردا

های زيستة هگيری از تجربعقلانيت، بهرهكه يکي از ميانبرهای دستيابي به الگوی مديريتي همساز با 

 اين های تاريخي است، شکل گرفته است. بر اين اساس، حيطة موضوعيموفق يک ملت در برهه

ی فردی هامؤلفه، استخراج ابعاد و پژوهش، سبک مديريت جهادی تعريف شده و هدف آن

 مديريت جهادی و تبيين روابط بين آنهاست.

 پژوهش ینظر يمبان. 1

 مدیریت جهادییک( 

اگر  ؛قعوا در. (1399 ان،يلي)جلاست يتفکر ارزش ،است كه مبدء آن يارزش تيريمد ،یجهاد تيريمد

 هب ارد،د وجودآن  يستيويتيپوز یبه معنا تيريدر علم مد یجهاد تيريمد ر يسر پذ بر يجدال

 يةپا بر امروزهتوجه داشت كه  ديبا ،حال نياست. با ا «جهاد»؛ يعني آن يارزش بعد ليدل

 اشتنظرد بدون ياجتماع مطالعات ۀحوز در یپردازهينظر ،یريتفس و مدرنپست یهاميپارادا

 مورد علم یسازيبوم راستا، نيهم در و ستين ممکن يارزش و يفرهنگ ،ياجتماع طيشرا و هانهيزم

كه بلانچارد بر آن  ایبه گونه ؛(1397 ن،و همکارا زادهي)جاجرماست گرفته قرار پردازانهينظر یجدّ توجه

 (1384 اكانر، ود )بلانچار.باشندمي ارزشها موفق، یسازمانها يواقع یراهنما ،ست كه در عصر كنونيا

سوم و ، رهنگفر ،به آن توجه داشت يدبا هجامع هر تيريمددر بر اين مبنا، يکي از نکاتي كه 

 وده استبرا شاهد  تيريدم مختلف یسبکها كشور ايران در طول تاريخ، ارزشهای آن جامعه است.

 لهاما و يبوم يتيريمد یسبکها از يکي عنوان به یجهاد تيريمد به توانيمكه از آن جمله 

دی، سبکي مديريت جها .(1394 ،یاراحمدي)دكر اشاره اسلام نيد منابع و يرانيا تمدن از شدهگرفته

يد در ه شاكاسلامي است  برآمده از تفکر بومي و متناسب با مقتضيات فرهنگي و اجتماعي ايران

حاقي، )اسستاربي مکاتب ديگر مديريت هم تعاليم مشابهي داشته باشد؛ اما اين تعاليم، تکنيکي و تج

 نيا بر حاكم روح ت،يريمد یسبکها گريد با یجهاد تيريمد زيتما ؛گريد عبارت به. (1393

يراني انقطة ثقل فرهنگ  .(1396 ،یو اكبر يوسفي)است ياسلام يرانيا فرهنگ همان كه کهاستيتکن

هادی، جريت ای كه در مدياسلامي، توجه ويژه به ارزشهای دروني و كرامت انساني است؛ به گونه

زماني و ت ساحيات و پيشرفت سازماني بر مبنای عبور از دنيا و ارتقای دائمي اخلاق و انتظارا

ن حال، در عي. (1397و همکاران، زاده )جاجرميشوداجتماعي مبتني بر كرامت نفس و معنويت تعريف مي

 بر يلاماس تيريمد بلکه داد، قرار تيريمد یهانظام ريرا در مقابل سا یجهاد تيريمدنبايد 

 یمداراحي).دكنيم یبرداربهره تيريمد یهاهينظر ريسا از ي،اسلام ةشياند یفکر يمبان یهاشانه

 (1392 ،يخراسان
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د درک كرد. جها ۀدر واژ شتريب قيبا تدق توانيم را یجهاد تيريمد در نهفته یارزشها یمعنا

 و ايبلا با ههمواج درمفهوم  نيكه ا شوديم استفاده جهاد اتيآ از كه معتقد است ييطباطباعلامه 

و  هايختس از يكلافدر  يقرآن ريبه تعب يانسان اتيحاگر  ؛سخن گريد به. ابدييم معنا بيمصا

نَا لَقَدْ»: شود فيمسائل تعر لَقْ نْسَانَ خَ بَدٍ فِي الْإِ  نيا با مواجهه یبرا لصانهكوشش خا و جهاد ،«كَ

 (1397 الديني و محمدی،)زين.رديگيممعنا و حل مسائل  يدر قالب ساختارده ،چالشها و مسائل

عي يز نونجانبه برای رسيدن به هدف است. مديريت جهادی جهاد به معنای كوشش تمام و همه

ی ذف استثمارگری و استبداد است كه به دنبال ايجاد فضامبارزه و تلا  مقدس برای ح

های محور بر مبنای اصول اسلامي برای اعضای سازمان و حذف محروميتنوعدوستانه و ارز 

، يريتباشد. هدف در اين سبک از مدسياسي، اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي و صنعتي جامعه مي

ائدعلي و )قتسهيل دستيابي به قرب الهي است سازی مناسب برای رشد كاركنان و در نتيجه،زمينه

 امور بردن بالا اي دنيبخش برتری فرصتها، از استفاده كردن، متحول رشد،ي معن به نيا. (1393عاشوری، 

يي لگوا است؛ ياسلام نظام برایي تيريمد مطلوب الگوی حکم در جهادی تيريمد .استي انسان

 و هاييناتوا آن واجد و داردي اسلام انقلاب ایآرمانه و اهداف تحققرا برای  لازم توان كه

 (1393 ،ي)سلطان.روديم انتظاري اسلام كارامدي تيريمد نظام هر از كه استيي ارزشها

ای ارزشه كيد تام بر معنويت وأت با عنوانمديريت جهادی دارای يک اصل محوری و بنيادی 

 اشت.دن معنويت وجود نخواهد مديريت جهادی بدو ؛انساني است. در واقع -اسلامي -اخلاقي

ني، ازمامدی و كارايي، سلامت ساثير معنويت بر شاخصهای كارأت ،امروزه با پيشرفتهای علم

. برخي (1392 ياراحمدی خراساني،)كس پوشيده نيست وری، تکريم و... بر هيچدهي مناسب، بهرهخدمت

 ل ملاحظه است.قاب 1در زمينة مديريت جهادی در جدول  مفاهيم و تعاريف اوليه
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 در زمینة مدیریت جهادی : برخي مفاهیم و تعاریف اولیه1جدول 

 یجهاد تیریمد یهاابعاد و مؤلفهدو( 

 :(1392 خراساني، ياراحمدی)دكر ارائه ذيلتوان به شرح يم را یجهاد تيريمد یهامؤلفه و ابعاد نيترمهم

 منبع مفهوم 

1 

ز ا .استردم اشتن ممديريت جهادی برگرفته از مديريت اسلامي و با هدف قرب به خدا و خدمت به بندگان او و گرامي د

در  .يجاد شودای فرد تا رضايت دروني برا ستب رضای خدامناسب و ارزشمند و كس ۀانجام كار به شيو ،اهداف اين مديريت

 .استهای آن لفهؤترين مو تعهد از محوری بودهمديريت، اجر معنوی قبل از پادا  دنيوی مدنظر ۀ اين شيو

 پورپالوج و تقي

(1386) 

2 

ريزی شده ايهپمديريت جهادی، همان مديريت علمي است كه بر اساس فرمولها و قوانين مطرح در دانش مديريت 

ظام ا نآن ر مبنای باشد، در اين است كه. فرق اين نوع مديريت با مديريت مطلق كه با واژۀ جهادی همراه مياست

ر يريت قراانش مد. در واقع؛ در مديريت جهادی، نظام ارزشي اسلام به جای قوانين علمي دسازدارزشي اسلام مي

 .باشندگيرند، بلکه مبنای آن مينمي

فر يميابراه

(1386) 

3 
دی ديريت جهام .«ستنعلم دانستن و هنر توان» ؛. به ديگر سخنتوان از نوع هنر مديريت دانستمديريت جهادی را مي

 .ل گرفتانقلاب اسلامي در ايران شک ۀجديدی بود كه با ظهور پديد ۀطرح و ايد ةهنر توانستن و ارائ
 (1386دانيالي )

4 

و جنگ ب اسلامي توان آن را محصول دو رويداد انقلادارد، اما ميديريت اسلامي مديريت جهادی گرچه ريشه در م

اين ب ی انقلاتحميلي به شمار آورد. عنصر مذهب و مدنيت، شالوده و اساس اين نگر  است. در آغازين سالها

ي گستر  و تحقيقاتهای سازندگي و مراكز علمي سبک از مديريت ارزشي به سرعت در بخش بزرگي از عرصه

ها اين كنندۀ تودهبخش و بسيجيافت و نماد عيني آن در جهاد سازندگي متبلور شد. عنصر دين به عنوان عامل وحدت

 سبک از مديريت را تأييد و تقويت كرد.

ملکي زوارم 

(1388) 

5 
 از نهيبه ۀاستفاد رنظوم به يمشاركت و يجمع دسته كار و تفکر ،ياله یارزشها بر يمبتن است ینديفرا ،یجهاد تيريمد

 .هدف ةجامع به خدمات اي خدمت نيترمناسب ةارائ و منابع

ي و ليخل عموزاد

 (1392همکاران )

6 
ی علمي، سياسي، مي عرصههار تمادبلکه  ،نظامي ةدر عرص علم و هنر رهبری و كنترل فعاليتهای دسته جمعي، مبتني بر مبارزه نه صرفاً 

 .ود دارده آن وجه اهداف راهبردی و كلان يک سيستم و رفع موانعي كه در رسيدن بنيل ب برای... اقتصادی، فرهنگي و
 (1393هزاوه)

7 

ت و پيشرف جانبه، هوشمندانه، مخلصانه و هدفدار برای خدا در مسيرمديريت جهادی يک مجاهدت دائم، همه

آن  ايز اصليجه تموا شده است و سازی اسلامي است كه بر محور جوهرۀ جهاد؛ يعني ايمان به غيب و مبارزه بنتمدن

 ها و سبکهای موجود در همين جوهره است.با ساير نظريه

لطيفي و 

سعدآبادی 

(1393) 

8 
با انگيزه  وجهادگونه  فرهنگ توحيدی است، كه در بستر -مديريت جهادی، فرايند علمي و منطقيِ متأثر از ارزشها و نگرشهای اسلامي

 گيرد.مي رفتارهای جهادی در راستای كمال آحاد جامعه و تسهيل بسط عدالت شکلالهي در پي خدمتگزاری بر محور 

شماعي كوپائي 

(1393) 

9 

رفتار  از فاده)راهبرد( است كه با استجهادی ماحصل شيوۀ مديريت فرد جهادی يا همان فرايند جهادی مديريت

گيرد كه ل ميومي شکاز شرايط ساختار عم ( و متأثرزمينه)مقوله محوری(، در محيطي با بستر فرهنگِ جهادی)جهادی

 پذير است.تحقق اين شکل از مديريت تنها با ارزشها و نگرشهای متعالي مدير)شرايط عليّ( امکان

شماعي كوپائي 

(1393) 

10 
 نظام بر يمبتن طلوب،م ۀويش به سازمان اهداف به يابيدست یبرا يانسان منابع یريبکارگ هنر و دانش ،یجهاد تيريمد

 .است اسلام يرزشا

 و پورنيحس

 (1395) همکاران
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 ؛رايط(مناسب با ش لاتپذيری ساختار، تشکيانعطاف ولايتي، مديريت خدا، برای مديريت یها)مؤلفهیبعد ساختار -

 ؛(كارها رد عمل سرعت كوشي،سخت ،ييپويا ،يآفرينتحول ،یپركار خودباوری، یها)مؤلفهیبعد رفتار -

 در محيط كار های دينيارزش و اخلاق كردن نهادينه قناعت، ،یپذيرمشاركت یها)مؤلفهیانهيبعد زم -

 (.المالو اهميت دادن به بيت

لع ضايت را سه ی، كار و تلا ، نيت الهي و علم و درجهاد تيريمد ازي فيتعر در رهبر معظم انقلاب

 بري مبتن وي هال تين با، تلا  و كار همان ای يجهاد تيريمد اگر»: اصلي مديريت جهادی معرفي كردند

 در وي هانجی قدرتها زِيآمخباثتی فشارهاي كنون طيشرا در كشور، مشکلات باشد، حاكم تيدرا و علم

 (23/10/1392)«.داد خواهد ادامه را جلو به رو حركت كشور و است حل قابل گر،يد طيشرا

 (:1)شکل كرد نبيا ذيل ابعاد در توانيم را یرهبر دگاهيد از یجهاد تيريمد یهامؤلفه ي،كل طور به

. ميكن توجه خدا، یبرا عمل تين و اخلاص به و فيتکل احساس به ديبا ما ةهم»: تيمسئولاحساس . 1

 «.كنديم حل را مشکلات ةهم خدا با ارتباط ،خدا به توكل

 «.ميكن تيرعا را یقتصادا یتقوا و ياسيس یتقوا ،یفرد یتقوا. تقواست جامعه، در راتيخ همه يةپا»: تقوا تيرعا. 2

 عنوان به يداخل داتيتول از استفاده و ينيكارآفر و كار فرهنگ تيتقو و جيترو»: كارفرهنگ . 3

 «.دارد كار به و کارتاب به اجياحت ي،مل و ياسلام ارز 

 اساحس ينوع و بدانند متعهد اند،رفتهيپذ كه یكار آن قبال در را خود جامعه کي افراد يعني»: یكاروجدان . 4

 «.دهند انجام كامل صورت به را كار آن و نکنند فيتکل رفع و یبندسرهم و باشند داشته آن به نسبت وجدان

 تباه را ملت و كشو کي را، خانواده کي را انسان کي ،يتنبل و یكاركم كسالت،»: یكار جهاد .5

 (1394 ،يانيروم اصغرزادهيعل و زادهيقربان)«.كنند كار ديبا همه. كنديم

 

 

 

 

 

 

 

 یرهبر معظم مقام دگاهید از یجهاد تیریمد یهامؤلفه: 1نمودار 

مدیریت 

 جهادی

احساس 

 مسئولیت

جهاد 

 کاری

وجدان 

 کاری

رعایت 

 تقوا

فرهنگ 

 کار
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 ین بزرگ، رهبرآرما :از جمله مؤلفه یتعداد و بعد سه یدارا را یادجه تيريمد زين (1386)نيمع محقق

 .است شده ذكر یجهاد تيريمد یفرد ابعاد ،2 جدول در. كنديم يمعرف یو وفادار

 یجهاد تیریمد یفرد ابعاد :2 جدول
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           (1392)يخراسان یاراحمدي

  *         (1388)موحد

           (1393)یشاد و يبوداق

           (1388)محمدى

           (1393)اريشکوه و ييتولا

           (1393)رانهمکا و یباقر

           (1393)يانسلط

 *  * *  *  *  * (1396)انيصلوات و یشهباز

 پژوهش ةنیشیپ. 2

 وزارت با دغاما از پس آنة مطالع زين و 1372 سال در جهاد سازمانة مطالع با (1388)همکاران و مرتضوى

 .دندي كربررس سازمان دو نيا در رای جهاد تيريمدی هاشاخصه و ابعاد راتييتغ، 1380 سال دری كشاورز

يي متغيّرها هك افتيدر توانيمی، جهاد تيريمدة گانازدهي یمتغيّرها از آمده دست به نمرات اساس بر

 دستخو  زمان مرور بهی، فرد ابتکار وی جهاد تيهو ،یريپذتيمسئول قه،يسل اختلاف تحمل: همچون

ی الگوها ل،كنتر رينظيي هاشاخص، گريدی سو از. اندشدهي منف جهت در ديشد نسبتاً تحولات و رييتغ

 در يبررس موردی جهاد تيريمدی هامؤلفه .اندمانده رييتغ بدون باًيتقر قبول، موردي ارزش نظام وي ارتباط

 جهادگران، قبول موردي ارزش نظام جهاد، سازمان دري قيتشو ستميس ،یجهاد تيهو: از عبارتند قيتحق نيا

 جهادگران، ابتکار قه،يسل اختلاف تحمل ،یجهاد سازمان دري ارتباطی الگو جهاد، دري گروه انسجام

 ي.تيريمد تيحما و كنترل ،یريخطرپذ ،يسرپرست و تيهدا

. رنديگيم قرار ديتأك موردی معنو بعد شتريبی جهاد تيريمد در كه كنديم انيب نيچن (1388)محمدى

 و مکارم ارزشها، محور .2 د،ياعق و نشهايب ها،شهياند محور .1ي عني؛ ياساس محور دوی رو بعد نيا در

ی شعارها ازي کي، يوح و معاد خدا، به دهيعق كه است شده ادتريز ديتأك آنی ماد بعد به نسبت اتياخلاق

 و است خاص طور بهی جهاد تيريمدۀ حوز در و عام طور بهي اسلامة جامعۀ حوز دری جهاد تيريمد مهم
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 ،یريپذمشاركت و مشاورت صداقت، و سرعت ،یتمداريولا وی وفادار ،يستيزساده و قناعت ،یامانتدار

 منافع بري عموم منافع متقدّ خدا،ی رضای برا كار وی نگرآخرت و ندهيآ ،ياجتماعية روح وي همدل

 فرهنگ گريدی پودها و تار ازي نوعدوست و گذشت كارها، دري شگاميپ مانه،يصم روابط جاديا ،يشخص

 و ارزشها رای جهاد تيريمد انيبني طرف از .استی جهاد كار طيمح در وي اسلام نظام در جامعه کي

 ليتشک رای جهاد تيريمد روحي اسلامي ارزش نظام و كردهی زيرهيپای جهاد وي اسلام فرهنگ ینشهايب

 .كنديم فايا آنی هایريگجهت و تيريمدي علمی هاوهيش در راي مهم نقش و داده

 نيهمچن صوم)ع( ومع انيشوايپ ۀريس م،يقرآن كر اتيآ یبر مبنا یادجه تيريمد يدر پژوهش (1393)يتفرش یدريح

 مطرح را یجهاد تيريمد يژگيو 40 مجموع در بزرگ،و سخنان بزرگان و پژوهندگان  يادب فارس ةنيگنج یبر مبنا

 .اندشده مشخص ساختهمحقق صورت به و محقق نظر مطابق پژوهش نيا در یجهاد تيريمد یهايژگيو. كنديم

 يجيبس تفکر بر يمبتن یجهاد تيريمدل مناسب مد ةارائ به يدر پژوهش (1398)زادهیو هرمز يردولچها

 ،یادجه ريمد یهااز آن است كه ارزش يحاك جي. نتاپرداختند افتهيتوسعه اديبنداده رو  از استفاده با

 ،اخلاص مان،يا :چونهم ييبه دنبال ارزشها ؛باشند. در واقعيم یجهاد رفتار یريگشکل برای لازم طيشرا

 مجاهدت، ،یمحورفهيوظ مانند ييرفتارها ،یجهاد ريمد در خدمت ۀزيانگ و تيمسئول احساس ،ييآرمانگرا

 یجهاد تيريمد یراهبردها با ريمد یكند. رفتار جهاديم دايپ نمود یو از یمداراخلاق و يآمادگ ،یرهبر

 ،یازمحورين علم، بر هيتک ت،يفيك با كار ه،انداز به و هنگام به عمل ،یزيربرنامه ر،يتدب رينظ

 یفرد یهانهيمشود. در صورت فراهم بودن زيم ختهيآم بالا، يةروح و ینوآور و ابتکار ،یمحورتياولو

 ،یقانونمند مانند یساختار طيشرا بودن ايمه و یخودساز و تقوا و نانياطم و ديام ،يآگاه و رتيمانند بص

 .گرفت خواهد کلش ،یجهاد تيريمد امديپ عنوان به آرمانها به كامل يابيستد فات،يتشر از اجتناب و نظم

 یركاركنان پرستا یاحرفه اخلاق بر یجهاد سازمان یارهايمع ريتأث يدر پژوهش خود به بررس (1399)يعباس

 ارستانميب یپرستار كاركنان يةكلپژوهش وی  یآمار ةجامع پرداخت. با استفاده از پرسشنامهو  يبا رو  همبستگ

 بر یسازمان جهاد یاارهياز آن است كه مع يحاك قيتحقاين  هایيافته. بودنفر  138به تعداد  لياردب شهر یعلو

 یاارهيد معه ابعاكاز آن است  يحاكنيز  قيتحق جيدارد. نتا یمعنادار ريتأث یكاركنان پرستار یااخلاق حرفه

 بر ،یجهاد سازمان یانهيزم بعد ی وجهاد سازمان یاررفت بعد ،یسازمان جهاد یساختار ی، شاملسازمان جهاد

 .دارد یمعنادار مثبت ريتأث لياردب شهر یعلو مارستانيب یپرستار كاركنان یاحرفه اخلاق

شويم و عملاً يممواجه « جهاد»از مفهوم « ترور»با جستجو در منابع لاتين، اغلب با تعابير انحرافي مانند 

 3جدول  نخورديم. درحوزۀ مديريت جهادی با سياق علمي و محتوای اصيل بربه پژوهش لاتين مدونّي در 

 شود.به برخي ديگر از پژوهشهای داخلي انجام شده در حوزۀ مديريت جهادی اشاره مي
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 : پیشینة پژوهش3جدول 

 پژوهشگر 
متغیّرهای 

 پژوهش

روش 

 پژوهش
 هایافته

1 
تولايي و 

 (1393شکوهيار)

مديريت جهادی، 

 سازمانيعملکرد 

رويکرد كارت 

 امتيازی متوازن

منت، های مديريت جهادی عبارتند از: قناعت، خدمت بيترين مؤلفهمهم

رعايت  المال و پرهيز از فساد، رعايت آداب اسلامي،اهميت دادن به بيت

 مداری.تقوا، توجه به محرومين، همدلي و مشاركت، ايثار و تکليف

2 
گنجعلي و 

 (1393همکاران)

های گيشايست

 مديريتي
 بنيادداده

مدير جهادی مديری است برخوردار از دانش محيطي، دانش تخصصي، 

ار كنگری و روحية ای، برخوردار از بينش و آيندهملتزم به اخلاق حرفه

 تيمي و دارای ارتباطات گسترده.

3 
نجاتبخش و 

 (1393همکاران)
 رفتار شهروندی

معادلات 

 ساختاری

ر ر رفتاا برثربخشي و رضايت شهروندان بيشترين تأثير متغيرّهای كارايي و ا

 شهروندی دارند.

4 
باقری و 

 (1393همکاران)

الگوی 

 گيریتصميم

تحليل محتوای 

 كيفي

های گيران در الگوی جهادی عبارتند از: غلبه انگيزههای تصميمويژگي

، اعتپذيری، وفاداری سازماني، قنهای مادی، مسئوليتمعنوی بر انگيزه

 پذيری و سخاوت.لتزام شغلي، تواضع، انعطافا

5 
شماعي كوپائي 

(1393) 

مدل پارادايمي 

 مديريت جهادی
 بنيادداده

 ادیجهادی ماحصل شيوۀ مديريت فرد جهادی يا همان فرايند جه مديريت

ر د(، )مقوله محوریده از رفتار جهادی مدير)راهبرد( است كه با استفا

ي مومع( و متأثر از شرايط ساختار مينه)زمحيطي با بستر فرهنگِ جهادی

ای گيرد. تحقق اين شکل از مديريت، تنها با ارزشها و نگرشهشکل مي

 پذير است.متعالي مدير)شرايط عليّ( امکان

6 
لطيفي و 

سعدآبادی 

(1393) 

پديدارشناسي 

جوهرۀ مديريت 

 جهادی

 تحليل محتوا

ت حيات و موفقيفهم و نهادينه شدن جوهرۀ مديريت جهادی، شرط اساسي 

ها و لفهای كه اين مؤسازمانها و مديران جهادی است و هر سازمان و مجموعه

 ر آيد.شما تواند از مصداقهای مديريت جهادی بهمضمونها بر آن حاكم باشد، مي

 (1393سلطاني) 7
مديريت جهادی، 

 چالشها و الزامات

نگار  خط 

 داستان

های خدمت به گي را گزارهمركزی ارزشهای مديران جهاد سازند هستة

ة سيلوخلق خدا، كسب رضای خدا و تلا  در رفع تنگناهای ايجاد شده به 

 دهد.تجاوز دشمنان شکل مي

 مديريت جهادی (1397صفری) 8
روشهای آمار 

 استنباطي

 های احساس مسئوليت، جهاد كاری،مؤلفهة مديريت جهادی را بر پاي

صول ه ابو كار هدفمند و پايبندی  ريزیرعايت تقوا، وجدان كاری، برنامه

 ةعجام. دشها تنظيم ردند و سؤالات پرسشنامه بر اساس مؤلفهكمعرفي 

جم نمونه نفر به عنوان ح 66 بودند وكاركنان شهرداری  ،آماری اين تحقيق

ز مديريت جهادی ا پژوهش اين بود كهگيری كلي نتيجه. شدند انتخاب

 وضعيت مطلوب قرار دارد.ديدگاه كاركنان شهرداری شاهرود در 
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به  توان دريافت موضوع مديريت جهادیگرفته، ميبا بررسي ادبيات موجود و تحقيقات صورت

ر گرفته ي قرامندان تحقيقات حوزۀ مديريت اسلامي و بومای مورد توجه محققان و دغدغهصورت فزاينده

نوان عاضر به وهش حسير ادامه يابد. پژ سازی منسجم از اين مقوله لازم است ايناست؛ اما تا تحقق مفهوم

راستا ضمن  و در اين ی از اين تحقيقات، در پي تکميل و فهم بهتر موضوع مديريت جهادی بودهاحلقه

صورت  صاحبهنظر در حوزۀ مديريت جهادی مای، با افراد شاخص و صاحبالله خامنهمطالعة بيانات آيت

 بنابر. نداشده يساختارده ،یريتفس یساختار سازیمدل از طريق مستخرج یهامؤلفه ت،ينها درگرفته است. 

وع ن ثيح از و به تبع آن بوده ینوآور یدارا پژوهش، ةجامعالبته  ورو   ثيپژوهش حاضر از ح ن،يا

ژوهش پ ةمعجا ةستيز ةاز تلائم منظرگاه پژوهشگران و تجرب يكه ناش یجهاد تيريورود به موضوع مد

 .است ينسب ینوآور یدارا زياست، ن

 

 شناسي پژوهشب( روش

. (1394)خسروپناه، دانندرو  تحقيق را چگونگي كاربست ابزارهای تحقيق در كسب معرفت از منبع معرفت مي

بر اين مبنا، منبع تحقيق حاضر، خبرگان حوزۀ مديريت جهادی است. تحقيق حاضر به لحاظ ماهيت، 

 لياز رو  تحل گرفته،صورت یهايبررس از پس اساس، نيا برپژوهشي كيفي با رويکرد استقرايي است و 

و  ابعاد ياستخراج مدل تعامل یبرا 1یريتفس یساختار سازیمدل از وو ابعاد  هامؤلفهاستخراج  برایمضمون 

 است. هشداستفاده  هاآن انيروابط م نييتب

في است. اين رو ، های كيتحليل مضمون، روشي برای شناخت، تحليل و گزار  الگوهای موجود در داده

هايي غني و تفصيلي تبديل های پراكنده و متنوع را به دادههای متني است و دادهفرايندی برای تحليل داده

 یهاداده ليتحل و هيتجز و یگردآور ندايفر مذكور، رو  اصول و مراحل با مطابق. (2006 2)براون و كلارک،كندمي

 نظر، مورد ةمصاحب ليتحل و هيتجز اتمام از پس و گرفت تصور همزمان صورت به هامصاحبه از کي هر

 از پس و شده ارائه مجزا صورت به ها مصاحبه از کي هر هایيافته ليتحل و هيتجز لذا،. شد آغاز یبعد ةمصاحب

 اشباع» تحقق تا ندايفر نيا. است آمده یبعد ةمصاحب به مربوط یهاداده مصاحبه، هر ليتحل و هيتجز ةمرحل اتمام

 .ندشد ليتحل زين گرفتهصورت ةمصاحب 10 ،یمقام معظم رهبر اناتيمضمون ب لي. علاوه بر تحلافتي ادامه «یظرن

 مضامين و هيپا مضامين مذكور یهاطبقه مضمون، ليتحل قيتحق رو  در شده اتخاذ يّةرو به توجه با

 شکل ،يقبل هایيافته «تمرمس سنجش و سهيمقا» و هامصاحبه تعداد شيافزا با و مرور به دهندهسازمان

                                                 
1. Interpretive Structural Modeling 

2. Braun & Clarke 
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سامان  ريفراگ نيدهنده در قالب مضامسازمان نيمضام ت،ي. در نهاگرفتند خود به یتركامل و ترمنسجم

 .نددش انيب یجهاد تيريمد یفرد ابعادگرفتند و به صورت 

 ندگيری هدفمگيری، نظری نوعي نمونهگيری نظری است. نمونهگيری در پژوهش حاضر، نمونهنمونه

. پژوهشگر بايد (1378)بازرگان، گيری تصادفي نيست، بلکه تعمدّی و قضاوتي استاست و به عبارتي؛ نمونه

ات نبال اثبدي به مواردی را انتخاب كند كه به او در ساخت نظريه كمک كند، نه اينکه مثل تحقيقات كمّ

گيری هدفمند است كه نهگيری نظری نوعي نموپذير است. نمونهآن باشد كه نتايج به جامعه تعميم

ص تمركز كند، كند؛ لذا پژوهشگر، به جای اينکه روی اشخاپژوهشگر را در خلق يا كشف نظريه ياری مي

 (1390)استراوس و كوربين، كند.روی موقعيتها و مفاهيم خلق شده از تحليلهای اوليه تمركز مي

مند مطرح ظامننخستين بار به صورت  ای مفهوم مديريت جهادی را برایالله خامنهبه دليل آنکه آيت

 هادی، ازجيريت كردند، ايشان را به عنوان منبع اول پژوهش انتخاب كرده و سخنان مرتبط با موضوع مد

ن د كه هميای حاصل ششده، تحليل اوليهايشان استخراج شد. از مطالب به دست آمده و مفاهيم خلق سخنان

صاحبه شد و سخنان ايشان منفر از خبرگان  10با  قر ادامة فاز اول تحقيامر مبنای انتخاب افراد قرار گرفت. د

س تمي، رئيانرژی ابررسي و تحليل شد. منابع اين تحقيق را مديران مياني نظام)نظير رئيس سابق سازمان 

بقة نظراني كه سابسابق سازمان بسيج مستضعفين و...( كه سابقة مديريت سازمانهای جهادی را داشته، صاح

 نظر از استفاده با شد سعي هامصاحبه انجام زمان دردهد. ، تشکيل مياندژوهش جهادی داشتهپ

 .دوش افزوده كار غنای بر تا شدند اضافه هامصاحبه فهرست به ديگری افراد شوندگان،مصاحبه

يسر و هاست. گلها يا نظريهمقوله« كفايت نظری»برداری نظری، معيار قضاوت برای زمان توقف نمونه

شود كه پژوهشگر هيچ دادۀ بيشتری يافت نمي».... با اين واژه به وضعيتي اشاره دارند كه در آن:  1استراوس

های مشابه را بارها و بارها های مقوله را رشد دهد. به موازاتي كه پژوهشگر دادهتوسط آن بتواند ويژگي

گليسر و استراوس، )«.اندها به كفايت رسيدهولهكند كه مقكند، از لحاظ تجربي اطمينان حاصل ميمشاهده مي

1967 :65) 

 ISMسازی ساختاری تفسیری . مدل1

 عناصر ميان روابط فهم برای مناسب شد، روشي مطرح 2وارفيلد توسط كه ساختاری تفسيری سازیمدل

 يک عناصر انمي پيچيدۀ روابط دهيجهت و ايجاد به شناسيرو  . اين(1974)وارفيلد، است پيچيده نظامهای

 اين نظام است. عنصر اثرگذارترين كشف رو ، اين محوری منطق اينکه، كند. توضيحمي نظام كمک

                                                 
1. Glaser & Strauss 

2. Warfield 
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 طرفي، از و است خبرگان از گروهي قضاوت بر مبتني عناصر، ميان است؛ چون روابط 1تفسيری رو ،

متغيّرها  از یاپيچيده مجموعة از كه است سراسری ساختاری روابط آن، اساس است؛ چون 2ساختاری

 محققان با گفته،پيش مطالب به توجه . با(1393؛ نقل از: عبدالحميد و همکاران، 2006 همکاران، و 3)فيسالاست شده استخراج

 نظرات از گيریدر بهره اسلامي)ضعف مطالعات در عمده ضعف دو جبران در سعي رو  اين از استفاده

 ند.الگوسازی( داشت و سازیمدل در ضعف و خبرگان

 فرايند بايد يک نظام، در عناصر سطوح و روابط آوردن به دست برای و ISM تکنيک اجرای برای

 :(1392)ر.ک: آذر و همکاران، شود طي ذيل

 اند.شده از رو  تحليل مضمون حاصل حاضر پژوهش متغيّرهای متغیرّها: . تعیین1

 ابعاد به ماتريس، ماتريسي اين 4متغیرّها: دروني روابط ساختاری ماتریس آوردن دست . به2

 شود.مي مشخص نمادهايي توسط متغيّرها، دویدوبه روابط كه متغيّرهاست

 و صفر به اعداد SSIM ماتريس روابط نمادهای تبديل با 5دستیابي: ماتریس آوردن . به دست3

 .رسيد دستيابي ماتريس به توانمي يک،

 .دستیابي ماتریس. سازگار کردن 4

 زا هر يک ورودی برای و خروجي مجموعة مرحله، در اين دستیابي: ماتریس ناصرع بندی. سطح5

 ورودی و روجيخ مجموعة تعيين از شود. پسمي استخراج سازگارشده دستيابيِ ماتريسِ روی از متغيّرها،

 (1394دالحميد، )محمدی و عبشوند.مي شناسايي ورودی و مجموعة خروجي در مشترک عناصر متغيّر، هر برای

 ترسيم هآمد دست به اساس اولويت بر نمودار يک متغيّرها، سطح اساس بر مدل)نمودار(: . رسم6

 شوند.مي مشخص دارجهت خطوط با نظر، مدّ متغيّرهای بين روابط آنگاه و شودمي

 و 7هدايت تحليل قدرت و تشخيص تحليل، و تجزيه اين از هدف 6ماک:و تحلیل میک تجزیه .7

 هاست.متغيّر 8وابستگي

                                                 
1. Interpretive 

2. Structural 

3. Faisal 

4. Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 

5. Reachability Matrix 

6. Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied to a Classification 

7. Driving Power 

8. Dependence 
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نفر پيشنهاد شده  12تا  10كننده در الگوسازی ساختاری تفسيری، تعداد اعضای كميته شركت

خبره را  14تا  4شده بر اساس اين رو ، استفاده از . بسياری از پژوهشهای انجام(2013و همکاران،  1)آتریاست

 (2008 و همکاران، 4؛ كنان1994 3؛ ماندال و دشموخ،1977 2)ساج،اند.گزار  كرده

 تحلیل ساختاری . تکنیک2

. رودكار مي هدد بهای گسترده و دارای ابعاد متعدر سيستم و استهروشي برای تحليل روابط بين متغيّر

 تماميِ  باطِارت ابزاری است برای پيوند عقايد و تفکرات كه از طريق ماتريسِ  ،رو  تحليل ساختاری

غيّرها و ط بين متي روابپردازد. توانايي اين مدل در شناسايميمتغيّرهای سيستم، به توصيف و شناسايي سيستم 

 (1391)رباني، .ثر در تکامل سيستم استؤشناسايي متغيّرهای كليدی م ،در نهايت

 

 های پژوهشج( تحلیل یافته

ضمون، محليل برای استخراج مدل، نخست بايد متغيّرهای آن شناسايي شوند. بدين سبب بر اساس رو  ت

وهای گفتگ ری در خصوص مديريت جهادی تحليل و با خبرگان اين حوزه مصاحبه شد. ابتدابيانات رهب

خط  ، خط بهMAXQDAافزار با خبرگان روی كاغذ پياده شد، سپس با استفاده از نرم گرفتهصورت

ليل ای از تحها بررسي و به نکات كليدی موجود در متن، يک كد اختصاص يافت. نمونهمتون مصاحبه

 قابل ملاحظه است. 3صورت گرفته، در جدول مضمون 

 گرفته در مرحلة نخست: نمونة تحلیل مضمون صورت3جدول 

 )گزیده متن(نکات کلیدی مضامین پایه

 .ش كند  و كوشهت آن تلاجدر  شود از چيزی مگرمند نميانسان بهره ؛«لَّيسَْ للِإْنِساَنِ إلَِّا مَا سعَىَ» مندی انسان در تلا  و كوشش استبهره

 سيد.رواهد خمدنظر در مسير حركت خود،  هر فردِ برخوردار از تلا  و پشتکار، به محصول و هدف تلا  و پشتکار

 قليل المؤونه و كثير المعونه بودن

 ()كار زياد و هزينه كم

مؤمن  يعني«. لمعونهاالمؤمن قليل المؤونه و كثير »الله اين است كه: راجع به مومن مجاهد في سبيل

 ..ا  كم است.كند ولي هزينهزياد خدمت مي

 یارانجام كار كامل بدون توجه به اتمام وقت اد
شه و هنوز م ميا  ساعت دو تمابينيد طرف ادارهساعت معنا نداشت. انجام كار معنا داشت. ولي حالا مي

 ت هم اسمرود. انجام كار برايش مهم نيست. الان ساعت برای ما گذارد ميكار  تمام نشده مي

 سختکوشي و پركاری
جانش برد و تن بيكند كه وسط كار خوابش مييعني تلاشي از آن جنس كه طرف آنقدر كار مي

  ماند.در دست اطرافيانش مي

 كند مييدا نپمدير جهادی اصلاً كسالت ندارد. مدير جهادی، تنبلي و كسالت به ساحت وجود  راه  كاریپرهيز از تنبلي و كم

                                                 
1. Attri 

2. Sage 

3. Mandal & Deshmukh 

4. Kannan 



 

 

 

 
448  ؛یجهاد تيريمد یابعاد فرد یريتفس یساختار یسازمدل… 

اهر لي در ظند، وحلة بعد با كنار هم قرار دادن مضامين پايه كه با يکديگر قرابت معنايي داردر مر

ر يمضامين فراگ دهندۀ متناظر،دهي مضامين سازماندهنده و در ادامه نيز از ربطاند، مضامين سازمانمتفاوت

نها رت، تبه دليل كثبندی و طراحي شده كه گيرند. اين مرحله در قالب جداولي مدوّن دستهشکل مي

 شود.ای از آنها ارائه مينمونه

 دهنده و مضامین فراگیر: جدول نمونة دستیابي به مضامین سازمان4جدول 

است. اين مضمون فراگير، از « ناپذيرييخستگيپركاری و » در بر گيرندۀ مضمون فراگير 4جدول 

و « يو سختکوش پركاری»، «ناپذيرييخستگي»، «قليل المؤونه كثيرالمعونه»ای نظير دهندهمضامين سازمان

های مهم مديريت جهادی به مضمون پايه تشکيل شده و يکي از مؤلفه 23با فراواني « پشتکارتلا  و »

 آيد.حساب مي

در بعد فردی  مضمون فراگير 10در نهايت پس از بررسي و واكاوی مضامين متعلق به مديريت جهادی، 

ندرج در مشان، به شرح دهندهتشکيل دهندۀبه دست آمد. مجموع مضامين فراگير به همراه مضامين سازمان

 باشند.مي 5جدول 

 

 

 مضامین پایه منبع
مضامین 

 دهندهسازمان

مضامین 

 فراگیر

E1, E5, E6, E8 ناپذيرييخستگي 
 ناپذيریخستگي

 و 
ی
كار
پر

گي
ست
خ

ری
ذي
ناپ

 

E9 مبارزه با خستگي 

E4, E6 (كم نههزي ،قليل المؤونه و كثير المعونه بودن )كار زياد 

 قليل المؤونه كثيرالمعونه
E3 انجام كارهای بزرگ با امکانات محدود  

E10 بيش از همه تلا  كند و كمتر بهره ببرد  

E8 راندمان بالا و هزينه كم  

E2 تلا  زياد با اراده دروني  

 پشتکارتلا  و 

E7 ترويج كار و تلا  و تلا  و كوشش برای رضای خدا 

E8 بيش از همه كار كردن 

E9 تلا  و پشتکار  

E1 روداشتن همت و پشتکار در ام 

E6 تکميل و به پايان رساندن كارها در هر شرايطي 

 و سختکوشي پركاری

E8 انجام كار كامل بدون توجه به اتمام وقت اداری  

E1 و پشتکار در امور داشتن همت  

E4, E6, E7, E8 سختکوشي و پر كاری  

E7 كار شبانه روزی  
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 : مضامین فراگیر مدیریت جهادی در بعد فردی5جدول 

 مدیر جهادی

 مفاهیم و اصطلاحات گذاری شدهمقوله نام

 ايمان و اعتقاد به غيب -اعتقاد به حضور خدا -آخرت گرايي آخرت گرايي

 به رهبریاعتقاد و اعتماد  -ولايتمداری ولايتمداری

 بندگي خدا -بقصد تقرّ -كار برای خدا  اخلاص

 توكّل بر خدا -اعتماد به خدا توكّل به خدا

 عزم و اراده -خودباوری -اعتماد به نفس عزم راسخخودباوری و 

 فرائض و مستحبات ةاقام -دينيارزشهای ة اقام ارزشهاة اقام

 ناپذيرييخستگي -و سختکوشي پركاری -هقليل المؤونه كثيرالمعون ناپذيرييپركاری و خستگي

 پرهيز از دنياطلبيو  ساده زيستي
 دوری از هوای نفس -پرهيز از اسراف - سادگي و قناعت

 گریو اشرافي زدگيپرهيز از رفاه -نگاه پست به دنيا

 خودكنترلي -خدا ترسي  -حق گرايي و عدالت خواهي تقوا و خودكنترلي

 دام فداكارانهاق -ايثار ايثار و فداكاری

های مديريت جهادی در دو بعد فرد و با توجه به اينکه مؤلفه تحليل مضمون، رو  از گذر از پس

سازی ساختاری تفسيری، ماتريس روابط دروني برای بعد فردی طراحي و سازمان تبيين شد؛ در بخش مدل

هادی توزيع و اطلاعات مورد سبک مديريت ج آشنا به خبرگان از نفر 15 بين ایسپس در قالب پرسشنامه

 دهد.دستيابي نهاييِ بعد فردی نشان مي را در قالب ماتريس ، نتايج6شد. جدول  آورینياز جمع

 بعد فردی -: ماتریس دستیابي نهایي6جدول 

 متغیّرها
گرایآخرت

 ی

اخلا

 ص

تقوا 

و 

... 

ولایت 

 مداری

توکل 

 برخدا

زیستساده

 و...ی 

خودباور

 و...ی 

 پرکاری

 و...

قامة ا

 ارزشها

ایثار و 

 فداکاری

قدرت 

 نفوذ

و گرايي آخرت
 بيني توحيدیجهان

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

 7 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 اخلاص

تقوا و 

 خودكنترلي
0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 8 

 8 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 ولايتمداری

 8 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 توكل بر خدا

زيستي و ساده
 اطلبيپرهيز از دني

0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 4 

خودباوری و 
 عزم راسخ

0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 

پركاری و 
 ناپذيرييخستگي

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

 6 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 اقامة ارزشها

 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 ايثار و فداكاری

  9 8 8 5 7 4 3 7 5 1 ميزان وابستگي
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سطوح  های ورودی و خروجي و نيز تشکيل مجموعة مشترک،مجموعهدر مرحلة بعد، پس از تشکيل 

 اشند، درسان بشود. در اين گام، متغيّرهايي كه مجموعة خروجي و مشترک آنها كاملاً يکمدل مشخص مي

دهندۀ شکيلزای تگيرند. به منظور يافتن اجمراتب مدل ساختاری تفسيری قرار ميبالاترين سطح از سلسله

بوط ات مرنه، اجزای بالاترين سطح آن در محاسبات رياضي جدول مربوط حذف و عمليسطح بعدی ساما

ا ات تا آنجشود. اين عمليبه تعيين اجزای سطح بعدی، مانند رو  تعيين اجزای بالاترين سطح انجام مي

ا اين روند ر ،11تا  7دهندۀ تمامي سطوح سامانه مشخص شوند. جدولهای شود كه اجزای تشکيلتکرار مي

 دهند.نمايش مي
 

 : تکرار اول )سطح اول(7جدول 

 سطح مجموعه مشترک مجموعه خروجي مجموعه ورودی مؤلفه

  1 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 1 یديتوح ينيبجهان و ييگرا آخرت

   2-3-5 2-3-5-6-8-9-10 1-2-3-4-5 اخلاص

   2-3-5-6-9 2 -3-5-6-7-8-9-10  1-2-3-4-5-6-9 يخودكنترل و اتقو

   4-9 2 -3-4-6-7-8-9-10  1-4-9 یتمداريولا

   2-3-5 2 -3-5-6-7-8-9-10  1-2-3-5 خدا بر توكل

   3-6-9  3-6-9-10  1-2-3-4-5-6-9 ياطلبيدن از زيپره و يستيزساده

  7  7-8  1-3-4-5-7 راسخ عزم و یخودباور

   8  8-10  1-2-3-4-5-7-8-9 يناپذيريخستگي و یپركار

   3-4-6-9-10  3-4-6-8-9-10  1-2-3-4-5-6-9-10 زشهاار ةاقام

 اول 9-10  9-10  1-2-3-4-5-6-8-9-10 یفداكار و ثاريا

 

 : تکرار دوم )سطح دوم(8جدول 

 سطح مجموعه مشترک مجموعه خروجي مجموعه ورودی مؤلفه

  1 1-2-3-4-5-6-7-8-9 1 یديتوح ينيبجهان و ييگرا آخرت

   2-3-5 2-3-5-6-8-9 1-2-3-4-5 اخلاص

   2-3-5-6-9 2 -3-5-6-7-8-9  1-2-3-4-5-6-9 يخودكنترل و اتقو

   4-9 2 -3-4-6-7-8-9  1-4-9 یتمداريولا

   2-3-5 2 -3-5-6-7-8-9  1-2-3-5 خدا بر توكل

 دوم  3-6-9  3-6-9  1-2-3-4-5-6-9 ياطلبيدن از زيپره و يستيزساده

  7  7-8  1-3-4-5-7 راسخ عزم و یخودباور

 دوم  8  8  1-2-3-4-5-7-8-9 يناپذيريخستگي و یپركار

   3-4-6-9  3-4-6-8-9 1-2-3-4-5-6-9 ارزشها ةاقام
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 : تکرار سوم )سطح سوم(9جدول 

 سطح مجموعه مشترک مجموعه خروجي مجموعه ورودی مؤلفه

  1 1-2-3-4-5-7-9 1 یديتوح ينيبجهان و ييگرا آخرت

   2-3-5 2-3-5-9 1-2-3-4-5 اخلاص

   2-3-5-9 2 -3-5-7-9  1-2-3-4-5-9 يخودكنترل و اتقو

   4-9 2 -3-4-7-9  1-4-9 یتمداريولا

   2-3-5 2 -3-5-7-9  1-2-3-5 خدا بر توكل

 سوم 7  7  1-3-4-5-7 راسخ عزم و یخودباور

 سوم  3-4-9  3-4-9 1-2-3-4-5-9 ارزشها ةاقام

 طح چهارم(: تکرار چهارم )س10جدول 

 سطح مجموعه مشترک مجموعه خروجي مجموعه ورودی مؤلفه

  1 1-2-3-4-5 1 یديتوح ينيبجهان و ييگرا آخرت

 چهارم  2-3-5 2-3-5 1-2-3-4-5 اخلاص

 چهارم  2-3-5 2 -3-5  1-2-3-4-5 يخودكنترل و اتقو

   4 2 -3-4  1-4 یتمداريولا

 ارمچه  2-3-5 2 -3-5  1-2-3-5 خدا بر توكل

 

 

 : تکرار پنجم )سطح پنجم و ششم(11جدول 
 

 سطح مجموعه مشترک مجموعه خروجي مجموعه ورودی مؤلفه

 ششم 1 1-4 1 یديتوح ينيبجهان و ييگرا آخرت

 پنجم  4 4  1-4 یتمداريولا

اده شده دنمايش  2بندی شدۀ عوامل را ترسيم كرد كه در قالب نمودار توان چارچوب سطححال مي

 آيد.يمروابط بين متغيّرها و جهت پيکانها از روی ماتريس دستيابي تجميع شده به دست است. 
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 های فردی مدیریت جهادی: مدل تعاملي مؤلفه2نمودار 

تر متغيّرها و ميزان اثرگذاری آنها بر يکديگر، از برای دستيابي به نتايج بيشتر و بررسي دقيق

افزار مستلزم كارگيری اين نرماستفاده شد. به 1ماکافزار قدرتمند ميکو نرم تکنيک تحليل ساختاری

شناسي پژوهش به آن اشاره شده است؛ لذا با استفاده از ماتريس تحليل ساختاری است كه در رو 

توجه به اين نکته، از خبرگان محترم خواسته شد تا پرسشنامه را با دو رو  مختلف پاسخ دهند: رو  

. تفاوت رو  گودت با رو  وارفيلد در اين است كه خبرگان به (2006)و رو  گودت (1974)دوارفيل

كنند و اين ارزشگذاری مي 0،1،2،3ها را با اعداد جای بيان جهت اثرگذاری، ميزان اثرگذاری مؤلفه

 عمل، دقت پاسخگويي و نتايج به دست آمده را بالاتر خواهد برد.

دهد. در ادامه به يي، پر شده به رو  تحليل ساختاری را نشان مي، ماتريس دسترسي نها12جدول 

 پردازيم.ماک در بعد فردی مديريت جهادی ميافزار ميکبرخي تحليلهای حاصل از نرم

                                                 
 ده است.شت متقاطع طراحی و ساخته برای انجام محاسبات سنگين ماتريس اثرا 2001در سال  افزار توسط ميشل گودتاين نرم. 1
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 ابعاد فردی مدیریت جهادی-: ماتریس دسترسي نهایي روش تحلیل ساختاری12جدول 
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 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 توحيدیبيني جهانگرايي و آخرت

 3 2 2 1 3 2 1 2 0 0 اخلاص

 2 3 2 2 3 2 1 0 3 1 تقوا و خودكنترلي

 3 3 2 2 3 1 0 2 2 0 ولايتمداری

 2 2 3 3 2 0 1 2 2 1 توكل بر خدا

 2 2 1 1 0 0 0 3 2 1 زيستي و پرهيز از دنياطلبيساده

 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 خودباوری وعزم راسخ

 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 ناپذيریپركاری و خستگي

 2 0 2 0 2 1 2 2 1 1 اقامة ارزشها

 0 2 1 0 1 0 0 0 1 0 ايثار و فداكاری

ها ه مؤلفهك است. اين عدد به اين معناستدرصد  78فوق  پرشدگي ماتريسة درج، 13بر اساس جدول 

صفر  ابطوررصد از د 22 ،قابل ارزيابيهای مجموع رابطه اند. ازبر يکديگر تأثير داشته موارد رصدد 78در 

 .اندهتهمديگر تأثير نپذيرف يا از بر همديگر تأثير نداشته هامؤلفهيعني  اند؛بوده

 نهاآهای های ماتریس و آمارهتحلیل اولیه داده: 13جدول 

 رافزاها و نمودارهای خروجي نرمماتريس ،طور كليبه  افزار:ها و نمودارهای خروجي نرمماتریس

ماتريس روابط غير مستقيم  ،نمودارهای مربوطه و ديگری و 1س اثرات مستقيم متغيّرهااند: يکي ماترينوع دو

در ماتريس اوليه، روابط بالقوه نيز بين متغيّرها مشخص شده چنانچه و نمودارهای مرتبط با آن.  2بين متغيّرها

را  4امستقيم بين متغيّره غير ۀوو ماتريس روابط بالق 3امتغيّره مستقيم بين ۀافزار ماتريس روابط بالقود، نرمنباش

 .دهداختيار قرار مي نيز در

 

                                                 
1. Matrix of Direct Influences 

2. Matrix of Indirect Influences 

3. Matrix of Potential Direct Influences 

4. Matrix of Potential Indirect Influences 

 پرشدگي هدرج جمع وانمندسازت کنندهتقویت تأثیرگذار دون تأثیرب تعداد تکرار ابعاد ماتریس

 درصد 78 78 31 27 20 22 2 10×10
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 ردیبعد ف -مستقیم : گراف اثرگذاری3نمودار 

 بعد فردی -: گراف اثرگذاری غیر مستقیم4نمودار 
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ب در قال اهغيّرمت ميان يراتثأدهد تيافزار اجازه منرم گراف اثرگذاری مستقیم و غیر مستقیم متغیرّها:

ف به تصوير داد مختلو اع هارنگ ان باشرا با توجه به اهميت هامتغيّر نينفوذ ب پيدا كند و قدرت متجسّ نمودار

مستقيم و نمودار  ، گراف اثرات3نمودار  مطابقت دارد. ام.دی.آی سيماتر یارزشها كشد؛ اين روابط بامي

 گذارد.، گراف اثرات غير مستقيم را در اختيار مي4

يني بگرايي و جهان، كاملاً مشخص است كه مبدء حركت مدير جهادی از آخرت3طبق گراف شکل 

لفه، رترين مؤيرپذيها خواهد گذاشت. در نهايت، تأثشود و بيشترين اثر را بر ساير مؤلفهوحيدی شروع ميت

( كاملاً 1)شکل  ISMفزار، با مدل ترسيمي به رو  اايثار و فداكاری است كه گراف به دست آمده از نرم

ر وی و ساياً قدرت اثر نسبتمطابقت داشته و مؤيد آن است. خطوط قرمز، قدرت نفوذ بالا؛ خطوط آبي، ق

 دهند.ر را نشان ميتهای ضعيفخطوط، اثرگذاری

 نقشة اثرگذاری و وابستگي مستقیم متغیرّها

های روجيخش از پراكندگي متغيّرهای سيستم با توجه به قدرت اثرگذاری و وابستگي آنها، توسط اين بخ

گونه كه قابل دهد. هماني را به خوبي نشان مي، اين پراكندگ4شود. نمودار افزار به تصوير كشيده مينرم

ها رخي از مؤلفهدارد و تنها ب ISMهای رو  ملاحظه است، نقشة به دست آمده، مطابقت بالايي با يافته

 اند.جايي مختصری داشتهجابه

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعد فردی -: نمودار قدرت نفوذ و وابستگي4نمودار 

خدا دارای بيشترين اثر و ايثار و فداكاری، پركاری و مداری و توكل بر گرايي، ولايتآخرت

 باشند.ناپذيری و خودباوری و عزم راسخ دارای بيشتری وابستگي در سيستم ميخستگي
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ماک( کافزار ميگيری لازم است بيان شود به دليل اينکه تکنيک تحليل ساختاری)نرمپيش از نتيجه

كند، مي مشخص وه بر جهت اثرگذاری، ميزان آن را نيزدقت بالاتری در پر كردن پرسشنامه دارد و علا

اری ساخت ماک و رو  تحليلافزار ميکگيری پژوهش بر مبنای نمودارهای به دست آمده از نرمنتيجه

 صورت گرفت.

 

 گیریو( بحث و نتیجه

ز افته و رهای مديريت جهادی، به سراغ رو  تحليل مضمون برای دستيابي به مؤلفه پژوهش حاضر در

ليل و ضمون، تحليل مها با استفاده از رو  تحمصاحبه با خبرگان اين حوزه، اطلاعات اوليه حاصل شد. داده

هيم با ن مفاهای بعد فردی مديريت جهادی استخراج شد. در گام بعد به منظور بررسي رابطة ايمؤلفه

ابط، هتر رودرک و تحليل بتفسيری انتخاب و برای  -سازی ساختاریبندی آنها رو  مدليکديگر و سطح

 ماک نيز استفاده شد.افزار ميکاز تکنيک تحليل ساختاری و نرم

 -نفوذ ها طراحي و نمودار قدرتبندی متغيّرها، مدل تعاملي مؤلفهدر بخش فردی، پس از سطح

رگذار ثيی و تأنفوذ شود. دستة اول متغيّرهایوابستگي نيز ارائه شد. اين نمودار به چهار دسته تقسيم مي

گرايي با است. آخرت« توكل برخدا»و « مداریولايت»، «بيني توحيدیگرايي و جهانآخرت»شامل 

مداری و آن ولايت ها دارد و پس ازبيشترين امتياز مبدء كل سيستم بوده و بالاترين نفوذ را بر ساير مؤلفه

ه و كليه های بحراني بودمؤلفه كنند. در واقع؛ اين سه مؤلفه،سپس توكل بر خدا سيستم را هدايت مي

 تغييرات سيستم وابسته به آنهاست.

ی خط كه بالا شود و از آنجاديده مي« تقوا و خودكنترلي»در دستة دوم)متغيّرهای پيوندی( مؤلفة 

ه اين ا كند؛ با ايفتواند جزء بازيگران كليدی سيستم باشد و نقش حلقة اتصال رقطری قرار گرفته است، مي

تقويت  ز در خودها را نيتواند ساير مؤلفهاگر مدير تقوا پيشه كند و خود را كنترل و حفظ كند، ميمعنا كه 

 هم پيوند دهد.كرده، آنها را به 

انه ار خالصص)رفتدهد و شامل اخلاسيستم را نشان مي دستة سوم)متغيّرهای وابسته(، اين ناحية خروجي

اری و خ، پركو پرهيز از دنياطلبي، خودباوری و عزم راسزيستي و خدمتگزاری(، اقامة ارزشها، ساده

 ارند.دناپذيری و در نهايت، ايثار و فداكاری است كه بيشترين اثرپذيری را از سيستم خستگي

بيني توحيدی داشته، خود را مطيع امر ولايت نتيجه آنکه، اگر مدير جهادی در نگر  خود جهان

تقوا پيشه كند و در عمل نيز از اقامة ارزشها، پركاری و دانسته، در امور بر خدا توكل كرده و 
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زيستي، خودباوری دريغ نکند، آنگاه مديری جهادی و مخلص است كه به ايثار و ناپذيری، سادهخستگي

 فداكاری دست خواهد يافت.

 کي در خصوص هر های اثرگذار،شود با تمركز بر مؤلفهها و نتايج پژوهش، پيشنهاد ميبر مبنای يافته

رد. ها صورت گيهای مستخرج، پژوهشهای تکميلي برای تدوين شاخصهای ارزيابي اين مؤلفهاز مؤلفه

ام و در عطور  های به دست آمده در سازمانها بهتوان پژوهشهای تجربي با هدف آزمون يافتههمچنين مي

 رد.كجرا اراحي و سازمانهای تخصصي نظير سازمانهای صنعتي، فرهنگي، اجتماعي و سياسي و اداری ط

سازی جهادی در پژوهي در خصوص فرهنگتواند مبنای تحقيقات با رو  اقدامپژوهش حاضر مي

عامليت  -ختاربايست بر مبنای تعامل ساسازی ميسطح مديران باشد. همچنين بايد توجه داشت كه فرهنگ

 یتا ساختارها تاری تفسيری،های اثرگذار برآمده از مدل ساخصورت گرفته و بر اين مبنا، بايد مؤلفه

ي نظير ازمانسهای سازماني امتداد يابد. به عبارت ديگر؛ زير نظامات فيزيکي و اجتماعي و فنّاوری

ای هه گونريزی راهبردی، ارزيابي عملکرد، حقوق و دستمزد، پادا  و جبران خدمات و ...ببرنامه

 راحي وو بنيانگذاری شود. در خصوص طهای شناسايي شده، طراحي آگزيوماتيزه، بر مبنای مؤلفه

رخي از بيان، متوان پژوهشهای متعددی تعريف كرد. در اين سازی هر يک از زيرنظامات مذكور، ميپياده

ضر، از هش حانظامات سازماني نظير آموز  و تربيت يا جذب و استخدام، برای به كارگيری نتايج پژو

 سنخيت و اولويت بيشتری برخوردارند.
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 منابع

تحقیق در عملیات نرم)رویکردهای ساختاردهي (. 1392آذر، عادل؛ فرزانه خسرواني و رضا جلالي) -

 . تهران: سازمان مديريت صنعتي.مسئله(

ت مجموعه مقالا. «مباني اعتقادی فرهنگ و مدیریت جهادی»(. 1386فر، عبدالجواد)ابراهيمي -
دمات . كرج: نشر آموز  كشاورزی)دفترخ1د برگزيدۀ همايش ملي فرهنگ و مديريت جهادی، جل

 تکنولوژی آموز (.

ریة مباني پژوهش کیفي: فنون و مراحل تولید نظ(. 1390ربين)وجوليت ك و استراوس، انَسلم -

 ني. ترجمة ابراهيم افشار. تهران: .ایزمینه

 قم: هاجر. .های مدیریت جهادی)صمیمانه با مدیران(مؤلفه(. 1393اسحاقي، حسين) -

 رویکردهای متداول در ؛ای بر روشهای تحقیق کیفي و آمیختهمقدمه(. 1378ان، عباس)بازرگ -

 . تهران: ديدار.علوم رفتاری

گیری مطراحي و تبیین الگوی تصمی»(. 1393زاده و مهرداد كياني)باقری، مسلم؛ محسن جاجرمي -

 .85-118: 19، سال پنجم،   انداز مديريت دولتيچشم. «مدیران جهادی

ان: تهر .زادهترجمه حميدرضا فرتوک .مدیریت از راه ارزشها(. 1384)مايکل اكانر و رد، كنتنچالاب -

 .فرا

 ةمدیریت جهادی در تقویت و توسع نقش فرهنگ و»(. 1386پور)الله تقيپالوج، مجتبي و ولي -

مجموعه مقالات برگزيده همايش ملي فرهنگ و . «های اجتماعي و مشارکت مردميسرمایه
 ی)دفترخدمات تکنولوژی آموز (.. كرج: نشر آموز  كشاورز2، جلد مديريت جهادی

د های مدیریت جهادی بر عملکرارزیابي مؤلفه»(. 1393الله و سجاد شکوهيار)تولايي، روح -

 .15-37: 19، سال پنجم،   انداز مديريت دولتيچشم. «سازماني با رویکرد کارت امتیاز متوازن

 يه مبانب يقیتطب یکردیرو»(. 1397)يبيط یريام مسلم و انينيجعفر حسدمحم ؛محسن زادهيجاجرم -

 :(4)4   ،يعلوم انسان نياديبن قاتيتحق. «یجهاد یراهبرد تیریو مد یراهبرد تیریمد ینظر
63-90. 

سي نامه الهي سیاالگوی تفکر راهبردی مدیران جهادی بر اساس وصیت»(. 1399جليليان، حسين) -

 .93-111: 4، سال بيست و هشتم،   مديريت اسلامي. «شهید قاسم سلیماني

مدل مناسب مدیریت جهادی مبتني بر تفکر  ةارائ»(. 1398زاده)، عباس و ايمان هرمزیچهاردولي -

 .5-24: 84،   مطالعات راهبردی بسيج. «بسیجي
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 تیریمد ةرابط». (1395)ياهبوميسی محمد درضايحمو  منشيرضائ بهروز؛ داوود ،پورنيحس -

   رم،چها و ستيب سال ،یاقتصاد یاستهايس و پژوهشها. «يمقاومت اقتصاد یهایاستراتژ و یجهاد

79. 

 . تهران: حکمت و عرفان.مدیریت جهادی(. 1393غلامحسين) تفرشي، حيدری -

لسفة ف. تهران: مؤسسه پژوهشي حکمت و شناسي علوم اجتماعيروش(. 1394خسروپناه، عبدالحسين) -

 ايران.

. «دیریت جهادیشناخت و تبیین مباني و رویکردهای فرهنگي و م»(. 1386دانيالي، تهمينه) -

 . كرج: نشر آموز 2، جلد مجموعه مقالات برگزيده همايش ملي فرهنگ و مديريت جهادی

 كشاورزی)دفترخدمات تکنولوژی آموز (.

ر بثر ؤروش تحلیل ساختاری، ابزاری برای شناخت و تحلیل متغیرّهای م»(. 1391رباني، طاها) -

 من.به 26. تهران: پژوهيملي آيندهمجموعه مقالات نخستين همايش . «موضوعات شهری ۀآیند

ادی ارائة الگوی مطلوب مدیریت جه»(. 1397الديني، مجيد و حميدرضا محمدی سياهبومي)زين -

، يپژوهشنامه انقلاب اسلام. «در انقلاب اسلامي؛ موردکاوی رهنمودهای رهبر انقلاب اسلامي
 .28سال هشتم،   

يست ب، سال مديريت اسلامي. «ا و الزاماتمدیریت جهادی، چالشه»(. 1393سلطاني، محمدرضا) -

 .9-39: 2و دوم،   

شناسایي و تبیین ابعاد مدیریت جهادی با رویکرد (. 1393شماعي كوپائي، ميلاد) -

انشکده دهای اطلاعاتي(. نامه كارشناسي ارشد، مديريت دولتي)سيستم. پايانبنیادسازی دادهنظریه

 مركزی. -انآزاد اسلامي واحد تهر مديريت، دانشگاه

مورد مطالعه )بررسي وضعیت مدیریت جهادی از دیدگاه کارکنان(. 1397صفری، غلامرضا) -

 اسلامي. آزاد ارشد دانشکده علوم انساني. شاهرود: دانشگاهنامه كارشناسي. پايان(شهرداری شاهرود

 سوم. چ. تهران: شركت سهامي انتشار، مباني و مکاتب مدیریت(. 1376زادگان، سيد محمد)عباس -

ای کارکنان اخلاق حرفه بررسي تأثیر معیارهای سازمان جهادی بر(. 1399عباسي، خيرالله) -

 .گروه مديريت. اردبيل: مؤسسه آموز  عالي نوين نامه كارشناسي ارشد. پايانپرستاری

الگوی »(. 1393زاده)منش، اصغر پورعزت و فتاح شريفعبدالحميد، مهدی؛ بهروز رضايي -

 .123-152: 28،   راهبرد فرهنگ. «های عمومي در پرتو معرفت علویمشيیابي خطارزش
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 در گفرهن کیاستراتژ نقش»(. 1392)پوركرمي محمدعلو  خاكپور او يس د؛يمج ،يليخل عموزاد -

 شيهما نياولۀ ديبرگز مقالات مجموعه. «یاعتقادي مبان وي مفهومي بازشناسی: جهاد تیریمد
 ی.جهاد تيريمدي دائمة رخانيدب: تهران. یجهاد تيريمدي علم

ت یافته از مدیریای تحققمدیریت جهادی شیوه»(. 1393قائدعلي، حميدرضا و مهدی عاشوری) -

 ،  مديريت فرهنگي .«اسلامي )مطالعه موردی جهاد سازندگي در دهه نخستین انقلاب اسلامي(

82 :83-67. 

. «هاویژگي مدیریت جهادی؛ مفاهیم و» (.1394اصغرزاده رومياني)اله و حسين عليزاده، وجهقرباني -

 . تهران.اولين كنفرانس مديريت و كارآفريني در شرايط اقتصاد مقاومتي

 . تهران: نيل آب.مباني مدیریت اسلامي و الگوهای آن(. 1381كاظمي، علي) -

یران های مدیریتي مدشایستگي»(. 1393شيری و مجتبي بيدی)گنجعلي، اسدالله؛ محمدمهدی علي -

 .39-56: 19، سال پنجم،   انداز مديريت دولتيچشم. «بنیاد؛ تحلیلي دادهجهادی

پژوهشي پدیدارشناسانه برای فهم جوهرۀ مدیریت »(. 1393لطيفي، ميثم و حسن سعدآبادی) -

 .91-122: 28،   راهبرد فرهنگ. «جهادی

ين اول. «الگوی شناخت فرهنگ، مدیریت و روحیة جهادی»(. 1386محقق معين، محمدحسين) -
 رزی.. تهران: نمايندگي ولي فقيه در وزارت جهاد كشاوهمايش ملي فرهنگ و مديريت جهادی

مجموعه مقالات . «تبیین فرهنگ و مدیریت جهادی و شاخصهای آن»(. 1388محمدی، مظاهر) -
 .دومين همايش ملي فرهنگ و مديريت جهادی

رتو یت منابع انساني در پسازی مدیرالگوی پیاده»(. 1394محمدی، مهدی و مهدی عبدالحميد) -

 .311-336: 2، سال دهم،   مطالعات مديريت انتظامي. «البلاغهتعالیم اسلامي با محوریت نهج

 تحول و تغییر مدیریت»(. 1388اصغر پورعزت و وحيد اشرفي)پور، عليمهدی؛ آرين قلي مرتضوی، -

ى جهاد مديريت و هنگفر ملى همايش دومين مقالات مجموعه. «عمل تا نظر از سازماني فرهنگ
 (. تهران.212-196)

. «مقایسه تطبیقي سبک مدیریت جهادی با سایر سبکهای مدیریت»(. 1388، حسين)زوارمملکي  -

 . كرج: نشر آموز 2، جلد مجموعه مقالات برگزيده همايش ملي فرهنگ و مديريت جهادی

 كشاورزی)دفترخدمات تکنولوژی آموز (.

ادی بررسي تأثیر مدیریت جه»(. 1393باقری و احمد ياوری)نجاتبخش اصفهاني، علي؛ آرمان  -

 .57-83: 19، سال پنجم،   انداز مديريت دولتيچشم. «شهرداری تهران بر رفتار شهروندی
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ي: تاريخ بازياب. «تحقق برنامه ششم توسعه در بستر مدیریت جهادی»(. 1394ياراحمدی، مهدی) -

 /www.irna.ir/news/81716315. قابل دسترسي در: 27/10/1392

. قابل 27/10/1392تاريخ بازيابي: . «های مدیریت جهادیابعاد و مؤلفه»(. 1392ياراحمدی خراساني، مهدی) -

 http://alef.ir/vdcamunuu49n661.k5k4.html?212152دسترسي در: 
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