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 چكيده
جهادی است که در گام دوم انقلاب و در  مدیریت جهادی برگرفته از الگوی مدیریت اسلامی و توأم با روحیه

 یها در شرکت یجهاد تیریمد مدل تدویناین پژوهش  از هدفشرایط حساس کنونی، نقش کلیدی و حیاتی دارد. 

و کمّی است. در بخش کیفی با تکنیک مرور  از جهت روش تحقیق، کیفیپژوهش این  بوده است. رویتابعه وزارت ن

و لیکرت و با  نای طیف لاوشهببر م ای نامه پرسشوسیله  مبانی نظری استخراج و بهاز شاخص  190 سیستماتیک ادبیات،

ای ساختاری، رفتاری و زمینه اصلی ابعاد ها در شاخص تقلیل پیدا نمود که با تفکیک شاخص 32دلفی، به  طی مراحل

خبرگان سازمانی  توسط ها شاخص غربالگری و روایی شد. بررسی استخراجاولیه  مدل مفهومیی از خبرگان، با نظرسنج

از  شیب یارشد به بالا و با سوابق کار یکارشناس مدرکبا  رویوزارت ن یتابعه یهانفر از خبرگان شرکت 25شامل 

ها در  ، شاخصSpssدر بخش کمّی نیز با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی و با نرم افزار  .است شده انجام سال ستیب

چنین مبانی  های ذیل آن و همها با توجه به بارعاملی شاخصعنوان مؤلفه قرارگرفته و این مؤلفه هایی بهقالب دسته

آماری و با  ، آزمون مدل در جامعهSmart Plsزار اف خبرگان با نرم گذاری شدند. بعد از تأایید مدل در جامعهنظری، نام

انجام شد و مدل نهایی  Lisrelافزار  نفر که با استفاده از فرمول کوکران انتخاب شدند، با استفاده از نرم 323حجم نمونه 

محوری  قگذاری آینده نگر، ح های سیاستشاخص تاییدگردید که بُعد ساختاری شامل مؤلفه 27مؤلفه و  10بُعد و  3با 

ای، استعداد کاری و  پذیری حرفه های عقلانیت مؤمنانه، توکل فعالانه، مسئولیتگرایی، بُعد رفتاری شامل مؤلفه و شایسته

شود با باشد. ضمناً توصیه میهای بصیرت انقلابی، خوداتکایی و فرهنگ جهادی میای شامل مؤلفه بُعد زمینه

 با ترویج مدیریت جهادی، در راستای تحقق اهداف سازمانی گام برداشت.ها، سازی این مدل در این شرکت نهادینه
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 مقدمه
د، مبتنری برر   های افررا ثر و کنترل فعالیتؤکارگیری م هوقفه در ب مدیریت جهادی یعنی تلاش بی

های علمی، فرهنگی، سیاسی، اقتصرادی برا تیرت الهری جهرت تهدرف اهردا         مبارزه در تمام عرصه

 ،اتضباطی تیست معنای بی مدیریت جهادی به(. 10: 1395)تادعلی،  والای جامعه و رفع مواتع موجود

روز تشناختن و دتبال کار را گررفتن، ایرن معنرای مردیریت      و  رکاری، با تدبیر حرکت کردن، شبپ

(. مدیریت جهادی بر مبنای فرهنگ جهرادی اسرت کره عناصرر     1396ای، امام خامنه) جهادی است

پرییری، تدردم    کوشی، مسئولیتمداری، خدمت به مردم، سخت ولایت اصلی آن عبارتند از: ایمان،

 (79: 1393)قائدعلی و عاشوری،  منافع عمومی بر منافع شخصی

ران اداره کشرور آشرکار   اتردرکا  دسرت  یآن برا یکه به مرور زمان کارآمد ییهااز حوزه یکی

 یجهراد  تیریاست. مرد  یجهاد تیریبه اصطلاح مد ای یجهاد یهادر عرصه تیریشده است، مد

که کشور برا آن مواجره    ییهااز بهران یاریحل بس یبه سبک موردتظر برا لیتبد ریاخ یها در سال

 لیتبد ت،یریسبک مد نیا یساز ادهیپ یبرا ازیموردت یهانهیزم یاسازیمه ن،یاست، شده است. بنابرا

 تیریدمر  .(1398بخش و همکراران،   )روح شده است تیریعلم در حوزه مد یهادغدغه از یکیبه 

بره   ،یاله یهاو براساس تدشه یاله یاراده جهت با هم و یاز ابزار علم و فناور یریگ با بهره یجهاد

 (. 1398 تژاد، داتا، )یوسف پردازدیمر امو تیتمش

عبرارتی    هکنرد، بر  در خاستگاه خود بررسی می له راأویژگی را دارد که مس مدیریت جهادی این

دیگر مدیریت جهادی با تگاه درون زا تلاش دارد تا مسائل را در مهل وقوعش مورد واکاوی قرار 

رو برا توجره بره     های خاص خود هسرتند. از ایرن  های تابعه وزارت تیرو تیز تیازمند مدلدهد. شرکت

هرای ایرن   رسد که در صورت دستیابی به شاخص تظر می ای بهن و تجارب حرفهعلائف فردی مهددی

هرای تابعره   هرای شررکت  سبک مدیریتی، شاهد یک توآوری یا تگاه جدیرد در مواجهره برا شرالش    

ها برای پیشبرد اهدا  سازماتی و با توجه به تدرش اسرتراتژیک   وزارت تیرو هستیم. فلیا این شرکت

 یجهراد  تیریمرد  مردل بر  یرا مبتن خود تیریمد ،راسخ یبا عزم کشور بایدها در امنیت اترژی آن

  .اجرایی تمایند های تاجواتمرداته، تهریم یساز یخنث یرا برا یجهاد اقداماتبنا تهند و 

ای ترو   شرود، بره اقتضر    از سویی دیگر شون مدیریت جهادی یک سبک مدیریتی مهسوب می

های مختلف خاتهتها و وزارشرکتدر تواتد مدیریتی می این سبک ها،فعالیت یا ماموریت سازمان
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متناسرب برا ترو  سراختار،      داشته باشد. یعنی اینکه فارغ از اصول کلی مشترک، احتمالاً هاییتفاوت

 ییجرا  از آن های این تو  مدیریت هسرتیم. لریا  هایی در ویژگیکارکرد و موقعیت، ما شاهد تفاوت

 ییهرا   تدرص  یدارا ایر تداشرته و   ییر اجرا تیر قابل ایر شرده   اتجام نهیزم نیکه در ا  یعلم داتیتهد که

و برا توجره بره فدردان مردل مطلروب مردیریت         گرفتره شرد   نهیزم نیبه پژوهش در ا میاتد، تصم بوده

دتبال پاسخ به این سوال است که مدل مدیریت جهادی  هها، پژوهش حاضر ب جهادی در این شرکت

 شه عناصری بهره برده و ارتباط این عناصر شگوته است؟ های تابعه وزارت تیرو از در شرکت

 پژوهش پيشينه و نظری مبانی
های اسرلامی اسرت کره برا اتدرلاب      فرهنگ جهاد و به تبع آن مدیریت جهادی از جمله ارزش 

زتدگی اتسان مسلمان امروزی احیاء اسلامی و هشت سال دفا  مددس در عصر مدرتیته و متناسب با 

معنی جنگ تیست. در زبران عربری واژه معرادل جنرگ، حاررب اسرت. معرادل مناسرب         شد. جهاد به 

فارسی برای جهاد، مبارزه است. واژه جهاد در آیات و روایات بار مثبت دارد یعنی مربوط به جبهره  

در آن کرار بایرد    لفه باید وجود داشته باشد تا بتوان کاری را جهادی تامیرد. مرثلاً  ؤشند م حف است.

اعف و متمرکز وجود داشته باشد. در کارهای معمولی روزمره تا وقتی رفتار ما عادی یک اراده مض

ایرم. در   ترواتیم بگروییم کرار جهرادی اتجرام داده      ایم، تمری  است و اراده قوی و تمرکزی تشان تداده

اش روی یک تدطه متمرکز است. تلاش مضاعفی بایرد در  شناسد و اراده فرد شب و روز تمی جهاد،

تا بتواتیم اسم جهاد را روی آن بگیاریم. در جهراد پرای یرک دشرمن و یرک مداومرت و        کار باشد

خواهرد کراری اتجرام    طر  شخص می ی در کار جهادی از یکمخالفت و مواتع در میان است. یعن

دهد و از طر  دیگر در برابر آن ماتع جدی وجود دارد. پس کاری که یرک مراتع جردی داشرت،     

 ، تمرکز داشت و دارای قداست و تیت مثبتری تیرز برود، جهرادی اسرت     اراده مضاعفی پشت آن بود

 :از اسرت  عبرارت  سبک مدیریتی این های ها و شاخص ویژگی جمله از (.22: 1397پور فرد، )باتکی

 پرییری،  مسرئولیت  فرهنگری،  مسرائل  بره  توجره  زدایری،  مهرومیرت  مرردم،  به خدمت مداری، ولایت

  .(132: 1390 زواره،)تلاش مضاعف  و کوشی سخت زیستی، ساده

 برا  تروان  مری  را کشرور  :فرمایند میاتدلاب در اهمیت این موضو  در شرایط کنوتی جامعه  رهبر

 اسرت، در  زیاد ما غربی بر های قدرت تهدیدات و فشارها ته در شرایطی که کرد، اداره جهادی کار

عرلا    قطعراً قابرل  تهرریم  . سرختی  و صلح، گشرایش  و جنگ شرایط در. است گوته این شرایط همه
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های ملیّ اسرت. بایرد    علا  تهریم فدط و فدط تکیه بر تواتایی تشینی تیست. عدبا علاجش است ام

های  تواتایی طعاًکه ق های جدید باشیم بال کشف تواتاییداریم، دت ها را هر شه داریم تگه این تواتایی

م و ارکان اقتصاد مداومتی میدان بکنیهای خودمان را وارد ، جوانا تکیه کنیمهو به آن ما زیاد است

زایری هرم هسرت،     تلاش لازم دارد، مجاهدت لازم دارد. در اقتصراد مدراومتی، درون   دتبال کنیم. را

هرا را اتجرام   ترواتیم آن گرایی هم هست و ما در هر دو مورد امکاترات فراواتری داریرم کره مری      برون

آید که  های جدیدی پیش میتپیش برویم ظرفیر شه پایان است و ه بی هایمان واقعاًفیتبدهیم. ظر

دسرت   ها بهبا تدبیر واقعی و با مدیریت جهادی این، دست بیاید ها به البته باید با مدیریت جهادی این

 (.1399ای،د )امام خامنهآی می

 تعاریف
هرای پرژوهش توسرط    عنروان یافتره   هرا کره بره   یا مؤلفره در این بخش به تعاریف متغیرهای اصلی 

 :پردازیماتد میگیاری شدهخبرگان تام

 معطو  به هرد  اسرت و  می صرفاً اتفاقی تیست، بلکه رفتار اقدا نگر:گذاری آیندهسیاست

و اعمرال قراتوتی    آمیز اسرت. یعنری در بطرن خرود از تروعی تهدیرد      شنین مبتنی بر قاتون و اقتردار  هم

برای تصویب یک قراتون، حروزه اجررا،    گیری ها که علاوه بر تصمیمگوته سیاستبرخوردارتد. این

)اشتریان،  شود ها و عوامل سیاسی اتجام میشود به وسیله دولت مل میتفسیر و اعمال قاتون را تیز شا

1396 :15).  

رو در قررآن   نیر دارد. از ا شره یها راست که در درون همه اتسان یفطر لیم کی محوری: حق

 رفتهیرا در اتسان پی شیگرا نیدهد وجود ایکه تشان مکند یم هیبر حف تک یاریدر موارد بس میکر

س از حرف از پروردگرار توسرت، پر    ، «نیالهفّ مرن ربکرک فرلا تکروتنّ مرن الممترر      : »هیآ ریاست. تظ

 (.147)بدره، آیه  تردیدکنندگان تسبت به حف مباش

ش و با توجه بره ترلا   یاست که در آن منابع اتسات یتیریو تگرش مد فلسفه کی گرایی: شایسته

 .(812: 1392)صفرپور، شوتدیم خود در تظر گرفته گاهیشان در جا یذات ییتواتا

 در مورد عدرل  یاریبس اتیروا مهور و بر پایه ایمان به خدا. یعنی تفکر دین منانه:ؤعقلانیت م

بِالعْادْلِ، وا لا دینَ لِمانْ اِتَّما یُدْراکُ الْخَیرُْ کُلُّهُ  » :فرمودتد اسلام امبریشده است، از جمله پ انیبو تفکر 

، زادهحسرن ) «شوتد و کسى که عدل تردارد، دیرن تردارد   مىها با عدل شناخته همه خوبى. لا عادْلَ لَهُ
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1398 :54). 

مددمات کار را اتسان  نکهیخدا باشد، ته ا یاتسان در زتدگ یگاه اصل هیتک یعنی توکل فعالانه:

 یبرا یتداشته باشد و با اراده قو تیاز عدم موفد یترس ،لازماتجام تدهد بلکه پس از اتجام مددمات 

  .(1391شهری، )مهمدی ری تلاش کند یبه مدصد اصل دنیرس

پییری توعی احساس التزام به عمل یا واکنش فردی در  مسئولیت ای:پذیری حرفه مسئولیت

نردی بره دیگرران،    های گوتاگون به دلیل تدید به دیگران است. تروعی احسراس تعهرد و پایب    موقعیت

تبعیت از قواعد و معیارهای اجتماعی و درک قواعد گروهی که در ذهن فرد شکل گرفتره اسرت و   

 .(128: 1392پناه، )یزدان گیارد بر رفتارهای او اثر می

شود که  یتصور م یگاه، کند یم فیرا تعر استعدادی طرز متفاوت هر سازمان به استعدادکاری:

فررد   کیر شده به  داده یهاییتواتا ندیگو یها مبرخی ،باشدیخاص م لیپتاتس یپرسنل دارا یمعنا به

 زمران اسرت   یشرده در طر   تجربره کسرب   نیر کننرد کره ا  یفکرر مر  ، برخری تیرز   در هنگام تولد است

 .(33: 2017)بوریسووا،

تگری بره دور از  در واقع بصیرت با تگاه به ظواهر امور و حدایف هستی و واقع بصیرت انقلابی:

برا تعمرف و ادراک براطن اشریاء، امرور      فرد برا ایرن ویژگری،    آید که یک دست می تگری به سطهی

 .(48: 1396)برزگر شاتی،  دبین تاپیدای وراء ظاهری را با ششم عدل و دل، به روشنی ششم سر می

که به خودکارآمدی و خودکفایی تیز ترجمه شده است، به براور فررد    این مفهوم خوداتکایی:

فررد و همکراران،    )ثراتوی  داردآمیز کارها و وظرایف اشراره    های خود برای اتجام موفدیتییبه تواتا

1396 :88). 

هرای فراگیرشرده مبتنری برر     موعه باورها، رفتارهرا، گرایشرات و آگراهی   مج فرهنگ جهادی:

داده و به  کند که فرهنگ آن جامعه را تشکیل روحیه جهادی، یک تو  سبک زتدگی را حاصل می

 (.27: 1388)مهمودزاده و همکاران،  نگ جهادی گویندآن فره

ترتیربِ سرال    های گیشته و مرتبط با موضو  مدیریت جهادی بهدر ادامه به ارائه برخی پژوهش

 پرداخته شده است: 1از جدید به قدیم، در قالب جدول شماره 
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های گذشته در مورد مدیریت جهادی پژوهش .1ل جدو  

 هامهمترین یافته عنوان پژوهش نویسندگان

 معدنی و میری

(1398) 

تدوین الگوی 

مدیریت جهادی 

 در مدیریت مرزها

 

ترتیب،  نتایج پژوهش حاکی است که میزان اهمیت ابعاد از نظر خبرگان به

ای بُعد دانشی، بعُد اکتسابی، بعُد سازمانی، بعُد مأموریتی و بعُد زمینه

مأموریتی متعلق به ها در بعُد ترین شاخص است. در نهایت مهم

ساختارهای مشورتی، در بُعد اکتسابی متعلق به شاخص سیره مدیران 

جهادی، در بعُد سازمانی متعلق به شاخص برخورداری از روحیه 

 ای متعلق به وجدان کاری است.کارگروهی و در بعُد زمینه

زاده جعفر ترک

و همکاران 

(1396) 

 الگوی تدوین

 جهادی مدیریت

 ناتبیا بر مبتنی

 رهبری معظم مقام

 دوراندیشی، شامل نگرشی -ارزشی عدبُ در ها مؤلفه ترین مهم برخی از

 و مداری ، مردممحوری دین مداری، محوری، ولایت عدالت گرایی، اقعو

شامل  عملکردی -رفتاری عددر بُ های انقلاب اسلامی؛ آرمان توجه به

 شعائر تعظیم و اخلاص صدر، سعهزیستی،  ساده فروتنی، و تواضع توکل،

 تمام از استفاده شامل مدیریتی های ویژگی بعُد در نهایت در واسلامی 

 و صبر گروهی، مشارکت درایت، و علم بر حرکت مبتنی ها، ظرفیت

طات ارتبا ریزی، برنامه متخصص، و نیروهای متعهد از استفاده استقامت،

 .است کارکنان و توانمندسازی بندی اولویت مداری، قانون ،سازنده

 عبدی و توکلی

(1395) 

 جهادی مدیریت

های  آموزه در پرتو

 البلاغه نهج

 و عقلانیت گرایی، نگری و دوراندیشی، واقع آینده توکل، الهی، قرب

مدیریت  انسانی، راهبردی سرمایه وحدت، مدیریت اشاعه خردورزی،

 نظر گرفتن در و بهبود مستمر و خودارزیابی فناوری، و علم راهبردی

های مدیریت جهادی در پرتو آزمایش الهی از شاخص عنوان به مدیریت

 د.باشالبلاغه میهای نهجآموزه

 نادعلی

(1395) 

 و فرهنگ

 مدیریت جهادی

راستای تحقق  در

 اقتصاد مقاومتی

 اعتماد و خدا، خودباوری به شامل: توکل جهادی مدیریت هایشاخصه

 از استفاده نظام، کارآمدی اختلاف، پرهیز از شناسی، نفس، دشمن به

 با همراه درایت، همت و علم بر ها، حرکت مبتنیظرفیت امکانات و

 باشد. مردمی می حضور و خدمت انگیزه
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 هامهمترین یافته عنوان پژوهش نویسندگان

تولایی و 

 (1394صباغی )

طراحی الگوی 

مفهومی توسعه 

مدیریت جهادی 

با استفاده از 

ترکیب روش 

های نرم و  سیستم

 شناختی نگاشت

محتوایی و ساختاری را مبنا قرار دادند. بعد  ای، وجهی زمینه الگوی سه

گرایی، الگوبرداری، کاربردی بودن،  های تکلیف لفهؤای متشکل از م زمینه

پذیری، ایجاد ساختارهای جدید و  های انعطاف هفلؤعد ساختاری شامل مبُ

عد محتوایی شامل انطباق با موازین شرعی، انطباق با قوانین و مقررات، بُ

 25لفه و ؤم 8باشد. در نهایت  های مقام معظم رهبری می گاهانطباق با دید

 شاخص مشخص شد.

 فر حجازی

(1394) 

مدیریت جهادی 

 و ابعاد آن

 ریزی،شامل برنامه جهادی مدیریت مرتبط با علم موضوعات و وظایف

 کنترل، گیری،ارزشی، تصمیم سازماندهی، نظام ارتباطات، گذاری، هدف

-می نوآوری و خلاقیت امکانات، و منابع زی،و توانمندسا رشد به توجه

 باشد.

و  مسلم باقری

همکاران 

(1393) 

طراحی و تبیین 

الگوی 

گیری  تصمیم

 مدیران جهادی

ی ها فرض پیش طراحی شد.دسته کلی  4شاخص و در  35در  این مدل

گذاری، شامل توجه به منافع ملی، داشتن روحیه خدمت گیری تصمیم

های منطقه، ها و محرومیتها، تمرکز بر ویژگیتمرکز بر کاهش هزینه

ها و تمرکز بر نتایج و ها و رسالت نفس ملی، تمرکز بر مأموریت  به اعتماد

گرایی، حساسیت  گیری شامل حفظ کرامت انسانی، ضابطهاصول تصمیم

داری در تصمیمات، توجه به گرایی، امانت المال، عدالتنسبت به بیت

ها و گیریهروندگرایی، عدم تمرکز در تصمیمردستان و کارکنان، شیز

-گیرندگان میهای تصمیم چنین از جمله ویژگی باشد. همگرایی مینظم

پذیری، های مادی، مسئولیت های معنوی بر انگیزهتوان به غلبه انگیزه

پذیری، سخاوت، وفاداری سازمانی، قناعت، التزام شغلی، تواضع، انعطاف

شتن روحیه قدرشناسی، داشتن روحیه عفو و ایثار، دا  داشتن روحیه

صدر، اخلاص و بصیرت اشاره کرد و در نهایت  گذشت، داشتن سعه

یابی از طریق مشاهده مستقیم،  گیری عبارت است از مسئلهفرآیند تصمیم

گیری، توکل و انسجام ارزشی گیری مشارکتی، قاطعیت در تصمیمتصمیم

 .اعضای تیم
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 هامهمترین یافته عنوان پژوهش نویسندگان

تولایی و 

شکوهیار 

(1393) 

شناسایی و 

های  لفهؤارزیابی م

کلیدی مدیریت 

جهادی بر 

 عملکرد سازمانی

های مدیریت جهادی که در بهبود عملکرد  لفهؤترین م در این تحقیق، مهم

ترتیب اولویت عبارتند از: قناعت،  ثیرگذار خواهد بود بهأها ت سازمان

مالی، المال، پرهیز از فساد  منت به مردم، اهمیت دادن به بیت خدمت بی

رعایت آداب اسلامی، رعایت تقوای الهی، توجه به محرومین و 

 مداری. مستضعفین، همدلی و مشارکت، ایثار و از خودگذشتگی، تکلیف

 

ها اشاره شد، در پرژوهش حاضرر     به آن 1شده که در جدول شماره  های اتجامبرخلا  پژوهش

و  Spss  ،Smart Plsافزارهرای  تررم از معرادلات سراختاری، تهلیرل عراملی اکتشرافی و تاییردی و       

Lisrel هرای  ها و تهایتاً، تأیید مدل بهره گرفته شد کره ترکیبری از آزمرون   در شناسایی و تایید عامل

هرای تابعره وزارت   های تخصصی و فنری و در شررکت  آماری است. ضمناً پژوهش حاضر در حوزه

برا موضرو  و روش پرژوهش مشرابه      ها پژوهشری که در گیشته در این حوزهتیرو اتجام شد درحالی

 اتجام تشده است.

 وهشژروش پ
جامعه آماری  است. یو از جهت روش تهدیف، کیفی و کمک هد  کاربردیاز تظر  این پژوهش

های تابعه وزارت تیرو با درجه داتشگاهی کارشناسی ارشد تفر از خبرگان شرکت 25پژوهش شامل 

که در  اتد لهاظ شده یعنوان تموته آمار  که بهبه بالا و با سوابف کاری بیش از بیست سال بوده است 

 به آن اشاره شده است: 2جدول شماره 

مشخصات خبرگان .2ل جدو   

خانوادگی نام و نام ردیف های تابعهشركت   حوزه مسئوليت 

 حسن رضوانی اسکی 1

 آب

 کارشناس فنی

 کارشناس آزمایشگاه فاطمه رضایی 2

 کارشناس مالی فرشته افتخار 3

برداری مدیر بهره بهروز بغیار 4  

 رئیس اداره فنی محمدرضا میرشکار 5

 کارشناس مسئول آزمایشگاه محمد کاظمی 6
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خانوادگی نام و نام ردیف های تابعهشركت   حوزه مسئوليت 

 سیده مهری نبوی 7

 آب

ها کارشناس فناوری سیستم  

هژیر الهام 8  کارشناس دفتر فنی 

 حراست رضا علی نیکزاد 9

اله کریمی حبیب 10  کارشناس حریم 

هاکارشناس رودخانه علیرضا رودگر 11  

 کارشناس حفاطت آب حسین توکلی 12

برداری رئیس حفاظت و بهره محمد اکبری 13  

 کارشناس مشترکین جمیله بالو 14

اله سعادتی روح 15  حراست 

 حمیدرضا باقری 16

 برق

 مدیر امور

 معاون فنی سید قاسم میربابایی 17

ریزی رئیس برنامه رشید ابراهیمی 18  

پورعلی ولی 19  رئیس مالی 

تبار امیرعلی سلیمان 20  رئیس مشترکین 

 مدیر امور رضا فیاض 21

 معاون امور سیف اله رضازاده 22

ریزی کارشناس برنامه زهرا صدیقی 23  

ریزی  کارشناس برنامه حسین بَزی 24  

 حراست مهدی بابکی 25
  

از  هرا هسرنج ها از تکنیک مرور سیستماتیک ادبیرات بررای اسرتخرا     منظور جمع آوری داده هب

و  ساخته بر مبنای طیرف لاوشره   ای مهدف تامه پرسشوسیله  همباتی تظری استفاده شده است و سپس ب

شد و در  مدل مفهومی استخرا دلفی، تظرسنجی  گاته سه مراحلو پس از طی تمودن طیف لیکرت 

تظری در قالب   فرض براساس مباتی گاته پیش ها در ابعاد سهتهایت با تظرسنجی از خبرگان، شاخص

 ای جاگیاری شدتد.ی، رفتاری و زمینهابعاد ساختار

سرالاری،   مهوری، شایسرته  تگر، حف گیاری آینده   متغیر اصلی شامل: سیاست 10این مدل دارای 

ای، اسررتعداد کراری، بصرریرت اتدلابرری،  پرییری حرفرره  وکرل فعالاترره، مسررئولیت مناترره، تؤعدلاتیرت م 

مرداری،   شناسری، قراتون    مهوری، هد  متغیر فرعی شامل: برتامه 32خوداتکایی، فرهنگ جهادی و 
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سرازی   شابرک  سرالاری،  طلبی و جلرب رضرایت خداوترد، شایسرته     مداری، حف آینده تگری، ولایت

گیری از فناوری توین، عدلاتیت، ایمان به خدا، صرداقت، تدروی، اخرلاص     ساختار و فرآیندها، بهره

پییری، کار با عشف و علاقره،   داری، توکل به خدا، شجاعت، تعهد کاری، مسئولیت در عمل، اماتت

بصریرت، ترلاش بررای    لمال، ا مهارت و داتش کار، هوشیاری، ابتکار، مبارزه با فساد، اهمیت به بیت

 سرتیزی و سرخت   تاپییری، استکبار گیهای اتدلاب، حمایت از تولید، خودباوری، خستحفظ ارزش

 باشد. کوشی می

ی و بره  بنرد  طبدره  هرا  شراخص و روش تهلیل عاملی اکتشافی  SPSS افزار ترمسپس با استفاده از 

که تعریف هر یرک در   تجام شدی اگیار تامی شدتد و متغیرهای اصلی تعیین و بند دستهیی ها خوشه

 Smartافرزار  تررم ی و دییتأ یعامل لیاز روش تهل مدلبرازش  یبرا. سپس بخش تعاریف ذکر شد

Pls  است.  شدهاستفاده  ئید مدل پژوهشأجهت ت 

 شرده  اسرتفاده  زیر ت یبیترک ییایکروتباخ از روش پا یعلاوه بر آلفا یی )اعتماد(ایسنجش پا یبرا

 ی روایری شرده جهرت بررسر     اسرتخرا   اتسیر وار نیاتگیر شاخص متکنیک لاوشه و از  ضمناً .است

 استفاده شد.  در این پژوهش همگرا (اعتبار)

، آزمون مدل در جامعه آماری و برا  Smart Plsافزار  یید مدل در جامعه خبرگان با ترمأبعد از ت

 Lisrelافرزار   اسرتفاده از تررم  تفر که با استفاده از فرمول کوکران اتتخاب شدتد، با  323حجم تموته 

 27( بره  4/0هرا )کمترر از   ها با توجه به بارعاملی ضعیف برخی از شاخص تعداد شاخص اتجام شد و

 .شاخص تاییدگردید 27لفه و ؤم 10عد و بُ 3مدل تهایی با  شاخص تدلیل یافت و تهایتاً

 ی پژوهشها هتافی
، تکنیرک مررور سیسرتماتیک ادبیرات    در این پژوهش پس از گردآوری اطلاعات با اسرتفاده از  

بر مدیریت جهادی شناسایی گردید کره پرس از حری  عوامرل تکرراری،       مؤثرسنجه و عامل  220

در معررض تظرسرنجی از    هرا  سرنجه عامل تدلیرل پیردا کررد. سرپس کرل       190به  تاًیتها ها سنجهتعداد 

تامره   از روش دلفری برر مبنرای پرسرش     هرا  سرنجه و بررای پرالایش و گرزینش     خبرگان قررار گرفرت  

و  هیر ته یتظرر  یحاصل از مبات یها سنجه یبر مبنا یا تامه لیا پرسشاست.  شده  استفادهساخته  مهدف

 ندیفرآ نی، و اعیخبرگان توز نیدوباره ب نشیحاصل از هر مرحله گز جیو تتا شد  عیخبرگان توز نیب

 دادهترتیرب توضریح    که در ادامه فرآیند پرژوهش بره   برسد یکاف تیتا به جامع دیسه بار تکرار گرد
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 است: شده 

 نظرسنجی مرحله اول 

ای  گویه 190ی ا تامه پرسشاز مباتی تظری،  شده  استخرا ی ها سنجهدر این مرحله ابتدا بر مبنای 

های تفر از خبرگان شرکت  25بین خبرگان توزیع گردید. تموته پژوهش شامل تعداد   ساختهمهدف 

کاری بریش از   ابفوس باتابعه وزارت تیرو است که مدرک تهصیلی آتان کارشناسی ارشد به بالا و 

ی هرا  سرنجه تامه و گرزینش   جهت تهلیل تتایج و ارزیابی روایی مهتوای پرسش باشد. بیست سال می

از  کیر  شرد ترا هرر     خواسرته کرارگیری شرد و از خبرگران     هروایی مهتوایی لاوشه ب تسبت منتخب،

 یضرور یاست ول دیمف هیگو»، «است یضرور هیگو» کرتیل یبخش  سه فیسؤالات را براساس ط

تفر، این مدردار   25با توجه به تعداد خبرگان یعنی  کنند. یبند طبده« تدارد یضرورت هیگو»و  «ستیت

حاصل شود و در این پرژوهش پرس    تظر  مورد سؤالباشد تا روایی  37/0بالای  دیبابرای هر سنجه 

حاصرل   37/0شاخص با مددار برالای   100، تعداد ها شاخص تک تکاز مهاسبه شاخص فوق برای 

 خبرگان جهت ادامه پژوهش قرار گرفتند. دیئأتگردید، یعنی مورد 

 نظرسنجی مرحله دوم

ی برحسرب  ا تامره  پرسرش ی مرحلره اول، دوبراره   ها سنجهج و در این مرحله پس از استخرا  تتای

 شرده   عیر توزای تهیره و برین خبرگران     گویره 100مهدف ساخته  صورت به شده استخرا ی ها شاخص

از میراتگین   هرا  آنی تظرات و مهاسبه میاتگین تظرات، مدرادیری کره مدردار    آور جمعاست. پس از 

از  هرا  آنتامه مرحله سوم و مدادیری که مددار  پرسش ، جهت تهیهاتد بودهبالاتر  164/6تمرات یعنی 

خروجی مرحلره   عنوان  بهآیتم  59تعداد  تاًیتهاحی  گردید که  سؤالاتاتد از  بوده تر نییپامیاتگین 

 است.  شده استخرا دوم دلفی 

 نظرسنجی مرحله سوم

نرد مرحلره   سومین مرحله تظرسنجی تیز برحسب خروجی مرحله دوم، بین خبرگران توزیرع و مات  

از میراتگین تمررات یعنری     ترر  نییپرا ی و آتالیز گردید که در این مرحله مدادیر آور جمعدوم تظرات 

 ی تهایی لهاظ شده است.ها تمیآ عنوان  بهشاخص  33حی  گردیده است که تعداد  392/6
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 نظرسنجی مرحله چهارم

گاتره   )ابعاد سه یوجه ی سها تامه پرسشدر این مرحله، براساس مباتی تظری و تتایج مرحله سوم، 

 شرراخص 33 ای( بررین خبرگرران توزیررع و پررس از تظرسررنجی، تهایترراً   سرراختاری، رفترراری و زمینرره 

تد که از این مددار شدای جاگیاری  در ابعاد ساختاری، رفتاری و زمینه  شده از مرحله سوم استخرا 

 .اتد گرفته قرارای   عد زمینهدر بُشاخص  9عد رفتاری و شاخص در بُ 15عد ساختاری، شاخص در بُ 9

 تحليل عاملی اكتشافی

ی و بنرد  طبدره  هرا  شراخص و روش تهلیرل عراملی اکتشرافی     SPSS افرزار  ترمسپس با استفاده از 

عد رفتاری و برای بُ مؤلفه 4عد ساختاری، برای بُ مؤلفه 3خروجی آن شامل  کهی اتجام شد گیار تام

کره یرک    وجرود داشرته   سرؤال ای بوده است. در این مرحله شون سه گرروه   عد زمینهلفه برای بُؤم 3

ای، لریا از سره    عرد زمینره  عد رفتاری و دیگرری بررای بُ  عد ساختاری و یک گروه برای بُگروه برای بُ

 است.  شده  استفادهها بندی شاخص تهلیل عاملی اکتشافی جهت دسته

 تحليل بُعد ساختاری

 قبول  قابلبوده، که این مددار  733/0عد ساختاری برابر تهلیل بُ مددار آزمون کفایت تموته برای

 از شرده   استخرا  عواملبوده است. بنابراین حجم تموته برای تهلیل عاملی مورد کفایت بوده است. 

هرد  شناسری،   مهروری،   تامره هرای بر شراخص  باشرند:  عد ساختاری به شرح زیرر مری  بُ یها شاخص

طلبری   مداری، حف ولایتهای تگر، شاخص گیاری آینده سیاستتگری در عامل  مداری، آینده قاتون

ساختار و  یساز شابکسالاری،  شایستههای شاخصو مهوری   حفدر عامل  رضایت خداوتد و جلب

 گرایی قرار گرفتند.  شایستهدر عامل های توین  گیری از فناوری ، بهرهندهایفرآ

 تحليل بُعد رفتاری

بروده، کره ایرن مدردار بره تسربت        803/0عد رفتاری مددار آزمون کفایت تموتره برابرر برا    برای بُ

 باشرند:  عرد رفتراری بره شررح زیرر مری      بُ یهرا  شراخص  از شرده  استخرا  عوامل بوده است. قبول  قابل

عدلاتیرت مؤمناتره،   ت در عامل های عدلاتیت، اخلاص در عمل، ایمان به خدا، تدوی، صداقشاخص

های ته، شاخصداری، شجاعت، خودتظارتی در عامل توکل فعالا اماتتهای توکل به خدا، شاخص
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های ای و شاخصپییری حرفه در عامل مسئولیت کاری، کار با عشف و علاقهتعهد پییری،  مسئولیت

 ابتکار، هوشیاری، مهارت و داتش کار در عامل استعداد کاری قرار گرفتند. 

 ای ليل بُعد زمينهتح

بروده، کره ایرن مدردار بره تسربت        752/0ای مددار آزمون کفایت تموته برابرر برا    عد زمینهبرای بُ

 باشرند:  ای بره شررح زیرر مری    بُعرد زمینره   یهرا  شراخص  از شده  استخرا  عوامل بوده است. قبول  قابل

فسراد، اهمیرت بره    هرای اتدرلاب، مبرارزه برا     بصیرت داشتن، ترلاش بررای حفرظ ارزش   های شاخص

در عامرل   خودبراوری ، حمایرت از تولیرد داخرل   هرای  مال در عامل بصیرت اتدلابری، شراخص  ال بیت

کوشری در عامرل فرهنرگ     تاپرییری، استکبارسرتیزی، سرخت    هرای خسرتگی  شراخص خوداتکایی و 

 جهادی قرار گرفتند. 

 مدیریت جهادی  مدل يدی ابعاد أیتحليل عاملی ت

 شرده  اسرتفاده   smart plsافرزار  ترمیدی از أیتکنیک تهلیل عاملی تدر این پژوهش برای اتجام 

 یریر گ اتردازه  یهرا  اسیر مد یری روا ایر و اعتبار  ییایپا ای منظور سنجش اعتماد  به یعامل لیتهلاست. 

 کره ی شد و سرؤالات  نییتع 5/0 ،یپژوهش حداقل مددار بار عامل نیر ا. دردیگ یاستفاده قرار م مورد

سرنجش   یبررا  است. شده  حی و مابدی از مدل  ماتدتد یباق لیداشتند در تهل 5/0 یبالا یبار عامل

 دردر ایرن پرژوهش    .اسرت  شده  استفاده زیت یبیترک ییایکروتباخ از روش پا یعلاوه بر آلفا ییایپا

 یهرا  مدل یمناسب برا یدروت یداریشود، تشان از پا 7/0از  شتریبی بیترک ییایمددار پا که ی صورت

اعتبرار همگررا    یشرده جهرت بررسر    اسرتخرا   اتسیر وار نیاتگیاز شاخص مضمناً . دارد یریگ اتدازه

 استفاده شد. 

 عد ساختاری  ی بُها مؤلفهاعتبارسنجی 

 3اسرت. جردول    شده  استفادهعد ساختاری از تهلیل عاملی مرتبه دوم ی بُها مؤلفهجهت بررسی 

بارهرای عراملی    1شرکل  عرد سراختاری و   ی بُهرا  مؤلفره یردی برر روی   أیتتایج اجرای تهلیل عراملی ت 

 .دهد یمرا تشان  استاتداردشده
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ساختاری عدبُ یدیأیت یعامل لیتحل یاجرا جینتا. 3لجدو  

 شاخص مؤلفه

 بارعاملی

)ضریب 

 استاندارد(

 tضریب 
آلفای 

 كرونباخ

پایایی 

 تركيبی

متوسط 

واریانس 

استخراج 
 AVEشده

 گذاری سیاست

 نگر آینده

 محوری برنامه

 شناسی هدف

 مداری قانون

 نگری آینده

 

978/0 

912/0 

939/0 

978/0 

433/146 

300/24 

684/34 

433/146 

965304/0 974839/0 906491/0 

 محوری حق

 

 مداری ولایت

طلبی و جلب  حق

 رضایت خداوند

 

974/0 

973/0 

011/96 

176/83 
945343/0 973394/0 948163/0 

 گرایی شایسته

 سالاری شایسته

ساختار سازی  چابک

 و فرآیندها

گیری از فناوری  بهره

 نوین

950/0 

938/0 

943/0 

473/40 

381/39 

618/41 

938574/0 960664/0 890600/0 
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 بعد ساختاری استانداردشده. بارهای عاملی 1شکل

 

 عد رفتاری  ی بُها مؤلفهاعتبارسنجی 

 4است. جردول   شده  استفادهعد رفتاری تیز از تهلیل عاملی مرتبه دوم ی بُها مؤلفهجهت بررسی 

بارهرای عراملی    2و شرکل   عرد رفتراری  ی بُهرا  مؤلفره یردی برر روی   أیتتایج اجررای تهلیرل عراملی ت   

 .دهد یمرا تشان  استاتداردشده
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رفتاری بعد یدیأیت یعامل لیتحل جینتا .4جدول   

 شاخص مؤلفه

 بارعاملی

)ضریب 

 استاندارد(

 tضریب 
آلفای 

 كرونباخ

پایایی 

 تركيبی

متوسط 

واریانس 

استخراج 

 AVEشده 

 عقلانیت مومنانه

 عقلانیت

 ایمان به خدا

 صداقت

 تقوی

 عمل در اخلاص

968/0 

943/0 

968/0 

937/0 

940/0 

762/82 

462/35 

801/27 

946/31 

367/44 

967952/0 975052/0 88664/0 

 توکل

 فعالانه 

 داری امانت

 توکل بر خدا

 شجاعت

944/0 

970/0 

932/0 

718/39 

346/115 

594/37 

944584/0 964453/0 90046/0 

پذیری  مسئولیت

 ای  حرفه

 تعهد کاری

 پذیری مسئولیت

کار با عشق و 

 علاقه

977/0 

959/0 

939/0 

762/103 

830/54 

5941/37 

955728/0 

 

971402/0 

 

91886/0 

 استعداد کاری

 مهارت

 هوشیاری

 ابتکار

508/0 

953/0 

961/0 

555/4 

905/69 

611/62 

765327/0 865853/0 69691/0 

 

از مردل برا برار    از عامرل توکرل فعالاتره،    « خودتظارتی«  شاخصی بار عاملبا توجه به پایین بودن 

 حی  شد.  5/0عاملی زیر 
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عد رفتاریبُ استانداردشدهبارهای عاملی  .2شکل   

 

 ای   عد زمينهی بُها مؤلفهاعتبارسنجی 

  5است. جدول  شده  استفادهای تیز از تهلیل عاملی مرتبه دوم  عد زمینهی بُها مؤلفهجهت بررسی 

بارهرای عراملی    3و شرکل   ای عرد زمینره  ی بُهرا  مؤلفره یردی برر روی   تأیتتایج اجرای تهلیرل عراملی   

 :دهد یمرا تشان  استاتداردشده
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ای زمینه عدبُ یدیتائ یعامل لیتحل جینتا .5ل جدو  

 شاخص مؤلفه

بارعاملی 

)ضریب 

 استاندارد(

 tضریب 
آلفای 

 كرونباخ

پایایی 

 تركيبی

متوسط 

واریانس 

استخراج 

 AVEشده

بصیرت 

 انقلابی

 مبارزه با فساد

 المال اهمیت به بیت

 بصیرت

تلاش برای حفظ 

 های انقلاب ارزش

965/0 

923/0 

973/0 

969/0 

373/75 

871/28 

366/75 

130/73 

969830/0 977973/0 917386/0 

 خوداتکایی
 حمایت از تولید

 خودباوری
946/0 

947/0 

573/47 

015/48 
883841/0 945108/0 895929/0 

فرهنگ 

 جهادی

 ناپذیری خستگی

 استکبارستیزی

 کوشی سخت

502/0 

959/0 

950/0 

216/4 

709/55 

172/51 

757746/0 862845/0 691811/0 
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 ای عد زمینهبُ استانداردشدهبارهای عاملی . 3شکل 

 

در  شاخص توسط خبرگان ایجاد کره  32و  مؤلفه 10عد، بُ 3در سه سطح با  پژوهش مدل تهایی

 است: شده  دادهشکل زیر تشان 
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 مدل نهایی حاصل از خبرگان .4شکل 

 

 بررسی برازش مدل

صفر  یبالا ری. مدادشود یاستفاده م یاعتبار افزوتگ بیاز ضر زیت یمدل ساختار یابیجهت ارزش

مدل قدرت  که نیو ا اتد شده  یشده خوب بازساز  مشاهده ریکه مداد دهند یتشان م بیضر نیا یبرا

 یضررور  اریر مع. دارترد  را وابسته ریمتغ ینیب شیپ ییمستدل تواتا یرهایروابط را دارد و متغ ینیب شیپ

در  نیری تع بیضرر  ریزاست. مداد مکنون درون یرهایمتغ نییتع بیضر ،یسنجش مدل ساختار یبرا
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. کنرد  یمر  فیوصر ت فیتوجره، متوسرط و ضرع    قابل 19/0و  33/0، 67/0یب ترت را به PLS ریمدل مس

 : دهد یمشاخص برازش کل را تشان  7و جدول  مؤلفهی برازش هر ها شاخص 6جدول 
 

ها مؤلفه برازش یها شاخص .6ل جدو  

 ابعاد
 متغير

 ها( )مؤلفه
 Q2افزونگی  شاخص اعتبار R2شاخص ضریب تعيين 

 ساختاری

 گذاری سیاست

 نگر آینده
947361/0 854/0 

 901/0 955575/0 محوری حق

 856/0 967515/0 گرایی شایسته

 رفتاری

 868/0 985248/0 عقلانیت مومنانه

 821/0 916493/0 توکل فعالانه

 پذیری مسئولیت

 ای حرفه
941644/0 860/0 

 632/0 918443/0 استعداد کاری

 ای زمینه

 876/0 960536/0 بصیرت انقلابی

 833/0 934396/0 خوداتکایی

 630/0 919533/0 فرهنگ جهادی

 

یاصل سازه برازش. 7 جدول  

 GOFشاخص كلی برازش  Q2شاخص اعتبار افزونگی  R2 شاخص ضریب تعيين متغير

 83645/0 8952/0 8530/0 مدیریت جهادی
 

 دسرت   بره  8530/0در مددار  سازه اصلی یعنی مدیریت جهادی یبرا نییتع بیضر ج،یبر طبف تتا

اسرت و   ی بروده قبول مددار تسبتاً بالا و قابل سازه اصلی نییتع بیضر گفت که توان یآمده است و م 

شراخص اعتبرار    مدردار  کننرد.  نیری تب یخروب   بره  وابسرته را  ریمتغ راتییاتد تغ مستدل تواتسته یرهایمتغ

صرفر شرده    یمددار مثبرت و برالا   نیاست که شون ا 8952/0مددار  مدیریت جهادی یبرا یافزوتگ

شراخص   مدردار  .کنرد  یمر  دیشاخص برازش مدل را تائ نیاستنباط کرد که ا توان یم جهیتت در است

 83645/0 رمدل پژوهش مدردا  یبرا دهد یسنجش قرار م مدل را مورد یبرازش که برازش کل یکل
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  برخوردار است. یمدل از برازش کاملاً مناسب دهد یم است که تشان

  Lisrelافزار   یيدی مدل در جامعه آماری با نرمأتحليل عاملی ت

آزمرون شرود   بایست مدل در جامعه آمراری   عد از طراحی مدل تهایی بر مبنای تظر خبرگان میبُ

استفاده شده است. با توجه به حجم بالای جامعه آماری و اینکه  lisrelافزار  کار از ترم لیا برای این

تر  دقیف  lisrelافزار  های برازش مدل در ترم ودن اهمیت تدارد و اینکه شاخصدر حجم بالا ترمال ب

 افزار استفاده شده است. باشد از این ترم می

 يدی بعد ساختاریأیتحليل عاملی ت

و متوسرط   7/0و پایای ترکیبی برالای   5/0بالای  از بارعاملی Smart Plsافزار تیز ماتند  در این ترم

شرود. در ایرن روش از شنردین معیرار بررای بررسری        استفاده مری  5/0( بالای  AVEمیاتگین واریاتس) 

قبول  گیرد و مدادیر قابل های زیر مورد بررسی قرار می شود که شاخص برازش و کیفیت مدل استفاده می

-GFI, RMSEA, CFI, NNFI, IFI, Chi) در جرردول ذیررل تشرران داده شررده اسررت.    

Square/df). 
 

 های برازش بعد ساختاری شاخصمقادیر . 8جدول  

 مدل نهایی معيار شاخص

GFI (90/0تر از )بزرگ  98/0  

RMSEA (08/0 تر از )کوچک  056/0  

CFI (90/0تر از )بزرگ  99/0  

NNFI (90/0تر از )بزرگ  98/0  

IFI (90/0تر از )بزرگ  99/0  

NFI (50/0تر از )بزرگ  99/0  

Chi-Square/df 1≥ 5≤ شاخص  92/1  
 

 یدی در جدول ذیل تشان داده شده است:أیتتایج حاصل از تهلیل عاملی ت
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 عد ساختارییدی بُأینتایج تحلیل عاملی ت.9جدول 

 بارعاملی شاخص مؤلفه ردیف
ميانگين واریانس 

 شده استخراج

پایایی 

 تركيبی

1 
 گذاری سیاست

 نگر آینده

1 

2 

3 

4 

94/0 

90/0 

99/0 

90/0 

870/0 961/0 

 محوری حق 2
1 

2 

89/0 

95/0 
847/0 903/0 

 گرایی شایسته 3
1 

2 

90/0 

91/0 
819/0 900/0 

 (t < 1/  96) و (p > 0/  05) : هستند دار معنی درصد 95 اطمینان سطح در عاملی بارهای تمامی: توجه
 

شاخص با توجه بره   1 ،«گرایی شایسته»لفه ؤعد ساختاری از مشود در بُ که مشاهده میطور  همان

شرده( در حالرت ضررایب     )اصرلاح  ( حری  شرد. شرکل زیرر مردل تهرایی      4/0)زیر  بارعاملی پایین

 دهد: استاتداردشده را تشان می
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 عد ساختاریمدل نهایی در حالت ضرایب استاندارد برای بُ.5شکل 

 رفتاریعد يدی بُأیتحليل عاملی ت

عرد رفتراری تیرز    برده شد و مطالبی که بیان شد را بررای بُ کار  هعد ساختاری باقداماتی که برای بُ

 شده در جدول و شکل زیر تشان داده شده است: بریم که تتایج و مدل تهایی اصلاح کار می هب

 عد رفتاریهای برازش بُ مقادیر شاخص.10 جدول

 مدل نهایی معيار شاخص

GFI 96/0 (90/0تر از )بزرگ 

RMSEA 07/0 (08/0 تر از )کوچک 

CFI 99/0 (90/0تر از )بزرگ 

NNFI 98/0 (90/0تر از ) بزرگ 

IFI 99/0 (90/0تر از )بزرگ 
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 مدل نهایی معيار شاخص

NFI 99/0 (50/0تر از )بزرگ 

Chi-Square/df 1≥ 69/3 5≤ شاخص 
 

 یدی در جدول ذیل تشان داده شده است:أیتتایج حاصل از تهلیل عاملی ت
 

 رفتاریعد یدی بُأینتایج تحلیل عاملی ت.11جدول 

 بارعاملی شاخص مؤلفه ردیف
ميانگين واریانس 

 شده استخراج

پایایی 

 تركيبی

 عقلانیت مومنانه 1

1 

2 

3 

93/0 

82/0 

92/0 

794/0 918/0 

 توکل فعالانه 2
1 

2 

95/0 

82/0 
902/0 881/0 

 ای پذیری حرفه مسئولیت 3
1 

2 

95/0 

95/0 
787/0 950/0 

 استعداد کاری 4

1 

2 

3 

87/0 

92/0 

82/0 

758/0 902/0 

 (t < 1/  96) و (p > 0/  05): هستند دار معنی درصد 95 اطمینان سطح در عاملی بارهای تمامی: توجه
 

لفره  ؤاز مشراخص،   2، «مناتهؤعدلاتیت م»عد رفتاری از مولفه شود در بُ طور که مشاهده می همان

شراخص برا توجره بره بارعراملی       1« ایپرییری حرفره   مسئولیت»لفه ؤشاخص و از م 1« توکل فعالاته»

شده( در حالت ضرایب استاتدارد شرده را   ( حی  شد. شکل زیر مدل تهایی )اصلاح4/0پایین)زیر 

 دهد:  تشان می
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 عد رفتاریمدل نهایی در حالت ضرایب استاندارد برای بُ.6شکل 

 ایعد زمينهيدی بُأیتحليل عاملی ت

عرد  کار برده شد و مطالبی کره بیران شرد را بررای بُ     هب و رفتاری د ساختاریابعااقداماتی که برای 

شده در جدول و شکل زیر تشان داده شرده   بریم که تتایج و مدل تهایی اصلاح کار می هتیز ب ایزمینه

 است:

 ایعد زمینههای برازش بُ مقادیر شاخص.12 جدول

 مدل نهایی معيار شاخص

GFI 97/0 (90/0تر از )بزرگ 

RMSEA 073/0 (08/0 تر از )کوچک 

CFI 99/0 (90/0تر از )بزرگ 
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 مدل نهایی معيار شاخص

NNFI 98/0 (90/0تر از )بزرگ 

IFI 99/0 (90/0تر از )بزرگ 

NFI 99/0 (50/0تر از )بزرگ 

Chi-Square/df 1≥ 60/2 5≤ شاخص 
 

 یدی در جدول ذیل تشان داده شده است:أیتتایج حاصل از تهلیل عاملی ت
 

 ایعد زمینهیدی بُأیعاملی تنتایج تحلیل .13جدول 

 شده میانگین واریانس استخراج بارعاملی شاخص لفهؤم ردیف
پایایی 

 ترکیبی

 بصیرت انقلابی 1

1 

2 

3 

4 

93/0 

45/0 

41/0 

94/0 

529/0 795/0 

 خوداتکایی 2
1 

2 

88/0 

93/0 
819/0 900/0 

 فرهنگ جهادی 3

1 

2 

3 

87/0 

99/0 

45/0 

646/0 753/0 

 (t < 1/  96) و (p > 0/  05): هستند دار معنی درصد 95 اطمینان سطح در عاملی بارهای تمامی: توجه
 

تدارتد  4/0 ها بار عاملی زیرکدام از شاخص ای، هیچعد زمینهشود در بُ طور که مشاهده می همان

شرده( در حالرت    ها حی  تخواهند شرد. شرکل زیرر مردل تهرایی )اصرلاح      یک از شاخص فلیا هیچ

 دهد:  ضرایب استاتداردشده را تشان می
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 ایعد زمینهمدل نهایی در حالت ضرایب استاندارد برای بُ.7شکل 

 

و تأییرد آن در جامعره    Lisrelافرزار   پس از تهلیل عاملی تاییدی توسط ترم پژوهش مدل تهایی

 است: شده  دادهدر شکل زیر تشان  ایجاد کهشاخص  27و  مؤلفه 10عد، بُ 3با  آماری
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 های تابعه وزارت نیرو در شرکتمدل نهایی مدیریت جهادی .8شکل 

 هاو پيشنهادی ريگ جهتين
های اخیر اتجام و در در سالبا مدایسه پژوهش حاضر با تهدیداتی که در زمینه مدیریت جهادی 

 ها اشاره گردید، تتایج زیر حاصل شد: پیشینه تهدیف به برخی از آن

هرای  هرای ایرن پرژوهش شرامل شراخص     عنوان یکری از یافتره   تگر به آیندهگیاری  سیاستمتغیر 

( 1393سرلطاتی ) باشرد کره برا تهدیرف      تگرری مری    مداری و آینده شناسی، قاتون مهوری، هد  برتامه

 سازگاری دارد و بیاتگر آن است که این متغیر بر مدیریت جهادی موثر است.

مرداری و  ولایرت هرای  شرامل شراخص   های این پژوهشیافتهعنوان یکی از  مهوری به حف متغیر
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 سازگاراست.( 1396زاده و همکاران )باشد که با تهدیف ترک رضایت خداوتد می طلبی و جلب حف

سرالاری،   شایسرته های شامل شاخص های این پژوهشعنوان یکی از یافته گرایی به ستهمتغیر شای

 بخرش  هشر باشرد کره برا تهدیرف      از فناوری تروین مری  گیری  شابک سازی ساختار و فرآیندها و بهره

 ثر است.ؤ( سازگاری دارد و به این تکته اشاره دارد که این متغیر بر مدیریت جهادی م1397)

عدلاتیت، ایمان های شامل شاخص های این پژوهشعنوان یکی از یافته ت مؤمناته بهمتغیر عدلاتی

( سرازگار  1395) تروکلی  عبدی وکه با تهدیف باشد  به خدا، صداقت، تدوی و اخلاص در عمل می

 است.

داری، توکل  اماتتهای شامل شاخص های این پژوهشعنوان یکی از یافته ه بهمتغیر توکل فعالات

( سازگاری دارد و بیاتگر آن اسرت کره ایرن    1395) تادعلیباشد که با تهدیف  به خدا و شجاعت می

 ثر است.ؤمتغیر بر مدیریت جهادی م

تعهرد  هرای  شامل شاخص های این پژوهشعنوان یکی از یافته ای به ی حرفهپییر مسئولیتمتغیر 

( 1393و همکاران ) مسلم باقریباشد که با تهدیف  پییری و کار با عشف و علاقه می کاری، مسئولیت

 سازگار است.

اترش  مهرارت و د های شامل شاخص های این پژوهشعنوان یکی از یافته  تعدادکاری بهمتغیر اس

( سازگاری دارد و به ایرن  1397) بخش و همکاران شهباشد که با تهدیف  کار، هوشیاری و ابتکار می

 ثر است.ؤتکته اشاره دارد که این متغیر بر مدیریت جهادی م

مبارزه برا فسراد،   های شامل شاخص های این پژوهشعنوان یکی از یافته ت اتدلابی بهمتغیر بصیر

باشد که با تهدیف عسرکری   های اتدلاب می بصیرت و تلاش برای حفظ ارزشالمال،  اهمیت به بیت

 سازگار است.( 1397) وزیری

حمایرت از تولیرد   هرای  شامل شراخص  های این پژوهشعنوان یکی از یافته به متغیر خوداتکایی

ر ثیأسازگاری دارد و موید ت( 1396زاده و همکاران )باشد که با تهدیف ترک داخل و خودباوری می

 این متغیر بر مدیریت جهادی است.

هررای شررامل شرراخص  هررای ایررن پررژوهش عنرروان یکرری از یافترره  گ جهررادی برره متغیررر فرهنرر 

( سرازگار  1393قائردعلی ) باشد کره برا تهدیرف     کوشی می تاپییری، استکبارستیزی و سخت خستگی

 است.

 بخش (، شه1398) های پیشین ماتند معدتی شنین در خصوص مدل تهایی، با توجه به پژوهش هم
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هرا و  ( و، مردل 1393(، قائردعلی ) 1396) زاده(، ترک1397پور ) (، صفیعی1397یری )(، وز1397)

هرا  ه شرده اسرت کره هرر کردام از ایرن مردل       های مختلفی در حوزه مدیریت جهادی ارائر  شارشوب

در جرا کره    اترد و از آن  های مختلفی در خصوص مردیریت جهرادی ارائره تمروده     ها و شاخص لفهؤم

ها با هم متفاوت هستند، این پژوهش تیز مدل مدیریت جهادی  لفهؤهای مختلف م ها و سازمانمهیط

 بار با رویکرد تلفیدی ارائه تموده است.  های تابعه وزارت تیرو برای اولین را در شرکت

در های تابعه وزارت تیرو در امر تولید، اتتدال و توزیع اتررژی  با توجه به تدش و اهمیت شرکت

 :گردد یمکارهای پیشنهادی ذیل ارائه کشور، راه

 شرنهاد یپایرن مردل    درمهروری و آینرده تگرری     های برتامهشاخص یبالا ریبا توجه به تأث .1

هرای تابعره وزارت تیررو    طور ویژه مدتظر مدیران عامل شررکت  هها بشاخص نیا شود یم

ساله کشور در افرف   20اتداز  ششمتگر در قالب سند  ریزی دقیف آینده فته و با برتامهقرارگر

کشرور، جهرت تهدرف اهردا  ایرن       و هفتم ساله ششم قاتون برتامه پنجشنین  و هم 1404

 ها در وزارت تیرو اقدام تمود.برتامه

افزایری در سرطح    شود برا بصریرت   پیشنهاد می بیبصیرت اتدلامؤلفه  یبالا ریبا توجه به تأث .2

شرات مدرام معظرم رهبرری، در تیرت خرود، در       مایمدیران و پرسنل تلاش تمود تا بنرابر فر 

شوتد و برا تأکیرد   های خود دشار اختلال تگیری فهم خود و در تصمیم ، درتشخیص خود

-لفه براساس مدل این پژوهش، از جمله اهمیرت بره بیرت   ؤهای این مو تمرکز بر شاخص

یده شوم در بدتره  ویژه در سطح مدیران با این پد هالمال و مبارزه با فساد مالی و اقتصادی ب

 ، با قدرت مبارزه تمود.خاتهاین وزارت های تابعهوزارت تیرو و شرکت

های خصماته آمریکا و غرب علیه جمهوری اسلامی ایرران و از سروی   با عنایت به تهریم .3

دیگر، تواتمندی و ظرفیت بالای متخصصین و تیروی اتساتی داخل، مدرام معظرم رهبرری    

اترد بایرد    اتد و مکرر اعلام تموده داشته "تواتیم ما می" و شعارکید بر خودباوری أهمواره ت

و  ثیرگریار خوداتکرایی  أبا حمایت از تولید داخل، با تهریم مبارزه تمود. فلیا باید متغیر ت

سرازی قطعرات و تجهیرزات     های میکور تهادینه تمود تا با برومی را در شرکت خودباوری

رسراتی بره مرردم     تهرریم را در ارائره خردمت    در صنایع آب و برق، تدش منفری مورد تیاز 

 و آن را به فرصت تبدیل کرد. رتگ تمود کم
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 منابع 

 فارسی

 هایی از قرآنقم: مرکز فرهنگی درس ،(1396، محسن قرائتی، )الكریم القرآن

 ، تهران: میزانگذاری عمومی ایران سياست(، 1396اشتریان، کیومرث، )

، از 29/11/1396شده در تااری    گرفته، بيانات در دیدار مردم آذربایجان شرقی(، 1396ای، سید علی، )امام خامنه

 www.khamenei.irآدرس سایت 

شاده در تااری     گرفتاه  ،سخنرانی تلویزیونی به مناسبت عيدد قربدان   بيانات در(، 1399ای، سید علی، )امام خامنه

  www.khamenei.ir، از آدرس سایت 10/05/1399
 رانیماد  یرگیا  میتصام  یالگاو  نیای و تب یطراحا (، 1393باقری، مسلم، جاجرمی زاده، محسن و کیاانی، مهارداد، )  

 108تا صفحه  87، از صفحه 1393(، پاییز 3) 5، انداز مدیریت دولتی نامه چشم فصلی، جهاد

 اصفهان: حدیث راه عشق ،مدیریت جهادی(، 1397پور فرد، امیرحسین، )بانکی

مجموعده مقدا ت   ، های آن از نگاه مقام معظام رهباری  ی و شاخصهلاببصیرت انق(، 1396برزگر شانی، یعقوب، )

 69تا صفحه  45از صفحه  های قرآنی، المللی پژوهش برگزیده دهمين همایش بين

بر بیاناات  (، تدوین الگوی مدیریت جهادی مبتنی 1396اله، ) طیبی، مسلم و محمدی، قدرت زاده، جعفر، امیری ترک

، از صفحه 1396(، تابستان 75) 20 ،پژوهشی، مطالعات راهبردی بسيج –نامه علمی فصلمقام معظم رهبری، 

 30تا صفحه  5

بار عملکارد    یجهااد  تیریماد  یدیا کل یها لفهؤم یابیو ارز ییشناسا(،  1393اله، شکوهیار، سجاد، ) تولایی، روح

، از 1393(، پااییز  19) 5، یدولتد  تیریانداز مدد  نامه چشم فصل، متوازن یازیبا استفاده از کارت امت یسازمان

 37تا صفحه  15صفحه 

 روش بیبا استفاده از ترک یجهاد تیریتوسعه مد یمفهوم یالگو یطراح(، 1394اله، صباغی، زهرا، ) تولایی، روح

، از 1394تابساتان  (، 28) 9، پژوهشی بهبدود مددیریت   –نامه علمی فصلی، شاناخت  نرم و نگاشت یها ستمیس

 145تا صفحه  121صفحه 

کاهنده استرس  نقش راهبردهای خودباوری و(، 1396فرد، رسول، فرشیدپور، علیرضا، وکیل یزدی، ابراهیم، ) ثانوی

تاا صافحه    83از صافحه   ،1396پااییز   ،31، شماره نامه مطالعات مدیریت راهبردی فصل، در کامیابی سازمان

101 

(، پااییز  3) 23، نامده مددیریت اسد می    فصدل های مدیریت جهادی،  لفهؤ(، چیستی و م1394)فر، سعید، حجازی

 122تا صفحه  95، از صفحه 1394

 )ع( زاده، قم: آل علی صادق حسن، العقول عن آل الرسول تحفحرانی ابومحمد، )قرن چهارم(، 
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هاا و  لفاه ؤمدیریت جهادی، اصاول، م (، بررسی مفهوم 1398بخش، مریم، مهدوی، رامین، بختیاری، رحمت، ) روح

علم در خدمت  تیبا محور یعلوم و تكنولوژ نینو یهاافتهی یالملل نيكنفرانس ب نيششمهای آن،  ویژگی

  توسعه

(، راهکارهای توسعه و ترویج و نهادینه کردن فرهنگ و مادیریت جهاادی در نظاام اداری،    1390زواره، علیرضا، )

 133تا صفحه  124، از صفحه ملی فرهنگ و مدیریت جهادیمجموعه مقا ت دومين همایش 

پژوهشدی مددیریت    –نامده علمدی   دو فصلها و الزامات،  (، مدیریت جهادی، چالش1393سلطانی، محمدرضا، )

 39تا صفحه  9، از صفحه 1393(، پاییز 2) 22، اس می

ی الگاوی سااختاری فرهناگ مادیریت     (، طراح1397زعفرانی، رشید و کلانتری، مهدی، ) بخش، بیتا، ذوالفقاری شه

(، زمستان 45) 12، پژوهشی رهيافت انق ب اس می –نامه علمی فصلهای اقتصادی دولتی،  جهادی در بنگاه

 84تا صفحه  65، از صفحه 1397

ری و نقاش آن در مادیریت مناابع    لاساا نظام شایساته (، 1392بیک، نسرین، ) صفرپور، سپیده، نصیری، زهرا، هاشم

، از صافحه  المللی مدیریت، كدارآفرینی و توسدعه اقتصدادی    ت دومين كنفرانس بين مجموعه مقا، انسانی

 817تا صفحه  809

های مدیریت جهاادی در دانشاگاه   (، شناسایی مؤلفه1397ان، رمضان،)پور، ابوالفضل، سلیمی، مهتاب، جهانی صفیعی

 192تا صفحه  165، از صفحه 1397ان (، زمست38) 10، نامه تحقيقات مدیریت آموزشی فصلآزاد اسلامی، 

هدای مددیریت    پدژوهش البلاغاه،  نهاج  هاای   آماوزه  در پرتاو  جهادی (، مدیریت1395عبدی، بهنام، توکلی، میثم، )

 205تا صفحه  191، از صفحه 1395(، تابستان 2) 11، انتظامی

(، تبیین مدیریت 1397فرانی، محمدتقی، ) متین، حسن و نوروزی وزیری، علی، نادری، محمدمهدی، زارعی عسکری

 7، هدای مددیریتی  نامه اس م و پدژوهش  فصلجهادی و طراحی الگوی آن در نظام جمهوری اسلامی ایران، 

 36تا صفحه  21، از صفحه 1397(، بهار و تابستان 16)

یافتاه از مادیریت اسالامی )مطالعاه      ای تحقق (، مدیریت جهادی شیوه1393وری مهدی، )قائدعلی حمیدرضا، عاش

 9، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعدات فرهنگدی  موردی جهاد سازندگی در دهه نخستین انقلاب اسالامی(،  

 83تا صفحه  67، از صفحه 1393(، زمستان 82)

 دارالحدیث، قم: كتاب الص ه(، 1391شهری، محمد، ) محمدی ری

نقش مدیران جهاادی در تارویج و توساعه فرهناگ و     (، 1388محمودزاده، علی، فروزش، اکبر، مرتضوی، مهدی، )

 مجموعه مقا ت دومين همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادیمدیریت جهادی، 

نامده   فصل، (، تدوین الگوی مدیریت جهادی در مدیریت مرزها: مطالعه ترکیبی1398معدنی، جواد، میری، محمد، )

 124تا صفحه  93، از صفحه 1398(، پاییز 14) 4،مطالعات راهبردی ناجا

 ماهنامه فرهنگی اجتمداعی سياسدی  های مدیریت جهادی)قسمت چهاارم(،   (، تکیه بر شانه1395الله، ) نادعلی، فتح

 11تا صفحه  10، از صفحه 1395، بهار 156، شماره فكه



 

 

 1400 پاییز، 3، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  102

 

ناان )مطالعاه   پاذیری اجتمااعی جوا   بررسای عوامال ماؤثر بار مسائولیت     (، 1392پناه، لیلا، حکمت، فاطمه، ) یزدان

 ، از صافحه 1393تابساتان  ، (2) 8، مطالعات اجتماعی ایران ی همجل(، باهنر کرماان  دانشجویان دانشگاه شهید

 150تا صفحه  127

كنفدرانس  وری نیاروی انساانی،   ثیر آن بر افزایش بهره(، مدیریت جهادی و تأ1398نژاد، لیلا، دانا، حسین، ) یوسف

و  یتد يدر علدوم ترب  نیندو  یهاددسدتاور  كردیو مشاوره با رو یشناس در روان یاحرفه یهاپژوهش یمل

  «از نگاه معلم» یرفتار

  تين
Borisova, O . N, (2017), Talent Managemeny As An Essential Element In A Corporate 

Personal Development Strategy,  Academy of Strategic Management Journal, 16 (1),  
31-46. 
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 1441 الشتاء ،الثالث، رقم و العشرون التاسعةالسنة الاسلامیه الادارة مجلة/  198

 ةنموذج الإدارة الجهادية فی الشرکات التابعة لوزارة القو نيتدو

                              ∗∗محمد رضا الباقرزاده                                                                                     ∗زاده  یمهدی الموس

 ∗∗∗ ∗ الجامخانه يیعزت الله البالو                                                                   ∗∗∗مجتبى الطبري  

الإدارة الجهادية مشتقة من نموذج الإدارة الإسلامية وتقترن بروح الجهاد التی تلعب دورًا رئيسيًا وحيوياً فی الخطوة الثانية 

. ةفی الشرکات التابعة لوزارة القو ةالجهادي ةنموذج الإدار نيالحالی. کان الغرض من هذه الدراسة هو تدو ريالخطللثورة وفی الوضع 

 190، وباستخدام تقنية مراجعة الأدبيات المنهجية ، تم استخراج  یفيکمی من حيث منهج البحث. فی القسم الک و یفيهذا البحث ک

وخلال مراحل دلفی ،  کرتيمؤشرًا عن رريق استبيان يعتمد على ريف اللاوشه و الل 32مؤشرًا من الأسس النظرية وتم تقليلها إلى 

راج نموذج مفاهيمی أولی من قبل الاستطلاع من تم استخ يةاقيالهيکلية و السلوکية و الس يةابعاد الاصل یالموشرات ف كيالتی مع تفک

خبيرًا من الشرکات التابعة  25من صحة و غربال المؤشرات من قبل الخبراء التنظيميين ، بما فی ذلك  قيالخبراء. تم إجراء التحق

فی الجزء الکمی ، باستخدام  أکثر من عشرين عامًا من الخبرة العملية. مأو أعلى من ذلك و لديه يیالعل ةبدرجة الاجاز ةلوزارة القو

، تم تقسيم المؤشرات إلى فتات کمکونات وتم تسمية هذه المکونات وفقاً لعامل الحمل  Spssتحليل العوامل الاستکشافية وبرنامج 

ختبار ، تم ا Smart Plsباستخدام برنامج  الخبراءللمؤشرات التالية بالإضافة إلى الأسس النظرية. بعد تأکيد النموذج فی مجتمع 

 Lisrelالکوکران، باستخدام برنامج  ةشخصًا تم اختيارهم باستخدام معادل 323النموذج فی المجتمع الإحصائی مع حجم عينة من 

 یالسياسات الاستقبال نعمؤشرات ، اکُّد . و أن البعد الهيکلی يشمل مکونات ص27مکونات و   10والنموذج النهائی بثلاثة أبعاد و 

والمسؤولية  ةوالتوکل الفعال يةمانيمکونات العقلانية الا شملي، والبعد السلوکی  نيالمستحق یو التمحور عل الحق یوالتمحور عل

. کما يةالجهاد ةالنفس، و الثقاف یالثورية،الاعتماد عل ةريمکونات  البص شملي یاقي. و البعد الس يةالعمل يةالنفس ةصيو خص يةالتخصص

الأهداف التنظيمية من خلال إضفاء الطابع المؤسسی على هذا النموذج فی هذه الشرکات ، من يوصى باتخاذ خطوات نحو تحقيق 

 الإدارة الجهادية. جيخلال ترو

 .ة، الإدارة الإسلامية، وزارة القوالإدارة الجهادية، الثقافة الجهادية، المنظمة الجهاديةالمفردات الرئيسيه: 

  

 

 ،، الإيرانالإسلامية ، القائمشهر ة، فرع القائمشهر ، جامعة الحر ية، اتجاه المنابع الانسانيةفی إدارة المنابع الانسان رالب دکتوراه ∗

 .، الإيرانالأصفهان

، القائمشهر، الإسلامية ة، جامعة الحر، کلية الإدارة، فرع القائمشهرية، قسم الإدارة الحکومالکاتب المسوول: أستاذ مساعد ∗∗

 .انالإير

 .، الإيرانالإسلامية، القائمشهر ة، جامعة الحر، کلية الإدارة، فرع القائمشهرية، قسم الإدارة الحکومأستاذ مشارك ∗∗∗

 .، الإيرانالإسلامية، القائمشهر ة، جامعة الحرأستاذ مشارك، قسم القائمشهر، فرع القائمشهر ∗∗∗∗
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Abstract 

Jihadi management is derived from the model of Islamic management and is accompanied by 

the spirit of jihad, which plays a key and vital role in the second step of the revolution and in the 

current critical situation. The purpose of this study was to develop a jihadi management model in 

companies affiliated to the Ministry of Energy. This research is qualitative and quantitative in terms 

of research method. In the qualitative section, with the technique of systematic literature review, 

190 indicators were extracted from theoretical foundations and reduced to 32 indicators by a 

questionnaire based on the Looshe and Likert spectrum and during the Delphi stages, which were 

divided into main structural, behavioral and contextual dimensions. An initial conceptual model 

was extracted by surveying experts. The validity and screening of the indicators has been 

performed by organizational experts, including 25 experts from companies affiliated to the Ministry 

of Energy with a master's degree or higher and with more than twenty years of work experience. In 

the quantitative part, using exploratory factor analysis and Spss software, the indicators were 

divided into categories as components and these components were named according to the factor 

load of the following indicators as well as theoretical foundations. After confirming the model in 

the community of experts with Smart Pls software, the model test in the statistical community with 

a sample size of 323 people who were selected using the Cochran's formula was performed using 

Lisrel software and the final model with 3 dimensions and 10 components. And 27 indicators 

confirmed that the structural dimension includes the components of forward-looking policy-

making, rights-orientation and meritocracy, the behavioral dimension including the components of 

rational rationality, active trust, professional responsibility, work aptitude and the underlying 

dimension including the components of revolutionary insight, self-reliance and jihadi culture. It is 

also recommended to take steps to achieve organizational goals by institutionalizing this model in 

these companies, by promoting jihadi management. 

Keywords: Jihadi Management, Jihadi Culture, Jihadi Organization, Islamic Management, 
Ministry of Energy.  
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