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 چكيده
اسلام برای تفکر، دانش، معرفت    گاتا ی ار      دینتوان اذعان نمود که  با بررسی کتب دینی به جرأت می

ای کلیتیی در توستعه     عنتوان سترمایه   بسیار  یادی قائل اس . این در حالی اس  که در عصرحاضتر، دانتش بته   

 ری معرفی  جه  افزایش بهره عنوان را کاری نوین   ضر ری پذیری مطرح شیه اس    مییری  دانش بهرقاب 

شیه   توست    سال پیش در قرگن   سایر کتب دینی مطرح 1400 ،ظا ر جییی مییریتی شیه اس . اما این مفهوم به

متییری   »ی اکرم   ائمه اطهار به صراح  به گن اشاره شیه اس . با انیک جستجو در ادبیتات پته  ش حتو ه    نبی

 تا،   بتوده   مملتو ا  مفتا یم، متیل    « تجتار    مطالعتات کستب  کتار    »ه ا  یابیم؛ این مفهوم برخاست درمی« دانش

باشتی. امتا بتا  جتود کاترت اشتارات         سا ی اثربخش مییری  دانتش متی   ای متنوع با  یف پیاده را کار ا، ر  

 تای   تصریحی   تلویحی به دانش   حکم  در متون دینی مسلمانان، تاکنون این متتون ا  منرتر شناستایی ستا ه    

 تای متییری     شناسایی مؤلفه»ب  با مییری  دانش مورد تحلیل قرار نگرفته اس . لذا در این په  ش با  یف مرت

 تای اهربتار   ا  تحلیل محتوای کیفتی حکمت   « 1چارچو  مییری  دانش منتج ا  متون اسلامی»  توسعه « دانش

ی  شیه منتج ا  این فرگینی به شتش دستته    ای اصلی شناسایی البلاغه استفاده شیه اس . مؤلفه مولای متقیان در نهج

کننتیه   ای تستهیل  شترای   مینته  »، «پیییه مییری  دانتش ا  دیتیااه استلام   »، «شرای  علّی»انی:  بنیی شیهکلی طبقه

شتیه    تای توصتیه  را برد ا   به ر  »، «ار فرگینی مییری  دانش اسلامی عوامل میاخله»، «مییری  دانش اسلامی

در «. ستا ی متییری  دانتش استلامی     پیامی ای فردی   اجتماعی منتتج ا  پیتاده  »  « لامیجه  مییری  دانش اس

چارچو  مفهومی متییری  دانتش   » ا  ا    یرمؤلفه ی ضریب  مبستگی مؤلفه ی بعی، با استفاده ا  محاسبه مرحله

 توسعه یافته اس .  « اسلامی

 .محتوای کیفیالبلاغه؛ تحلیل  مییری  دانش اسلامی؛ نهج :ها كليدواژه
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 مقدمه
عناوان   انسان خردمند کنونی در جریان تحولات عرصه اقتصاد، اجتماا  و سیاسات داناش را  اه    

عناوان   نماوده و در نتیهاه مادیریت داناش  اه      پذیری مطرحرقا ت پویایی وای کلیدی جهت سرمایه

 اه  « مدیریت داناش ». اصطلاح (1386افرازه، )  استیکی از ضروریات مدیریت نوین، شناخته شده

های سیستماتیک در جهت هدایت منا ع دانش و ایهاد ارزش اساتراتییک در  ای از فعالیتمهموعه

شاود.  راسااا ایان ایاده،  سایاری از محبباان  ارای        تمام فرآیندهای تهاری ساازمان، الاالام مای   

ین مفهوم مادیریت  (. در تبی2008، 1اند )کاسیاتوریها تلاش کردهسازی این فعالیت شناسایی و مدل

دانش،  رخای آن را لارايای هوشامندانه فرآینادها، ا ا ار و سااختار  اا هاد، افا ایش، نوساازی،           

نحوی که عناصر ساختاری، انسانی و اجتماعی  اند  ه اشتراك یا  هبود استفاده از دانش معرفی نموده

نااوان فرآیناادی ع (. در جااایی دیگاار ایاان مفهااوم  ااه 1995، 2گیاارد )نوناکااا و تاااگو یرا در رماای

کننده  ه سازمان جهت مدیریت يافظه سازمانی  ا هد، یادگیری سازمانی پویا معرفی شاده   کمک

( و گاهی نی   ا تأکید  ار نباش آن در ساطلا کالان، مادیریت داناش       2004، 3است )ل ر و  روکس

هاای   رمایهدنبال مدیریت، مبادله، خلق یا ارتبای س ها معرفی شده است که  هلایف وسیعی از فعالیت

 (. 2010، 4روند )کمهاوی کار می فکری در سطلا کلان  ه

اما آیا این مفهوم  ا  نین ا عادی از منظار پدیدارشناسای یاک موضاو  جدیاد اساتف و صارفا         

 اا  ررسای کتا  دینای      اشادف   وکاار مای   استخراج و ارجا  در متاون علمای و تهاارس کسا      قا ل

توان  ه ایان   ل، غررالحکم و دررالکلم،  حارالانوار و ... میالعبو البلاغه، تحفمسلمانان، قرآن، نهج

نکته اذعان کرد که دین مبین اسلام  رای دانش، معرفت و آگاهی ارزش  سیار والایی قائل اسات و  

هاا و جهال را ریشاه هماه مفاساد فاردی و اجتمااعی و انساان را در هار           دانش را اساا همه ارزش

خواهد که عباید، اخلام و اعمالش مبنای شناختی داشته  ز او میداند و ا يرکتی نیازمند شناخت می

 و مبتنی  ر علم و دانش  اشد.

را ماورد تأکیاد   « یاا ی مبتنای  ار اکتسااس داناش       صایرت »خداوند متعال در سوره سباء و فاالار 

را عنوان و دانش فاقاد ارزش را مایاه گمراهای    « فرآیند ارزیا ی دانش»قرارداده و در سوره شوری، 

 

1 Cacciatori 
2 Nonaka & Takeuchi 
3 Leseure & Brookes 
4 Kamhawi 
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اند. در تمامی این آیات اهمیت دانش، اثرگذاری آن در زندگی فردی و اجتمااعی،   سان  رشمردهان

 اند. سازی و کار رد دانش مورد توجه قرار گرفته های مرتبط  ا پیاده مؤلفه

 پیامبر اکرم
هاا و   داناش، اسااا هماه ارزش   »فرمایناد    دانش، می ضمن  یان اهمیتالله علیه و آله  صلی

. (1386مهلسای،  )« و ناآگاهی(، ریشه همه انحرافات و مفاسد فردی و اجتماعی است جهل )نادانی

و تمام اعتبادات، اخلام   ها در هر يرکت و کاری نیاز  ه دانش و آگاهی دارند از نظر اسلام انسان

د در های گهر ار خودر يکمتالسلام  علیهها  اید مبنای علمی داشته  اشد. مولای متبیان  و اعمال انسان

و  109، 89، 30، 4هاای   ها )يکمت البلاغه  ه کرّات  ه توصیف مشخصات دانش و اهمیت آن نهج

« هاایی   اه روش »(، توصیه 280و  139، 109، 105، 87های    های افراد خردمند )يکمتوییگی  ...( 

 (؛216و  244، 199، 173، 89، 30هاای   جهت اکتساس، تسهیم، ارزیاا ی و کاار ر داناش )يکمات    

مفهاوم   1شناسای  هاا در تکمیال شاناخت    گر تحلیل محتوای این يکمت نظر پیوهش اند و  ه پرداخته

 مدیریت دانش راهگشا خواهد  ود.

های مولای متبیان  ا رویکرد استبرا  کوشد  ا تحلیل محتوای کیفی يکمتلذا، این پیوهش می

ین اسلام  پردازد. در این فرآیند، های اصلی مدیریت دانش از منظر دین مب و قیاا  ه شناسایی مؤلفه

هاای اصال ایان ياوزه شناساایی       هاا و مؤلفاه   ها، سازه پس از کدگذاری محوری و انتخا ی يکمت

شاده،   هاای کدگاذاری  هاا و زیرمؤلفاه  هاا، مؤلفاه  ما ین سازه وسپس  ا محاسبه ضری  همبستگی فی

ر وس مادیریت داناش اسالامی    ها شناسایی و  اا  های اصلی و زیرمؤلفه ارتباط محتوایی  ین مؤلفه

 توسعه یافته است.

، اد یات پیوهش مادیریت  2شده در این مباله عبارت است از  در  خش  ی موارد مطرح خلاصه

ی روش پیوهش است.  کننده ، توصیف3دانش در متون اسلامی موردتوجه قرار گرفته است.  خش 

ها مشخص و  های آن تعیین، زیرمؤلفههای اصلی مدیریت دانش اسلامی  ها و مؤلفه ، سازه4در  خش 

ای از نتاایج و   ، خلاصاه 5در نهایت،  ار وس مدیریت دانش اسلامی توسعه یافته است. در  خاش  

 گردد. پیشنهاداتی جهت مطالعات آتی مطرح می

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش
 )ص(اکارم   دانش و اهمیت آن در کت  دینی مسلمانان  سیار موردتوجه قرارگرفته اسات. پیاامبر  

 

1 Epistemology 
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ها و جهل )نادانی و ناآگاهی(، ریشه همه انحرافاات و مفاساد    دانش، اساا همه ارزش»فرمایند   می

هاا در هار يرکات و     (. از نظر اسلام انساان 26  1377شهری،  )محمدی ری« فردی و اجتماعی است

هاا  ایاد مبناای علمای      و تمام اعتبادات، اخلام و اعمال انساان   کاری نیاز  ه دانش و آگاهی دارند

 داشته  اشد. 

های دنیا و  تا يدی است که نیمی از پایه السلام علیهآن در  یانات امام علی  کاربرداهمیت دانش و 

البلاغه، دانایی که دانش خود را  ه  نهج 364نحوی که در يکمت  اند  هدین را  راساا آن قرار داده

اناد و در   ارده   عناوان ارکاان اصالی دنیاا و دیان ناام       ر  ندد و نادانی که  ه دنبال دانش است را  هکا

ها د ار لغ ش شوند و دانا، دانش خود را نا ی  انگارد نادان هام از   صورتی که هر کدام از این پایه

 (.1389گیرد )سید رضی و دشتی،  آموختن سر  از زند، دنیا در معرض زوال و فنا قرار می

ها را  ه تبادل داناش  اا یکادیگر و آماوزش دادن داناش       روایات متعددی وجود دارد که انسان

الاسالام و المسالمین    ( سفارش نموده اسات. در هماین زمیناه يهات    تسهیم دانشخود  ه دیگران )

الحکماه خاود را  اه گاردآوری ايادیا   اا        شهری  خشی از جلد هشتم کتااس میا ان   محمدی ری

فرمایناد    مای  السالام   علیاه عناوان نموناه اماام يسان      ه اختصاص داده است. "م کردن علمانفا"موضو  

کار هم دانش خود  ها را یاد  گیر، زیرا  ا این دانش خود را  ه دیگران  یاموز و از دیگران دانش آن»

 محمادی )« ای. ای آموختاه  دانساته   اه را نمای   ای )پرورش داده ای( و هم آن را محکم استوار کرده

 .(1377شهری،  ری

از دیدگاه اسلام تا يدی است کاه در سایره علاوی شایوه آماوختن آن       اکتساب دانشاهمیت 

سؤال الله علیه و آله  صلىهرگاه از پیامبر خدا »گونه مطرح شده است که  این الله علیه و آله  صلّیيضرت از پیامبر

شاد و از داناش    او خود پیشگام ماى کردم  داد و اگر من سکوت مى ام را پاسخ مى کردم، خواسته مى

 .(1379لطیفی، )« 32061ح  368  6ساخت. المصنف  مندم مى خود  هره

 نااا راین توجااه  ااه اهمیاات دانااش، اکتساااس، کااار رد و تسااهیم آن در کتاا  دیناای مساالمانان   

 ؛  ه ارائهدسته اول ندی نمود.  را دو دسته کلی دسته مطالعات مذکورتوان اغماض نیست و می قا ل

 ار تبیاین مادیریت     دستته دو  اناد؛ و  شناسی از دانش و انوا  آن در متون دینی پرداخته یک گونه

های اندکی  ه تبیین مدیریت دانش اسالامی   اند. معهذا پیوهشدانش از دیدگاه اسلام تمرک  نموده

ر متاون  های این ياوزه مبتنای  ا    "روش ه"سازی و معرفی   ا هد، تبیین مفهوم، تعیین فرآیند پیاده

 اند.  دینی پرداخته
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 اشند. در این پیوهش واژه داناش و   می دسته اول( در زمره 2010پیوهش تولایی و رضاییان )

اند  یکی يبیبت و اصل دانش، و دیگری   ندی شده معرفت در منا ع اسلامی  ه دو دسته کلی تبسیم

جاا   اسات. آن  "و پوساته  ظاهر"و "يبیبت و جوهر"دارای  ظاهر و فر  آن. در این پیوهش، دانش

 اه از جانا     دانناد کاه آن   اناد، مای   آنان که دانش یافته»فرماید   که خداوند متعال در سوره سبأ می

از میاان  نادگان خادا،    »فرمایناد    و یا در سوره فالار که می« 1شده، يق است پروردگارت  ر تو نازل

اسات )تاولایی و    و جتوهر دانتش   حقیقتت ؛ ساخن از  «2تنها دانایان و دانشمندان از او  یم دارناد 

خداوناد او را دانساته و  اا آگااهی گماراه      »فرمایاد    جا که خداوند متعاال مای   (. آن2010رضاییان، 

و یاا در جااای دیگار، عاادم توجاه  ااه اصال دانااش را مایاه گمراهاای انساان  رشاامرده و       « 3گردانیاد 

در تمامی این  یانات «. 4یمودندفبط پس از آنکه دانش  رایشان ياصل آمد، راه تفرقه پ»فرمایند   می

(. در هماین راساتا روایاات    7  1377شاهری،   اسات )محمادی ری   ظاهر و پوسته دانتش ساخن از  

کناد. پیاامبر    متعددی نی  وجود دارد که علم و دانش را  ه دو دسته يبیبی و غیريبیبی تبسایم مای  

ت  داناش و علمای کاه در قلا  انساان      دانش و علم  ر دو ناو  اسا  »فرمایند    می الله علیه و آله صلّیاکرم 

است؛ این نو  دانش، علم سودمند است. نو  دوم علمی است که  ر ز ان جاری است، این نو  علم 

فرمایناد    مای  السالام   علیاه (. همچنین اماام علای   528  1382)پاینده، « 5يهت خداوند  ر  ندگانش است

ه )ظااهری(، و تاا داناش سرشاته در     دانش دو گونه است  دانش سرشته در لابیعات و داناش شانید   »

 السلام علیه(. امام صادم 65  1368آمدی،  )تمیمی.« 6لابیعت نباشد، دانش شنیده و ظاهری سودی ندارد

و آموختن نیست، علم ناوری اسات کاه خادا در دل کسای کاه        علم  سیار خواندن»فرمایند    نی  می

 .(44  1390صطفوی، کلینی و م).« 7اندازد  خواهد راه را  ه او  نماید؛ می

ها، يبیبت داناش ناوری اسات کاه در پرتاو آن انساان، جهاان را          راساا این دسته از پیوهش

یا د. نور داناش مراتبای دارد کاه  االاترین       یند و جایگاه خود را درهستی می گونه که هست می آن

 

 6؛ سوره سبا آیه  وَ یرََى الَّذِینَ أُوتُوا العْلِْمَ الَّذِی أُن لَِ إِلَیکَْ منِ رَّ ِّکَ هُوَ الْحقََّ 1

 28إِنَّمَا یَخْشىَ اللَّهَ منِْ عِباَدِهِ العْلَُمَاء؛ سوره فالار آیه  2

 23وأََضلََّهُ اللَّهُ علََى علِْمٍ؛ سوره الهائیه آیه  3

 11ومََا تَفرََّقُوا إِلَّا منِ  عَدِْ مَا جَاءهُمُ العْلِْمُ؛ سوره شوری آیه  4

 العبول الله ع  و جل علی عباده؛ تحف البل  فذلک العم النّافع، و علم علی اللّسان فذلک يههّ العلم علمان  علم فی 5

 65البلاغه يکمت  ان  مطبو  و مسمو ، و لا ینفع المسمو  اذا لم یکن المطبوعک؛ نهجالعلم علم 6

 44لیس العلم  کثرة التعّلّم، انّما هو نور یبع فی قل  من یریدالله أن یهدیه؛ اصول کافی ص  7
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دهاد و  اه    ر يرکات مای  کند،  لکه او را در این مسای  تنها انسان را  ا راه تکامل خود آشنا می آن، نه

تنها  ا جهل  رساند و وقتی دانش، جوهر و خاصیت خود را از دست داد، نه مبصد اعلای انسانیت می

سوی انحطاط و سابوط،   گردد، زیرا يرکت انسان را  ه  ارتر می شود،  لکه از جهل زیان مساوی می

درسات مانناد راهنماایی     خشد. دانش، وقتی جوهر و جهت يبیبی خود را از دست داد،  تسریع می

جاسات کاه    دهاد. ایان   سوی  اه سوم می جای آنکه انسان را در مسیر قرار دهد، او را  ه است که  ه

که  رو هنگامی تر خواهد  ود. از همین دانش هر  ه  یشتر پیشرفت کند؛  رای جامعه انسانی خطرناك

(. در کلیه ایان  2010اییان، دانش، جوهر و خاصیت نداشته  اشد،  ا جهل، یکی است )تولایی و رض

در زندگی فردی و اجتماعی انسان، مورد توجاه قارار    "دانش دارای ارزش اف وده"روایات اهمیت 

 اه کارّات ماورد توجاه قارار گرفتاه        "دانش فاقاد ارزش "گرفته است و گمراهی موضو، منتج از 

( اشاره نمود که  ه 1392الحسینی ) توان  ه پیوهش اخوان و خادم  می دسته دو است. از مطالعات 

اند؛ نبطه تمرک  این پیوهش،  ررسای تنااظر مفااهیم     تبیین مدیریت دانش از دیدگاه اسلام پرداخته

نحوی تایید اعتبار مفاهیم جااری مادیریت داناش اسات      جاری مدیریت دانش  ا محتوای دینی و  ه

( نیا   اه تبیاین    1392) . در پایوهش دیگار منطبای و اکباری    (1392الحساینی،   پیمان اخوان و خادم)

اند. در این پایوهش  اا اتّکاا  ار روش توصایفی،  اه        مدیریت دانش  ا الهام از منا ع اسلامی پرداخته

کاارگیری و انتشاار داناش  اا الهاام از مناا ع اسالامی          ررسی فرآیند سکوت، کس ، نگهداری،  اه 

هاای  ماراکش تااثیر ارزش  . در پیوهش دیگاری در کشاور   (1392منطبی و اکبری، )پرداخته است 

اسلامی  ر مدیریت در این کشاور ماورد  ررسای قارار گرفتاه اسات و از  گاونگی نهادیناه شادن          

های اسالامی در هنهارهاای اجتمااعی آن کشاور و اثرگاذاری آن در یاادگیری ساازمانی و         ارزش

 (.2015، 1اجتماعی سخن  ه میان آمده است )گیلیان و فنویک

دانش اسلامی و تمرک  محدود هر پیوهش نشان از مههور ماندن  اد یات اندك يوزه مدیریت

ی ذیال در ایان    این مبح  در مطالعات موجود دارد. عالاوه  ار انادك  اودن مطالعاات، ساه نکتاه       

 خصوص يائ  اهمیت است 

 

1 Gillian & Fenwick 
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نسبت  ه دانش، انوا  آن و اهمیات   1شناسانه اغل  مطالعات  ه ارائه یک دیدگاه هستان .1

ی «ها  ه روش»این مفهوم و  ررسی  2شناسی اند و کمتر  ه شناخت کار رد دانش پرداخته

 شده )توسط   رگان دین( جهت پیاده سازی مدیریت دانش سوم یافته اند.  توصیه

ها و فرآیندهای جاری مدیریت دانش  هایی نی   ا تمرک   ر مفاهیم، مدلمعدود پیوهش .2

لااور   ها در  ستر کت  دینی  وده؛ و  اه  سازی آن ) رخاسته از علوم جدید(  ه دنبال  ومی

مستبیم اقدام  ه استخراج و یا  ه عبارت  هتر اکتشا، مفاهیم این يوزه از دل محتاوای  

 کت  اسلامی ننموده اند. 

اساتفاده   همه منابع دینیهای مذکور سعی  ر این  وده است که از  پیوهشدر اغل   .3

زماان ساب     صاورت هام   گونه مناا ع آن هام  اه    شود و  الطبع  ررسی جامع و کامل این

 ها، خواهد شد. مغفول ماندن  خشی از محتوای آن

کتااس  های گهر ار مولای متبیاان از   کوشد  ا تحلیل محتوای کیفی يکمتلذا این پیوهش می

هاای اصالی مادیریت داناش از      البلاغه  ا رویکرد استبرا و قیاا  ه شناسایی مؤلفاه  الدرجه نهج رفیع

 منظر دین مبین اسلام و از دیدگاه آن   رگوار  پردازد.

 روش پژوهش 
در این پایوهش از تحلیال محتاوای کیفای اساتفاده شاده اسات. روش تحلیال محتاوا یکای از           

ای نسابتا  دور ماورد اساتفاده قارار گرفتاه و اماروزه در علاوم         ذشاته های تحبیق است که از گ روش

ترین شکل،  ه  یرون کشیدن  است. این روش در ساده اجتماعی و خارج از آن کار رد فراوانی یافته

که در قال  مبولاتی منظم، سامان  پردازد؛ مفاهیمی مفاهیم مورد نیاز پیوهش از متن مورد مطالعه می

های این روش تحبیق، در این پایوهش از روش   (.   ا توجه  ه وییگی1980، 3دور،یا ند )کریپن می

، 4شود )الو و کاینگااا  گیری از دو رویکرد قیاا و استبرا استفاده می تحلیل محتوای کیفی  ا  هره

های مختلفی از مرايل روش تحلیل محتوای کیفی ارائاه شاده اسات و در ایان       ندی (. تبسیم2007

در ایان مادل    سازی، سازماندهی و گ ارش اساتفاده شاده اسات.    ای آماده مريله ش سهمطالعه از رو

 

1 Ontological 
2 Epistemology 

3 Krippendorff 

4 Elo & Kyngas 
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های متفااوتی توصایه شاده    ای  رای تحلیل محتوای کیفی در دو مسیر استبرا و قیاا، گاممريله سه

هاای   تاوان از گاام   ی مورد  حا ، مای   است که  سته  ه هد،، نو  و می ان اد یات موجود در يوزه

سازی در هر دو رویکرد )استبرایی و قیاسی( مشترك اسات و   ی آماده ه نمود. مريلهمر ولاه استفاد

 .(1393تبری ی، )گردد   ه انتخاس موضو  تحبیق و انتخاس وايد تحلیل  از می

گیرد،  ا توجه  ی سازماندهی الالاعات که  ا هد، کدگذاری مفاهیم مورد توجه قرار می مريله

شود. لذا، در این پیوهش ا تدا  راسااا   ترکیبی از این دو منطق دنبال می ه منطق استبرا، قیاا و یا 

نایافته( ایهادشده )رویکرد قیاا( و  ا  ررسی مناا ع   های اولیه )ماتریس ساخت اد یات موجود مبوله

و در   (2007شود )رویکرد استبرا( )الو و کاینگاا،  روزآوری می منتخ ، این ماتریس تکمیل و  ه

هاا  اار وس نهاایی مادیریت      هاا و زیرمؤلفاه   ها، مؤلفاه  حاسبه ضری  همبستگی  ین سازهپایان  ا م

. شایان ذکر است (1397زاده، الهی و منتظر،  نیا، يسن صارمی)دانش اسلامی توسعه داده شده است 

و در فرآیند ته یه و تحلیل آمااری   1«10ویوو  ان»اف ار  که جهت تسهیل فرآیند تحلیل محتوا از نرم

استفاده شده است. مرايل اجرای فرآیند تحلیل محتوای کیفی  اا   2«0/16اا  اا پی اا»اف ار  نرم از

 ، قا ل مشاهده است.1دو رویکرد قیاا و استبرا در شکل 

 

1 NVivo 10 
2 SPSS 16.0   
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ی چارچو   . مراحل اجرای فرگینی تحلیل محتوای کیفی با د  ر یکرد قیاس   استقرا برای توسعه1شکل 

 (1397 اده، الهی   منترر،  نیا، حسن صارمیته ا  )مییری  دانش اسلامی برارف
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 های پژوهش یافته
ساازی، ساازماندهی و    شده، این مطالعه در سه فااز آمااده   لاور که در روش پیوهش مطرح همان

 یا د. شرح زیر ادامه می ی  ار وس مدیریت دانش اسلامی  ه گ ارش جهت توسعه

 سازی آماده -1

مدیریت دانش اسلامی از دیدگاه مولای متبیان دارای  ه »صلی این تحبیق در پاسخ  ه سئوال ا

لارايای و اجارا   « ها  ه ارتبالای  ا هم دارنادف  ها و مؤلفه هایی است است و این سازه ها و مؤلفه سازه

 اند از  شده است و سئوالات فرعی این پیوهش عبارت

 لام  یستفسازی مدیریت دانش از دیدگاه اس و دلایل اهمیت پیاده 1شرایط علّی •

 شودف گونه تبیین میاز دیدگاه اسلام  دانش و مدیریت دانش  2پدیده •

سازی مادیریت داناش اسالامی  اه صاورت اجتمااعی و         ر پیاده 3ایچه شرایط زمینه •

 فردی اثرگذار استف 

 سازی مدیریت دانش از دیدگاه اسلام  یستف   ر فرآیند پیاده 4گرمداخله  عوامل •

ساازی مادیریت داناش     شده جهت پیاده های توصیه 6به روشو  5ها، راهبردهاکنش •

  یستف اسلامی 

 سازی مدیریت دانش از منظر اجتماعی و فردی  یستف منتج از پیاده 7پیامدهای •

 شده  گونه استف شناسایی هایها و مولفهارتباط بین سازهو در پایان  •

هاای  مطالعاه يکمات   جهت پاسخ  ه سئوالات پیوهش،  ا توجه  اه روش پیوهشای، عالاوه  ار    

و کت  و مبالات مرجع يوزه مدیریت داناش نیا  در فرآایناد     8مولای متبیان، از کت  مرجع دینی

های مولای کدگذاری استفاده شده است. وايد تحلیل در این پیوهش، جملات مستبل در يکمت

 

1 Casual Conditions 

2 Central Phenomena  

3 Contextual Conditions 

4 Intervening Factors 

5 Strategies 

6 Best Practices 

7 Consequences 

 البلاغه و ... الله مکارم شیرازی، نهج قرآن کریم، تفسیر پنج جلدی قرآن کریم از آیت8  
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 نماید. است؛  ه نحوی که مفهوم مورد نظر را تبادر 1البلاغه متبیان از کتاس ارزشمند نهج

 سازماندهی -2

که در این پیوهش از روش تحلیال محتاوای کیفای  اا رویکارد قیااا و اساتبرا          ا توجه  ه این

یا اد و   ها توسعه مای  نایافته از مبوله شود، در این مريله ماتریس ساخت صورت توأمان استفاده می  ه

ی و مااتریس اولیاه   های دیگار شناساایی، کدگاذار    های منتخ  مبوله پس از آن  ا  ررسی يکمت

خصوص،  ا رویکرد قیاسی( شباهت  سایار زیاادی    یا د. تحلیل محتوای کیفی ) ه تکمیل و  هبود می

(. لذا، در این مريلاه  اا توجاه  اه  مفااهیم اولیاه در       1393تبری ی،  نیان دارد ) ی داده روش نظریه  ه

شوند )شرایط علیّ، پدیده  یف میدهی ماتریس اولیه تعر های اصلی در شکل ، سازه2 نیان نظریة داده

 گر، راهبردها و پیامدها(. ای، عوامل مداخله اصلی، شرایط زمینه

ی  های اولیه در هر مبولاه  مؤلفه« اد یات پیوهش يوزه مدیریت دانش»و « کت  دینی» ا  ررسی 

خ ، گیرد؛ و پس از  ررسی وايد تحلیل منت ها شکل می نایافتة آن اصلی شناسایی و ماتریس ساخت

گرفتاه و پاس از کدگاذاری انتخاا ی مااتریس اولیاه تکمیال و  هباود          کدگذاری محوری صاورت 

 است. شده در هر مبوله  ه تفصیل آمده های شناسایی یا د. در ادامه نحوه تکمیل فرآیند و مؤلفه می

 شرایط علّی   -2-1  

از دیادگاه اسالام(    ی اصلی )دانش و مدیریت داناایی  شامل مبولاتی است که مستبیما   ر پدیده

اناد. در واقاع، ایان مباولات      ی اصالی شاده   نحوی سب  تمرک  پیوهش  ار پدیاده   تأثیرگذارند و  ه

(. 1994، 3ی مفهوم دانش در اسالام هساتند )وساتبروك    دهنده ای ایهادکننده و عامل توسعه گونه  ه

یریت داناش  ساازی ماد   های منتخ ، دلایل و ضرورت اهمیت دانش و پیاده پس از  ررسی يکمت

 اند. ندی شده ی کلی دلایل  یرونی و درونی لاببه شده و در دو دسته اسلامی شناسایی

اند از  سایری ناپاذیری ذاتای انساان در یاادگیری و نیااز  اه         شرایط علیّ درونی یا فردی عبارت

های زندگی فردی. شرایط علیّ  یرونی یا اجتماعی گیری تحبق  صیرت و شهود وجودی در تصمیم

 

 البلاغه ترجمه استاد محمد دشتی ( از کتاس نهج533الی  444يکمت گهر ار )صفحات  48  1

گر،  های، عوامل مداخله گیری نظریه در روش داده  نیان عبارتند از  شرایط علّی، پدیده اصلی، شرایط زمینه مفاهیم اولیه در شکل  2

 اند. مورد توجه قرار گرفته عنوان اهدا، پیوهش در این مطالعه که  ه (1393)تبری ی، ها و راهبردها و پیامدها  کنش

3 Westbrook 
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های ناآگاهانه که منتج از عدم دانش در جامعه است، کاهش خطاا و   جویی بارتند از  کاهش  هانهع

ضررهای عمومی منتج از عدم اکتساس، کار رد و تسهیم دانش و نیاز  ه دستیا ی  ه  صیرت و شهود 

 یا ی اجتماعی.  جهت جایگاه

هاا را    نادی آن  ی لاببه  و نحوه« شرایط علیّ»ی  شده در مبوله های شناسایی ، کلیة مؤلفه1جدول 

 . 1دهد یافته در فرآیند تحلیل محتوا نمایش می  ا توجه  ه تعداد کدها و يکمت های تخصیص

شرای  علّی ا می  دانش   »ی  یافته در مقوله شیه   تعیاد کی   حکم  تخصیص  ای شناسایی . مؤلفه1جی ل 

 « مییری  دانش در اسلام

تعداد 

 كد

تعداد 

 حكمت

شماره 

 ها حكمت
 ها مؤلفه

5 5 
4 ،76 ،77 ،

92   139 
 ناپذیری ذاتی انسان در یادایری سیری

 در نی

2 2 76 ،77 
 ای ایری نیا  تحقق بصیرت   شهود  جودی در تصمیم

  نیای فردی

1 1 276 
کا ش خطا   ضرر ای عمومی منتج ا  عیم اکتسا ،کاربرد   

 تسهیم دانش

 276 1 1 بیر نی
 ای ناگاا انه که منتج ا  عیم کاربرد دانش  جویی بهانهکا ش 

 در جامعه

 یابی اجتماعی نیا  به دستیابی به بصری    شهود جه  جایگاه 77 1 1

 تجمعی/تعیاد کل 10 10

 پدیدة اصلی -2-2

ی  اسات. پدیاده  « دانش و مدیریت دانش از دیدگاه اسالام » ی موردنظر در این پیوهش  پدیده 

های اصلی دیگر  ه آن  ای است که اساا و محور فرآیند تمام مبولهاصلی )محوری(، ایده یا پدیده

هاای مارتبط  اه ایان ساازه، از      . در کدگاذاری اولیاه مؤلفاه   (1386فرد و امامی، )شود  ر ط داده می

 

  دانش و آگاهی، راه 276يکمت »عبارت است از  جمله پایه در يکمت منتخ     NVivoاف ار  ای از تخصیص کد در نرم نمونه 1

دهی  پوششکاهش  هانه جویی، درصد  -، کد مولفه اختصاص یافته   شرایط علیّ  یرونی«جویان را  سته است. عذر  ر  هانه

 % 35/50 اف ار  شده توسط نرم محاسبه
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 ایم.  د یات پیوهش مدیریت دانش  هره جستها

شاود   های دانش از مفاهیم  یستی،  رایای و کهاایی داناش اساتفاده مای      اصولا  در تنظیم نبشه

لاوری که در اد یات پیوهش  اه آن   های مالک دانش نی  همان و وییگی (1393اخوان و اوجدی، )

ی داناش و مادیریت    هاای اولیاه پدیاده    فهاشاره شد؛ در متون دینی يائ  اهمیت است.  نا راین، مؤل

 اند از   دانش از دیدگاه اسلام عبارت

هاا  ار تبیاین ماهیات داناش از دیادگاه اسالام         ایان دساته از مؤلفاه    دانش چیستتی   •

 شناسی دانش تمرک  دارد. ونو 

ها  اه توصایف دلایال اهمیات داناش در اسالام و       این دسته از مؤلفه دانش چرایی  •

 ودمند تمرک  دارند. رایی اهمیت دانش س

ها  ه تبیین محال ذخیاره داناش از دیادگاه اسالام      این دسته از مؤلفه دانش کجایی  •

 پردازد و  ر نحوه جستهودانش تمرک  دارد. می

هاای مالاک داناش يبیبای از دیادگاه       در این  خش  ه تبیین وییگای  مالک دانش  •

 دهد. وجه قرار میها از سایرین را مورد ت پردازد و  گونگی تماز آناسلام می

ی  شاده و نحاوه   های مرتبط  ا هر مؤلفاه شناساایی   های منتخ ، زیرمؤلفه پس از  ررسی يکمت

، 2یافته در فرآیند تحلیل محتوا در جادول   ها  ا توجه  ه تعداد کدها و منا ع تخصیص  ندی آن لاببه

 .1قا ل مشاهده است

ی دانش   مییری  دانش ا  دییااه  یافته در مقوله تخصیصشیه   تعیاد کی   منبع   ای شناسایی . مؤلفه2جی ل 

 اسلام

تعداد 

 كد

تعداد 

حمكت 

 مرتبط

شماره 

 ها حكمت
 ها مؤلفه

دانش  شود. بنیی می دانش به د  دسته دانش حسی   عقلی تقسیم 331 1 1

 شود. بنیی می دانش به د  دسته دانش ضمنی   صریح تقسیم 188   109، 105، 5 4 4 چیستی

 

  ای  سا دانشمندی 104يکمت »عبارت است از  جمله پایه در يکمت منتخ      NVivoاف ار  ای از تخصیص کد در نرم نمونه 1

ایی اجرایی، عملگر -دانش  رایی -یافته  پدیده اصلی ، کد مؤلفه اختصاص«که از نادانی هلاك شود و دانش او نفعی  دو نبخشد.

 % 63/52 اف ار  شده توسط نرم دهی محاسبه درصد پوشش
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تعداد 

 كد

تعداد 

حمكت 

 مرتبط

شماره 

 ها حكمت
 ها مؤلفه

7 5 
4 ،109 ،142 ،

139   196 
 ناپذیر اس . دانش دارای ما یتی مانیاار   استهلاک

دانش 

 چیستی

 شود. دانش دارایی   سرمایه مانیاار برای فرد تلقی می 139 1 1

دانش 

 چرایی
5 5 

5 ،4 ،88 ،104 

  142 
 توانی میراث گتی باشی. دانش در صورت عملگرایی جاری می

 نوگ ری   خلاقی  در  نیای افراد اس .دانش قادر به  4 1 1

3 2 96   139 
دانش اصلی نزد خیاس    گن را در دل امامان به  دیعه 

دانش  اذارده اس    لز م توسل مورد توجه اس .

 کجایی
7 6 

39،5 ،76 ،96 ،

105    139 
 دانش در قلب انسان نهادینه شیه اس .

3 3 87 ،105   280 
به سایرین امیی بخش   کاریزماتیک مالک دانش مفیی نسب  

مالک  اس .

 دانش
7 5 

87 ،105 ،139 ،

142 ،275 

مالک دانش مفیی با کاربرد دانش خود به یقین رسییه اس    

 شود. درایر شکیّات نمی

 تجمعی 33 39

 ای عوامل زمينه -2-3

ناشای از   هاای  هاا تحباق ارزش   شاوند کاه  ادون آن   ای عواملی را شامل مای  های زمینه وییگی 

پذیر نیست. زمینه یا  ستر ياکم شرایط خاصای را کاه در آن    مدیریت دانش از دیدگاه اسلام امکان

ای از  کناد. ایان شارایط را مهموعاه     راهبردها  رای کنترل و هدایت پدیاده لازم اسات، فاراهم مای    

(. در ایان  1990، 1دهناد )اساتراتوا و کاور ن    ای تشاکیل مای   ها و یا متغیرهای زمینه مفاهیم، مبوله

سازی مدیریت دانش در سه مؤلفه   ای اصلی ال امات و شرایط لازم جهت پیادهپیوهش، عامل زمینه

 

1 Strauss & Corbin 
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هاای منتخا ، تعاداد      ندی شده اند. پس از  ررسی يکمات عوامل اجتماعی، انسانی و لابیعی دسته

 .1ه است، قا ل مشاهد3های مرتبط  ا این يوزه در جدول  یافته مؤلفه کدها و منا ع تخصیص

ای جه    ای  مینه ی نیا منیی یافته در مقوله شیه   تعیاد کی   حکم  تخصیص  ای شناسایی . مؤلفه3جی ل 

 سا ی مییری  دانش ا  دییااه اسلام پیاده

تعداد 

 كد

تعداد 

 حمكت

شماره 

 ها حكمت
 ها مؤلفه

8 5 
4 ،30 ،87 ،

92   139 

کاربرد دانش در عوامل اجتماعی: الزامات  نیای جاری انسان در 

  نیای   حل مسائل  نیای اجتماعی

عوامل 

 ای  مینه

7 5 

4 ،77 ،92 ،

139   

430 

فردی: لذتی که در کسب دانش در نهاد انسان  -عوامل انسانی

 اذارده شیه اس .

2 2 30 ،87 

عوامل طبیعی: الزامات  نیای جاری انسان در کاربرد دانش در 

  نیای   حل

 مسائل  نیای فردی

 تجمعی 12 17

 گر شرایط مداخله -2-4

هاای   پردازناد و  ار راهبردهاا و کانش     ها  ه جرح و تعدیل شرایط علیّ مای  این شرایط یا مبوله 

ی مورد نظر عمل  گذارند. این شرایط در راستای تسهیل یا تحدید راهبردها در يوزه متبا ل تأثیر می

ر در گر، فاکتورهای تأثیرگذا (. در این پیوهش عوامل مداخله1990کنند )استراتوا و کور ن،  می

ی کلای عوامال    ها  اه دو دساته   سازی مدیریت دانش از دیدگاه اسلام است. این دسته از مبوله پیاده

های منتخا ،   اند. پس از  ررسی يکمت  ندی شده انسانی یا درونی و عوامل محیطی یا  یرونی لاببه

ی  و نحاوه شاده   شناساایی « سازی مادیریت داناش از دیادگاه اسالام     فاکتورهای تأثیرگذار در پیاده»

یافتاه در فرآیناد تحلیال محتاوا در      های تخصایص  ها  ا توجه  ه تعداد کدها و يکمت  ندی آن لاببه

 

  يکمت گمشده 77يکمت »عبارت است از  جمله پایه در يکمت منتخ     NVivoاف ار  ای از تخصیص کد در نرم نمونه 1

درونی، -گر فردی و شراط مداخله -ای عوامل زمینهیافته   ، کد مؤلفه اختصاص«.آن را فراگیر گر ه از منافق  اشدمؤمن است، پس 

 %  73/56 اف ار  شده توسط نرم دهی محاسبه درصد پوشش
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 .2، قا ل مشاهده است4جدول 
 

ی فاکتور ای تأثیراذار در  یافته در مقوله شیه   تعیاد کی   حکم  تخصیص  ای شناسایی . مؤلفه4جی ل 

 سا ی مییری  دانش ا  دییااه اسلام پیاده

تعداد 

 كد

تعداد 

 حمكت

شماره 

 ها حكمت
 ها مؤلفه

3 3 
30 ،87   

92 

کننیه کاربرد   اکتسا  دانش  منی بودن دنیا تسهیل اعتقاد به قانون

 اس 

انسانی
- 

در نی
 

6 5 

30 ،77  ،

92 ،139  

142 

 تمایل فرد به اکتسا  دانش   لذت ناشی ا  اکتشاف   شهود

3 3 
30 ،87   

139 
 عیم دییااه منفی به محی  پیرامون ارایی انسان ماب 

3 1 139 
ا می  کار مبتنی بر دانش   مهارت در اجتماعی که فرد در گن 

 کنی  نیای می

محیطی
- 

بیر نی
 

 دییااه اجتماع به فرد دانا   دارای دانش   مهارت 139   87 2 2

3 2 139   364 
در گن ارایی در انتخا  شاغل در اجتماعی که فرد   میزان شایسته

 کنی.  نیای می

 تجمعی 16 20

 ها   راهبردها و كنش -2-5

دنباال تحباق    هاست که در پاسخ  ه شرایط علیّ  ه راهبردها  یانگر آن دسته از تعاملات و کنش 

  شاوند و  اه پدیاده    شکلی هدفمند انتخاس می ی اصلی در  ستر، ياکم هستند. این راهبردها  ه پدیده

ها  (. در این پیوهش راهبردها و کنش1990پوشانند )استراتوا و کور ن،  ی عمل می محوری جامه

ها نی   ا  هستند. این دسته از مبوله« سازی مدیریت دانش از دیدگاه اسلام جهت پیاده 1هایی  ه روش»

؛ پرو سات، رائاوس و   1994، 2ی مادیریت داناش )نوناکاا    توجه  ه  ررسی اد یات پیوهش در يوزه

 اند.  ندی شده ی کلی لاببه دسته 5(  ه 2013نیا و ستاّر،  ؛ صارمی1998، 3 و ل
 

1 Best Practices 
2 Nonaka 
3 Probst, Bu¨chel, & Raub 
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شناسایی دانش سودمند و دانش فاقد ارزش )در  رخی موارد مهلاک(   بی دانش ارزیا •

، 139، 88هاای   هاای ماولای متبیاان )يکمات     شده در يکمت  راساا معیارهای تعیین

 و ...(.104، 142

هایی که  رای اکتساس و تساخیر   استفاده از نکات و  ه روش اکتساب و تسخیر دانش  •

، 142، 139، 94، 92، 91، 77، 76هاای   ت )يکمات دانش  ه مسلمانان توصیه شاده اسا  

 (. 450و  449، 364، 312، 266، 199، 196، 173، 163

شده و دلایل تسهیم دانش در جامعه و  این   تمرک   ر راهکارهای توصیه تسهیم دانش  •

 (.244و  196، 173، 88های  افراد )يکمت

ت کاار رد داناش و   شاده جها   هاای توصایه   استفاده از نکات و  ه روش کاربرد دانش  •

شااده  ااا هااد، دسااتیا ی  ااه یبااین،  صاایرت و صاابر   کساا  ارزش از دانااش اکتساااس

 (.364و  358، 276، 275، 266، 142، 104، 88های  )يکمت

تأکید  ر تلاش آگاهانه در جهت کس   گذاری محتوایی در اکتساب دانش  هدف •

هاای   گذاری در جهت کس  لااعات الهای و منفعات جمعای )يکمات     دانش  ا هد،

 و ...(. 104، 139

« ساازی مادیریت داناش از دیادگاه اسالام      پیااده  هاای   اه روش »پس از  ررسی مناا ع منتخا ،   

یافتاه در   هاای تخصایص   ها  ا توجه  ه تعداد کادها و يکمات    ندی آن ی لاببه شده و نحوه شناسایی

 ، قا ل مشاهده است.5فرآیند تحلیل محتوا در جدول 
 

سا ی مییری   پیاده  ای یافته در مقوله به ر   شیه   تعیاد کی   حکم  تخصیص شناسایی ای  . مؤلفه5جی ل 

 دانش ا  دییااه اسلام

تعداد 

 كد

تعداد 

 حمكت
 ها مؤلفه شماره حكمت ها

6 5 
88 ،94 ،104 ،142   

358 

ترین نوع دانش خود را در عملکرد   ار نیه

شناسایی  کنی درس  نمایان می

دانش 

 ار شمنی

ار یابی 

 دانش
2 2 139   142 

دانشی ار نیه اس  که در کسب طاعات 

 الهی باشی.
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تعداد 

 كد

تعداد 

 حمكت
 ها مؤلفه شماره حكمت ها

1 1 139 
دانشی که با  یف سوء نسب  به دیگران 

شناسایی  کسب اردد فاقی ار   اس .

دانش فاقی 

ار     

 مهلک

ار یابی 

 دانش

 میرد. دانش غیر مانا که با مرگ ا لش می 142   139 2 2

 فرمانبرداری ناگاا انه ا  دانشمنی. 142   139 2 2

5 5 
88 ،94 ،139 ،142   

330 

بهاترین دانش، اظهار فضل اس .  کم

 )صرفاً کلامی   عیم عملگرایی(

 تلا  جه  اکتسا  دانش ا  طریق تجار  شخصی 30 2 2

اکتسا  

  

تسخیر 

 دانش

1 1 30   312 
  اری کنجکا انه  تسخیر دانش ا  مربیان امر با پرسش

 غیرموذی

3 3 30 ،76   77 
 ای پیشینیان   تجار  سایرین جه   استفاده ا  ر  

 اکتسا  دانش

5 5 
30 ،77 ،109 ،139   

199 
  ا جه  اکتشاف   شهود نگر   وشمنیانه به پیییه

 گمو   دانش به دیگران 173 1 1

تسهیم 

 دانش

 اصولامر به معر ف   نهی ا  منکر با رعای   244   142 2 2

  مان دانش جمعی تبادل   افتگو   تسهیم  م 188   173، 91 3 3

  مان دانش جمعی سرایی   تسهیم غیر م داستان 188   173، 91 3 3

2 2 91   109 
رایزنی   بررسی در انجام امور با یقین به انتخا  

 حل ترین راه بهینه

4 4 30 ،94   266 
ا  طریق کاربرد شیه  کسب یقین نسب  به دانش کسب

 دانش

کاربرد 

 دانش

6 6 
30 ،104 ،142 ،266 ،

358   364 
 کاربرد دانش در سطح گ مایش

7 7 
88 ،104 ،142 ،266 ،

275 ،358   364 
  ای عام المنفعه   اجتماعی کاربرد دانش در فعالی 

6 6 
88 ،104 ،142 ،266 ،

358   364 
 کاربرد دانش در کار    نیای شخصی
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تعداد 

 كد

تعداد 

 حمكت
 ها مؤلفه شماره حكمت ها

 صورت فردی   اجتماعی اذاری محتوایی دانش به  یف 30  139 2 3

 تجمعی 64 66

 پيامدها   -2-6

ی شرایط علیّ خواهد شد.   کننده شود، تأمین ی محوری  ا موفبیت هدایت  در صورتی که پدیده

ی محوری پیامدهایی دارند که ساب  يال مساأله/ نیااز علّای       در واقع، راهبردها  رای هدایت پدیده

اسات و  « نتایج ناشی از مدیریت دانش اسلامی»(. در این پیوهش پیامدها 2006، 1شوند )صادا ی می

هاای  اند. پس از  ررسی يکمات   ندی شده این پیامدها  ه دو دسته پیامدهای اجتماعی و فردی دسته

هاای فاردی اجتمااعی در پیامادهای ناشای از مادیریت داناش         های هرکدام از مؤلفه منتخ ، مؤلفه

هاای  هاا  اا توجاه  اه تعاداد کادها و يکمات         نادی آن  ی لابباه  اناد و نحاوه  اسلامی شناسایی شاده 

 .2، قا ل مشاهده است6یافته در فرآیند تحلیل محتوا در جدول  تخصیص

ی پیامی ای ناشی ا  مییری   یافته در مقوله شیه   تعیاد کی   حکم  تخصیص  ای شناسایی . مؤلفه6جی ل 

 دانش اسلامی

 تعداد

 كد

تعداد 

 حمكت
 ها مؤلفه ها شماره حكمت

1 1 364 
اکتسا    کاربرد دانش در  نیای فردی سبب ا دیاد 

  ای الهی برای صاحب دانش خوا ی شی. نعم 

 7 8 فردی

30 ،88 ،105 ،

139 ،142 ،199 

  364 

شیه دانش در  نیای فردی سبب تحقق بصیرت    نهادینه

 توان حل مساله خوا ی شی.

6 5 
30، 105 ،139 ،

142  364 

اکتسا  دانش ذاتاً سبب خشنودی   رضایتمنیی در نی 

 انسان اس .

 

1 Suddaby 
ها همانند  دل   این 89يکمت »عبارت است از  جمله پایه در يکمت منتخ      NVivoاف ار  ای از تخصیص کد در نرم نمونه 2

فردی،  -یافته  پیامد ، کد مؤلفه اختصاص«ها و سخنان نغ  استفاده کنید. ها از يکمت ها افسرده شوند، پس  رای شادا ی آن ن  د

 % 67/43 اف ار  شده توسط نرم دهی محاسبه درصد پوشش
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 تعداد

 كد

تعداد 

 حمكت
 ها مؤلفه ها شماره حكمت

1 1 89 
کاربرد دانش در  نیای فرد در شادابی جسم   تنیرستی 

 ا  مؤثر خوا ی بود.
 فردی

5 5 
30 ،89 ،105 ،

139   142 

دستیابی به توان حل مساله ناشی ا  دانش سبب پر ر  

 مصائب خوا ی شی. صبر گاا انه در مقابل

 مالک دانش سودمنی در اجتماع خوشنام خوا ی بود 139    30 2 2

 اجتماعی
2 2 30   364 

شیه دانش در  نیای فردی   اجتماعی سبب تحقق  نهادینه

اری اجتماعی برای  ی  بصیرت   ایجاد جایگاه  یای 

 خوا ی شی.

2 2 70 ،139 
نیا  ای مردم   اکتسا    کاربرد دانش سبب استر  

 اردد.  اجتماع نسب  به مالک دانش می

 تجمعی 25 27

 

 ی چارچوب مدیریت دانش از دیدگاه اسلام( گزارش )توسعه -3

شاده از   های اصلی مرتبط  ا دانش و مدیریت دانش از دیدگاه اسلام اساتخراج  پیش از این سازه

هاا    نادی آن  ی لاببه ها و نحوه های آن  های گهر ار مولای متبیان  ه همراه مؤلفه و زیر مؤلفه يکمت

ا و ها  ماا ین ساازه   لای فرآیند تحلیل محتوا شناسایی شد. در این  خش، جهت شناساایی ارتبااط فای   

هاا،   ی ضری  همبساتگی  این مؤلفاه    ها و محاسبه های اصلی پیوهش از ماتریس کدینگ داده مؤلفه

 استفاده شده است. 

هاای    هاا و زیار مؤلفاه    هاا، مؤلفاه   های سطر و ستون ایان مااتریس عباارت اسات از ساازه      مؤلفه 

ای تخصایص  شده در فرآیند تحلیل محتوا و ارزش هر ساطر عباارت اسات از تعاداد کاده      شناسایی

صاورت مشاترك  اه دو مؤلفاه ساطر و ساتون مااتریس اسات؛          شده در فرآیند تحلیل محتوا  اه  داده

  اشد  نحوی که محاسبه ارزش هر سؤال  ه شرح ذیل می  ه
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𝑡=480
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 𝑉𝑖,𝑗 ام. jام و ستون  i مبدار عددی در سلول سطر 

ام که در تحلیل محتوا در  رگیرنده کد انتخا ی   tشده از يکمت   خش انتخاس

 است.

𝑆𝑜𝑢𝑟𝑐𝑒𝑡  

صاورت گرفتاه اسات و ضاری  همبساتگی  این       « اا اا پی اا»اف ار  محاسبات آماری در نرم 

عناوان وجاود همبساتگی     %  اه 50شاده اسات. ضارای  همبساتگی  االای       های اصالی محاسابه   مؤلفه

ها در  اار وس نهاایی    صورت را طه دو سویه در  رقراری را طه  ین مؤلفه محسوس شده است و  ه

هاا،   ،  اار وس مادیریت داناش از دیادگاه اسالام )ساازه      2در تصویر اند.  رفتهمورد استفاده قرار گ

ها، جهت این روا ط و وزن هر را طه(  راساا ضری  همبستگی نمایش داده  ها، ارتباط مؤلفه مؤلفه

 شده است. 

نحوه سنهش روایی پایوهش مبتنای  ار تحلیال محتاوا  اا اساتناد  اه کتااس مباانی            7در جدول 

 شناسی تحلیل محتوا کریپندرو، ارائه شده است.  روش
 

  ا در این په  ش . معیار ای سنجش اعتبار در تحلیل محتوا   نحوه بررسی گن7جی ل 

نحوه بررسی معيار در این  معيارهای سنجش اعتبار

 طرح عنو پژوهش

 اعتبار سا ه معطوف به فرگینی اعتبار

سا ی یا  ار یابی میزان میل

ستتتا ی یتتتا ارائتتته   شتتتبیه

کارکردی ر اب  در ن متتن  

 ا ا  سوی عمل تحلیل  داده

 شود اطلاق می

در نهای  با استفاده ا  ماتریس کتیین   

 تا      ا   فرا انی مشتترک گن  در مؤلفه

محاستتبه ضتتریب  مبستتتگی پیرستتون  

 تتا، نحتتوه ارتبتتا  بتتین   گن متتابین فتتی

 ای اصتلی چتارچو  شناستایی     مؤلفه

شی   در پیییه اصلی نیتز ارتبتا  بتین    

 ا ا   متین طریتق شناستایی      یر مؤلفه

اردد کته منجتر بته ترستیم چتارچو       

 اردیی.
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نحوه بررسی معيار در این  معيارهای سنجش اعتبار

 طرح عنو پژوهش

 اعتبار

 معطوف به نتیجه

اعتبار 

 بین پیش

ختتتتوانی  میتتتتزان  تتتتم 

 تتای حاصتتل ا   بینتتی پتتیش

 تایی   یک ر   با  اقعیت  

طتور مستتقیم      کته بته  اس

 شونی. مشا یه می

با توجه به اینکه در مؤلفه پیییه اصلی، 

چارچو  نهایی بتا استتفاده ا  ستاختار    

درختی نحوه دستیابی به بلتوک دانشتی   

 تای مختلتت   موردنیتا  را در موقعیتت  

 شیه( بینی )پیش

اعتبار 

  مبستگی

گیا نتایج په  ش با چیتزی  

شتی  مبستتگی    که ادعا می

 را دارد؟لا م 

متیل متییری    "ادعا پته  ش توستعه   

 تای   دانش استلامی براستاس حکمت    

باشتی   نتتایج     مان متی  "مولای متقیان

ای، شترای     په  ش نیز، شترای   مینته  

اتر، را برد تای تحقتق پییتیه      میاخله

اصتتلی )متتییری  دانتتش استتلامی(     

 تتتای گن   در  مشخصتتتات    یهاتتتی

 نهایتت  پیامتتی استتتفاده ا  گن را ارائتته  

 د ی. می

  ا معطوف به داده

اعتبار 

 ایری نمونه

ار یابی میزان نا اریب بودن 

نمونه ا  جامعه گماری مورد 

 بررسی

ایری در این تحلیل کاملاً  یفمنی  نمونه

صتتورت تصتتادفی انتختتا   استت    بتته

 نشیه اس .

 اعتبار معنایی

ایتتن نتتوع اعتبتتار بتتا فرگینتتی  

 ا ارتبتا  دارد،   اردگ ری داده

نحوی که  تر چته فرگینتی    به 

 استتاختمنیتر  اتتردگ ری داده

نتیرت   باشی، تکنیک تحقیق به

دچتتار مستتأله اعتبتتار معنتتایی  

 شود. می

طوری که پیش ا  این مطرح شتی،    مان

 ای مورد استفاده در ایتن پته  ش    داده

 ای اهر بار مولا متقیتان است     حکم 

 تتا کتتاملا ا  کتتتا    کتته محتتتوای گن 

 قابلالبلاغه  ار شمنی نهج
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  ای  ر سا ه در چارچو  پیشنهادی مییری  دانش اسلامی  ا   مؤلفه . ارتبا  بین سا ه2شکل 
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)ال ام  ه کاهش سعی و خطا  شرایط علّی بیرونییافته،   ر لابق  ار وس مدیریت دانش توسعه

یا ی اجتماعی مبتنی  ر  صیرت و شهود ازسوی  سو و نیاز انسان  ه جایگاه  ناشی از عدم دانش از یک

هااای ناآگاهانااه منااتج از عاادم دانااش(  جااویی دیگاار؛ در کنااار توصاایه مساالمانان  ااه کاااهش  هانااه 

ش در يل مسائل زندگی و وقو،  ه انسان )نیاز  ه کار رد دان علّی درونیهای کننده انگی ه ترغی 

عناوان محارك    هاای درونای  اه    ناپذیری ذاتی انسان در کس  دانش( شده است. ایان انگیا ه   سیری

 . 1اصلی توجه  ه دانش و مدیریت دانش مورد تأکید قرار گرفته اند

گرایای در   )ایهاد مثبات  انسانی -گر درونی مداخلهشرایط علیّ درونی سب  تحریک شرایط 

. 2گاردد مند  ودن دنیا و تمایل فرد  ه اکتساس وکار رد داناش( مای   و در نتیهه اعتباد  ه قانونانسان 

گار محیطای در جامعااه    کنناده  ساتری جهات  رقاراری شارایط مداخلاه       ایان شارایط درونای تاأمین    

)کار مبتنی  ر دانش و مهارت  محیطی-گر بیرونی مداخلهای که شرایط  . يال در جامعه3گردد می

سالاری در انتخاس شاغل مرسوم است و دیدگاه جامعاه   ه ارزشمند است و در نتیهه شایستهدر جامع

 . 4ای هستند نسبت  ه افراد دانا مثبت است(  رقرار است؛ که خود پیشرانی جهت شرایط زمینه

)اعام از اجتمااعی، فاردی و لابیعای(      ای و عوامتل زمینته   گتر رتردی   مداخلته کلیه شرایط 

های مدیریت دانش از دیدگاه اسلام است  ه نحوی که  راساا ایان   ا و کنشکننده راهبرده هدایت

گااذاری داناش )داناش سااودمند و مهلاک( در جامعاه نهادینااه      ای و هنهااری، ارزش  عوامال زمیناه  

نگراناه در فرآیناد اکتسااس و     گاذاری آیناده   سب  هاد،  گر اجتماعی مداخله. شرایط 5گردد می

 .6شود کار رد دانش می

هاای   اساتراتییک داناش ساودمند، از روش    گتذاری  هتدف مناس  دانش و  اریگذ ارزش ا 

)آموزش دانش  اه دیگاران، امار  اه      تسهیم دانشهای مولا متبیان،  ا هد،  شده در يکمت توصیه

زمااان دانااش جمعاای،  معاارو، و نهاای از منکاار  ااا رعایاات اصااول، تبااادل و گفتگااو و تسااهیم هاام 

يال( و   تارین راه  جمعای و رای نای جهات  انتخااس  هیناه      زمان دانش سرایی و تسهیم غی هم داستان
 

 696/0 ا ضری  همبستگی   1

 504/0 ا ضری  همبستگی   2

 522/0 ا ضری  همبستگی   3

 662/0 ا ضری  همبستگی   4

 595/0و  540/0 ا ضرای  همبستگی   5

 563/0 ا ضری  همبستگی   6
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)کار رد دانش در سطلا آزمایشی  ا هد، کس  یباین  اه اعتباار داناش، در کاار و       کاربرد دانش

 .1گردد المنفعه و اجتماعی( استفاده می های عام زندگی شخصی و در فعالیت

-ضامنی »و  «عبلای -يسای »دوگاناه   ماهیتها سب  توسعه و تسهیم دانشی  ا  کلیه این  ه روش

)ازدیاد  پیامدهای رردیکه قادر است  2گردد خود می مالک ا قا لیت ماندگاری در قل   «صریلا

های الهی، توان يل مساأله، خشانودی و رضاایتمندی درونای، شاادا ی جسام و تندرساتی و         نعمت

گااری )خوشانامی، ایهاااد جایگااه هاادایت   اجتمتتاعیپارورش صاابرآگاهانه در مبا ال مصااائ ( و   

اجتماعی و گسترش نیازهای مردم و اجتما  نسبت  ه مالک دانش( کارا، مؤثر و  سیار ماندگاری را 

 .3محور مسلمین ایهاد کند در جامعه دانش

 تاگيری و پيشنهاد نتيجه

 های پژوهش تحليل یافته -1

 اهمیت مهارت ودانش در زندگی انسان از دیر از مطرح  اوده اسات. اماا دیرزماانی نیسات کاه      

عنوان سرمایه فردی و اجتماعی تعبیر نماوده و مادیریت آن  اه ال امای جهات پویاایی و        دانش را  ه

پیوهای در ساطلا    پذیری تبدیل شده است. در دین مبین اسلام توجه  ه تفکر، تعبال و داناش   رقا ت

زندگی فردی اجتماعی  سیار توصایه شاده اسات و  اا توجاه  اه اینکاه معها ه پیاامبر اسالام )ص(           

تا ی سراسر معرفت،  ههت و يکمت است؛ این خود نشان از اهمیات علام در اسالام دارد. در    نی ک

شود و عاالم و دانشاهو و    اسلام شرو ، خاتمه و میانه راه و همه و همه  ا علم و معرفت، سنهیده می

، «خوانادن » اشند. نا ول قارآن  ار پیاامبر اکارم  اا        کاس  علم از ثواس و قرس زیادی  رخوردار می

آغاز شد و پیوسته مسلمانان را  اه تفکار و تاد رّ در هار  اه آفریاده شاده اسات،         « کتا ت»و « علم»

پیوهای در کتا  دینای،     های اد یات پیوهش يوزه داناش  . اهمیت این موضو  و کاستی4فراخواند

جان  را  رآن داشت تا  ه  ررسی یکی از کت  رفیع دینی مسلمانان از منظار داناش و مادیریت     این

هاای   تحلیال محتاوای کیفای يکمات    »در زندگی فردی و اجتماعی  پردازم. لذا  ا استفاده از  دانش

 

 601/0و  544/0 ا ضرای  همبستگی   1

 745/0و  834/0 ا ضرای  همبستگی   2

 576/0و  569/0 ا ضرای  همبستگی   3

 بیق و پیوهش دارد.اند جای تأمل، تح البته اینکه تا  ه يد مسلمانان  ه نکته توجه و عمل کرده 4
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 ررسای سیساتماتیک اد یاات پایوهش در     »سو و  از یک «مولای متبیان  ا دو رویکرد استبرا و قیاا

شاده در ياوزه    هاای مطارح   هاا و زیار مؤلفاه    ها، مؤلفه از سوی دیگر، سازه «ی مدیریت دانش يوزه

مدیریت دانش استخراج شده اسات و  اا  ررسای میا ان همبساتگی و ارتبااط  این مفااهیم         دانش و 

  ار وس مدیریت دانش اسلامی ارائه شده است. 

های دانش و مدیریت داناش   سازه»در فاز اول این پیوهش، در پاسخ  ه سئوالات فرعی پیوهش

، «شارایط علّای  »اناد     ندی شدهی کلی لاببه  ها  ه شش دسته شناسایی شده است. این مؤلفه« اسلامی

عوامال  »، «کنناده مادیریت داناش اسالامی     ای تسهیل شرایط زمینه»، «پدیده دانش از دیدگاه اسلام»

شاده جهات مادیریت     های توصایه  راهبردها و  ه رو ش»، «گر فرآیند مدیریت دانش اسلامی مداخله

 «.مدیریت دانش اسلامیسازی  پیامدهای فردی و اجتماعی منتج از پیاده»و « دانش اسلامی

ی ضری  همبستگی  ی  عد، جهت پاسخ  ه سئوال اصلی پیوهش،  ا استفاده از محاسبه در مريله

«  ار وس مفهاومی مادیریت داناش اسالامی    »ها،  های آنها و زیرمؤلفههای اصلی، مؤلفه  ین سازه

ساازی   ت تساهیل پیااده  جها « هاا ما ین مؤلفه جریان فی»کننده ارائه شده است.  ار وس نهایی تأمین

 مدیریت دانش از دیدگاه اسلام است.

 وجه تمایز اثر -2

اد یات اندك يوزه مدیریت دانش اسلامی و تمرک  محدود هر پیوهش نشان از مههور ماندن 

ی ذیال در ایان    این مبح  در مطالعات موجود دارد. عالاوه  ار انادك  اودن مطالعاات، ساه نکتاه       

 خصوص يائ  اهمیت است 

شناسانه نسبت  ه دانش، انوا  آن و اهمیت  طالعات  ه ارائه یک دیدگاه هستاناغل  م •

های  شناسی این مفهوم و  ررسی  ه روش اند و کمتر  ه شناخت کار رد دانش پرداخته

 اند.  سازی مدیریت دانش سوم یافته شده )توسط   رگان دین( جهت پیاده توصیه

ها و فرآیندهای جاری مدیریت دانش  ، مدلهایی نی   ا تمرک   ر مفاهیممعدود پیوهش •

لاور  ها در  ستر کت  دینی  وده؛ و  ه سازی آن ) رخاسته از علوم جدید(  ه دنبال  ومی

مستبیم اقدام  ه استخراج و یا  ه عبارت  هتر اکتشا، مفاهیم این يوزه از دل محتوای 

 اند.  کت  اسلامی ننموده

همه منا ع دینی استفاده شود  وده است که از های مذکور سعی  ر این  در اغل  پیوهش •
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های جانبه يکمت اصلی این پیوهش  ر  ررسی محتوایی تحلیلی و همه اما تمرک 

 مولای متبیان است.

های این يوزه تمرک   ار رفاع ساه شاکا،      معهذا وجه تمای  اصلی این پیوهش  ا سایر پیوهش

ز تحلیل محتوای کیفی )یکی از کتا  دینای(   الذکر است. در این پیوهش  ا استفاده ا پیوهشی فوم

البلاغه  ا رویکرد استبرا و قیاا اقادام   الدرجه نهج های گهر  ار مولای متبیان از کتاس رفیع يکمت

شناسی مفهوم مدیریت دانش اسلامی نموده اسات و از نظار کاار رد ایان      شناسی و هستان  ه شناخت

 شناسی پیوهش نی  در این يوزه نوین است.  روش

 «چارچوب مدیریت دانش از دیدگاه اسلام»پيشنهادات اجرایی مبتنی بر  -3

محور  ه تعبیر مولای متبیان  یک جامعه دانش پیامد رردی و اجتماعی راساا این  ار وس، 

ازدیااد  »، «شاادا ی جسام و تندرساتی   »، «توان يال مساأله  »، «خوشنودی و رضایتمندی فردی»ایهاد 

یک از پیامدهای  هارگاناه   است. کدام «صبرآگاهانه در مبا ل مصائ پرورش »و  «های الهی نعمت

 ذکرشده در جامعه کنونی ما جایی  رای خودنمایی داردف

رنگ شدن محسوا پیامدهای فردی و اجتماعی مذکور در ایاران، نشاان از ضاعف شایعه      کم

جهت ن دیاک شادن   محور  ه تعبیر مولای خود دارد. معهذا  ا ن ا یطال  در تحبق جامعه دانش علی

محاوری پیشانهادات اجرایای پایوهش     ی داناش ساوی  ناین جامعاه    گیری  هیا  هتر  گوییم، جهت

 گرعوامل مداخلهسازی مدیریت دانش(،  )ایهاد  ستری جهت پیاده ای شرایط زمینه رگرفته از 

 گردد  ه شرح ذیل پیشنهاد می ها راهبردسازی مدیریت دانش( و  کننده پیاده )تسهیل

 از لاریق  تمایل افراد  ه اکتساس دانش ایش اف •

o مندی دنیا )آموزش و پرورش و آموزش عالی( تر یت افرادی معتبد  ه قانون 

o گرایی در جوانان کاهش ناامیدی و اف ایش دیدگاه مثبت 

 در جامعه از لاریق  جایگاه افراد خبره و داناهای اجتماعی و   هبود نظام •

o واقعی و ملموا  ه کار مبتنی  ر مهارت و دانش گذاری ارزش 

o در انتخاس شاغلسالاری  شایسته 

 در سطوح آموزش پرورش، آموزش عالی و يین خدمت های آموزشی نظام هبود  •

o  هوشمندکنهکاوانه و نگرش  گری پرسش، تهر هایهاد محیط آموزشی مبتنی  ر 
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o  دانش تبادلدانش،  کار ردو  تهر ه رقراری آموزش يین خدمت مبتنی  

o  خاوانی  اا    )تساهیل انتباال و هام    سارایی  داساتان تمرک   ر انتبال دانش  ا استفاده از

 فرهنگ(

 پيشنهادات پژوهشی -4

شناساانه،   ا توجه  ه اینکه هد، اصلی این پیوهش توسعه  ار و ی مفهومی  ا دیادگاه هساتان  

نش ازدیدگاه اسلام است ولی  ه يال پدیدارشناسانه از دانش و مدیرت دا شناسانه و در عین شناخت

های ماولای   متون، صرفا   ه ارائه  ار وس،  ر مبنای يکمت اهمیت تحلیل جامع محتواییدلیل 

یافته  اا  ررسای ساایر      گردد؛  ار وس توسعه البلاغه پرداخته است. معهذا پیشنهاد می متبیان در نهج

ها تکمیل گاردد. از ساوی    ا د و زیرمؤلفههای اصلی پیشنهادی توسعه ی ها و مؤلفه متون و يفظ سازه

 ارد؛ لاذا    ای محباق رناج مای    های کیفی از اثرپذیری زمینه دیگر این پیوهش نی  مانند سایر پیوهش

تکرار آن اعتبار پیوهش را توسعه و  هباود خواهاد داد و در پایاان ساخن خاود را  اا  ناد  یتای از         

 کنم. مولانای  لخی م یّن می

 و کنار                     لاال  علمست غواص  حار يد علم دریاییست  ی

 گر ه اران سال  اشد عمر او                     او نگردد سیر خود از جستهو

 کان رسول يق  گفت اندر  یان                  اینک منهومان هما لا یشبعان

 منابع

 فارسی

 .قرآن كریم

 (. قم: انتشارات علویون.1389رضی، سیی ترجمه دشتی، محمی. ) .البلاغه )فرمایشات گهربار امام علی)ع(( نهج

 (. تهران، انتشارات دنیای دانش،  1382، ترجمه : پاینیه، ابوالقاسم. )لفصاحه نهج 

 . تهران: گتی نگر.های دانش های عملياتی مدیریت دانش: نقشه گام(. 1393اخوان، پیمان   اجودی، الهام. )

نامله ملدیریت    دو فصلل (. تبیین مییری  دانش ا  دیتیااه استلام.   1392الحسینی، سیی پیمان. ) اخوان، پیمان   خادم

 . 126-99(، 2) 21، اسلامی

 . تهران: دانشگاه صنعتی امیر کبیر.سازی( گيری و پياده ها، اندازه مدیریت دانش )مفاهيم، مدل(. 1386افرا ه، عباس. )
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، نامله عللوم اجتملاعی    فصل(. تحلیل محتوای کیفی ا  منرر ر یکرد ای قیاسی   استقرایی. 1393تبریزی، منصوره. )

64 ،105-138  . 

غلررالحكم و  (. ترجمته: رجتایی، ستیی مهتیی.     1368گمتیی )  تمیمی گمتیی، ابتوالفتح عبیالواحتیبن محمتی تمیمتی     

 ر ایات امام علی )ع(. -دررالكلم

نامه کارشناستی ارشتی. دانشتگاه     پایان. بررسی مفهوم دانش در منابع اسلامی (.2010تولایی، رضا.،   رضائیان، علی. )

 .  امام صادق

 . تهران. قمالعقول تحف(. 1376 اده، محمی صادق ) حراّنی، ابن شعبه. )قرن چهارم  جری قمری(. ترجمه: حسن

پتردا ی داده بنیتاد،    ر نرریته  تای کیفتی: تتاملی بت      (. استتراتهی پته  ش  1386فرد، حسن.، امامی، سیی مجتبی. ) دانایی

 .  98-13، 69، نامه اندیشه مدیریت راهبردی فصل

(. توستعه چتارچو  مفهتومی جهت      1397 اده، علیرضا.، الهی، شتعبان   منترتر، غلامعلتی. )    نیا، صبا.، حسن صارمی

(، 95) 1، نامه پلردازش و ملدیریت اطلاعلات    پژوهشر نگاری مییری  دانش سا مانی: تحلیل محتوای کیفی. 

171-204 . 

 : جلی چهارم. انتشارات دارالاقلین.اصول كافی(. ترجمه مصطفوی، سیی جواد. 1390کلینی، محمیابن یعقو  )

 الهادی: المعر ف. -. قمچهل حدیث سيره علوی(. 1379لطیفی، محمود. )

 ، انتشارات اسلامیه.بحارالانوار(. 1386مجلسی، محمیباقر.  . )

 . قم: دارالحییث.الحكم ميزان(. 1377شهری، محمی. ) محمیی ری

 3، هلای ملدیریتی   اسلام و پلژوهش (. مییری  دانش با الهام ا  منابع اسلامی. 1392منطقی، حسن.،   اکبری، ظا ر. )

(1 ،)59-76 . 
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 پيوست

 جی ل کیاذاری سه سطحی

 ها مؤلفه
تعداد 

 كد

تعداد 

حمكت 

 مرتبط
 3سطح  2سطح  1سطح 

لّی
 ع
 
رای

ش
 

 در نی
 5 5 ناپذیری ذاتی انسان در یادایری سیری

 2 2  ای  نیای فردیایری نیا  تحقق بصیرت   شهود  جودی در تصمیم

 بیر نی

 1 1 کا ش خطا   ضرر ای عمومی منتج ا  عیم اکتسا ،کاربرد   تسهیم دانش

 1 1  ای ناگاا انه که منتج ا  عیم کاربرد دانش در جامعه جویی کا ش بهانه

 1 1 یابی اجتماعی جایگاهنیا  به دستیابی به بصری    شهود جه  

ی(
لام

اس
ش 

دان
  

ری
یی
 )م

لی
اص

یه 
یی
پ

 

دانش 

 چیستی

 1 1 شود. بنیی می دانش به د  دسته دانش حسی   عقلی تقسیم

 4 4 شود. بنیی می دانش به د  دسته دانش ضمنی   صریح تقسیم

 5 7 ناپذیر اس . دانش دارای ما یتی مانیاار   استهلاک

دانش 

 چرایی

 1 1 شود. دارایی   سرمایه مانیاار برای فرد تلقی میدانش 

 5 5 توانی میراث گتی باشی. دانش در صورت عملگرایی جاری می

 1 1 دانش قادر به نوگ ری   خلاقی  در  نیای افراد اس .

دانش 

 کجایی

دانش اصلی نزد خیاس    گن را  در دل امامان به  دیعه اذارده اس    لز م 

 توجه اس . توسل مورد
3 2 

 6 7 دانش در قلب انسان نهادینه شیه اس .

مالک 

 دانش

 3 3 مالک دانش مفیی نسب  به سایرین امیی بخش   کاریزماتیک اس .

مالک دانش مفیی با کاربرد دانش خود به یقین رسییه اس    درایر شکیّات 

 شود. نمی
7 6 

ینه
 م
ل 

وام
ع

 
ی
ا

 

عوامل 

 ای  مینه

اجتماعی: الزامات  نیای جاری انسان در کاربرد دانش در  نیای   حل عوامل 

 مسائل  نیای اجتماعی
8 5 

 5 7 فردی: لذتی که در کسب دانش در نهاد انسان اذارده شیه اس . -عوامل انسانی

عوامل طبیعی: الزامات  نیای جاری انسان در کاربرد دانش در  نیای   حل 

 مسائل  نیای فردی
2 2 
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 ها مؤلفه
تعداد 

 كد

تعداد 

حمكت 

 مرتبط
 3سطح  2سطح  1سطح 

له
اخ
می
  

رای
ش

 
ار

 

 -انسانی

 در نی

 3 3 کننیه کاربرد   اکتسا  دانش اس  منی بودن دنیا تسهیل اعتقاد به قانون

 6 6 تمایل فرد به اکتسا  دانش   لذت ناشی ا  اکتشاف   شهود

 3 3 ارایی انسان عیم دییااه منفی به محی  پیرامون ماب 

محیطی

- 

 بیر نی

 1 3 کنی   مهارت در اجتماعی که فرد در گن  نیای می ا می  کار مبتنی بر دانش

 2 2 دییااه اجتماع به فرد دانا   دارای دانش   مهارت

 2 3 کنی. ارایی در انتخا  شاغل در اجتماعی که فرد در گن  نیای می میزان شایسته

ش
 کن

  
 ا
رد
ا ب
ر

 
 ا

 

ش
دان
ی 

یاب
ر 
ا

 

شناسایی 

دانش 

 ار شمنی

خود را در عملکرد درس  نمایان می  ترین نوع دانش ار نیه

 کنی
6 5 

 2 2 دانشی ار نیه اس  که در کسب طاعات الهی باشی

شناسایی 

دانش فاقی 

ار     

 مهلک

دانشی که با  یف سوءنسب  به دیگران کسب اردد فاقی 

 ار   اس .
1 1 

 2 2 میرد. دانش غیر مانا که با مرگ ا لش می

 2 2 ناگاا انه ا  دانشمنی.فرمانبرداری 

بهاترین دانش، اظهار فضل اس . )صرفاً کلامی   عیم  کم

 عملگرایی(
5 5 

ش
دان
ر 
خی

تس
  
  

سا
اکت

 

 2 2 تلا  جه  اکتسا  دانش ا  طریق تجار  شخصی

 1 1 اری کنجکا انه   غیرموذی تسخیر دانش ا  مربیان امر با پرسش

 3 3   تجار  سایرین جه  اکتسا  دانش ای پیشینیان  استفاده ا  ر  

 5 5  ا جه  اکتشاف   شهود نگر   وشمنیانه به پیییه

ش
دان
م 
سهی

ت
 

 1 1 گمو   دانش به دیگران

 2 2 امر به معر ف   نهی ا  منکر با رعای  اصول

 3 3  مان دانش جمعی تبادل   افتگو   تسهیم  م

 3 3 دانش جمعی مان  داستانسرایی   تسهیم غیر  م

 2 2 حل ترین راه رایزنی   بررسی در انجام امور با یقین به انتخا  بهینه

رد 
ارب

ک

ش
دان

 

 4 4 شیه ا  طریق کاربرد دانش کسب یقین نسب  به دانش کسب

 6 6 کاربرد دانش در سطح گ مایش
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 ها مؤلفه
تعداد 

 كد

تعداد 

حمكت 

 مرتبط
 3سطح  2سطح  1سطح 

 7 7  ای عام المنفعه   اجتماعی کاربرد دانش در فعالی 

 6 6 در کار    نیای شخصی کاربرد دانش

 2 3 اذاری محتوایی دانش به صورت فردی   اجتماعی  یف

ها
مد

پیا
 

 فردی

 ای الهی برای  اکتسا    کاربرد دانش در  نیای فردی سبب ا دیاد نعم 

 صاحب دانش خوا ی شی.
1 1 

شیه دانش در  نیای فردی سبب تحقق بصیرت   توان حل مسأله  نهادینه

 خوا ی شی.
8 7 

 5 6 اکتسا  دانش ذاتاً سبب خشنودی   رضایتمنیی در نی انسان اس .

 1 1 کاربرد دانش در  نیای فرد در شادابی جسم   تنیرستی ا  مؤثر خوا ی بود.

دستیابی به توان حل مسأله ناشی ا  دانش سبب پر ر  صبرگاا انه در مقابل 

 مصائب خوا ی شی.
5 5 

 اجتماعی

 2 2 سودمنی در اجتماع خوشنام خوا ی بودمالک دانش 

شیه دانش در  نیای فردی   اجتماعی سبب تحقق بصیرت   ایجاد  نهادینه

 اری اجتماعی برای  ی خوا ی شی. جایگاه  یای 
2 2 

اکتسا    کاربرد دانش سبب استر  نیا  ای مردم   اجتماع نسب  به مالک 

 اردد. دانش می
2 2 
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لحکَِم أمير المؤمنين علی )ع( فی نهج البلاغة من منظور  یفيتحليل المحتوى الک

 .ةإدارة الحکم

 ∗ اين یصبا الصارم

 

 ةللتفکر والعلم والمعرفةة و الحکمة   یالاعتراف بجرأة أن دين الإسلام اعطمن خلال فحص الکتب الدينية ، يمکن 

. ومع ذلك ، فی العصر الحاضر ، تم تقديم العلم کراس مال رئيسی فی التوسعه والقدرة التنافسية وتم تقةديم  ةميعظ ةمکان

الظاهر، تةم ررحةه فةی     یجديد علال ی. لکن هذا المفهوم الادارنتفاعلزيادة الإ ةوضروري ةحل جديد ةقيإدارة العلم کطر

صراحةً. مع القليل  ةاقوال الرسول الکريم والأئمة الطاهر یف هيال ريعام وقد اش 1400القرآن والکتب الدينية الأخرى منذ 

 "والدراسات التجارية التجارب"نجد ان هذا المفهوم ، ينشأ من   "العلم يةريمد"لمجال  يةمن البحث فی الأدبيات الدراس

المختلفة بهدف التنفيذ الفعال لإدارة العلم. و لکن مع وجود الإشةارات   بيوهو ملیء بالمفاهيم والنماذج و الطرق والاسال

العديدة الصريحة والضمنية إلى المعرفة والحکمة فی النصوص الدينية الإسلامية ، فإن هذه النصوص لم يتم تحليلهةا بعةد   

و  "التعةرف علةى مکونةات إدارة العلةم    "، بهدف  ةهذه الدراس یلهياکل المتعلقة بإدارة العلم.و لذلك فا ةمعرفمن حيث 

 ةمة يللحکةم الحک  یفة ي، تم استخدام تحليل المحتةوى الک  "إرار إدارة العلم الناتج عن النصوص الإسلامية" یالتوسعه ف

تی تم تحديدها الناتجة عن هذه العملية إلةى سةف فتةات    ال يسيةفی نهج البلاغة. تم تصنيف المکونات الرئ نيلامام المتق

 "لإدارة العلم الإسةلامی  ةالمسهل يةالظروف الارض"،  "ظاهرة إدارة العلم من منظور الإسلام"،  "الظروف السببية"عامة: 

 "العلم الإسةلامی  الاستراتيجيات والأساليب الموصى بها لإدارة"،  "العوامل المتداخلة فی عملية إدارة العلم الإسلامی"، 

. فی الخطوة التالية ، من خةلال حسةاب معامةل    "النتائج الفردية والاجتماعية الناتجة عن تطبيق إدارة العلم الإسلامی"و 

 ."لإدارة العلم الإسلامی یإرار مفهوم" ةالارتباط للمکونات والمکونات الفرعية ، تمف توسع

   .یفيالبلاغه ، تحليل المحتوى الک العلم الإسلامية ، نهج يةريمد الکلمات الرئيسية:

 

 .، الأصفهان ، الإيران ية، کلية هندسة الصنائع والنظامات. جامعة الأصفهان الصنعت يةالعلم ة، من اعضاء اللجن ةمساعد ةأستاذ ∗
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al-Balaghah Based on Knowledge Management Perspective 
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Abstract 

By examining the religious books of Muslims, it can be acknowledged that no 

religion as much as Islam does not value thinking and knowledge. However, in the 

present era, knowledge has been introduced as a key asset in development and 

competitiveness, and knowledge management has been introduced as a new and 

necessary solution to increase productivity. But this seemingly new managerial 

concept was introduced 1400 years ago in the Qur'an and other religious books and 

has been explicitly mentioned by the Holy Prophet and the Imams. The knowledge 

management literature review arises from "business experiences and studies" and 

despite the many explicit and implicit references to knowledge and wisdom in 

Muslim religious texts; these texts have not been analyzed in terms of identifying 

structures related to knowledge management. Therefore, in this study, to develop the 

"knowledge management framework derived from Islamic texts"; the qualitative 

content analysis of the "wisdom of Imam Ali in Nahj al-Balaghah has been used. 

The identified main components are classified into six general categories: "causal 

conditions", "knowledge phenomenon from the perspective of Islam", "contextual 

conditions", "interfering factors ", "strategies and best practices "and" Individual and 

social consequences resulting from the implementation of knowledge management 

"from an Islamic perspective. In the next stage, by calculating the correlation 

coefficient of components and sub-components, a "conceptual framework of Islamic 

knowledge management" has been developed. 

Keywords: Islamic Knowledge Management, Nahj Al-Balaghah, Qualitative 

Content Analysis. 
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