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Abstract 

One of the main gaps in the development of domestic production in Iran is the 

lack of an appropriate evaluation model for measuring domestic production 

and its use for various protectionist policies in laws and contracts. In the 

absence of this model, it is not clear on what basis the domestic product is 

defined and what criteria it contains. The purpose of this study is to identify a 

model according to which the amount of domestic production of products, 

which is called the depth of domestic content, can be evaluated. To this end, 

effective criteria for measuring the depth of domestic production were 

identified by reviewing the literature and experiences of other countries. These 

criteria were examined specifically in the automotive industry, and an initial 

model of the criteria for assessing the depth of domestic content in the 

automotive industry was obtained. The initial model was then put forward to 

experts using the capabilities of the Fuzzy AHP method to give weight to these 

criteria and determine the rank of each of them. The final criteria include three 

items, namely the priority of ‘technology’, ‘parts and raw materials’ and 

‘internal participation’, respectively. 
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 طراحي الگوي ارزيابي عمق ساخت داخل در صنعت خودرو ايران
 

 77/62/9911تاريخ پذيرش:            72/60/9911تاريخ دريافت:         ∗مهدي اجتهادي

 روز نزد نويسنده)گان( بوده است. 2مقاله براي اصلاح به مدت             ∗∗ رازينياللهروح

  ∗∗∗مرتضي سلطاني
 

 چکيده
یکی از خلأهای توسعه استفاده از تولید داخلی در ایران، نبود الگوی ارزیابی مناسب برای 

های حمایتی مختلف در قوانین و قراردادها گیری تولید داخل و استفاده از آن برای سیاستاندازه
چه  شود و شاملست. در نبود این الگو مشخص نیست کالای داخلی بر چه مبنایی تعریف میا

معیارهایی است. هدف از این تحقیق شناسایی الگویی است که بتوان طبق آن میزان تولید داخلی 
شود، ارزیابی کرد. بدین منظور معیارهای مؤثر بر کالاها را که عمق ساخت داخل نامیده می

ری عمق ساخت داخل از مرور ادبیات و تجربیات سایر کشورها شناسایی شد. این گیاندازه
معیارها به طور خاص در صنعت خودرو مورد بررسی قرار گرفت و یک مدل اولیه از معیارهای 

دست آمد. سپس این مدل اولیه با استفاده از ارزیابی عمق ساخت داخل در صنعت خودرو به
به نظرخواهی خبرگان گذاشته شد تا به این  (Fuzzy AHPازی )قابلیت روش سلسله مراتبی ف

معیارها وزن داده و رتبه هر یک از آنها مشخص شود. معیارهای نهایی شامل سه معیار است که 
 .هستند« مشارکت داخلی»و « قطعات و مواد اولیه»، «فناوری»به ترتیب اولویت 

 واژگان کليدي

 ؛صنعت خودرو ؛روش سلسله مراتبی فازی ؛های ساخت داخلسیاست ؛عمق ساخت داخل
 .تولید ملی
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 مقدمه

تولید کالا و ارائه خدمات در داخل کشور موجب توسعه فناوری، اشتغال متخصصان، 
ریزی برای افزایش شود. بر این اساس برنامهخلق ارزش و افزایش سطح درآمدها می

صنایع مختلف در دستور کار کشورها قرار دارد  سهم تولید داخلی کالاها و خدمات در
ی شود. این موضوع برای اقتصادهاهایی بدین منظور در نظر گرفته میو قوانین و سیاست

)ارزش  1سازی در عمقهر چه داخلیمنابع اهمیت بالایی دارد زیرا استخراج وابسته به 
 2های داخلی( و گستردگیمحصولات عرضه شده و خدمات ارائه شده توسط شرکت

های داخلی( افزایش )تعداد محصولات عرضه شده و خدمات ارائه شده توسط شرکت
ه نوبه دهند که بها، فناوری و ظرفیت تولید را ارتقا مییابد، این اقتصادها، احتمالا مهارت

 ,Caramento, 2020)تا در نهایت صنعتی شوند و تنوع پیدا کنندسازد خود آنها را قادر می

p. 2). 
های اخیر، این موضوع در فهرست در ایران نیز پس از انقلاب اسلامی و بویژه در سال

ور طهگذاری کشور قرار داشته است. بگذاری و قانونهای سیاستترین اولویتاصلی
( و قانون حداکثر استفاده 1932)ابلاغی های کلی اقتصاد مقاومتی سیاست 6مشخص بند 

(، بر این مهم 1931 از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی )مصوب
 اشاره و تأکید دارد. 
های ساخت داخل، امکان نیازهای مهم در اجرای سیاستها و پیشیکی از ضرورت

 هایال صحیح سیاستشناسایی و تشخیص کالای داخلی از غیر داخلی با هدف اعم
حمایتی است. در صورتی که این شناسایی به درستی انجام نگیرد، امکان دور زدن قوانین 

های وجود دارد و بدون آنکه تقویت مناسب در تولید داخلی صورت گیرد، از حمایت
سازی نیاز مهمی برای وضع گیری میزان داخلیقانونی استفاده شود. بنابراین اندازه

حمایتی از تولید داخل است. در این باره این سوال مطرح است که کالای  هایسیاست
 گیری آن باید مطرح شود؟ ساخت داخل چگونه شناسایی شود؟ چه معیارهایی برای اندازه

های ابتدایی به این سؤال این است که شرکت انجام دهنده پروژه یا یکی از پاسخ
. با این حال ممکن است شرکت مذکور، سازنده کالا، در داخل ثبت شده است یا خیر

صرفاً با واردات کالاهای خارجی، کار را انجام دهد و سهم کالاها و خدمات و نیروی 
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هایی که در این باره به سنجه .(Ovadia, 2013, p. 15) انسانی داخلی در آن اندک باشد
ت ر از یک شرکرود نیز اهمیت بالایی دارد. به عنوان مثال ممکن است سیاستگذاکار می

 93خدماتی در حوزه میادین نفتی بخواهد که برای قرار گرفتن در فهرست پیمانکاران به 
درصد براساس  93کار بومی برسد. اگر این سازی در استفاده از نیرویدرصد بومی

 تواند از تعداد کافی نیروهایسرشماری تعداد کارکنان بومی محاسبه شود، پیمانکار می
اجرایی بومی استفاده کند تا به مقدار مورد نظر برسد؛ ولی اگر این مقدار نیمه ماهر و 

براساس حقوق ناخالص پرداخت شده به نیروهای داخلی محاسبه شود، از آنجایی که 
های بالاتر بیشتر است، پیمانکار سهم حقوق و دستمزد کارکنان متخصص و در سمت

 ,Tordo, Warner) کار توسعه دهدرویپروری در نیای جامع برای جانشینباید برنامه

Manzano & Anouti, 2013, p. 65) بنابراین مهم است که برای سنجش استفاده از توان .
 داخلی، از چه شاخصی استفاده کرد تا موجب توسعه آن شود.

ارزیابی ساخت داخل در صنعت خودرو، الزامات خاص خود را دارد. زنجیره تأمین 
طولانی و پیچیده است و پاسخ به این سوال به ظاهر ساده را که خودروهای امروزی 

هزار جز  13خودرو در کجا ساخته شده، پیچیده کرده است. یک خودرو عادی تقریبا از 
 آید، تشکیل شده استدست میکه از منابع مختلف در سراسر دنیا به

(Klier & Rubenstein, 2008, p. 1)).  
شود، ممکن است درجه متفاوتی از روساز تولید میهر خودرویی که توسط یک خود

عمق ساخت داخل داشته باشد. در بسیاری از خودروها نه شرکت و نه کشور مونتاژکننده 
 .(Menk, Chen & Cregger, 2012, p. 2)بیانگر ساخت داخلی خودرو نیست 

 ودروت خسازی در صنعله این تحقیق، یافتن الگویی برای سنجش داخلیأبنابراین مس
تعریف خودرو داخلی با تعیین معیارهای مربوط مشخص شده  است. در این الگو اولاً

 های شناسایی شده در تعیین عمق ساخت داخل خودرو داخلیوزن مؤلفه است و ثانیاً
های طی این پژوهش در ایران هیچ مبتنی بر نظر خبرگان تعیین شده است. در بررسی

پذیر در هیچ یک از صنایع برای ارزیابی عمق الگویی شامل معیارهای مشخص و سنجش
ساخت داخل طراحی نشده است و نتایج این پژوهش تا این زمان اولین مدل عملیاتی 

ستفاده از روش این پژوهش یعنی تحلیل سلسله رود. همچنین ادر این حوزه بشمار می



 9911پاييز و زمستان (، 82)پياپي  دوم، شماره چهاردهمسال                                           628

های دهی معیارهای عمق ساخت داخل در هیچ یک از پژوهشمراتبی فازی برای وزن
 المللی این حوزه مشاهده نشد.بین

 مباني نظري. 9

 سياست هاي ساخت داخل. 9-9

های مداخلهها، تقویت تولید داخلی برای کشورها اهمیت بالایی دارد. از این رو دولت
های سیاست»ها تحت عنوان دهند. این مداخلهسیاستی برای تقویت آن صورت می

گذاری شده و توسعه پیدا کرده است. تعداد زیادی از در ادبیات نام« 9ساخت داخل
ها سازی خود از این سیاستها شامل اقتصادهای توسعه یافته در دوران صنعتیدولت

 .(Ado, 2013, p. 138)اند استفاده کرده
برای این مفهوم تعاریف مختلفی از دانشمندان، مفسران و متخصصان صنعت ارائه 

ی هاهای ساخت داخلی شامل الزاماتی برای شرکتشده است. در یک تعریف، سیاست
ای داخلی های واسطهفعال در یک کشور برای تأمین مطمئن درصد مشخصی از ورودی

شود که کمیت، درصد یا به این صورت بیان میاست. توصیف دیگر از ساخت داخلی 
آمده از اقتصاد داخلی که در دستکار، مواد و قطعات( بههای )نیروینسبتی از ورودی

د افزوده در اقتصاگیرد که هدف آن ایجاد ارزشفرآیندهای تولیدی مورد استفاده قرار می
های زیرساختی روژههای ساخت داخل در پ. سیاست(Ado, 2013, p. 138)داخلی است 

ریزی، طراحی و خدمات کار داخلی، در برنامهها و نیرویبه معنای مشارکت شرکت
افزوده داخلی در معاملات انجام شده در سراسر زنجیره تأمین ساخت است و ارزش

 .(Wells & Hawkins, 2009, p. 65)شود پیمانکار را شامل می

ترین پایه برای ا به عنوان اولین و مهم( ر1311بسیاری از محققان، اثر گراسمن )
. در این مقاله، (Ado, 2013, p. 138)دانند ادبیات دانشگاهی در زمینه ساخت داخل می

تأثیر حفاظت از ساخت داخل و ترجیح ساخت داخلی در تخصیص منابع در رابطه با 
 ای داخلی مورد بررسی قرار گرفته استساختار بازار و صنعت کالاهای واسطه

(Grossman, 1981, p. 583) تحقیقات مشابهی، ساخت داخلی را از منظر اقتصادی مورد .
 .(Ado, 2013, p. 138)اند بحث قرار داده
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میلادی از دریای  1391وگاز در اوایل دهه های ساخت داخل در صنعت نفتسیاست
لی های مهای واردات و یا ایجاد شرکتشمال سرچشمه گرفته و به صورت محدودیت

های شغلی داخلی، نفت بوده است. اهداف اصلی آن انتقال فناوری، فراهم کردن فرصت
ایجاد پیوندهای پیشین و پسین و افزایش مالکیت و کنترل بوده است. کشورهای نروژ، 

های های اجرای سیاستبریتانیا، برزیل، نیجریه و قزاقستان از جمله مشهورترین نمونه
 & Kalyuzhnova, Nygaard, Omarov) گاز هستندوساخت داخل در صنعت نفت

Saparbayev, 2016, p. 15-20)کنند. تعداد زیادی از محققان و تحلیلگران پیشنهاد می 
ها در کشورهای وابسته به منابع طبیعی، باید به رشد اکوسیستم صنایع مورد که دولت

تواند به صنعتی میحمایت، حول محصولات استخراجی خود تمرکز کنند که این امر 
آمده تدسگذاری درآمدهای بهشدن و متنوع سازی کمک بیشتری نماید که بهتر از سرمایه

 .(Lebdioui, 2020, p. 341) ها استاز منابع طبیعی در سایر حوزه
ع اند. در استرالیا در صنایهای ساخت داخل در صنعت خودرو نیز کاربرد داشتهسیاست

نادا در صنعت خودرو و در عمده کشورهای اروپایی در صنایع خودرو و تنباکو، در کا
. به (Veloso, 2006, p. 747)ها استفاده شده است خودرو و الکترونیک از این سیاست

درصد ساخت داخل را نسبت به خودرو میتسوبیشی پاجرو،  93عنوان نمونه ایتالیا، 
درصد  93ایالات متحده  درصد ساخت داخل را نسبت به نیسان پریمرا و 31انگلستان 

 . (Kumar, 2003, p. 62)اند ساخت داخل را نسبت به تویوتا کمری اعمال نموده

های بادی است. چین های ساخت داخل در صنعت نیروگاهنمونه دیگر اجرای سیاست
درصد ساخت  91های ساخت داخلی اتخاذ کرد که خواستار میلادی، سیاست 1336در 

های نیروگاه بادی بود و ساخت داخلی، شرطی برای پروژه در 2112داخلی تا سال 
های بادی . برزیل سیاست مشابهی در انرژی2های مزرعه بادی تعیین شدواگذاری پروژه

های اسپانیا به طور مستقل این سیاست را اجرا کردند. ایالت اتخاذ کرد. تعدادی از ایالت
درصد هزینه  61اجرا کرد که در آن سیاست ساخت داخل را  2119کانادا در سال  3کوبک
  .(Ado, 2013, p. 139)سازی شود ها باید داخلیتوربین

ها و صنایع مختلف در اقتصادهای ها نقش مهمی در بخشبه طور کلی این سیاست
های . با این حال سیاست(Veloso, 2006, p. 747)کنند کشورهای در حال توسعه ایفا می



 9911پاييز و زمستان (، 82)پياپي  دوم، شماره چهاردهمسال                                           626

شناخته شود زیرا تأثیر آن به طیف  6تنهایی به عنوان یک اکسیرساخت داخل نباید به 
های وسیعی از عوامل تعیین کننده بستگی دارد. به نوبه خود این عوامل تحت تأثیر سیاست

های های صنعتی قرار دارند که به ترتیب با سیاستدیگر همچون اندازه بازار و قابلیت
ط تنگاتنگی دارند. به عنوان مثال از دیدگاه های علم و فناوری ارتبااقتصادی و سیاست
لید ترین قیمت تمام شده توگذاران انرژی متمایل به اطمینان از پاییناقتصادی، سیاست

تر را نسبت به استفاده از تولید داخل، توجیه هستند که ممکن است واردات اجزای ارزان
واند تنایی حوزه انرژی میهای زیربگذار صنعتی، طرحکند. در مقابل از دیدگاه سیاست

 ,Hansen, Nygaard) های کلیدی هدف باشدفرصتی برای ارتقا توسعه صنعتی در بخش

Morris & Robbins, 2020, p. 10) توجه داشت که بیشترین تحقیقات در. باید 
 وگاز صورت گرفته استهای ساخت داخل در صنعت نفتمورد سیاست

(Wells & Hawkins, 2009, p. 65). 
شود، های ساخت داخل مطرح مییکی از موضوعات مهمی که در رابطه با سیاست

چگونگی شناسایی کالای داخلی از خارجی است. در صورتی که این شناخت به درستی 
های حمایتی به اهداف خود در اجرا خواهد توان امید داشت که سیاستحاصل شود، می

 رسید.

 مفهوم عمق ساخت داخل. 9-8

های به کار رفته در فرآیند به معنای میزان سهم عوامل تولید و نهاده 9داخلعمق ساخت 
)قانون ساخت محصول داخلی است که در قلمرو جغرافیایی کشور ایجاد شده است 

عامل اصلی تعیین کننده عمق . (1931 ،حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور
ی است که به آن کالا در یک کشور اضافه اافزودهساخت داخل یک کالا، میزان ارزش

 .(Tordo, Warner, Manzano & Anouti, 2013, p. 82) شودمی
شود که همه اجزا آن به این صورت بررسی شود که آیا مبدأ کالا وقتی مشخص می

 ءکه یک جزکل آن در یک کشور تولید شده است یا در بیش از یک کشور. هنگامی
دست آمده است و هیچ مواد یا یک کشور تولید شده یا بهوارداتی به طور کامل در 

برای اینگونه  پردازشی از یک کشور دیگر انجام نشود، همان کشور، مبدأ آن کالاست.
رود. کالای تولید یکباره شامل محصولات طبیعی به کار می« 1تولید یکباره»کالاها مفهوم 
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حیوانات، مواد معدنی خام، سبزی، مواد پرورشی، معدنی، کشاورزی و موارد مشابه )مانند 
ست دضایعاتی و قابل بازیافت( و اجزایی که کاملا در همان کشور از محصولات طبیعی به

 شودآید یا ترکیب محصولات طبیعی با کالاهای ساخته شده در همان کشور میمی
(Fravel & Yast, 1996, p. 35) رد گیقرار می. کالاهای تولید یکباره زمانی مورد استفاده

که آن کالا به وضوح در داخل یک کشور تولید شود. این امر به آسانی با استفاده از 
 21بندی و کدگذاری شده است. این کالاها در فهرست (HS)سیستم هماهنگ کدگذاری 

شامل معدن، حیوانات زنده و میوه به همراه پردازش با استفاده از این  HSفصل اول 
 .(Medalla & Balboa, 2009, p. 3)کالاها هستند 

اند که یک کالا از اجزایی تشکیل شده که در بیش از یک کشور تولید شدههنگامی
بدیل ت»)شامل مواد و پردازش در بیش از یک کشور( کشور مبدأ کشوری است که آخرین 

در آن رخ داده باشد. شناسایی تبدیل اساسی به طور گسترده برای شناسایی مبدأ « 3اساسی
. در مورد کالاهایی که دچار تبدیل (Fravel & Yast, 1996, p. 35) شودکالا استفاده می

اند، مبدأ کالا، کشوری است که بیشترین تغییر کالا در آن کشور رخ داده اساسی شده
-استفاده می 11هافزودباشد. به منظور محاسبه تغییر در اجزای کالا از روش درصد ارزش

شود. این روش میزان تبدیل مورد نیاز برای اعطای مبدأ کالا را به صورت حداقل درصدی 
تواند از مواد یا اجزای را که باید از کشور مبدأ باشد یا حداکثر مقدار ارزشی را که می

ه دشود. اول قاعکند. این الزام در دو قالب استفاده میوارداتی استفاده شود، تعریف می
کند محتوای وارداتی که حداکثر درصد مجاز استفاده از اجزا و مواد وارداتی را تعیین می

و دوم قاعده ساخت داخل که حداقل درصد قطعات یا مواد داخلی را که باید به یک 
محصول در آخرین کشوری که محصول متحمل پردازش و تولید شده است، اضافه شود، 

نظر به درصد مشخص شده برسد، مبدأ به آن اعطا  کند. اگر محصول موردتعیین می
شود و در غیر این صورت مبدأ کشوری است که بیشترین تبدیل اساسی در آن رخ می

افزوده نیاز به تجزیه و تحلیل هزینه تولید دارد که نیازمند ثبت داده باشد. محاسبه ارزش
ین جهت حسابداری فرآیند تولید و طی کردن مراحل حسابرسی است و از ا

 .(Piewthongngam, 2010, pp. 128-132)هایی دارد پیچیدگی

 شود:ارزیابی عمق ساخت داخل معمولا برای رسیدن به یکی از اهداف زیر اعمال می
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های حمایتی از ساخت داخلی: با توجه به اعمال سنجش صحیح اجرای سیاست -الف
مشخص کنند که چگونه  های حمایتی از ساخت داخل، کشورها نیاز دارند تاسیاست

دهند. بدین منظور ارزیابی عمق میزان استفاده از ساخت داخل را مورد سنجش قرار می
 .شودساخت داخل کالا انجام می

های های تجاری: به منظور اجرای سیاستتعیین مبدأ کالا برای اجرای سیاست -ب
قواعدی ایجاد شده ای در قراردادهای تجارت آزاد، تجاری از جمله ترجیحات تعرفه

است که بتوان با استفاده از ارزیابی عمق ساخت داخل، مبدأ یک کالا را مشخص کرد. 
حت برند، تها برای تعیین کشور مبدأ به کار میقوانین، مقررات و احکام اداری که دولت

 .p(World Cutoms Organization, 2017 , .7(شوند شناخته می 11«قواعد مبدأ»عنوان 

 هاي ارزيابي عمق ساخت داخلوشر. 9-9

های نظری در منابع علمی و همچنین تجربیات عملی در برخی کشورها برای ارزیابی مدل
ها و تجربیات و عمق ساخت داخل و رسیدن به اهداف مذکور وجود دارد. این مدل

 شود.مشاهده می (1)جدولتوضیح مختصر هر یک در 

 

 تجربيات ساير کشورها در ارزيابي عمق ساخت داخل و ويژگي اصلي هر کدام (:1)جدول

 منبع وضعیت اجرا قلمرو ویژگی اصلی نام مدل

وگاز نفت
 بانک جهانی

معیارهای مشخص  استفاده از
در زمینه نیروی انسانی، 
محصولات، خدمات، تأمین 

 کنندگان، قراردادها و غیره

صنعت 
-نفت
 وگاز

مدل نظری 
 است

Tordo, Warner, 
Manzano, & 
Anouti, 2013 

ارزش اجزا 
 کالا

ارزش اجزا شامل مواد اولیه و 
قطعات و نسبت داخلی و 

-خارجی بودن آن مقایسه می
 شود

همه 
 صنایع

در قواعد 
مبدأ 

های پیمان
تجاری بین 

 کشورها

World Cutoms 
Organization, 

2017 

 افزودهارزش
 کالا

های به کار رفته در کلیه هزینه
شود و سپس کالا محاسبه می

با کسر هزینه مواد وارداتی، 

برخی 
صنایع  

و 

در قواعد 
مبدأ 

های نپیما

World Cutoms 
Organization, 

2017 



 629مهدي اجتهادي و ديگران                                        / ...طر احي الگوي ارزيابي عمق ساخت داخل در صنعت  

 منبع وضعیت اجرا قلمرو ویژگی اصلی نام مدل
افزوده در داخل میزان ارزش
 شودمحاسبه می

صنعت 
 خودرو

تجاری بین 
 کشورها

قرارداد 
تجارت 

آمریکا، کانادا 
و مکزیک 

(USMCA) 

افزوده با مشابه روش ارزش
کار و این تفاوت که نیروی

میزان استفاده از آلومینیوم و 
-فولاد جداگانه محاسبه می

 شود

صنعت 
 خودرو

در قواعد 
مبدأ پیمان 

تجارت آزاد 
آمریکا، کانادا 

 و مکزیک

Shikher, 
Trosekar, 

Semanik, & 
Herman, 2019 

برچسب 
خودرو 

آمریکایی 
(AALA) 

میزان استفاده از قطعات 
داخلی به جز موتور و سیستم 

کند. در انتقال را محاسبه می
موتور و سیستم انتقال نام 

 کندکشور مبدأ را ذکر می

صنعت 
 خودرو

نصب 
برچسب 
روی هر 
خودرو 
 آمریکایی

Kavalauskas & 
Kahane, 2001 

شاخص 
خودرو 
 آمریکایی

های هزینه ه از دادهبا استفاد
خودرو، سهم هر یک از اجزا 
هزینه تولید خودرو از جمله 

کار، تحقیق و قطعات، نیروی
-توسعه و غیره مشخص می

شود و به هر کدام یک وزن و 
شود. عمده سنجه داده می

ید تولها مربوط به مکان سنجه
های است و یک سنجه از داده

-دست میبه AALAقانون 
 آید.

صنعت 
 خودرو

شاخص در 
یک سایت 
اینترنتی 
-منتشر می

 شود

American 
University, 

2019 

 وگازنفت
 نیجریه

ابتدا درصد داخلی بودن 
پیمانکار با توجه به میزان 
سهام داخلی و مالکیت 

شود و تجهیزات مشخص می
سپس درصد استفاده از 

و ساخت  کار داخلینیروی

صنعت 
-نفت
 وگاز

در کشور 
 Ovadia, 2013 نیجریه
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 منبع وضعیت اجرا قلمرو ویژگی اصلی نام مدل
ها انتدر داخل تعیین شده و در 

-دستبا ضرب دو مقدار به
-به سازیمیزان داخلی، آمده

 آیددست می

معدن بانک 
 جهانی

از دو شاخص مشارکت 
افزوده داخلی و ایجاد ارزش

کند و میداخلی استفاده 
پیمانکاران با استفاده از این 

دسته تقسیم  6دو شاخص به 
شوند و به هر یک وزن می

 گیردسازی تعلق میداخلی

بخش 
 معدن

مدل نظری 
است و در 

گزارش بانک 
جهانی 

پیشنهاد شده 
 است

World Bank, 
2012 

-ایجاد ارزش
افزوده در 

داخل کشور 
(ICV) 

وگاز بانک مشابه مدل نفت
چندین معیار از جمله جهانی، 
کار، گذاری، نیرویسرمایه

مواد اولیه داخلی، تأمین 
کنندگان و تحقیق و توسعه 

-استفاده شده است و با وزن
دهی به هر معیار، میزان 

-سازی مشخص میداخلی
 شود

صنعت 
-نفت
 وگاز

اجرا شده در 
کشورهای  
امارات و 

 عمان

Oman Ministry 
of Oil & Gas, 

2013 

ساخت 
 استرالیا

برچسبی روی هر ماده غذایی 
شود و میزان استفاده نصب می

از مواد اولیه داخلی و محل 
 دشوبندی مشخص میبسته

صنعت 
 غذایی

اجرا شده در 
کشور 
 استرالیا

Australian 
Competition & 

Consumer 
Commission, 

2019 

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

دست آمده است که سنجه هر یک از معیارها بههای فوق، معیارها و با مطالعه مدل
ای شود. در این جدول رویکرد هر مدل آورده شده و هر سنجهملاحظه می (2) جدولدر 

 که در مدل مورد نظر به کار رفته با علامت مشخص شده است.
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 داخلهاي ارزيابي عمق ساخت بندي مدل: جمع(2) جدول
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گاز
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ش ا
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ا

 

نی
سا

ی ان
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نی
 

نسبت تعداد 
کارکنان 
داخلی به 
 خارجی

            

نسبت حقوق 
کارکنان 
داخلی به 
 خارجی

                 

نسبت حقوق 
کارکنان 

متخصص و 
مدیران ارشد 

 خارجیبه 

             

ین
تأم

ان
دگ

کنن
 

تعداد تأمین 
کنندگان ثبت 
شده ملی در 

فهرست 
 شرکت

            
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ا

 

نسبت تعداد 
قراردادها با 

تأمین 
کنندگان ملی 

 به خارجی

            

نسبت ارزش 
قراردادهای 
امضا شده با 

تأمین 
کنندگان ملی 

 به خارجی

              
ت

طعا
و ق

ه 
ولی

د ا
موا

 

نسبت ارزش 
اولیه  مواد

وارداتی به 
ارزش کل 
 مواد اولیه

              

نسبت ارزش 
مواد اولیه 
داخلی به 
ارزش کل 
 مواد اولیه

                  
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 داخل
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نسبت هزینه 
تحقیق و 
توسعه در 

داخل به کل 
هزینه تحقیق 

 و توسعه

             



 9911پاييز و زمستان (، 82)پياپي  دوم، شماره چهاردهمسال                                           618

 هامدل 

ت
نف

نی
جها

ک 
 بان

گاز
و

 

الا
ا ک

جز
ش ا

رز
ا

 

ش
رز

ا
الا

ه ک
ود

فز
ا

 

اد 
رد

قرا
U

S
M

C
A

یی 
کا

مری
و آ

در
خو

ب 
چس

بر
یی 

کا
مری

و آ
در

خو
ص 

اخ
ش

 

ت
نف

ریه
یج

ز ن
وگا

نی 
جها

ک 
 بان

دن
مع

 

ور
کش

ل 
اخ

ر د
ش د

رز
د ا

جا
ای

 

الیا
ستر

ت ا
اخ

س
 

ها
یار

مع
 

 

 رویکرد
 
 

ور هاسنجه
مح

ار 
معی

جزا 
ش ا

رز
ا

 

ش
رز

ا
وده

فز
ا

 

ش
رز

ا
ر(

عیا
 )م

وده
فز

ا
 

ش
رز

ا
وده

فز
ا

ه( 
زین

)ه
ور 

مح
ار 

معی
ز( 

تیا
)ام

ور 
مح

ار 
معی

 

 

ی(
وزن

ر )
حو

ر م
عیا

م
 

ور
مح

ار 
معی

جزا 
ش ا

رز
ا

 

ید
تول

ه 
ط ب

ربو
ی م

ها
ه 

زین
 ه

ایر
س

 

-نسبت هزینه
های مالی 

)نرخ بهره(، 
ژی املاک، انر

و آب در 
داخل به کل 

ها این هزینه
در داخل و 

 خارج

             

مکان کارخانه 
مونتاژ در 

 داخل
           

ایه
رم

س
ری

ذا
گ

 

نرخ رشد 
گذارسرمایه

ی در 
های دارایی
ای در سرمایه

داخل کشور 
 سال 9طی 

           

ت
کی

مال
 

درصد سهام 
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 هاي تحقیقمنبع: يافته
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 ارزيابي عمق ساخت داخل در صنعت خودرو. 9-6

ممکن  هاکنند. این سیستمهایی را برای تولید خودرو ترکیب میخودروسازان، سیستم
که اجزا و قطعات  1کنندگان ردیف است توسط خودروسازان فراهم شود، یا توسط تأمین

کنند که آنها قطعات مورد خریداری می 2کنندگان ردیف ها را از تأمینمورد نیاز سیستم
طور ممکن است زنجیره ادامه اند و همینتهیه کرده 9ندگان ردیف کننیاز خود را از تأمین

 . (Menk, Chen, & Cregger, 2012, p. 1)داشته باشد 
شود، ممکن است درجه متفاوتی از هر خودرویی که توسط یک خودروساز تولید می

مثالی از خودروهای تولیدی شرکت  (9)3) جدولعمق ساخت داخل داشته باشد. در 
تولید  19شود که با سهم متفاوتی از ساخت داخلی آمریکا و کاناداآمریکا دیده می 12فورد
 کننده بیانگر اند. همان طور که از جدول مشخص است نه شرکت و نه کشور مونتاژشده

. برای مثال (Menk, Chen & Cregger, 2012, p. 1)ساخت داخلی خودرو نیست 
سازی دارند ولی اولی در آمریکا هر دو یک میزان داخلی Flexو  Mustangخودروهای 

 شود. و دومی در کانادا مونتاژ می
 

 8099 سال در فورد شرکت از شده انتخاب يخودروها داخل ساخت زانيم :(3) جدول

 کشور مونتاژکننده نهایی ساخت داخل آمریکا و کانادا نام خودرو
 آمریکا Mustang 63%فورد 

 کانادا Flex 63%فورد 
 آمریکا و مکزیک Fusion 21%فورد 
 مکزیک Fiesta 11%فورد 

 (Menk, Chen & Cregger, 2012, p. 1): منبع

 

های ساخت داخل، نیاز است تا های انجام گرفته در زمینه مدلبا توجه به بررسی
ملاحظات صنعت خودرو در نظر گرفته شود و معیارهای پیشنهادی برای ارزیابی ساخت 

های استفاده داخل بر این اساس ارائه شود. بر همین اساس در مدل مفهومی نهایی، مدل
ند و تلاش شده است تا ضمن اشده در صنعت خودرو مورد توجه بیشتری قرار گرفته

ها صورت گیرد. ها، پوشش حداکثری معیارهای ذکر شده در این مدلرفع همپوشانی
ها استفاده شده است تا بتوان به همچنین از ظرفیت معیارهای به کار رفته در سایر مدل
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های مدل مدل مطلوبی برای سنجش ساخت داخل رسید. معیارها، زیرمعیارها و سنجه
 است. (4) جدولی از قرار پیشنهاد

 

 : معيارهاي مؤثر بر ارزيابي عمق ساخت داخل در صنعت خودرو(4) جدول

 سنجه زیر معیار معیار

قطعات و 
 مواد اولیه

 پیشرانسیستم 

نسبت ارزش قطعات داخلی به کل قطعات 
 به کار رفته در خودرو

 سیستم اجزای داخلی
 سیستم شاسی

 بدنه
 های الکتریکی و الکترونیکیسیستم

 فناوری

 تحقیق و توسعه
نسبت هزینه تحقیق و توسعه در داخل با 
 کل هزینه تحقیق توسعه در داخل و خارج

 ماشین آلات و تجهیزات
نسبت ارزش تجهیزات داخلی به کل ارزش 

 تجهیزات

 نیروی انسانی متخصص
نسبت حقوق کارکنان متخصص داخلی به 

 کل کارکنان متخصص
 داشتن امتیاز طراحی داخلی طراحی داخلی

مشارکت 
 داخلی

 نسبت حقوق کارکنان داخلی به کل کارکنان نیروی انسانی غیر متخصص
 داخلیدرصد سهام  سهام داخلی

 تأمین کنندگان
نسبت ارزش قراردادهای امضا شده با تأمین 
کنندگان داخلی به کل قراردادهای داخلی و 

 خارجی
 داشتن نام تجاری داخلی نام تجاری داخلی

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

های ارزیابی عمق ساخت داخل بندی مدلاز جمع 4) جدولهر یک از سنجه های 
( استفاده 2112دست آمده است. واژه مشارکت داخلی از تحقیق بانک جهانی در معدن )به

دی بنتقسیمبندی فناوری الهام گرفته از . تقسیم(World Bank, 2012, p. 31)شده است 
افزار، انسان افزار، اطلاعات افزار و سازمان افزار است. به این  عناصر فناوری به فن

آلات و تجهیزات به فن افزار، منابع انسانی متخصص به انسان افزار و صورت که ماشین
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. قطعات و مواد اولیه نیز از (1933 ،)خلیلتحقیق و توسعه به سازمان افزار اشاره دارد 
 & McAlinden)( استفاده شده است 2112آلیندن و آندره )بندی تحقیق مکتقسیم

Andrea, 2002, p. 55).  

 روش تحقيق. 8

های علمی، مقالات و متون ای از جمله بررسی کتابدر این تحقیق با مطالعه کتابخانه
 اینترنتی برای طراحی مدل مفهومی و شناسایی معیارها و سنجه های مؤثر بر عمق ساخت

های نظری و تجربی از جمله داخل در صنعت خودرو استفاده شد. این بررسی، روش
گیری عمق ساخت داخل را در بر گرفته است. در ادامه تجربه سایر کشورها برای اندازه

 بندی هر یک از معیارها از روش سلسله مراتبی فازی استفادهدهی و رتبهبرای وزن

 شده است.

 ار گردآوري اطلاعاتجامعه آماري و ابز. 8-9

پس از استخراج معیارهای مؤثر بر عمق ساخت داخل، هدف بعدی تحقیق تعیین وزن 
اده گیری برای تعیین وزن استفهای تصمیماین معیارها بود. بدین منظور از قابلیت روش

(، نظر خبرگان Fuzzy AHPشد. به این ترتیب با استفاده از روش سلسله مراتبی فازی )
ها به دو روش حضوری و غیر ن وزن معیارهای مورد نظر اخذ شد. پرسشنامهبرای تعیی

حضوری از بستر فضای مجازی در اختیار پاسخ دهندگان قرار گرفت. خبرگان پاسخ 
دهنده، شامل افراد با سابقه در صنعت خودروسازی، کارشناسان متخصص در امور 

گذاری ساخت سیاستگذاری صنعت خودرو و کارشناسان متخصص در امور سیاست
 در های خبرگان داخل هستند. ویژگی

 

 16پرسشنامه توزیع شد، که تعداد  19شود. در این تحقیق مشاهده می (3) جدول
پرسشنامه به علت نرخ ناسازگاری بالا،  1پرسشنامه بازگشت داده شد. از این تعداد، 

 پرسشنامه مورد تحلیل قرار گرفت. 13حذف شد و تعداد 

 

 هاي جمعيت شناختي خبرگان شرکت کننده در تحقيق: ويژگي(6) جدول

 تعداد افراد عنوان
 9 کارشناسی تحصیلات
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 تعداد افراد عنوان
 1 کارشناسی ارشد

 2 دکترا

 سابقه کار
 2 سال 3زیر 

 9 سال 11تا  3
 2 سال به بالا 11

 سن
 3 سال 91زیر 

 1 سال 21تا  91
 2 سال به بالا 21

 تخصص مرتبط
 11 خودروصنعت 

 2 ساخت داخل
 هاي تحقیقمنبع: يافته

 روش تحليل سلسله مراتبي فازي. 8-8

 1392یک روش ساختار یافته است که در سال 12(AHPروش تحلیل سلسله مراتبی )
معرفی شده است. این روش بر پایه یک ساختار ماتریسی و  13توسط توماس ال. ساعتی

 AHPدهند، بنا شده است. روش اوزان معیارها میهایی که یک تخمین از همچنین مؤلفه
آورد راهم میتر فزمینه را برای تبدیل مسائل پیچیده به یک سلسله مراتب منطقی و ساده

ها را با توجه به معیارها و زیر معیارها به راحتی ریز بتواند گزینهتا در چارچوب آن برنامه
 ،محبوب قدسی و دارستانی فراهانی ،در قالب یک سلسله مراتب ارزیابی کند )امیری

1933.) 
دست آوردن نظر هر چند هدف از به کارگیری روش تحلیل سلسله مراتبی به

کارشناسان و متخصصین است، با وجود این روش تحلیل سلسله مراتبی معمولی به 
های زوجی این روش از کند؛ زیرا در مقایسهدرستی نحوه تفکر انسانی را منعکس نمی

های گیران اغلب به علت طبیعت فازی مقایسهشود. همچنین تصمیمقیق استفاده میاعداد د
ها اعلام کنند. به همین دلیل زوجی قادر نیستند به صراحت نظرشان را در مورد برتری

ر دهند. برای غلبه بهایشان ارائه یک بازه را به جای یک عدد ثابت ترجیح میدر قضاوت
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 .، ص1933 ،)عطاییه مراتبی فازی پیشنهاد شده است این مشکلات روش تحلیل سلسل
119). 

در روش تحلیل سلسله مراتبی فازی، پس از تهیه نمودار سلسله مراتبی از تصمیم 
شود تا عناصر هر سطح را نسبت به هم مقایسه گیرنده )یا تصمیم گیرندگان( خواسته می

 .، ص1933 ،)عطاییکنند و اهمیت نسبی عناصر را با استفاده از اعداد فازی بیان کنند 
 استفاده شده است. 16. در این تحقیق از روش تحلیل سلسله مراتبی به روش چانگ(112

 ها و نتايج اجراي مدل. تحليل داده9

مت آمده ترسیم شود. بالاترین قسدستابتدا لازم است نمودار سلسله مراتبی معیارهای به
دهد. مینمودار، هدف تحقیق یعنی تعیین اهمیت معیارهای عمق ساخت داخل را نشان 

اهمیت معیارهای 
عمق ساخت داخل

قطعات و مواد اولیه

سیستم پیشران

داخلیاجزای

سیستم شاسی

بدنه

ی سیستم های الکتریک
و الکترونیکی

فناوری

تحقیق و توسعه

طراحی داخلی

ماشین آلات و 
تجهیزات

نیروی انسانی 
متخصص

مشارکت  داخلی

نیروی انسانی غیر 
متخصص

سهام داخلی

تجاری داخلینام

تأمین کنندگان

 هدف

 معیارها

 زیر معیارها

 معيار و زير معيار در رابطه با الگوي ارزيابي ساخت داخلسلسله مراتب هدف،  (:9) شکل

 هاي تحقیقمنبع: يافته
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در سطح دوم، معیارهای کلی تأثیرگذار بر هدف نمایش داده شده است و در سطح سوم، 
 شود.دیده می (1)زیر معیارهای هر یک از معیارها در شکل 

 . مقايسه معيارها نسبت به هدف9-9

 ولجدماتریس تجمعی حاصل از پرسشنامه ها برای مقایسه معیارها نسبت به هدف در 
 گیرندگان با استفاده از روش زیر تجمیع شده است.های تصمیممشاهده می شود. پاسخ 6
  

 
𝑙𝑖𝑗 = (∏ 𝑙𝑖𝑗𝑘

𝐾

𝑘=1

)

1/𝐾

;  𝑚𝑖𝑗 = (∏ 𝑚𝑖𝑗𝑘

𝐾

𝑘=1

)

1/𝐾

; 𝑢𝑖𝑗 = (∏ 𝑢𝑖𝑗𝑘

𝐾

𝑘=1

)

1/𝐾

 

𝑙𝑖𝑗𝑘)که در آن  . 𝑚𝑖𝑗𝑘 . 𝑢𝑖𝑗𝑘)  های عدد فازی پاسخk ( تصمیم گیرنده است𝑘 =

1.2. … . 𝐾 )(Meixner, 2009, p 5). های ماتریس مقایسه زوجی جامع یک به عبارتی درایه
ن ها در ایهندسی نظرسنجیعدد فازی مثلثی است که مؤلفه اول تا سوم آن میانگین 

به ترتیب نشان دهنده حد پایین، حد میانی و حد بالای  uو  mو  lهای جدول علامت
 عدد فازی هستند.

 

 داخل ساخت يابيارز هدف به نسبت ارهايمع سهيمقا يتجمع سيماتر: (6) جدول

 
 مشارکت فناوری قطعات

l m U l m u L M U 

 2019 1033 1023 1031 1012 1019 1011 1011 1011 قطعات

 2011 1033 1013 1011 1011 1011 1013 1011 1066 فناوری

 1011 1011 1011 1019 1063 1021 1011 1069 1023 مشارکت

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

 شود.دیده می (9) جدولفازی، وزن معیارها در  AHPبا محاسبه به روش 
 

 : اوزان نهايي معيارهاي اصلي(9) جدول

  وزن نرمال نشده وزن نرمال شده
 قطعات 1011 10961
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  وزن نرمال نشده وزن نرمال شده
 فناوری 1039 10931
 مشارکت داخلی 1011 10231

 هاي تحقیقمنبع: يافته
اصلی با استفاده از ماتریس مقایسات زوجی، وزن هر یک پس از ارزیابی معیارهای 

دست آمد. به این ترتیب وزن دو معیار قطعات و فناوری به ترتیب از معیارهای اصلی به
درصد تعیین شده است. این  1023دست آمد و وزن مشارکت داخلی به 1093و  1096

 شود.مشاهده می (2) شکلاوزان در 

 
 داخل ساخت عمق يابيارز يالگو با رابطه در ياصل يارهايمع اوزان: (8) شکل

 هاي تحقیقمنبع: يافته

 

 مقايسه زيرمعيارهاي قطعات. 9-8

 (1) جدولماتریس تجمعی مقایسه زیرمعیارهای قطعات نسبت به معیار قطعات در 
 شود.مشاهده می

 : ماتريس زوجي زيرمعيارهاي قطعات نسبت به معيار قطعات(2) جدول

 الکتریکی بدنه شاسی داخلی اجزا پیشران 

 l m u l m u l m U l m u L M u 
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قطعات

فناوری

مشارکت داخلی

قطعات فناوری مشارکت داخلی

وزن معیارهای اصلی 36.1% 35.0% 29.0%
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 الکتریکی بدنه شاسی داخلی اجزا پیشران 
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 هاي تحقیقمنبع: يافته

 

نشان داده  (3) جدولمشابه روش محاسبه قبل، اوزان نهایی زیرمعیارهای قطعات در 
 شده است.

 

 : اوزان نهايي زيرمعيارهاي قطعات و مواد اوليه(1) جدول

  وزن نرمال نشده وزن نرمال شده
 سیستم پیشران 1011 102611
 اجزای داخلی 102921 101299
 شاسی 109393 102192
 بدنه 106632 101921
 سیستم الکتریکی و الکترونیکی 103123 102932

 هاي تحقیقمنبع: يافته

 

، سیستم %26آمده، به ترتیب ابتدا سیستم پیشران دارای وزن دستبراساس اوزان به
، بدنه دارای %2109، سیستم شاسی دارای وزن %2903الکتریکی و الکترونیکی دارای وزن 

به نمایش  (9) شکلها در هستند. این وزن %1209و اجزای داخلی دارای وزن  %1902وزن 
 درآمده است.
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 : اوزان زيرمعيارهاي قطعات(9) شکل

 هاي تحقیقمنبع: يافته

 

 مقايسه زيرمعيارهاي فناوري. 9-9

قابل مشاهده  (11) جدولماتریس مقایسه زیرمعیارهای فناوری نسبت به معیار فناوری در 
 است.

 

 يفناور به نسبت يفناور يارهايرمعيز يزوج سيماتر: (90) جدول

 
 نیروی متخصص طراحی داخلی ماشین آلات تحقیق و توسعه
l m u l m u l m u l m u 

 2.57 2.01 1.52 4.03 3.23 2.43 2.05 1.69 1.36 1.00 1.00 1.00 توسعه و تحقیق

 1.22 0.90 0.69 3.09 2.27 1.57 1.00 1.00 1.00 0.77 0.59 0.47 ماشین آلات

 0.58 0.45 0.35 1.00 1.00 1.00 0.64 0.44 0.32 0.41 0.31 0.25 طراحی داخلی

 1.00 1.00 1.00 2.88 2.24 1.72 1.46 1.11 0.85 0.66 0.50 0.39 نیروی متخصص

 هاي تحقیقمنبع: يافته

 

 آید.دست میهای نهایی زیرمعیارهای قطعات بهبا انجام محاسبات، وزن
  

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

پیشران

سیستم الکتریکی

شاسی

بدنه

اجزای داخلی

پیشران یکیسیستم الکتر شاسی بدنه اجزای داخلی

وزن زیرمعیارهای قطعات 26.0% 23.5% 20.7% 17.4% 12.3%
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 : اوزان نهايي زيرمعيارهاي فناوري(99) جدول

  وزن نرمال نشده وزن نرمال شده
 تحقیق و توسعه 1011 109111
 ماشین آلات 101311 102611
 طراحی داخلی 103231 101693
 نیروی انسانی متخصص 101319 102622

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

، وزن نیروی انسانی %2602، وزن ماشین آلات  % 9101بنابراین وزن تحقیق و توسعه 
 شود.مشخص می %1601و وزن طراحی داخلی % 2602متخصص 

 
 اوزان زيرمعيارهاي فناوري :(6) شکل

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

 مشارکت . مقايسه زيرمعيارهاي9-6

به  (12) جدولماتریس مقایسه زیرمعیارهای مشارکت داخلی نسبت به معیار آن در 
 نمایش درآمده است.

 

 آن به نسبت يداخل مشارکت يارهايرمعيز يزوج سيماتر: (98)جدول

 

 انسانی نیروی
 غیرمتخصص

 کنندگان تأمین داخلی تجاری نام داخلی سهام
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وزن زیرمعیارهای فناوری 30.8% 26.2% 26.2% 16.8%
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 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

 آید.دست میبا انجام محاسبات، وزن نهایی زیرمعیارهای فوق به
 

 : اوزان نهايي زيرمعيارهاي مشارکت داخلي(99) جدول

  وزن نرمال نشده وزن نرمال شده
 نیروی انسانی غیر متخصص 101122 102929
 داخلیسهام  103119 101911
 نام تجاری داخلی 106299 102111
 تأمین کنندگان 1 109931

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

، منابع انسانی غیر متخصص درصد 9903به این ترتیب وزن زیر معیار تأمین کنندگان 
 شود.محاسبه می درصد 19درصد و سهام داخلی  2101 ، نام تجاری داخلیدرصد 2909
  



 9911پاييز و زمستان (، 82)پياپي  دوم، شماره چهاردهمسال                                           906

 
 زيرمعيارهاي مشارکت داخلي: اوزان (6) شکل

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

 تعيين وزن زيرمعيارها و معيارها به صورت تجميعي. 6-9

های معیارهای اصلی در زیرمعیارهای خود، وزن نهایی هر در این مرحله، با ضرب وزن
شود که در یک از زیرمعیارها در نسبت به هدف سنجش عمق ساخت داخل محاسبه می

 به نمایش درآمده است. (12) جدول
 

 : وزن نهايي زيرمعيارها(96) جدول

 معیار زیرمعیار وزن زیرمعیار وزن نهایی

 سیستم پیشران 26.0% 9.4%

 % 9601قطعات 

 سیستم الکتریکی و الکترونیکی 23.5% 8.5%

 شاسی 20.7% 7.5%

 بدنه 17.4% %3.6

 اجزای داخلی 12.3% 4.4%

 تحقیق و توسعه 30.8% 10.8%

 %9301فناوری 
 ماشین آلات 26.2% 9.2%

 نیروی انسانی متخصص 26.2% 9.2%

 طراحی داخلی 16.8% %9.5

 تأمین کنندگان 33.9% 9.8%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

تأمین کنندگان
نیروی انسانی غیر متخصص

نام تجاری داخلی
سهام داخلی

تأمین کنندگان
نیروی انسانی غیر 

متخصص
نام تجاری داخلی سهام داخلی

وزن زیرمعیارهای مشارکت داخلی 33.9% 27.3% 21.8% 17.0%
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 نیروی انسانی غیر متخصص 27.3% 7.9%
مشارکت داخلی 

2301% 
 نام تجاری داخلی 21.8% %3.6

 سهام داخلی 17.0% 4.9%

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

 مشاهده کرد. (6) شکلتوان در وزن نهایی زیر معیارها را می

 
 : وزن نهايي زيرمعيارها(6) شکل

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

های زوجی از نظر سازگاری بررسی شوند. با محاسبه نیاز است تا ماتریس مقایسه
ماتریس سازگار و در غیر این  کمتر باشد، 101نرخ سازگاری در صورتی که این نرخ از 

( ابتدا ماتریس اصلی باید 1336صورت ناسازگار است. براساس روش گوگاس و بوچر )
به دو ماتریس تقسیم شود که ماتریس اول از اعداد میانی و ماتریس دوم از اعداد بالا و 

شود. سپس نرخ سازگاری برای هر دو ماتریس به صورت پایین ماتریس اصلی تشکیل می
. در این تحقیق نرخ (Gogus & Boucher, 1996, 137-138)شود جداگانه محاسبه می

های زوجی معیارها و زیرمعیارها محاسبه شد، و نرخ آنها سازگاری برای همه ماتریس
 دست آمد. به 101زیر 
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 شده در تحقيق حاضر با استفاده از: نرخ سازگاري محاسبه (96) جدول
 (9116روش گوگاس و بوچر )

  نرخ سازگاری اعداد میانی نرخ سازگاری اعداد بالا و پایین
 ماتریس معیارهای اصلی 101112 101191
 ماتریس زیرمعیار قطعات 101162 101219
 ماتریس زیرمعیار فناوری 101161 101196
 ماتریس زیرمعیار مشارکت داخلی 101123 101122

 هاي تحقیقمنبع: يافته
 

 101ها زیر شود، نرخ سازگاری همه ماتریسشاهده میم (13) جدولطور که در همان
 ها سازگار هستند.است و بنابراین همه ماتریس

در این تحقیق با وجود عدم نیاز به محاسبه نرخ سازگاری برای تک تک خبرگان به 
ها، نرخ سازگاری برای همه خبرگان نامهصورت جداگانه، برای اطمینان از روایی پاسخ

های پاسخ دهندگان نرخ سازگاری کمتر به صورت جداگانه محاسبه شد. در اکثر ماتریس
های تجمیعی خنثی بود که البته در ماتریس 101بود و در برخی کمی بیشتر از  101از 

د ها حذف شنامهها، به دلیل نرخ ناسازگاری بالا از میان پاسخهنامشدند. اما یکی از پاسخ
 و بقیه آنها برای محاسبات استفاده شدند.

 گيريبندي و نتيجهجمع

های های اخیر در صدر اولویتسازی تولیدات در سالاگرچه تقویت و توسعه داخلی
های عملیاتی و گذاران کشور در حوزه اقتصادی مطرح شده است، اما فقدان مدلسیاست
ها و اصلاح راهبردها را با چالش پذیر، راهبری عملیاتی و تخصیص حمایتسنجش

مواجه ساخته است. در سنجش عمق ساخت داخل، این سوال مطرح است که آیا صرفا 
توان با تکیه بر اینکه یک شرکت، داخلی است، محصولات آن کاملا داخلی محسوب می

 را به خود اختصاص دهد؟شود و همه امتیازات حمایتی 
گیری از تجارب عملی و مطالعات علمی در در تحقیق حاضر تلاش شد تا با بهره

های مناسب برای سنجش المللی، ضمن شناسایی معیارها، زیرمعیارها و سنجهسطح بین
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عمق ساخت داخل در صنعت خودرو، اهمیت نسبی این معیارها در میزان عمق بخشی 
 به ساخت داخل بر اساس نظر خبرگان مشخص شود. 

آمده، معیار قطعات از بیشترین اهمیت برخوردار بود. در این دسته، دستطبق نتایج به
معیارهای دیگر مهم زیرتوجه به سیستم پیشران و سیستم الکتریکی و الکترونیکی بیش از 

است. پس از آن، معیار فناوری اهمیت بیشتری دارد که زیرمعیار تحقیق و توسعه بیش از 
سایر معیارها مورد توجه قرار گرفته است که طبیعتا با توجه به جایگاه تحقیق و توسعه 

لی رغم عشود. ای قابل انتظار ارزیابی میدر رویکرد فعال و پایدار به حوزه فناوری نتیجه
ها، وزن فناوری از نظر خبرگان تقریبا نزدیک به قطعات تعیین شده است. بسیاری از مدل

علت این موضوع این است که در صنعت خودرو ایران فناوری به معنای تحقیق و توسعه، 
آلات، بخشی از نیروی متخصص و طراحی داخلی به خارج وابستگی زیادی دارد. ماشین

ارکت داخلی، زیرمعیار تأمین کنندگان در رتبه بالاتری نسبت به سایر نهایتا در معیار مش
 زیرمعیارهای شاخه خود قرار گرفته است.
دهی به اجزا، مشابه تحقیقات گذشته است؛ اما در مورد زیرمعیار قطعات ترتیب وزن

میزان وزن آن متفاوت است. اختلاف اصلی در وزن سیستم الکتریکی است که تفاوت 
 & McAlinden) ( مشهود است2112آلیندن و آندره )قیق حاضر با تحقیق مکآن در تح

Andrea, 2002)تواند ناشی از هزینه و وابستگی بالای تهیه قطعات . علت این موضوع می
الکتریکی و الکترونیکی خودرو در ایران برشمرد زیرا اکثر این قطعات وارداتی است، اما 

 ر است.تتر بوده و قیمت تمام شده پایینک بسیار قویدر آمریکا زنجیره تأمین الکترونی
توان پیشنهادهای زیر را در رابطه با موضوع ساخت با استفاده از نتایج تحقیق می

 داخل مطرح کرد:
با توجه به تجربه اشاره شده در برخی کشورها مانند استرالیا و آمریکا در استفاده از  •

قانون خل محصولات از یک سو و مفاد های خاص برای تعیین عمق ساخت دابرچسب
از سوی دیگر و براساس الگوی حاصل  حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور

از این تحقیق، تهیه دستورالعمل و طراحی برچسب عمق ساخت داخل برای صنعت 
 شود.خودرو پیشنهاد می
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کالاهای مختلف  ای برای تعیین عمق ساخت داخل کالا درشود سامانهپیشنهاد می •
تواند بر مبنای الگوی به خصوص در صنعت خودرو ایجاد شود. در این سامانه که می

توان آوری اطلاعات میحاصل از این مطالعه طراحی شود، به مرور زمان و بر اثر جمع
تری از تولید داخلی در زنجیره تأمین رسید و معیارهای سنجش تولید به اطلاعات دقیق

ان ای برای تولیدکنندگتواند انگیزهبندی میود داد. همچنین سازوکار رتبهداخلی را بهب
 کالا باشد تا عمق ساخت داخلی کالای خود را افزایش دهند.

ای هشود بر پایه بررسیبراساس مطالعات انجام شده در این پژوهش پیشنهاد می •
بین دولت و  تکمیلی، مفادی ناظر به میزان عمق ساخت داخل در قراردادهای مختلف

های مختلف لحاظ شده و در قراردادهای مربوط به انتقال فناوری از پیمانکاران در بخش
 خارج از کشور، ظرفیت تعمیق ساخت داخل مورد توجه باشد.

گذاری و حمایت از آمده در این مطالعه، سرمایهدستههای ببا توجه به اولویت •
یشران سازی مرتبط با سیستم پبر قطعه سازی بصورت عام و بصورت خاص با تاکیدقطعه

های الکتریکی و الکترونیکی نقشی موثر در تعمیق ساخت داخل در خودرو و سیستم
 صنعت خودرو دارد.

با توجه به رتبه نخست زیرمعیار تحقیق و توسعه در مجموعه زیرمعیارهای شناسایی  •
حمایت ویژه دولت و های سنگین واحدهای تحقیق و توسعه، شده و از طرفی هزینه

اهتمام بیشتر خودروسازان و استفاده از رویکردهای نوین در این زمینه ضروری به نظر 
 رسد.  می

در این تحقیق صرفا معیارها و زیرمعیارهای ارزیابی عمق ساخت داخل شناسایی  •
تواند موضوع مطالعات تکمیلی در این حوزه شد. نحوه سنجش هر یک از زیرمعیارها می

 . باشد

اگرچه طراحی مدل اولیه ارزیابی عمق ساخت داخل در خودرو در این مطالعه انجام  •
سازی فرآیند ارزیابی و شده است، اما ارزیابی و اثربخشی این مطالعه، منوط به پیاده

سنجش میدانی عمق ساخت داخل خودروهای داخلی و اصلاح و تکمیل نتایج این مطالعه 
 است.
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اختار هزینه برای سنجش ساخت داخلی کالاها استفاده توان از روش تحلیل سمی •
ای است که نیازمند تحقیقات مفصلی با کرد. تحلیل ساختار هزینه خود روش جداگانه

 های موجود در ادبیات است.استفاده از مدل

ضمن اذعان به جایگاه ویژه خودروسازی در صنعت کشور، باید گفت که طراحی  •
های های مختلف صنعتی و بطور خاص حوزهل در حوزهالگوی ارزیابی عمق ساخت داخ

وگاز و پتروشیمی، صنعت لوازم خانگی، صنایع غذایی و راهبردی همچون بخش نفت
سازی و راهبری سیاست حمایت و رونق تولید صنعت پوشاک، شرط لازم برای عملیاتی

 رود.ملی به شمار می

 هايادداشت

1. Depth 
2. Breadth 
3. Local Content Policy 

 کنار گذاشته شد.میلادی  2113این سیاست در سال . 2
5. Quebec 
6. Panacea 

9. Domestic Content-  در توضیح استفاده از این کلیدواژه و تمایز آن باLocal Content  باید
ذکر  Policyیا  Requirementهمراه با عبارت  Local Contentگفت در تحقیقات عموما 

ها یا الزامات ساخت داخل دارد و حتی در موارد متعددی بدون شد که اشاره به سیاستمی
های ساخت داخل دارد. اما در مورد اشاره به سیاست Local Contentهمراهی دو لغت فوق، 

شود در ینکه چه مقدار از محتوای یک کالا داخلی است و چه کالایی داخلی محسوب میا
اشاره شده است. در این تحقیق برای ترجمه  Domestic contentبرخی تحقیقات به کلیدواژه 

های ساخت داخل از لغت عمق ساخت این لغت با هدف ایجاد تمایز مناسب با لغت سیاست
ن حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور است، استفاده داخل که برگرفته از قانو

 شده است.

8. Wholly Obtained or Produced 
9. Substantial Transformation  
10. Value added Method or Ad Valorem 
11. Rules of Origin 
12. Ford 

دست آمریکا به AALAاطلاعات سهم ساخت داخلی آمریکا و کانادا از اطلاعات قانون  .19
 کند.آمده است که سهم ساخت داخلی را به صورت مشترک در بین آمریکا و کانادا محاسبه می

                                                                                                                                                                        



 9911پاييز و زمستان (، 82)پياپي  دوم، شماره چهاردهمسال                                           990

 

14. Analytic Hierarchy Process 
15. Saaty 
16. Chang 
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