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Abstract 

The main issue of the research is to explain organizational spirituality from the perspective of the 

Supreme Leader in the Armed Forces. Using the qualitative approach of content analysis. The word 

spirituality has been used since the leadership of Ayatollah Khamenei in the Revolutionary Guards. 

To validate organizational spirituality, focus groups and Delphi were used. The results of the analysis 

showed that organizational spirituality is presented in five levels: individual, individual, group, 

organizational and extra-organizational. The relationship with God, divine help and divine success 

at the transcendental level, the themes of sincerity, piety, faith, self-purification, insight, 

transcendence, servitude, materialism, knowledge, duty and Jihad at the individual level, Islamic 

values, Islamic education, social excellence, youthful capacities, moral virtues and moral vices. At 

the interpersonal or group level, the themes of initiative, authority, progress, revolutionaryness, 

organizational excellence, representative body of the Supreme Leader, governorship, moving in the 

divine path, maintaining spirituality, organizational structure, human capital, organizational culture 

and organizational identity At the organizational level, the themes of the enemies of the Islamic 

system, defense of the Islamic system, confrontation with arrogance, justice, revolutionary ideals 

and the Islamic system were located at the extra-organizational level. According to the research 

results, considering the goals and missions of the Armed Forces in achieving full readiness to 

maintain the Islamic system and the achievements of the revolution. 
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 چکیده

مسلل ک ورللور اسللتس فم اسلل  مد  اا   یروهمیدر   یاا منظر مقمم معظم رهبر یسللمامم  تیمعنو نییژوهش تبپ یهدف اصلل 

  اللهتیآ یاا امما اعممت رهبر تیمعنو ةاحصلللمد  لللدس وا  یسلللمامم  تیمعنو یمضللل،وال ا  و لیتح  ی یو کردیرو

و  هیمپ نیاحصمد  د  در قم ب مضمم    یقرار گرفتس ودهم یمورد فررس  یدر ج،ع سپم  پمسداراا ا قلاب اسلام    ایخممنه

د   اس  م  یو د   یگرو  وم و  لیاا  ظرسنج  یسمامم   تیمعنو ی دس جهت اع بمرسنج   یودگذار ریسمامما دهند  و فراگ 

مطرح  یم و فراسمام  یسمامم   لیگروه لیفرد لیدر پنج سطک فرافرد  یسمامم   تی رما داد وه معنو  هملیتح  جی دس   م 

  بیهذت ،مالیمضللممین اخلا ل تقوال ا ؛در سللطک فرافردی یا ه قیو توف یس مضللممین ارتبمب فم خدال اسلل ،داد ا هاسللت

ص  سطک فردی  یمدارفیمعرفتل تک  لیفندگ لیتعم  رتلی  سل ف ضممین اراش  ؛و مجمهدت در  سلام  یهمم   تیترف لیا

سلام  ضمئل اخلاق  یجوا  یهمتیظرف لیاج ،مع یتعم  لیا سطک میما فردی یم گروهی  یو ف ضممین اف کمرل اق  ؛در   دارل  م

 ظ و ح لیا ه ریحروت در مسللل  لیمدار تی ولا هلی فق یو  یندگ ی همد  ،م   لیسلللمامم   یفودال تعم   یا قلاف رلللرفتل یپ

  ؛یمامم در سطک س   یسمامم   تیو هو یفرهنگ سمامم   لیا سم   هیسماممال سرمم   لاتیسمخ مر و ترک   تلی  هدا ت معنو 

م ،میی  در سطک فراسمامم ی ج   یو  ظمم اسلام  یا قلاف یهممقمف ه فم اس کبمرل عدا تل آرمما  لیمضممین دفمع اا  ظمم اسلام  

س     یروهمی  یهمتیاهداف و مأمورپژوهشل توجه فه  جی دس فم توجه فه   م  س ک در د ح ظ   یراوممل ف یفه آممدگ یمفیم

  بهیط تمیدوراا ح تیقدر معنوگراا نهیاا گنج یریگاسللت وه فم فهر  سلل هیا قلابل  للم یو دسلل موردهم ی ظمم اسلللام

 س  ندیو پرر گ  ،م تیتقو شیااپشیخود را ف یاممم)ر ( و ح،مسه دفمع مقدسل اق دار و  أا معنو
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 مقدمه

دهند   غنی و پرورش همی ومریِهمی دا ریل ر د تقمضمی ومرونما فرای محیط دال حروت فه س،ت سمامماجهم ی

ست        ر ر ورد  ا سما فی رمرهم را فر ا  رمغل خود فه د بمل چیزی    ذا فه  ظر می ؛و  یز ومر معنمدارل ف سد ومرونما در م   ر

س ند  فیش اا تنهم پمداش صمدی ه ونندل چیزی فراتر اا  (س ومرونما در هروجم وه فعم یت می9: 1385)فرهن یل  همی اق 

 ونندس آ ما در جسللل جوی ومری فممعنمل امیدفوش و خواسللل مر م عمدل ورداهمی ممدی را در ومر جسللل جو میپمداش

سمامما    ا دگی س ندس  س ند وه در پی یمف ن ومری فممعنم و هدف هم فم ومرونم ی ر دیمف ه و فم ند  روفه  ما ه  ،ند درو ه

همی فردی فم ورود معنویت فه  هم و توا ،ندی(س خود کوفمیی در امینه قمف یت 22: 2000ل 1)وینجرسکی و اسکرایپنک  

  مسئ ه مهم  کیفه   دا  لیدر محل ومر در حمل تبد تیوجود معنو (س30: 1385)فرهن یل  سمامما م یدتر خواهد فود 

ست  صمد   سمامما  یو  یداریفر پم رایا ؛ا سعه اق  رول  (س اااین122: 2012و ه،کمراال  2)و،یل گذاردتأثیر می یهم و تو

 دار د مقی للل افه رل ی زهمیفه چ یمفیدسللل  نیترل فممعنمتر و ه،چنسلللمد  لترومر ا سلللم ی طیمح کی یفرا زیومرونما  

رایم ه گهمی ا سماهمی معنوی دارای هدفی فرتر فود  و دارای فرهن ی هس ند وه   را یسمامما(س 585: 2015ل 3)روف

ای فین معنویت و ند فدا ند وه آیم رافطه هسللل  هم راغب  گیر دس سلللمامما  همی خود در  ظر می را در ع، کرد و خروجی

سمامم ی وجود دا  سمامم ی فم اهداف         فنمفراینل ؟رد یم  ه  میج د ووا  و خم   رما داد   ود وه معنویت  ست   لاام ا

(س  یروهمی مس ک ج،هوری اسلامی فمید معنویت    519: 2005و ه،کمراال  0)جیموم وا سمامما در یک راس م قرار دارد  

س کل معنویت    رو دگی پیش حواةدر  یو اهرم یمتیعممل حترین را در دل خود  همدینه  ،میند؛ چرا وه مهم یروهمی م

 استس  

  شیافزا فه  رو یومر  طیدر مح تی وجود معنو راموایپ  مت یو تأ   مطم عمت   زاایم رلیفم وجود آ که در چند دهه اخ    

 ظر دور   را اا یاسلللام همیاراش سللمامما فر اسللمس تیصللورت گرف هل معنو یداخ  همیپژوهش فود  اسللتل امم اغ ب

رینه  یغرف جیرا دگم ید یفرمبنم ر ر یدا  ه و ف  س ند   یواردات ی ظر همیو حموم فر پی صومیل  ه (س تبیین  100: 1395)مع

در  یروهمی   لمعنویت اسللللامی خصلللو ل فهثغور معنویت و معنویت اا منظر مقمم معظم رهبری فمعث  لللنمخت حدود

ر مقمم معظم رهبری ف  مپذیر است و فمرهم مس ک خواهد  دس توجه فه معنویت در  یروهمی مس کل امری ضروری و اج نمب    

سمامما فه وجود می   ا دس فیدا  ه  تأوید آا  سمال خلأ معنوی را در  وجهی  تآورد وه آثمر این فیتوجهی فه فعد معنوی ا 

سمامم ی  ،میما می   سطوح مو  ف رف مرهمی    دین فم معنویت حمضر  پژوهش (س در13: 1391)رس  مر و  وفریل    ود در 

  اا عنویتم تبیین امینه در وه است  این مبین همفررسی  س ود می تبیین رهبری معظم مقمم دیدگم  اا و است  ملاام و ه،را 
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  یک خلأ لویژ  در ورللور خودممافه لدر حوا   ظری ساسللت   رف ه صللورت چندا ی پژوهش رهبریل معظم مقمم منظر

همی غرفی  اا پژوهش لا دپرداخ هع ،ی در تبیین معنویت وجود داردس پژوهرللل را ی هم وه فه فررسلللی ادفیمت معنویت 

ا دس معنویت مورد توجه غرب فم هدف آاادسللمای ا سللما اا   م  محدودونند   جهت تبیین و سللنجش معنویت فهر  فرد 

سعه این رویکرد فه جوامع       آاادی او در مقمفل داد  ستس فه ه،ین ع ت تو همی تحریف  د  و ب مقدس ارائه گردید  ا

ی  درست  یستس اا سو    لور ا دیره و رف مر ما فرآمد  اا وحی مصوا مم د  اا تحریف است    جوامعی وه آفرو  لاسلامی 

گرچه تنهم رویکردی اسللت وه تواا ارائه  ظممی منسللجم اا معنویت را داردل و ی   لدی رل رویکرد معنویت مب نی فر دین

  رویکرد دین فطری اسلللامل سللماگمر  یسللت  ا د وه فم همی  مدرسلل ی اا این مقو ه ارائه داد  ظراا تح یلفرخی صللمحب

سلامیل می  و (س  نمخت حدود 81: 1393) وفریل  سلامیل اا ا حرافمت   توا د علاو  فر تبیین دیدگم ثغور معنویت ا همی ا

(س توجه  دا للل ن فه معنویت سلللمامم ی منجر فه غ  ت          2: 1393)ا و دیل   معنوی فرد و جممعه اسللللامی ج وگیری وند   

هم   وند و توجه  ن،ودا فه مأموریت      هم را فم  قص مواجه می   دس این غ  ت راهبردی تحقق مأموریت   راهبردی خواهد  للل 

 ذا   میج پژوهش حمضلللر فه فهم ع،یقی اا معنویت در سلللمامما اا   م  مقمم   ؛گیری راهبردی خواهد  لللدمنجر فه غمفل

ست اا اینکه م   همیپرسش معظم رهبری و،ک خواهد وردس  ص ی پژوهش عبمرت ا سداراا      ا سپم  پم سمامم ی در  عنویت 

همی معنویت سلللمامم ی فر مبنمی دیدگم  مقمم معظم         ا قلاب اسللللامی اا منظر مقمم معظم رهبری چیسلللت؟ افعمد و م   ه    

 رهبری در سپم  پمسداراا ا قلاب اسلامی ودام است؟

 چارچوب نظری تحقیق

 تبیین معنویت

 متیممد خم ی ااآ چه  متیممدى است؛  ذا مَعنَْوِ ف خلا منسوب فه معنىل ( یعن )اا ممدة یاا و ،ه ا ،َعنَْوِ تیمعنو ةوا 

ست  س م  ) ا سوب فه معن  یعنی یمعنو نلی(؛ فنمفرا802: 1ل ج 1312 لیف ستس ا  یو در مقمفل   ظ یمن  یم و ،ه در مع نیا

فه  منسوب  «یمعنو» پسس رف ه است فه ومر  زی  «یو روحم  یمط قل فمطن لیذات لیراستل اص    لیقیحق» ااج، ه ی رید

صور  یروحم  لیفمطن لیقیحق یفه معنم یمعن ست  یو ممد یدر مقمفل  صدر  «یتمعنو»و  ا ست  یجع  م دهودال  ) آا ا

وا   اقبمل  د  استل     نیفد ریهمی اخو در امما فود  دیهمی  وپدااج، ه وا   تیو ،ه معنوس (یوا   معنو لیذل 1312

  لاه،کمرا یم و ا هممی)  ود را  ممل می  ییفود  و هرگو ه معنمگرا ایگس رد  ی معنم یوا   در فرهنگ غرب دارا نیا

جه آ ما تو ل للودمی تیمعنواا  یهمی م  موت( فردا للتینیردیو غ ینی)د یو در مکمتب مو  ف فکر (23-22: 1390

  یح  لرواااین سست یداری  دین ی زوممً فه معنم تیمعنو ایاعم عد فه نیفودا آا است؛ فنمفرا  یو فمطن یفه درو  ر ر یف

سم معنو  تیمعنو یفرخ سکولار(  (یم ی)وح ینید تیرا فه دو ق س  و غیردینی ) معنویت  س (1392رودگرل ) ا دورد  میتق

 در عصر جدید  ممل دو  وع دینی و غیردینی استس
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ست     لمعنویت دینی سنت خم  دینی ا ست وه مب نی فر یک  رنمووممر و     معنوی ی ا صد  همیی   2002 1لک)وری ( و مق

دینی اسللت و فر یک چمرچوب و سللیسلل م خم  اع قمدی  همی رسللیدا فه آا فر مبنمی سللنت خم  معنویت و ه،چنین را 

ن  محور اسللتس عقمید آ ما م،کمحور و امینگرال طبیعتهمی ا سللمادرفرگیر د  معنویت لمعنویت غیردینی اسلل وار اسللتس

اج ،معی  گرایی محیطی و همی آ ما درفرگیر د  ع،لوحدت وجود خدا فم لللدس آموا  اسلللت فر مبنمی ا کمر وجود خدا یم

سبت فه معنویت و فه   ت و دین هر  معنوی ود وه  ویژ  دین   مهی ومملاً من ی وجود دارد و گ  ه میاستس در این رویکرد  

س ث،مر  دو افزاری در دست مدیراا و رهبراا هس ند تم اا طریق آا پیرواا یم ایردس ما        2لمئو ممی)فرد ی و و  ،میندخود را ا

 (س2003

وا   وجود  داردس ا ب ه   نیای فرای اهمی جم اف مد دلا تو  معنوی  رللد و  تیمعنو ةاا وا  یدر سللنت مم اسلل  مد  چندا 

قرار گرف هل فر افهمم آا افزود   للد  اسللتس در فضللمی   ا   یسللی 3«ی یچوا یریاسللپ» ةوه معمدل وا  لید  نیفه ا تیمعنو ةوا 

سلام  تیوه دغدغه معنو ییهممایوه در ونمر جر هست  نیا تیمعنو ةاا فرای وا افهمم لیاا دلا یکیهم  یونو  ا  ندل   د یا

  قممم مطهری و دی ه  )ر (ل حضرت اممم س ا ب ه وا   اس  مد  ورد د  نیاا ا هم همی سکولار مایهمی رو ن فکری و جر مایجر

  نیفرای ا ییمعنم همی درست فود د وه دلا ت نیدر صدد ا  لیو فه عبمرت ؛ا داس  مد  ورد   تکراروا   فه  نیمعظم رهبری اا ا

فی سللوفما اخلاقل درفمر   (س 0: 1398) للمور ژادل  ر دیخودش فه ومر ف  کیوا   را در معنمی صللح نیوا   ا  ومب فکنند و ا

( دین جزئی اا معنویت و 3 لاخلاق و معنویت جزئی اا دین( 2 لاتحمد آ هم( 1 :عنویت چهمر  سللبت سللبت دینل اخلاق و م

(س مطمفق فم دیدگم  ا دیرلل،نداا اسلللامیل  1000تقدمل  فمضلل ی و ؛ ضلل،یری1399)رقویل  وننداسلل قلال آ هم مطرح می( 0

وال  تق  راالید میخدال اح رام و تکر فه ،مایا چواهمو اخلاقی  یهمی اعلای ا سللم فرخورداری اا اراش تیمعنو منظور اا

ست وه فه  صداقت  و ینیفخدمتل خوش ستس معنو   صورت عمم و جهما ا س  نیفر د یمب ن راایا هجممع در تی ،ول ا تل  ا

و  میل قرآا وریاسلللام تیمعنوه اسللتس سللرچرلل،   تیدهند  معنو اسلللام  للکل  نید همیآموا  و میمعنم وه تعم  نیفد

 س  (118 :1382 )عمفدی جع ری و رس  مرلاست )س( اطهمر هائ، و ) (دهمی حضرت مح،فرمود 

س  لییاا  ظر علامه طبمطبم سمال   متیح وی فمطن ریم س ه واقعیت  کیمعنوی ا  و  عتیطب تیواقع اا روایف یقیهمی حقد

  ترلیاصللل مریاسلللت فسللل یمعنوی اسلللتل جهم  متیوه موطن ح فمطن عم م رلللمالیرول اا  ظر اجهما ممد  اسلللتس اااین

 (س101: 1390) قوی و ه،کمراال و پهنمورتر اا جهما ممد  و حس دارترتیاقعو

 معنویت سازمانی

  مم یمعنویت سللمافه ر للد تحقیق و پژوهش درفمر   روهمی  ظری و تجرفیل رو د رغم ا  قمدات و تردیدهم در امینه فه

                                                           
1. Krishna Kumar & Neck 

2. Bradley & Kauanui 

3. Spirituality 
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ر راال    ر مهیمال پژوه رموراا  در میما دا  ست؛ تم جمیی وه     و  ظریه م سمامما غیرقمفل ا کمر ا پرداااا ع م مدیریت و 

سمل ا ،  ی ر  ه چوا آومدمی مدیریت و آومدمی فینایل همحرفه مدیری ی همیسمامما  این   2001 همی فمارگم ی در 

در ق ،رو مدیریت و   معنویت   ی مرفوب فه هم گرایش(س 2002ل 1)روجمس  ا د حوا  مطم عمتی را فه رسللل،یت  لللنمخ ه       

( 3هم و همل مجلات وون را سو مب (2 دا رلل مهی و مراوز ع ،ی و پژوهرللیل( 1 ة:تواا در سلله حواسللمامما را می

معنویت در  مطم عة س(101: 1382)عمفدی جع ری و رس  مرل   همل مورد فررسی و مطم عه قرار داد اقداممت ع، ی سمامما 

توا د  یروی قدرت،ند مثب ی فرای ا دگی افراد فم للد؛ ایرا و،ک فه سللت وه میمحیط ومر و سللماممال پدید   وپمیی ا

هم آرامش خمطر دهد و آ ما را فه ا دگی امیدوار توا د فه آاافراد در جهت  کوفم وردا افعمد معنوی  وصی رما می    

ر ری     ا دگی ومری فمعث می یکپمرچ ی معنویت فم(س 1392) وفریل  سماد  ضمیت فی دا  ه    اا ومر ما   ودل افراد ر

دس فه د یل  فه یمری هم فرلل مفن لجمی گریز اا یکدی رپیو د دل فهمرغ و فه خم واد  میخود ف وق ی اا محیط ومر سفم للند

ت یمفندس افزوا دس تر و مو دترل م،کن است فه سودآوری فیر ریهم فم افرادی اخلاقییکپمرچ ی و ت  یقل سمامما این

 للی و مسللئو یت را فه ارمغما ووسللوتل هم و اج ،معل ا سللم یتتوا د فرای سللمامماومر میمعنویت در محیط » فر اینل

ست وه جوامع ونو ی ترین وظی هو این مهم« آورد سوم فم آا روفروست   ای ا در   تیمعنو(س 1999ل 2)گیبو ز در هزار  

 ودس    ظر گرف ه می در ومرهم قیعنواا احسمس ومری خم  فرای ا ر ی دادا فه افراد جهت ا جمم دق ومر و سمامما فه 

ومر معنمدار )سطک فردی(:  ذت فردا اا ومرل ا ر ی گرف ن    (1 :است  ییفم سه م   ه قمفل  نمسم    ر ر یدر ومر ف تیمعنو

مرونما  و یبم یه،کمراال پر   فم و دی(: احسمس پ ی)سطک گروه  یاحسمس ه،بس     (2ل اا ومر و احسمس هدف در ومر 

فم  و دیفم اهداف سللماممال پ و دی(: پیهم )سللطک سللمامم  فم اراش ییسللوهم (3ل هدف مرلل ر  دا لل ن و  ریاا ه،د

 (س2011ل 3)رایسودین و پرافمواتی همی سمامما و ملاحظه سمامما  سبت فه ومرونم شاراش

 معنویت در نگاه امام خمینی و مقام معظم رهبری

ات  ترین اع قمد،ینیل اا اسلام  مب مح،دی) ( و خم صم هگرایی اسلامی در ا دیره و ع،ل اممم خمعنویت و معنویت

ست وه اا یک       ر،ه گرف ه ا سرچ سلامی و مذهبی او  سلامیل وحی و  بوت و عقلا یت     توحیدی ا سو در خداجویی ا

ره دارد             ص وات الله ع یهم اج،عین ری صومین  ضرات مع سنت ح سویی دی ر در  سلامی و اا   (س11: 1393 )ا و دیل ا

دو  نیا بیترو س(222  ل 8 ج امممل  هی)صللح یجنبه ظمهری و ممد ی ریو د یجنبه معنو یکیدارد؛  ا سللما دو جنبه

صو  خود م      سما را فه و،مل مو ست وه ا  سم د یفعد ا سلام در ه،ه چ س »ر صد ا  زشلیا س  ظر را در  ظر دارد دعلامق

  عتیفه جهت آا اسللت وه طب عتیس  ظر اسلللام فه طباسللت ده،ما مرتبه اعلا یدر راسلل م یعیاسلللام فه موجودات طب

                                                           
1. Rojas 

2. Gibbons 

3. Riasudeen & Prabavathy 
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فه  زیس  ظر فه ا سللما  آا را در  ظر دارد یفعد معنو یعیفه موجودات طب یدر خود دارد و در هر  ظر تاا ا هی یصللورت

   هیح)ص «است یا ه یهمتیاسلامل ترف  یهمتیس ترف دا را دارد  یا ه تیوه قمف  تاس  یجهت آا است وه او موجود 

  دا لل هدسللت اا مبمرا  و مقمومت فر لفم للد تیدر ومر  بم للد و ه،ه مرفوب فه ممد تیاگر معنو س(030  ل 8 ج امممل

س مطمفق فم دهدیرخ م ی یموقع نیدر چن قمًیدق تیتوقف ا قلاب و معنو س(025-050  ل 1 ج لاممم  هی)صللح « للودمی

هم فم خدای م عملل هدف را خدا قرار دادال فریب         ارتبمب دل  معنویتل راا و  یما فم خدال    »مقمم معظم رهبری  دیدگم    

رافطه و   یعنی تی معنو» (س21/02/1310) «فسللل  ی فه اروایور د یم و اخمرف د یم پیدا  کردا      ظواهر را  ووردال دل

 س است( 1/2/1389)فیم مت  «یمجذوب  دا در مقمفل  طف ا ه» ( و1/1/1329)فیم مت  «فم خداو د یاتصمل ق ب

مظر فه   م  مقمم معظم رهبریل معنویت و ید وا   اصلل ی در خودسللمای فردی و اج ،معی اسللتس معنویتل راهبرد     

ه  فرآور د  ه،ه آ چه خواهد فود و« تقوا»عنصر   ایرما در ترفیت جممعه و اع لای امت اسلامی است و فر این اع قمد د وه   

ستس اا ای      سطوح مرتبط فم آا ا سمحت معنویت و    أوید  ترول فر تقوای اج ،معی در ونمر تقوای فردی تکیه و نمرفوب فه 

 (س 10/1/1388)فیم متل  ا دترین عنصر اق دار معنوی را  یز ای،ما دا س ه( و اص ی19/11/1329)فیم متل  ا دورد 

 پژوهش ةپیشین

  یعنی لییگراتی رهبر ا قلاب و  سلللبت آا فم چهمرگو ه معنو     دگم  ی اا د تی معنو ل( در پژوهرلللی1398)  لللمور ژاد

س   -یع، » ل«یعرفم  -یمعرف » ل«م هیصوف  -ااهدا ه» رما داد   مس را فررسی ورد  «ممبرا هیپ -یا قلاف»و  «یومرف ه،ه   یج  

خم  مورد  ی یدرجه و تعر کیف که فم  ل للود ،ی ی   یرهبر دگم یاا د ل للودمی د ی مم ممبرا هیرپیغ تیآ چه معنو

  یوه فه عبمرت است  ی یمد ظر رهبر ا قلاب فم معنو تیمعنو یاص   زی د سر س     وصمر  نیهس ندس ه،چن  رما یا رشیپذ

مر مقدس ارتبمب ا د  فم ا تی رح است: معنو   نیفد یرهبر دگم یاا د تیمعنو یو اص   یمروز فیتعر استس  ریمپذید 

تقوال ع،ل صم ک  یهمهم و  مخصه:  ممل م   هیفرد( 1در سه سطک  لیعقلا  یروامر  و در چمرچوف یدر فطن ا دگ

  یهم:  لممل م   ه یاج ،مع( 3 ودوسل ی  و  وع یسل  یاهم لیمریو،کل ه، یهم:  لممل  لمخصله   یج،ع( 2و توول؛ 

و را  و  فیت اسلت فر معمرف قرآا و اهل یهم مب نفم لد وه هر سله این  می یعدا  یمبمرا  فم اسل کبمر و ف  لیسلما ت،دا

 دگم یاا د یسللمامم  تیمدل معنو( فه فررسللی 1398) ثنمیی و خ جی  للودسهم  حمظ می)ر ( در آا ینیمنش اممم خ،

 ظر  ا ظر  وعل او رمفی و ا  س تحقیق اای پرداخ ندرهبر معظم مقمم م متیوپرورش فر اسمس ف آمواش سمامما  اسلام در 

    ر اا ومر نمسما   200  ر اا ومر نمسما ار د و     20  ر اا خبرگمال  1تحقیق  ممل   آممری ةجممع روشل وی ی استس 

سمیی  مخص    آمواش سما ار د    ومر ن  سمخ مریمف ه فم خبرگما و  هم اا مصمحبه  ی،ه وپرورش قزوین فود دس فرای  نم م

فمال )در سلله مرح ه ودگذاری  یل مح واهم فم اسلل  مد  اا روش تح آمد  اا مصللمحبه دسللت اسلل  مد   للدس اطلاعمت فه

ری  ست   مخص فه  53 د دس در همیتل   (محوری و گزین س ه    آمد  در د سه فعد د سمس    ه ت م   ه و  فندی  دس فر ا
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سطک   2003) پژوهش می ی،ن و ه،کمراا سه  سمس فیم مت مقمم معظم رهبری فه    (  سمامم ی و فر ا    قل فردیل گروهی و 

مداریل فصیرتل فرهنگ  همدتل  داریل اخلا  ع،لل ولایتهمی اقممه حقل دینم   ه( 1391) اا ع وی و اس،معی ی

 محوری فرای معنویت در  ظر گرف ه  د دس ایس ی و عدا تسمد 

ومر در آمواش   طیمح تیجهت سللنجش معنو یارائه چهمرچوف خود فهپژوهش ( در 1398) ااد و سلللامیقمسلل،ی

ا جمم   لیمااا  وع افزارسلل یم وا  یگیری اا روش او رللمفو فم فهر  و هیآم کردیوپژوهش فم اتومذ ر نیس اپرداخ ند یعم 

سمخ ه   ( و پرسرنممه مح  ی یسمخ مریمف ه )فوش و  ،هیمصمحبه    لیاهم اا روش و مفوم هداد  یمنظور گردآور دس فه  قق 

  LISREL و SPSSی افزارهم رم قیو اا طر یآورپرسللرللنممه ج،ع 180راسلل م تعداد  نی( اسلل  مد   للدس در ای)فوش و،

  اموتعدیل توسللط م وصللصلل و جرح ییمح وا ییپرسللرللنممه فه روش روا ییعممل تأییدی قرار گرفتس روا لیمورد تح 

سپس فرااش مدل مذوور مورد    فه دست آمدس  822/0ورو بمخ فه مقدار  یآ  م قیپرسرنممه اا طر   ییمیصورت گرفتس پم 

  لییمجومعن زگمرا هلی)تعمملات پره یچهمرچوب فه دسللت آمد   للممل افعمد فرد ل همیت و تأیید قرار گرفتس در یفررسلل

رسلللم ی( و فرا فردی  خدمت   ردسللل مال یتعممل فم ا    لیعزت   سل منز ت اج ،مع   لی)فردفمر  یفرد مای (ل میاخلاق ومر 

  د  استس  میج ت صی ی در جدول ایر  رما داد   فم دستعهد  غ ی(ل می لسملاری)اطمعت اا ممفوقل  میس ه

صممی)  ری فم عنواا  1392اع  سپم  اا منظر مقمم معظم رهبر پیش یمتیعممل ح( در پژوه   ییو)ارائه ا   مدظ ه یرو دگی 

  نید و در ارو د  فم  پیشفمید رو دگی ا قلاب را دارد و در دروا خود اا پیش یپمسدار   هیسپم  وظ وند وه ا مر  می  (میپو

قویت دو  مس  زم ت  سپم   رو دگیدرس ی ا جمم دهدس پیش اا ا قلاب را فه یخود در پمسدار   هیتوا د وظصورت است وه می  

در   س(سگری و س ظممی لاتلیترللکی )و ممد س(وسس ثمریا لیفداومر لیا قلاف هیروح تلیمعنو لیهمی پمسللداراراشی )فعد معنو

ستس تح     سپم  ا روص  د وه عممل ح    م متیف لیخم واد     تیموفق رو دگی ودر پیش یو اهرم یدیو  لیمتیرهبر ا قلاب م

و  کیصح ی نید تیوسی ه ترف  ود م ر فه  ،ی سر یم نیو ا است  «یفعد معنو»ه،ما  می «یا قلاف هیو روح تیمعنو نلیتد»سپم   

  زی  یمدهمی مرفوب فه فعد مم   ه ریدر سلللم رلللرفتیفه پ منجر یمتیعممل ح یدر سلللپم س فعد معنو متی و تقویت معنو  یقرآ 

هد  لللد و درمج،وع پیش   هد ادس پیش    خوا پم  را رقم خوا پم  موجب پیش    رو دگی سللل   زیو   آا فر دگی رو دگی سللل

 خواهد  ،ودس جمدیرا ا یندهمیهمی خودفزافر دگی ا قلاب  د  و ح قهرو دگی و پیشپیش

فه  1393) ا و دی  ممم خ،   دی اا د تی معنو یم هوم یا  و یطراح( در تحقیقی  فه      فم ( ر ی )نیحضلللرت ا جه  تو

رمف  تحقیق نیدر اپرداختس  ا درومراا دفمع مقدسفه دست  رما یا یمعنو یهمهیتوص  همی اممم گم دید لیفم مطم عمت او 

اا آثمر ه،چوا سللر ا صلل و ل  للرح چهل     رید یاممم و فرخ  هیصللح یج د 21 للممل مج،وعه  رللمالیاا آثمر ا ینیخ،

ض    ثیحد سم ه تو سمئلل فرخ  کیو ر صلا  ولایت    راتیمندرج در تقراا مبمحث  یا ، س ه و آداب ا  ست ف  وه در   فقیه ا

ممم خ،ینی   ااا منظر  تی وجود داردس معنو تی مرفوب فه معنو  یو  ظر یمبمحث ع ،   نیو ه،چن یمعنو یهم هی هم توصللل آا
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اا خدا فودال در محضر خدا فودال فه  زد   مخص پنج یاست وه دارا یمعنو یفعد اول فمورهم است:سه فعد  یدارا( ر )

س      سلام تنهم م ر نل ا سلام  مب مح،د    تیولا یا ه تیمعنو کیصح  ریخدا فماگ   همی؛ فعد دومل اراش( ) ی مخص ا

فه اسلللامل اخلا ل تقوال ع تل   ،مایه ت  للمخص ا یو دارااسللت  یمعنوی وه منرللعب و فرگرف ه اا فمورهم یمعنو

اا فمورهم و  فرگرف ه وه یمعنو یفعد سللومل رف مرهم ؛اسللتی اسلللام یمراهم و ا اسلللامو دفمع ا یثمرگری للجمعتل ا

و مقررات   نیاا قوا  تیعنواا عبمدتل تبعفه ی للرع فیع،ل فه تک   للش  للمخص  یو دارااسللت  یهمی معنواراش

ضوافطل ج ب رضم   و  راایحقوق د تیرعم لیسمامم   صمدقم ه فه مردمل تبع  تیاقدام در چمرچوب    اا تیخدا فم خدمت 

 استس و ا ضبمب در ومرهم یفرمم ده

  لیسلل یچ نییآا وه فم هدف تب یم یوح یفم سللمخ مر قدسلل تیمعنو نییتب یفرا ی اسللتتلا لل( 1393)  وفری پژوهش

سممما    یقدس  تیفوش معنوو ارائه مدل تعم ی ومرورد سمامما  جممع در   امر هی ظر پژوهش فم ارائه نیاستس در ا  مف هیدر 

 آا یو اعضم  یرهبر لیزیرفر ممه اا سمامما اعم  یهمدر ه،ه عرصه  دیفم تیوه معنو  د  سمامما ا هی  رما داد    یمعرف

  یمهو تکممل اعضمد و آرمما  یسمامما در تعم   یقدس ی فضم  دیتردیدا  ه فم دس ف   مایجر یو ج،ع یفرد یهمدر  کل 

رر  س  یآا فه   ع جممعه ف ص  ریدر م ست      نیتریوه محور یو اخرو یوید  سعمدت  لیتح سمامما اا   م  قرآا ا هدف 

ی  فرد رواو ف یفرد مایم لیفرد دروا لو رف مر فرد را در چهمر ارتبمب فرا فردی رللهیا د کردیرو نیم ثر اسللتس ا مریفسلل

آا  جیماا     لنیس ه،چنگردا د یم یا سلللما و  ظمم هسللل    یو م نمسلللب فم سلللمخ مر واقع     یم عم   (عت یطب ارتبمب فرد فم  )

سم   کل  س عدادهم آ نم فه دا  ه    دمدارلیتوح یگیری ا  ست وه اا رو    خود و  وع یهم و ا ست ا    اخلا محبت و یدو

  یمومرآمداثبمت   ض،ن  پژوهش نیوندس در اخود اقدام می یسمامم   تیسمامما فه فعم   یو مم دگمر تی یو یارتقم یفرا

  کردیور نیمدل م نمسلللب فم ا مایپم در و یقدسللل تیاروما و آثمر معنو لیفه ارائه مبم  تلیمعنو یقدسللل ریغ یکردهمیرو

ستس ا    یمعنو و در   یااا روش و مفوم ه زیاطلاعمت   یگردآور در فود  و میقرآا ور تیفم محور ندیفرا نیاقدام  د  ا

هم اا  د دا لیدر تح  نیدا رلل،نداا پرداخ هل ه،چن یهمو دیدگم  مهم ریت مسلل یفه فررسلل یار لل ه مایپژوهش فم روش م

  یقدس  تینومع  م یپژوهش؛  قش و جم یمنمسب فه س ال اص     یاست تم پمسو   جس ه  قرآا فه قرآا فهر  یریروش ت س 

  ارائه گرددس ستیاا   م  قرآا چ یسمامم  تیریدر مد

تجمری اسللللامی را مورد فررسلللی قرار  همی ( در پژوهش خود  قش معنویت در  لللبکه2020) و ه،کمراا 1وورت

همی ووچک و م وسط ترویه فه این   یجه رسید د وه معنویت فمعث تعهد اعضمد فه  بکه       داد دس آ هم فم فررسی  روت  

ه  طور خم ل اعضللمیی و للود و حضللور معنویت تأثیر م  موتی در مرللمروت اعضللمد و مطم بمت در  للبکه داردس فه  می

 دل در  ونندل ت،میل دار د اا منمفع  ممرهود فهر  فبر عنواا یک فر ممه ت،رینی معنوی ت قی میعضویت در  بکه خود را فه  

                                                           
1. Kurt 
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ه م ،وس و فینندل اا منمفع  بک عنواا  قطه ورود فه  بکه می رسد اعضمیی وه دین مر ر  خود را فه   حم ی وه فه  ظر می

ر 2019) و ه،کمراا 1هم دورای  و دس مند می ممحسوس فهر   سی معنویت در ومر فه ( در پژوه سطه ی فه فرر ای  عنواا وا

پرسلللرلللنممه فین ومرمنداا هندی         201هم اا طریق توایع  فین جو اخلاقی و رف مر ا حرافی در محیط ومر پرداخ ندس داد    

سمامم ی     همی  ووس ج،ع مغل در اق صمد تم ه ل   سطه عدا ت  رما داد وه معنویت در ومر فم وا ف مر  ر آوری  دس   میج  

ر  توا د فه م وصصما ه ل د  محیط ومر دارای ا حراف استس این پیممدهم می -و دی سمامم ی و پیو د اخلاقی اخلاقی  هر 

 ی  طوروایجمد یک محیط ومری اخلاقی و،ک وند وه عدا ت و معنویت را فرای رفم  ومرمنداال سلللمامما و جممعه فه                 

فم اتومذ یک محیط ومر ا سلللم ی       درفرف یردس مدیراا می  ل معنویت محل ومر را پرورش دهندس ومرفرممیما ه ل            توا ند 

س،یل عمط یل فکری و معنوی خود را فه محیط ومر       می صیمت ج توا ند این آاادی را فه ومرمنداا خود فدهند وه خصو

 همی وممل خود را فدا ندسفیمور د تم ومرمنداا ف وا ند معنم و هدف ومر و پ م سیل

  قمتیسلللمامما در تحق تیمعنو فیفم هدف تعرهمل فم عنواا معنویت در سلللمامما( تحقیقی 2012) 2تیچیو و ه،کمراا

 118مقم ه را  رلللما دادل امم تنهم  551 فررسلللی او یه تعدادس ا جمم داد د SciELOو  Scopusهمی ا ،  ی پمی م و فین یم 

ا  ومب  للدس اا مقملات ا  ومب  للد ل ه ت موضللوع    لیتح  یمورد فرا 12فودس پس اا خوا دا مقملاتل  ودعنواا موج

ص   سم    یا سعه معنو    یی نم سمامما  تی د: عوامل م ثر فر تو   تیمعنو / م هوم فیتعر لنیو د تیمعنو نیت موت ف لهمدر 

همی   هم و روش در سلللمامما  تی همی معنو اراش لدر سلللمامما  تی افعمد معنو  لسلللمامما  یفرا تی معنو یمی مزال یسلللمامم  

  مای مهدا ر  مایدر م یسمامم   تیمروص  د وه موضوع معنو    لطورو یهمس فهدر سمامما  تیگیری معنو داا / ایی نمسم  

د  رم   جیا جمم  للد  تمونوا   م قمتیتحق چندگرف ه  للودس هر د یتوا د  مد ،ی  ریاسللت و د شیدر حمل افزا راایو مد

اسللت تم اا در  موضللوع و  یضللرور یتجرف قمتیااج، ه تحق یرلل ریف یهمفه دسللت آورد  اسللتل پژوهش یاونند 

 سمفدی یهم آگمهافراد و سمامما یآا فرا تیاه، نیه،چن

  ر ر ی ظر دور دا  ه و ف  را اا یاسلام  یهمسمامما فر اسمس اراش   تیصورت گرف هل معنو  یداخ  یهمغ ب پژوهشا

صوم ه ا د پذیرف صورت   یواردات ی ظر یهمنهیر یو حموم فر پ یغرف جیرا دگم ید یفرمبنم   تیمعنو نیی(س تب1395 لی)مع

  تیخصللوصللمً معنو  تیمعنو وثغور حدودفمعث  للنمخت  یاسلللام رلل،ندیا د کیفه عنواا  یاا منظر مقمم معظم رهبر

ودس    یم نییتب یمقمم معظم رهبر دگم یه،را  و ملاام است و اا د  نیفم د تیخواهد  دس در پژوهش حمضر معنو   یاسلام 

ه است؛  ذا  صورت   رف   یپژوهش چندا  یاا منظر مقمم معظم رهبر تیمعنو نییتب نهیاست وه در ام  نیا نیهم مبیفررس 

 س دیتر  ،مرا پرر گ ی  م  مقمم معظم رهبر نیتوا د ایپژوهش م نیا جمم ا

                                                           
1. Haldorai 

2. Tecchio, de Almeida Cunha & Besen Santos 
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 روش

رول  ااایندر  یروهمی مسلل ک ورللور اسللتس   یاا منظر مقمم معظم رهبر یسللمامم  تیمعنو نییتبهدف اصلل ی پژوهش 

 ی   للود فم اسلل  مد  اا رویکرد ویپژوهش حمضللر اا حیث هدف اا  وع تحقیقمت فنیمدی و او رللمفی اسللتس تلاش می

ض،وا  سمامم ی احصمد  ودس وا   معنویت اا امما اعممت رهبری آیت     ل1تح یل م سمل  ای )الله خممنها  وی معنویت 

د فم و ی همهیافلاغ و هم ممه هملممیپ م متلیفر گرفتس تعداد مورد فررسلللی قرا Khamenei.ir ( در سلللمیت1399تم  1328

ستس اا فین     180وا   معنویتل  سپم   هیم یف 08 هلیم یف 180سند ا سلامی    در ج،ع  سداراا ا قلاب ا  آ ماخطمب فه  میو  پم

ستس  سطه موضوع پژوهش و       سپم  د یل ت،روز فر فیم مت مقمم معظم رهبری در ج،ع  ا سلامیل فه وا سداراا ا قلاب ا پم

توجه فه اینکه موضوع مورد مطم عه معنویت سمامم ی استل مقمم معظم رهبری در    رسیدا فه معنویت سمامم ی استس فم    

 ذا و یدوا   معنویت در فین سللپم  پمسللداراا ا قلاب   ؛ا دامینه و ید وا   معنویت سللمامم ی ا للمر  مسلل قی،ی  دا لل ه 

سمامما مورد مطم عه فررسی  دس      سلامی فه عنواا  سمامم ی اا  ا رو  گ ظرسنجیل   در مرح ه فعدل جهت تدقیق معنویت 

  ودس  ر اا م وصصما حوا  دینی و مدیری ی اس  مد  می 11ی فم مرمروت و د   یوم و 

 های تحقیقیافته

 هیاول یکدگذار

ضوع   ضوع  فه «معنویل معنویتل معنویمت»مو س عنواا مو صو     م متیف ریمورد پژوهشل ا  ومب و  رهبر ا قلاب درخ

سم   سند فیم مت مقمم معظم رهبری فدست آمدس    08همی پژوهش اا داد س دیگرداحصمد   1399تم  1328 مایآا در طول 

در این مرح هل ول فیم مت من وب مطم عه و و ید وا   معنویت و مرللل قمت آا فم ر گ قرمز م ،میز و فه عنواا م ن                   

سی قرار گرفتس فعد اا اینکه  عداد   د دل ت  گردآوری و او یه ودگذاری هملداد  ه،ه ا  ومفی جهت تح یل مورد فرر

سمامما دهند  ودگذاری   مضممین  قم ب در احصمد  د    ودهمی مرح هل این در سردیف ود احصمد  د   1202 پمیه و 

 فه عنواا مثمل ارایه  د  استس 18/03/1328مضممین سمل  س د

 18/03/1328: مضممین پمیه سمل 1ل جدو

 تاریخ نشانگر
 جمله منتخب

 مضمون پایه
 مضمون سازمان

 دهنده

PA1 

18/03/1328 

همى اخلاقى افول ورد  هم و اراشدر میما د یمیى وه معنویت

فود و د یمى ممدى فه ممد  و جسم فدل  د  فودل اممم معنویت 

 ی معنوى درخریدسمثل یک چهر  ؛را در این د یم ا د  ورد

 همی اسلامیاراش همی اخلاقیاراش

PA2 مداریولایت اممم چهر  معنوی 

PA3 
ا د  وردا معنویت 

 توسط اممم
 مداریولایت

PA4 

                                                           
1. Thematic Analysis 
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PA5 [ل آا چیزِ اممم خ،ینیهمى این مرد ]ممل اص ى در موفقیتع

آا چیست؟ معنویتل ارتبمب فم خدال تقوال ومر را  دی ر فودس

 اش ا جممی ظمهریفراى خدا وردال ومر را ح ى فراى   یجه

  داداس

 مداریولایت همی امممموفقیت

PA6 ارتبمب فم خدا ارتبمب فم خدا 

PA7 تقوا تقوا 

PA8  مداریتک یف ورداومر فراى خدا 

PA9 
را فراى   یجه ظمهری 

 ومر  کردا
 مداریتک یف

PA10 
ه وه مم ومر را فراى   یج -ا ده،ه  نید -فرمود فمرهم ایرما می

 سونیمونیمل ومر را فراى تک یف می ،ی

ومر را فراى   یجه 

 ا جمم  دادا
 مداریتک یف

PA11 
ومر را فراى تک یف 

 ا جمم دادا
 مداریتک یف

PA12 همى مردمل این اخلا  معنویت مردمل هیجما و فداومری

 سآوردرا فه هیجما می[ اممم خ،ینی]مردمل 

 مجمهدت همی مردمفداومری

PA13 اخلا  اخلا  مردم 
PA14 

PA15   همى مردمل همل اا فداومریمما در جبههرامندگمااا اخلا

در این همى  هدال اا ه،ین ومرهمیى وه  ،مهم اا خم واد 

آمدس این معنویت مردمل ونیدل اممم فه هیجما میصحراهم می

 سآورداین اخلا  مردمل ایرما را فه هیجما می

 اخلا  اخلا  رامندگما

PA16 مجمهدت همی مردمفداومری 

PA17 اخلا  اخلا  مردم 

PA18 مداریولایت اممم خ،ینی 

PA19   ی او فم خدا و رافطهعممل اخلا  رهبر و -و این دو عممل

 استس مم را تم اینجم رسم د  -اخلا  مردم

 اخلا  اخلا  رهبر

PA20 اخلا  اخلا  مردم 

PA21 ارتبمب فم خدا رافطه فم خدا 

PA22 اممم و،ک گرف ن اا خدا فود؛ فیمیید اا خدا و،ک  وسی ة

 ودل این در دل ع، ى استل فم خ و  ف یریمس فه افما هم  ،ی

و اخلا  ع، ى استل فم تر  گنم  ع، ى استل فم تقویت 

 ی فین خود و خدا ع، ى استس رافطه

 اس ،داد ا هی و،ک گرف ن اا خدا

PA23 اس ،داد ا هی اا خدا و،ک گرف ن 

PA24 تهذیب   س وصل فودا دل 

PA25  اخلا  خ و 

PA26  اخلا  اخلا 

PA27  فضمئل اخلاقی تر  گنم 

PA28 
خود و تقویت رافطة 

 خدا
 ارتبمب فم خدا

PA29  م فمید خی ى م دین فم یدل  ،م فمید خی ى فم خدا رافطه دا  ه، 

م  ،ماِ ففم یدس توجه فه خدا و و،ک گرف ن اا خدا و دعم و 

حمل و خوا دا قرآا و رعمیت تقوا و رعمیت اخلاق اسلامى 

همى فم مردم و ادب اسلامى و تس یم  ردا در مقمفل ج و 

 ی د یم را یمدتما  رودل فراموش  کنیدسفریبند 

 ای،ما م دین

PA30 ارتبمب فم خدا رافطه فم خدا 

PA31 ارتبمب فم خدا توجه فه خدا 

PA32 اس ،داد ا هی اا خدا و،ک گرف ن 

PA33 ارتبمب فم خدا دعم 

PA34 ارتبمب فم خدا  ،ما فم حمل 

PA35 ارتبمب فم خدا خوا دا قرآا 

PA36 تقوا رعمیت تقوا 

PA37 
رعمیت اخلاق اسلامى 

 فم مردم
 همی اسلامیاراش

PA38 همی اسلامیاراش ادب اسلامى 
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PA39 
همى ج و  تس یمِ

  ردا د یم فریبندة
 فضمئل اخلاقی

PA40 ی مم فمید تقواى ا هى پیره ونیمس  ،مهم جواا هس یدل ه،ه

فمص م هس یدل د همی ما پم  استل روحهمی ما صمف استل 

ی،ودا تر است؛ پآلایرید؛  ،م ومرتما اا مم راحتغریدل فیفی

 تر اا مم استساین را  فراى  ،م آسما

 تقوا تقواى ا هى

PA41 همی جوا یظرفیت جواا فودا 

PA42 تهذیب   س فمص م فودا 

PA43  تهذیب   س دل پم 

PA44 تهذیب   س روح صمف 

PA45 تهذیب   س غش فودافی 

PA46 تهذیب   س آلایش فودافی 

PA47 ی ا قلافیدل  همل ا قلافید؛ هم  همدتما  ،م  سل ا قلافیدل فچه

توا ید فندگما صم ک و خودتماس  ،مهم میتما هم  همد ا قلافی

یه اى فم یدس من توصم من و م عبد و ذاور و پرهیزومر و م قی

 ونم این خصوصیمت را ح ظ ونیدسمی

 ا قلافی فودا  سل ا قلافی

PA48 ا قلافی فودا فچه ا قلافی 

PA49 ا قلافی فودا  همد ا قلافی 

PA50 ا قلافی فودا پمسدار ا قلافی 

PA51 فندگی فند  صم ک 

PA52 فندگی فند  مومن 

PA53 فندگی م عبد 

PA54 فندگی ذاور 

PA55 فندگی پرهیزومر 

PA56 فندگی م قی 

PA57 ح ظ معنویت ح ظ معنویمت 

PA58  مداریولایت اممم خ،ینی اممم تم آخرین  حظمت هم ذور و  ،ما و دعم را اا دست  داد دس 

PA59 ارتبمب فم خدا ذور 

PA60 ارتبمب فم خدا  ،ما 

PA61 ارتبمب فم خدا دعم 

 مضامین و تحلیل شبکه ترسیم

مضلل،وا فراگیر    202در این مرح هل مضللممین پملایش و در قم ب مضلل،وا فراگیر جم ،میی  للدس در مرح ه اولل تعداد   

مض،وا فراگیر  همیی  دس در  همیت مضممین       39احصمد و فعد اا پملایش و ادغمم مضممین مرمفه و  زدیک فه همل تعداد     

 فرافردیل فردیل گروهیل سمامم ی و فراسمامم ی ارایه  دس سطک 5سمامما دهند  در قم ب مضممین فراگیر و در قم ب 

 : ابعاد معنویت سازمانی2 جدول

 
 مض،وا سمامما دهند 

سلللللطللک  

 فرافردی

سلللللطلللک  

 فردی

سللطک میما 

 فردی

سلللللطلللک  

 سمامم ی

سلللللطلللک  

 فراسمامم ی

     * ارتبمب فم خدا

     * اس ،داد ا هی
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     * توفیق ا هی

    *  اخلا 

    *  تقوا

    *  ای،ما

    *  تهذیب   س

    *  فصیرت

    *  تعم ی

    *  فندگی

    *  گریممدی

    *  معرفت

    *  مداریتک یف

    *  مجمهدت

   *   همی اسلامیاراش

   *   ترفیت اسلامی

   *   تعم ی اج ،معی

   *   همی جوا یظرفیت

   *   فضمئل اخلاقی

  *    اف کمر

  *    اق دار

  *    پیررفت

  *    ا قلافی فودا

  *    تعم ی سمامم ی

  *     همد  ،میندگی و ی فقیه

  *    مداریولایت

  *    حروت در مسیر ا هی

  *   ح ظ و   هللدا للللت        
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اع بمرسللنجی ومر در دو مرح ه صللورت گرفتس در مرح ه اولل مدل تحقیق فم اجزای آا در اخ یمر اسللمتید قرار گرفت و 

 ظرات   اا( CVR) جهت محمسللبه  سللبت روایی مح واییم نمسللب فم  ظرات آ مال اصلللاحمتی در ومر صللورت گرفتس 

س  مد   د        سما م وصص در امینه مح وای آاموا مورد  ظر ا ضریب ه،ه         سومر نم ضریب لاو هل  س  مد  اا فرمول  فم ا

 س  استفودل  ذا پرسرنممه دارای روایی مح وایی  80/0هم محمسبه  د وه مقدار هم و  مخصمو  ه

.𝐶≥ 1/0  روایی مح وایی منطقی فرمول ضریب لا ه؛ 𝑉. 𝑅 =
𝑁𝑒−𝑁/2

𝑁/2
 

Ne تعداد افرادی هس ند وه  ظر مثبت داد د وN   تعداد ول افرادی است وه  ظر داد دس 

نمداری فرای  سطک مع س اا ضریب ه،مهن ى وندال اس  مد   د     ،و همیما اعضمى    ظرفراى تعیین میزاا ات مق له،چنین

نمدار  تواا   یجه گرفت ضرایب مذوور مع می لهم و، ر اا پنج صدم است؛ فنمفراین  ضریب ه،مهن ی وندال در ه،ه م   ه 

 دوم اا گرو  وم و ی فم حضور چهمر   ر اا اسمتید جهت اتقما مدل فهر  گرف ه  دس   ةح س در مرهس ند

 : ضرایب هماهنگی3جدول 

   یجه اج،مع سطک معنمداری ضریب وندال فعد ردیف

 قوی 000/0 15/0 معنویت فرافردی 1

 فملای م وسط 000/0 23/0 معنویت فردی 2

 قوی 000/0 80/0 معنویت میما فردی 3

 فملای م وسط 000/0 28/0 معنویت سمامم ی 0

 قوی 000/0 11/0 معنویت فراسمامم ی 5

 معنویت

سلللمخ مر و ترلللکیلات    

 سمامما
   *  

  *    سرممیه ا سم ی

  *    فرهنگ سمامم ی

  *    هویت سمامم ی

 *     دفمع اا  ظمم اسلامی

 *     مقمف ه فم اس کبمر

 *     عدا ت

 *     همی ا قلافیآرمما

 *      ظمم اسلامی
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 گیریبحث و نتیجه

ص ی پژوهشل   ستس      یاا منظر مقمم معظم رهبر یسمامم   تیمعنو نییتبهدف ا س ک ا سطک  یروهمی م یین  جهت تبدر 

سمامم ی   س  مد   دس     معنویت  ض،وا ا رما داد وه   میج تح یلاا تح یل م سمامم ی در   هم   سطک فرافردیل   5معنویت 

سمامم ی مطرح می    سمامم ی و فرا ضممین    فردیل گروهیل  س ،داد ا ه ل ارتبمب فم خدافم دس م سطک  ی دا ه قیتوفی و ا ر 

در  مجمهدت مداری وفیتک ل معرفتیل فندگیل تعم ل رتیفصل   س بیتهذل ،مایال تقوال اخلا فرافردیل مضممین 

ی  اخلاق فضللمئلی و جوا  همیتیظرفیل اج ،مع یتعم یل اسلللام تیترفیل اسلللام همیشاراسللطک فردیل مضللممین  

   همدیل مامم سلل یتعم ل فودا یا قلافل رللرفتیپل اق دارل اف کمرفم للد وه در سللطک میما فردی یم گروهیل مضللممین  می

ل سمامما  تلایو ترک  سمخ مر ل تیو   هدا ت معنو  ح ظیل ا ه ریدر مس  حروتمداریل تیولال هیفق یو  یندگی ،م

ل  م اس کبمر ف مقمف هیل اا  ظمم اسلام  دفمعی در سطک سمامم یل مضممین    سمامم   تیهوی و سمامم   فرهنگیل ا سم   هیسرمم 

 (س 1) کل  ی در سطک فرا سمامم ی جم ،میی  داسلام  ظممی و ا قلاف همیآرممال عدا ت

 
 همی معنویت سمامم ی: افعمد و مو  ه1 کل 
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( در تح یل سطوح معنویت در سمامما فه دو سطک معنویت فردی و سمامم ی در محیط ومر ا مر  داردس  2001) گیبو ز

( معنویت در سمامما در سطک فردیل گروهی و سمامم ی مطرح استس فر مبنمی  ظر     2003) و ه،کمرا ش 1منفه  ظر می ی

  یمههم و  مخصه  :  ممل م   ه یر سه سطک فرد  د یرهبر دگم یاا د تیمعنو یو اص   یمروز فیتعر( 1398)  مور ژاد 

:  للممل  یاج ،مع ودوسلل ی و  وع یسلل یاهم لیمریو،کل ه، یهم:  للممل  للمخصللهیتقوال ع،ل صللم ک و توول؛ ج،ع

  تیمدل معنو( اا 1398س   میج پژوهش ثنمیی و خ جی)فم لللدمی یعدا  یمبمرا  فم اسللل کبمر و ف لیسلللمات،دا یهمم   ه

  داریل اخلا همی اقممه حقل دینم   ه للممل اسلللام و فر اسللمس فیم مت مقمم معظم رهبری   دگم ید فرمب نی  یسللمامم 

فردیل گروهی و سمامم ی    محوری فرای سه سطک  ایس ی و عدا ت مداریل فصیرتل فرهنگ  همدتل سمد    ع،لل ولایت

س مفر ی رواآفمدیف یخمت،همی پژوهش فم دس یمف ه می رما می  (  یز1393) و د سمامما در    سط   دهد وه معنویت در    کسه 

 ی مطرح استسو سمامم  یگروه لیفرد

س،ی  سلامی   میج پژوهش قم ست وه  1398) ااد و    تیسنجش معنو جهت چهمرچوب فه دست آمد   (  یز مبین این ا

  لیمر)فردفی فرد مای(ل میاخلاق ومر لییمعنمجو زگمرا هلی)تعمملات پرهی  لللممل افعمد فرد  یومر در آمواش عم    طیمح

س مال یتعممل فم ا لیعزت   سل منز ت اج ،مع س ه     خدمت رد سم ی( و فرا فردی )اطمعت اا ممفوقل  می تعهد   لسملاری ر

  مبین این اسللت وه ومر طیمح تیسللنجش معنو مسیمق یمفیاع بمر( اا 1391)   میج پژوهش  ورع یزاد فم للدس للغ ی(ل می

( در پژوهش خود  1393)  وفری فم للدسمی یفرد یمموراو  یفرد مایم یلومر  للممل سلله فعد دروا فرد  طیمح تیمعنو

  مایم لیردف دروا لدر چهمر ارتبمب فرافردی وردس اا  ظر وی معنویت یم یوح یفم سلللمخ مر قدسللل تیمعنو نییتباقدام فه 

  مطمفق فم  ظر مقمم معظم رهبریل هر چقدر معنویت سمامم ی فیر ر  ودلاستس  (عتیطب ارتبمب فرد فمی )فرد و فروا یفرد

س و یت  ودس ه،چنین فم افزایش  می تیتقو یز فه تبع آا سپم    هیفن سمام    م سماممال معنویت  م ی  یز  و رتبه فرمم دهی در 

 وندسافزایش پیدا می

(س 2019)هم دورای و ه،کمراال  پرورش دهند توا ند فم اتومذ یک محیط ومر ا سم یل معنویت محل ومر رامدیراا می

ضمی  موجود در همیسمامما  صرل اهداف خود را فر  غرفی مدیریت ف سمای  پمیه معم ا دس در  ورد  سود طراحی  حداوثر

  هف ک  یسلتل  سلود  رسلم دا  حداوثر فه سلماممال  یک ولاا اسللامیل هدف  یک محیط در هملاین گو ه سلمامما  مقمفل

ست  اطمعت ستس فه  ظر رح، ی  خداو د اا خوا صول 1388) ا سلامی  مدیریت ( ا   اهداف ونند وهمی ای ع،لفه گو ه ا

ول  فم اسل  مد  اا اصل   توا دیم زیمعمصلر    یغرف تیریمدگیر دس خداو د در یک راسل م قرار می  خواسلت و اراد   فم ا سلما 

سلام  تیریمد س می فه گو ه سمامم ی  این اهداف گس رش  فم یلا ست و  ای وه در را س ورات  خوا ،ل  ع خداو د فم دل  د

سما وندس سمامما  (  2005گرایم ه هس ندس فه  ظر جیموم وا و ه،کمراا) همی معنوی دارای اهداف م عم ی و   رش ا هی و ا 

                                                           
1. Milliman 
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 معنویت سمامم ی فمید فم اهداف سمامما در یک راس م قرار گیردس

در   همی فرهن ی و مذهبیومر اا طریق تع،یق فر ممه این ؛دا  ه فم د   مایسمامما جر  یهمدر ه،ه عرصه  دیفم تیمعنو

مید فقیه فه عنواا  همد مرتبط فم این قضللیه ف للودس فنمفراینل  همد  ،میندگی و یسللمای در افراد محقق میسللمامما و  همدینه

همی  ه فر ممهعریزی یکپمرچه و توسللافزایی در سللمامما دا لل ه فم للدس این ومر اا طریق فر ممه درگیری فیرلل ری فم معنویت

سم   کل   ودس این اقداممت منجر فه معنوی محقق می س عدادهم آ نم فه دا  ه    دمدارلیتوح یگیری ا   و  وع خود یهم و ا

م  خود اقدا یسللمامم  تیسللمامما فه فعم  یو مم دگمر تی یو یارتقم یفرا اخلا  محبت و یدوسللت اسللت وه اا رو 

سطک ارتبمب فم خدا و خودسمای     تیمعنو معنویت خصوصمً    لیفدیفر  قش ف پژوهش نیا جی  م وندسمی   نیر ر یه فودر 

دادا   تیاه، قیومرونما اا طر یفرد تیسطک معنو  یدر خصو  ارتقم  ود  یم هیتوص  را داردل یگذارریتأثو  تیاه،

ث  دادا فه مبح تیو او و ییافزاو معرفت یآموا  یهمدور  یفرگزار نیو ه،چن یو مذهب ینید همیهم و مراسم فه فر ممه

 فپرداا دس آا یهم فه ارتقمیریگمیو تص، راهبردهمدر  تیو معنو یندارید

وجه فه  تا جمم این پژوهش فمعث تبیین معنویت سمامم ی اا دیدگم  مقمم معظم رهبری  د  و افعمد آا را ترریک وردس    

ل  ا قلاب یو دسلل موردهم یاسلللام  ظمم ح ظ یوممل فرا یفه آممدگ یمفیدر دسلل   یروهمی مسلل کهمی اهداف و مأموریت

اق دار و  لاممم)ر ( و ح،مسلله دفمع مقدس بهیط متیح دوراا تیقدر معنوگراا نهیگیری اا گنجاسللت وه فم فهر  سلل هی للم

  میج این پژوهش فرای سپم  پمسداراا ا قلاب اسلامی در حوا       سندیو پرر گ  ،م تقویت ااپیشخود را فیش ی أا معنو 

فهر    توا ند اا   میج پژوهشهمی افسللری ورللور  یز می ت سللمامم ی مث،ر ث،ر خواهد فودس ه،چنین دا رلل م  تبیین معنوی

رد  توا د مو همی دو  یل خصلللوصلللی و غیرا   معی  یز می   فبر دس اا سلللوی دی رل   میج این پژوهش در سلللمیر سلللمامما    

 فرداری قرار گیردسفهر 

  ینا خم  سمامم ی  واحد یک فرای صرفمً  تواا ،ی و  دارد صی خم سمامما  فه اخ صم   سمامم ی  معنویت موضوع 

  واقعی پرداایم هوم اا را ع ،ی جممعه و خوا ندگما پمسداراال سپم  در معنویت مطم ب فردا  ن س ورد فررسی  را موضوع 

وامل  یکی اا عگیردس  قرار مد ظر موضوع  این آتی همیپژوهش در  ود می پیرنهمد  وند؛  ذامی محروم سمامم ی  معنویت

فرهنگ    چوا یفرهن  طیفه عوامل مح   یمتی و ع،  ژ یتوجه و مهم معنویت سلللمامم یل فرهنگ سلللمامم ی اسلللتل  ذا        

ودا  و فرهنگ حموم ف یورامت ا سللم  فه فرهنگ توجه لریپذفرهنگ ا عطمف یلفرهنگ مرللمرو  لیسللملارسلل هی للم

در گرو تع،یق   همفهبود ع، کرد سمامما  پژوهشل جیتوجه فه   مفم توا د  قش فرهنگ را فیر ر فرجس ه  ،میدس   میهم اراش

 ستری قرار گیردافزا مورد فررسی ع،یق ود در پژوهری عوامل معنویتفم دس فنمفراین پیرنهمد میمعنویت می
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 منابع

سیدمح،دومظم    صممیل  سپم  اا منظر مقمم معظم رهبر پیش یمتیعممل ح(س 1392)س اع    ییارائه ا  و) مدظ ه یرو دگی 

 م ل دا ر م  جممع اممم حسین ع یه ا سلامسرو دگی سپع، کرد در پیش یسما مخص شیه،م(ل میپو

می  ه(ل طراحی ا  وی م هومی معنویت اا دید حضرت اممم خ،ینی)ر ( فم توجه فه توصیه  1393)س ا و دیل مح،د جواد

 س25-5(: 23) 11راهبردی فسیجل ا درومراا دفمع مقدسل فص نممه مطم عمت معنوی ایرما فه دست

پژوهرلکد  تحقیقمت   قمل  چیسل یل چرایی و چ و  یل  لیاسللام  تی(س معنو1390)س ه،کمراااصلغر و   یع  ل یما هممی

 ستیامزم هدااسلامیل 

 سیتهراال اسلام مرلیم رجم: رضم مه لیفرهنگ افجدس (1312)س ف ادافرام لیفس م 

سمرا    س یم و خ جیل  سمامما آمواش    (ل م1398)س ثنمییل  سلام در  سمامم ی اا دیدگم  ا سمس  دل معنویت  وپرورش فر ا

 س89-113(: 1) 21مدیریت اسلامیل  ا عم ی(ل  رریه ع ،یفیم مت مقمم معظم رهبری )مد ظ ه

سی رواآفمدیف یخمت، س مفر و  یمح،د ع  دیل  سمامما  یمفیو ارا تیمعنو یهمم   ه یواومو(س 1393)س ل ع ید ل آا در 

 س9-29(: 21) 2ل وومروسب تیریمدفص نممه 

 (س  غت  ممهل تهراال دا ر م  تهرااس1312)اوبر  یع  دهودال

فصلل نممه   لیار لل ه مایدا ش م کیفه عنواا  یاسلللام تیریمطم عمت مد ی للنمسلل وع(س 1388) سنیمح،دحسللیل رح، 

 س0 لیدر ع وم ا سم  یار  ه مایمطم عمت م

همل مدل م هومی  (ل معنویت در سمامما فم رویکرد اسلامی )م مهیمل  مخص1391 وفریل ع یرضم )رس  مرل عبمسع ی و 

 و سنجش(ل سمامما عقیدتی سیمسی  مجمل دف ر مطم عمت و تحقیقمت ع وم ا سم یس

سبت 1399)س رقویل جواد -23(: 3)1 اخلاقیل مطهریل تأملات  هید  و طبمطبمیی علامه دیدگم  اا دین و اخلاق (س  

 س01

مطم عمت  لیمقمم معظم رهبر دگم یاا د یهمی اج ،معدر عرصللله تیمعنو یومروردهمس (1392) سمح،دجواد رودگرل

 س59-82: 10 لیمعنو

ل مروز ا  وی اسللللامی ایرا ی پیرلللرفتل تیمعنو رلللکد یا دل تیمعنو یسللل یچ نییتب(س 1398)س  لللمور ژادل اح،د

https://www.olgou.ir 

ض ی  ع یرضم  ض،یریل  سید  و فم  2آدامزل  رافرت ا هی امر  ظریه در اخلاق فر دین معنم نمخ ی  (س1000)س اح،د تقدمل 

 س83-20(: 1)

همل  م مهیمل تعمریفل پیش فرض: همظهور معنویت در سللمامما(س 1382) سعبمسللع ی لرسلل  مرو حسللن  لعمفدی جع ری

 س99-121(: 5)2 فص نممه ع وم مدیریت ایراالل مدل م هومی
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(ل معنویت در محیط ومر و  قش آا در فهبود رف مر  هرو دی 1385)س اوبر و ف محیل مهدی واثقل فهمر فرهن یل ع ی 

 س5-32(: 13) 0سمامم یل فص نممه فرهنگ مدیریتل 

همی  ومر فر اسمس آموا  طیمح تیسنجش معنو یچمرچوب منمسب فرا(س 1398)س نی ما یل سلام و رضمیع ل اادیقمس،

 س155-118(: 38) 10یل آموا  تیری و در مد یمف یره یلراوز آمواش عم در م یو اسلام یرا یا

منظر رویکرد غرفی و اسللللامیل ممهنممه       هم اا (ل تبیین م هوم معنویت در رهبری سلللمامما  1395)س معصلللومیل همدی 

 س100-108: 9پژوهش م لل 

یل  سللمامم  تیعوامل م ثر فر معنو لیتح  (س1390)س ا هبیدحبیسلل لرغ ورییمو  رمح،دیمل اسللعدی قویل سللیدع ی؛ 

 س105-123(: 1) 10ل فص نممه اخلاق در ع وم و فنموری

فررسی جمی م  معنویت قدسی در مدیریت سمامم ی اا دیدگم  قرآال رسم ه دو ری معمرف       (س1393س ) وفریل ع یرضم 

 اسلامی گرایش قرآا و م وا اسلامیل دا ر م  معمرف اسلامیس

س  طیمح تیسنجش معنو  مسیمق یمفیسمخت اع بمر (س 1391)س رح،ن لزادی ورع  ل  یرافطه آا فم   رش  غ   یومر فرر
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