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Abstract 
This study aimed to investigate the effect of secure leadership on workplace happiness 

with the mediating role of spirituality in the workplace. By stratified random sampling, 

178 physical education teachers in Zahedan were studied through questionnaires of 

secure-base leadership, workplace happiness, and the spirituality in the workplace. 

The data were analyzed by Pearson correlation coefficient and structural equation 

modeling. Based on the findings, the correlation coefficient of secure leadership with 

workplace happiness and spirituality in the workplace was positive and significant, and 

the correlation coefficient between spirituality in the workplace and workplace 

happiness was also positive and significant. The direct effect of secure leadership on 

workplace happiness, the direct effect of secure leadership on spirituality in the 

workplace, and the direct effect the spirituality in the workplace on workplace 

happiness was positive and significant. Also, the indirect effect of secure leadership on 

workplace happiness mediated by spirituality in the workplace was positive and 

significant. According to these results, school principals can play an important role in 

increasing teachers' organizational spirituality and organizational happiness by 

promoting psychological security, establishing humane and sincere relationships, 

strengthening teachers' sense of belonging and competence, and developing a culture 

of discourse and cooperation. 
Keywords:secure leadership, spirituality in the workplace, organizational happiness, 

physical education teachers. 
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 مقاله پژوهشي
 

 *در محیط کاربر نشاط سازمانی با نقش میانجی روحیه  مدارامنیترهبری تأثیر 
 

علوم تربیتي و رواندانشکده  ریزی آموزشي،مدیرت آموزشي، گروه مدیریت و برنامه دانشجوی کارشناسي ارشد: اسما سوداگر

 .، زاهدان، ایراندانشگاه سیستان و بلوچستان شناسي،
sodagar.asma.1456@yahoo.com 

شناسي، دانشکده علوم تربیتي و روان ریزی آموزشي،گروه مدیریت و برنامه، دانشیار مدیریت آموزشي: *زاییناصر ناستی

 .زاهدان، ایران دانشگاه سیستان و بلوچستان،
n_nastie1354@ped.usb.ac.ir 

 

 چکیده

 انجشام گرفشت.بر نشاط سازماني با نقشش میشانجي روهیشه در م شیر کشار  مدارامنیترهبری تأثیر پژوهش با هدف بررسي 

 ایطبقشه - تصادفي گیرینمونه ۀبه شیو تربیت بدني شهر زاهدان معلم 178تعداد بود.  همبستگي - روش پژوهش توصیفي

هشا وت لیل دادهبرای تجزیشه. شدندمطالعه  و نشاط سازماني ، روهیه در م یر کارمدارامنیترهبری های پرسشنامهازطریق 

بشا نششاط  مدارامنیتضریب همبستگي رهبری  استفاده شد. مدل معادلات ساختاریاز آزمون ضریب همبستگي پیرسون و 

 و نشاط سازماني در م ل کار روهیه بین ضریب همبستگي ،همچنین و مثبت و معنادار بود در م ل کار سازماني و روهیه

و اثشر مسشتقیم  بر روهیه مدارامنیترهبری اثر مستقیم  ،بر نشاط سازماني مدارامنیترهبری اثر مستقیم  .دار بودمثبت و معنا

گری بشا میشانجيبر نشاط سازماني  مدارامنیترهبری اثر غیر مستقیم  ،مثبت و معنادار بود. همچنین روهیه بر نشاط سازماني

، روابشر انسشاني و صشمیمانه گسترش امنیت روانشي، بررشراری ازطریق مدیران مدارس ،بنابراین ؛مثبت و معنادار بود روهیه

در افشزایش روهیشه و نششاط نقشش مهمشي  ،فرهنگ گفتمان و همکشاری ۀمعلمان و توسعتقویت اهساس تعلق و شایستگي 

 .دارندسازماني معلمان 

 ، روهیه در م یر کار، نشاط سازماني، معلمان تربیت بدنيمدارامنیترهبری : کلیدی هایواژه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 مقدمه

 را مطشر  مشدارامنیترهبری  2011کومب در سال 

کشه  اسشت رهبشری از سشبکي ،مشدارامنیت کرد. رهبشری

 به را اعضا سازمان، در امن پایگاه یک عنوانبه تواندمي

ایشن  .کند الگودهي و دهدنشان  را راه کند، وادار کنش

 امنیشت، اعتمشاد، همایشت، بشر پشذیرش، سشبک رهبشری

برای زیردستان تأکیشد  آرامش هفظ و انصاف استقلال،

 هش  ۀتوسشع در زیردسشتانش بشه دارد. چنشین رهبشری

 بشر تأثیربخششي شایستگي، خودمختاری، نف ، به اعتماد

 کشرد و خواهشد کمشک بشه خویششتن اهترام و خویشتن

امششن،  م یطششي بششه را سششازماني م ششیر توانششدمي

 بشا انطبشا  بشرای پشذیرانعطاف و سازگار ،بخشاطمینان

کنشد  بیشرون تبشدیل دنیشای پویشای و گسشترده تغییشرات

 بشا مشدارامنیت (. رهبشری1396)خلیجیشان و همکشاران، 

کشردن فراهم مقبولیشت، چشون هشایيویژگي دارابشودن

 ،)پتانسشیل )اسشتعداد نهشایي ۀمششاهد ریسشک، فرصشت

 و دادنگوش انگیزش ذاتي، از استفاده دسترسي، رابلیت

 و اطمینشان رابلیشت و آرامشش گری، بررسشي،پرسشش

 سازمان در اثربخش رهبرۀ نمایند تواندمي مثبت ذهنیت

رهبششری  دادنششد(. مطالعششات نشششان 2011کومششب، (باشششد 

، امنیششت روانششي کارکنششانو شششادکامي  بششا مششدارامنیت

و  اهمشدی)فضای اخلارشي و اعتمشاد سشازماني گسترش 

 ، کشاهشاخلا  کشار ،عملکرد شغلي(، 1395همکاران، 

کشاری )اردلان  وجشدان و ارتقای جویانهتلافي رفتارهای

 ( رابطه دارد. 1394و همکاران، 

داشششتن  ،مششدارامنیترهبششری از پیامششدهای سششبک 

 از کارکنشان باروهیشه و بانششاط اسشت. روهیشه عبشارت

 بشا  در که شخص است ذهني و عاطفي العمليعک 

 (.2015 پاپادوپولوس، و دارد )سایتي خود کار و م یر

روهیه در مدرسشه بشه معنشای اهسشاس اطمینشان، اعتمشاد، 

همششدردی و دوسششتي بششین مششدیریت و معلمششان اسششت. در 

معلمشان عشواملي ازربیشل سشبک رهبشری،  ۀارتقای روهیش

اری بشاشتیا  شغلي، انگیزه پیشرفت، روابر انساني، گران

 و امیشدوارینقش، مورعیت اجتمشاعي، رضشایت ششغلي، 

، ماني و شایسشتگي مشدیریتياعتماد ساز، ایاخلا  هرفه

پششور و عششزت نفشش  و جششوه مدرسششه تششأثیر دارنششد )غلام

 (. 1397همکاران، 

مناسششب و مثبششت در مششدارس،  ۀاز پیامششدهای روهیشش

 ۀ(. از دو دهشش1397فر، معلمششان بششا نشششاط اسششت )سششتایش

 و خششنودی آینشده، بشه امیشد اخیشر، متغیرهشای نششاط،

 یافتگيسشعهتو عنوان سشط به جامعه افراد مندیرضایت

 بشه توجشه بشا نیز ایران در اند.ها مدنظر ررار گرفتهکشور

   بنشد پایشدار، ۀدر توسع اجتماعي - فردی نشاط نقش

 روهیشه گسترش و بسر به توسعه برنامه چهارم 97 ماده

تعمیشق  اجتمشاعي، اعتمشاد امیشدواری، نششاط، ششادابي،

اسشت  پرداختشه اجتمشاعي و هنجارهشای های دینيارزش

 (. نششاط سشازماني1392)چاوش باشي و دهقان عفیفي، 

هنر و مهارت سازگاری با شرایر نشامطلو  و مششکلات 

های مثبت و بشا نششاط و در عین هال خلق و ایجاد تجربه

(. نشاط 1397در م یر کار است )هادیان و رهمانزاده، 

 در امنیشت، سشهولت لامت جسماني، اهساسس سازماني

 را بهبشود ششغلي رضشایت و مششارکت گیری،تصشمیم

(. از علشل نششاط 1396بخشد )کهخایي و همکشاران، مي

 سشازماني، عدالت عقلانیت سازماني،توان به سازماني مي

 هشششای اخلارشششي،ارزش جبشششران خشششدمت، کارمنشششدیابي،

و  م مشد اشاهریسشازماني ) سشاختار یادگیری سازماني،

مثبشت سشازی، اعتماد ،سشبک رهبشری(، 1396همکاران، 

تعامشل بشا  ،شرایر م یر کاری، خودگشودگي ،اندیشي

هقشو ، مزایشا و  ،روابر انسشاني ،امنیت شغلي ،همکاران

اسشترس  ،مششارکت سشازماني ،فرهنگ سشازماني ،پاداش

از  ( اشششاره کششرد.1393)طاهریششان و همکششاران،  شششغلي

 متششرپیامششدهای نشششاط سششازماني فرسششودگي شششغلي ک

https://www.magiran.com/paper/1591532
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ل کمتر بشه (، تمای1399آباد و همکاران،)اصغری ابراهیم

کلاتششه و  درویشششي) وری کارکنششانهششرهتششرش شششغل، ب

 سازماني، رضایت شغلي، (، اهساس تعلق1396، سیفری

 اجتمشاعي، تعهشد همایشت سشازماني، رفتشار ششهروندی

، سششازماني و کششاهش اسششترس شششغلي )نایششت و همکششاران

 ( است. 2017

 به که معلمان مدارس فعالیت برای امن جوهی وجود

 فششارها و معرض در مکرر طوربه شغلي ارتضائات دلیل

 م سو  هیاتي امری ،گیرندمي ررار شغلي هایاسترس

 روانششي، امنیششت صششورت فقششدان در شششود. طبیعتششاًمي

 نقشش کشه های آموزششيویژه سشازمانبشه و هاسشازمان

 کشاهش بشا کننشد،مي ایفا جامعه افراد تربیت در ایویژه

 برابشر در مقابلشه مششارکت و پذیری،خلاریشت، ریسشک

ایشن  و ششد مواجشه خواهنشد معلمشان سشوی از تغییشرات

 چون نتایجي بروز و نشاط سازماني کاهش به نوبۀخودبه

 وری،بهشره عملکشرد و کشاهش ششغلي، انگیشزۀ کشاهش

 پدیشدۀ سشازماني و بشروز تعهشد و شغلي رضایت کاهش

ششود )دادگشر و همکشاران، مي منجشر سازماني تفاوتيبي

1394.) 

روانش   امنیت ند کهامدرسه به دنبال جوهیمعلمان در 

 و هشانگراني جوهی که در آن بتواننشد ؛آنان را هفظ کند

کننشد. جشوهی  بیان طردشدن از ترس بدون را خود عقاید

 ایجشاد معلشم پذیریریسشک بشرای ایمشن زمینۀ که یک

کشه  دهدرا مي اطمینان کند و به او و سایر معلمان اینمي

 خشود تفکشرات صشادرانۀ بیشان دلیشلبشه  گشروه اعضشای

مشدیران  رسشد وجشودمي نظشر ند. بشهششونمي سشرزنش

 ،برنشدرا به کار مي مدارامنیتمدارسي که سبک رهبری 

 گذارندمي به جای مدرسه در که تأثیری و نفوذسبب به 

 امنیشت اهسشاس مدرسشه، در فردیبین افزایش اعتماد و

بررسشي  ،بنشابراین ؛دهشدمي افشزایش معلمان در را رواني

این سبک رهبری و پیامشدهای آن در مشدارس ضشروری 

باید در نظر داشت عملکرد معلمشان،  ،همچنین نماید.مي

 بشه را مدرسه و سشازمان آمشوزش و پشرورش تعالي و بقا

 عملکشرد و کشارآیي بشر مختلفشي دارد و عوامشل دنبشال

انگیزششي  عوامشل میشان، این در ند.گذارمي تأثیر معلمان

 عملکرد معلمشان و رفتار در بسزایي تأثیر ازجمله روهیه

 برخورد های شغل معلمي، برایدارند. با توجه به استرس

 بشر عشلاوه زا، معلمشاناسشترس ششرایر در آمیزموفقیشت

 و اسشترس با توانایي کنارآمدن و شخصیتي هایویژگي

 نیازمنشد ششیوه مطلشو ، بشه مسشائل هشل و نشاراهتي

 از نشوعي بشه هسشتند کشه بالا ۀروهی داشتن و آوریتا 

 مقابششل مشششکلات در خششود شخصششیتي هششایویژگي

 ۀروهیش و بالا ت مل ردرت که کنند. معلماني م افظت

 آمشوزاندانش با فکر انتقال ل اظ از ،ندارند روی کاری

 نیازهشای بشه پاسشخگویيبشرای  و نیسشتند هماهنشگ

ندارنششد )رهمششاني و همکششاران،  آمششوزان آمششادگيدانش

 کشه تأثیری و اهمیت گرفتن نظر در با همچنین،(. 1398

 میشزان بشر هاسشازمان م شیر در توانشدمي در کار نشاط

 کارکنان رضایت شغلي و رسانيخدمت سط  عملکرد،

تعیششین  و سششازماني نشششاط بششه توجششه باشششد، داشششته

 بررشراری به سازمان در آنها تقویت برای هایياستراتژی

 منجشر عملکرد بهبود و سازماني بهتر، سلامت ارتباطات

(. با وجودی کشه نششاط 1398شود )مرشدی تنکابني، مي

تشرین نیازهشای معلمشان در م ششیر سشازماني یکشي از مهم

موارش  ایشن نیشاز در م شیر کشار بیششتر در  ،مدرسه است

فقدان چنین نیازی بر نگشرش،  شود و مسلماًبرآورده نمي

کششارآیي و اثربخشششي معلمششان و مدرسششه تششأثیر منفششي 

پرداختن به موضوع نشاط سشازماني  ،روازاین ؛گذاردمي

معلمان و عوامل مؤثر بر آن هشائز اهمیشت اسشت کشه در 

و روهیشه  مشدارامنیتاین پژوهش به نقش سبک رهبری 

سشؤال اصشلي  ،بنشابراین ؛در م ل کار پرداخته شده است

بشر نششاط  مشدارامنیتآیشا رهبشری پژوهش این است که 
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میشانجي روهیشه در م شل کشار سازماني معلمان بشا نقشش 

مشدل مفهشومي پشژوهش بشه  .تأثیر مثبت و معناداری دارد

 :است 1شر  شکل 

 

 

 

 

 

 
 

 روش

مطالعشه ایشن  آمشاری و نمونشه: ۀروش پژوهش، جامع

 - توصشیفي ،و ازنظر روش پشژوهش بنیادی ،ازنظر هدف

تمشامي معلمشان  پشژوهشآمشاری  ۀجامعهمبستگي است. 

شششهر زاهششدان در سششال  مششدارس دولتششي تربیششت بششدني

مششرد و  133) نفششر 331بششه هجششم  1399-1400ت صششیلي 

 ایطبقشه - تصادفي گیریبه شیوه نمونهبود که  زن( 198

و براسشششاس فرمشششول  )متناسشششب بشششا درصشششد جنسشششیت(

 106مشرد و  72)معلشم  178تعشداد گیری کشوکران نمونه

 ،شرط ورود بشه مطالعشه. شدندمطالعه عنوان نمونه به زن(

 ،یششک سششال تششدری  در مدرسششه بششود و همچنششین سششابقه

بشرای  ،معلماني که در همان سال مشغول بشه کشار بودنشد

پرسشششنامه بششه علششت نقششص  6 مطالعششه انتخششا  شششدند.

 172اطلاعشات  ،نهایشتدراطلاعات کنار گذاشته ششد و 

براسششاس اطلاعششات . شششدندوت لیل پرسشششنامه تجزیششه

ر نفشش 100( مششرد و %86/41نفششر ) 72جمعیششت شششناختي 

نفششششر  38( متأهششششل و %9/77نفششششر ) 134( زن؛ 14/58%)

 46در دوره ابتششدایي،  (%4/42نفششر ) 73( مجششرد؛ 1/22%)

( در %8/30نفر ) 53( در دوره اول متوسطه و %7/26نفر )

صورت رسمي و ( به%1/83نفر ) 143دوره دوم متوسطه؛ 

رراردادی مشغول بشه  / صورت پیماني( به%9/16نفر ) 29

نفششر  17 ،بششر هسششب مششدرش ت صششیليخششدمت بودنششد. 

( کارشناسشي %3/66نفشر ) 114کارداني،  ( دیپلم و9/9%)

 ( کارشناسي ارشد داشتند.8/23نفر ) 41و 

کومشب : 1مدارامنیترهبری  ۀپرسشنامابزار سنجش:  

اسشتاد گشروه زبشان و ساخت.  2011پرسشنامه را در سال 

کشرد ترجمه به زبان فارسي را پرسشنامه ادبیات انگلیسي 

و  رشته مشدیریتو روایي م توایي آن به تأیید سه استاد 

گویشه  25پرسشنامه دارای  .بر زبان انگلیسي رسید مسلر

(، امنیشت 5تشا  1های ی اثربخشي رواني )گویشهمؤلفه 4و 

(، مقبولیشششت کارکنشششان 13تشششا  6های روانشششي )گویشششه

تا  20های پتانسیل )گویه ۀ( و مشاهد19تا  14های )گویه

ای درجششه. پرسشششنامه براسششاس مقیششاس پن سششتا( 25

تنظشیم  (5) مشوافقم تا کاملاً (1) مخالفم لیکرت از کاملاً

و  25ترتیب برابر بشا شده است. هدارل و هداکثر نمره به

 ،تر باششدنزدیشک 125خواهد بود و هرچه نمره بشه  125

اسششت.  مششدارامنیتکششاربرد بیشششتر سششبک رهبششری  ۀنشششان

پایایي پرسشنامه با استفاده از آزمون آلفای کرونبشا  در 

، 87/0( برای مقیاس کل 1392هسني و شهودی ) ۀمطالع

، مقبولیششت 79/0، امنیششت روانششي 81/0اثربخشششي روانششي 

و در ایشن مطالعشه  61/0، مشاهده پتانسشیل 75/0کارکنان 

، امنیشت 77/0، اثربخششي روانشي 95/0برای مقیاس کشل 

و مشاهده پتانسشیل  87/0، مقبولیت کارکنان 89/0رواني 

 به دست آمد. 91/0

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . Secure-Base Leadership Questionnaire 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل  
 

رهبری 
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مدار 

روهیه در 
 کارم ل 
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کینجرسششکي : 1روهیششه در م ششیر کششار ۀپرسشششنام

گششروه اسشتاد تمششام سششاخت.  2013در سششال  را پرسششنامه

بششه زبششان فارسششي پرسشششنامه را زبششان و ادبیششات انگلیسششي 

و روایي م توایي آن به تأیید سه استاد رشته کرد ترجمه 

پرسشششنامه بششر زبششان انگلیسششي رسششید.  و مسششلر مششدیریت

 1های درگیری ششغلي )گویشه ۀمؤلف 4گویه و  18دارای 

معنشوی  (، ارتباط12 تا 8های عرفاني )گویه ۀ(، تجرب7 تا

( 18تشا  16های تعلق )گویه ( و ه 15 تا 13های )گویه

ای لیکشرت از درجشهاست. پرسشنامه براساس مقیاس پن 

تنظیم شده است. هدارل  (5) تا خیلي زیاد (1) خیلي کم

خواهشد بشود و  90و  18ترتیب برابر بشا و هداکثر نمره به

داششتن روهیشه  نۀنششا ،تر باششدنزدیک 90هرچه نمره به 

بهتر در م یر کار است. پایایي پرسششنامه بشا اسشتفاده از 

( 2013کینجرسشکي ) ۀآزمون آلفای کرونبا  در مطالعش

 ، تجربشه91/0 ، درگیشری ششغلي93/0برای مقیشاس کشل 

و  87/0تعلشق  ، هش 88/0معنشوی  ، ارتباط86/0عرفاني 

، درگیشری ششغلي 83/0در این مطالعه برای مقیشاس کشل 

 و هش 51/0معنشوی  ، ارتباط75/0عرفاني  ۀ، تجرب60/0

 به دست آمد. 56/0تعلق 

در پرسششنامه را هوانشگ : 2نشاط سشازماني ۀپرسشنام
گروه زبان و ادبیشات انگلیسشي  استاد. تساخ 2016سال 

و روایششي کششرد ترجمششه  بششه زبششان فارسششيپرسشششنامه را 

بشر  و مسلر م توایي آن به تأیید سه استاد رشته مدیریت
 ۀمؤلف 3گویه و  19پرسشنامه دارای زبان انگلیسي رسید. 

(، 10تششا  1های خشششنودی از سیسششتم سششازماني )گویششه
و خشنودی از ( 12و  11های معناداری م یر کار )گویه

. اسششت( 19تششا  13های مششدیریت منششاب  انسششاني )گویششه

ای لیکشرت از خیلشي درجهپرسشنامه براساس مقیاس پن 
تنظشیم ششده اسشت. هشدارل و ( 5)تا خیلي زیشاد  (1) کم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . The Spirit at Work Scale 

 . Workplace Happiness Questionnaire 

خواهشد بشود و  95و  19ترتیب برابشر بشا هداکثر نمشره بشه

نششاط سشازماني  ۀنششان ،تر باشدنزدیک 95هرچه نمره به 
بیشتر است. پایایي پرسشنامه با استفاده از آزمشون آلفشای 

( بششرای سیسششتم 2016هوانششگ ) کرونبششا  در مطاالعششه
و مشدیریت  85/0، معنشاداری م شیر کشار 84/0سازماني 

و در ایشن مطالعشه بشرای مقیشاس کشل  78/0مناب  انسشاني 

 70/0، معناداری م یر کار 85/0، سیستم سازماني 91/0
 به دست آمد. 86/0دیریت مناب  انساني و م

م قق پش  از همشاهنگي اداری روش اجرا و ت لیل: 
بشه مشدارس  با سازمان آموزش و پرورش زاهدان شخصاً

 نداششتنبه علت شرایر کرونشایي و هضورکرد. مراجعه 

در دفتششر  هاپرسشششنامهمعلمششان در تمششام روزهششای هفتششه، 
هنگششام د مششدارس گذاشششته شششد و از دبیششران خواسششته ششش

بششه . کننششدها را تکمیششل مدرسششه پرسشششنامه مراجعششه بششه
 شششد کششه نتششای  کششاملاًایششن اطمینششان داده  هششاآزمودني

برای یک کار پژوهشي استفاده  و نتای  صرفاًاند هم رمان
هششا اختیششار داده شششد بششه آزمودني ،شششود. همچنششینمي

ها جوا  دهند و هر زمان مهداوطلبانه به سؤالات پرسشنا

تواننشد از پاسشخگویي بشه سشؤالات مي ،که تمایل داشتند
ضشششریب  هشششا ازوت لیل دادهبشششرای تجزیشششهبپرهیزنشششد. 

بشا کمشک  مدل معادلات سشاختاریهمبستگي پیرسون و 
 شد.استفاده  SPSS21 های لیزرل وافزارنرم

 

 هایافته
فشرض ربل از طراهي مدل معادلات سشاختاری پیش 

مقشدار  ،در ایشن هالشتهشا بررسشي ششد. بودن دادهنرمشال

بشا باششد.  -2+ و 2باید بشین  متغیرها و کشیدگي چولگي

رششدرمطلق چشششولگي و  1های جشششدول توجششه بشششه یافتششه

 ؛استکشیدگي تمام متغیرها متناسب با استاندارد مدنظر 

اسششت. بششرای  متغیری بررششراربودن تششکنرمششال ،بنششابراین

بودن متغیرهای مسشتقل از آزمشون عامشل نخربررسي هم

 ،VIF( اسششتفاده شششد کششه مقششدار VIFتششورم واریششان  )

 ،بنشششابراین ؛کمتشششر اسشششت 5بشششود کشششه از مقشششدار  458/1
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 ششود.یید ميأمتغیرهای مستقل ت نبودنخرهمفرض پیش

ربل از طراهي مدل معادلات سشاختاری فشرض  ،همچنین

ارتباط بین متغیرهشای پشژوهش ازطریشق آزمشون ضشریب 

مقششدار ضششریب همبسششتگي پیرسششون بررسششي شششد کششه 

بشا روهیشه در م شل کشار و  مدارامنیتهمبستگي رهبری 

و مقشدار ضشریب  61/0و  56/0ترتیب نشاط سشازماني بشه

ي همبستگي بشین روهیشه در م شل کشار و نششاط سشازمان

 . (1جدول )دار بودند به دست آمد که مثبت و معنا 73/0
 

 . میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی و ضرایب همبستگی رابطه بین متغیرهای پژوهش1جدول 

 کشیدگي چولگي میانگین±ان راف معیار متغیر
r 

1 2 3 

   1 17/1 -90/0 17/4±58/0  مدارامنیت.رهبری 1

  1 56/0** 06/0 -60/0 23/4±54/0 در م ل کار .روهیه2

 1 73/0** 61/0** -05/0 -79/0 08/4±69/0 .نشاط سازماني3

01/0 **P<

ربل از بررسشي فرضشیات پشژوهش بشه  ،همچنین

بشرازش مشدل در  ۀبرازش مدل پرداختشه ششد. انشداز

ارتباط متغیرهشای آششکار و متغیرهشای پنهشان تعیین 

 (. 2جدول شود )استفاده مي
 های برازش مدل نظری پژوهششاخص .2جدول 

 نیکوئي برازش 

(GFI) 

ریشه میانگین مربعات 

 ((RMR ماندهباري

شاخص برازش 

 (CFIتطبیقي )

ی میانگین مربعات ریشه

 (RMSEAخطای برآورد )

 08/0کمتر از  9/0از  تربزرگ 05/0کمتر از  و بالاتر 9/0 مقدار مطلو 

 05/0 99/0 01/0 94/0 آمدهدستمقدار به

 ۀششدنتای  برازش مطابق با اسشتانداردهای تعیین

به طراهشي مشدل  بنابراین، ؛اندمناسب بوده 2جدول 

 ۀکلیش 2در ششکل معادلات ساختاری پرداخته ششد. 

روابر متغیرهای پنهان و بارهای عاملي هشر یشک از 

 .اندنشان داده شده هاهیگو

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 χ2 = 60.32; df = 41; χ2/df = 1.47; CFI= 0.99; IFI= 0.99; RMR=0.01;GFI=0.94 , RMSEA= .05 
 

 . مدل برازش شده تحقیق )ضرایب استاندارد(2شکل  
 

91/0 

85/0 

73/0 

85/0 

82/0 

 ه  تعلق

 تجربه عرفاني

 ارتباط معنوی

 

 سیستم سازماني

 

 معناداری م یر کاری

 درگیری شغلي

 مدیریت مناب  انساني

89/0 

 اثربخشي رواني

82/0 

86/0 

85/0 

نشاط 
 سازمانی

روحیه  در 
 محل کار

30/0 

63/0 

62/0 

رهبری 
مدار  امنیت

 سازمانی
 مقبولیت

 مشاهده پتانسیل

 امنیت رواني

91/0 

80/0 
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 .اندآورده شده ضرایب مسیر برای بررسي فرضیات پژوهش 3در جدول 
 ضرایب مسیر برای بررسی فرضیات پژوهش .3 جدول

 نتیجه T ضریب مسیر 

 تأیید  09/4 30/0 نشاط سازماني                      مدارامنیترهبری 

 تأیید  06/7 62/0 روهیه در م ل کار                       مدارامنیترهبری 

 تأیید  12/7 63/0 نشاط سازماني  روهیه در م ل کار                  

 تأیید  01/5 39/0 روهیه در م ل کار               نشاط سازماني                      مدارامنیترهبری 
 

 

بشر  مشدارامنیتاثر مسشتقیم رهبشری  هایافته با توجه به

اثر مسشتقیم رهبشری  (،=t=30/0β ,09/4) نشاط سازماني

و  (=t=62/0β ,06/7)روهیه در م ل کار بر  مدارامنیت

 ,12/7)نشاط سازماني بر اثر مستقیم روهیه در م ل کار 

t=63/0β=) بشرای بررسشي  ،مثبت و معنادار بود. همچنین

نششاط سشازماني بشا بشر  مشدارامنیتاثر غیرمستقیم رهبری 

سوبل استفاده ششد  tاز در م ل کار روهیه گری میانجي

تششوان مي (=t=39/0β ,01/5)مقششدار بششه کششه بششا توجششه 

بششا  نشششاط سششازمانيبششر  مششدارامنیترهبششری پششذیرفت 

اثشر مثبشت و معنشادار  ،روهیه در م ل کشارگری میانجي

  دارد.
 

 بحث
 مشدارامنیتاین مطالعه با هدف بررسي تأثیر رهبشری 

گری بر نشاط سازماني معلمشان تربیشت بشدني بشا میشانجي

اول نششان داد  یافتشه .روهیه در م ل کشار انجشام گرفشت

بر نشاط سازماني معلمان تربیت بشدني  مدارامنیترهبری 

های مطالعشات اثر مثبت و معنادار دارد. این یافته بشا یافتشه

و همکششاران  طاهریششان(، 1396خلیجیششان و همکششاران )

( همخشوان اسشت. 1392و انصاری و همکشاران )( 1393)

بشا  ،مشدارامنیت توان گفت رهبشراندر تبیین این یافته مي

 گری،همایششت معلمششان، بششه اهتششرام دادننشششان

 و بخششيفشردی، الهامبین هشایمهارت پذیری،ریسشک

تواننشد امنیشت روانشي معلمشان را مي مثبشت، القشای تفکشر

در  کشه کنند ایجاد در را ه  این تأمین کنند و در آنها

 ششدنسرزنش از و کننشد ااهشارنظر دغدغشهبي م یطشي

امنیششت روانششي هششم  باشششند. ادراش نداشششته هراسششي

 خوشایند، اهساسات ایجاد ازطریق تواندمي خود،ۀنوببه

 در را کشار اششیا  بشه و تمایشل همدلانشه، و همکارانشه

 و ترجشذا  آنشان، بشرای را م یر کار و بیشتر ،معلمان

( در ایشن 1396. خلیجیان و همکشاران )کند تربخشلذت

 ششادکامي بشر مشؤثر عوامل از یکي کنندزمینه ااهار مي

 رهبشران اسشت. انصشاف و پششتیباني و همایشت اهساس

 مواجهشه برای کارکنانشان برای روی هامیان مدارامنیت

بشه  توجشه آینشد.مي بشه هسشا  ناآششنا و ناامن شرایر با

 از پشتیباني و همایت و آنها به رسیدگي و افراد نیازهای

 تشا و همراهشي مششکل بشا مواجهشه زمشان در افشراد

 و خششنودی زمینشۀ آرامشش هالشت بشه فرد بازگرداندن

 کنشد.مي فراهم زیردستان را پذیریمسئولیت و رضایت

 و دوسشتينوع چشون رفتارهشایي با رهبران این همچنین،

 رفتشار رضشاوت، و جانبشداری پرهیز از همدلي، شفقت،

 رعایشت بودن،صشاد  دیگشران، بشا دلسشوزانه و منصفانه

 بنشابراین،؛ ششوندمي ششناخته هقشو  دیگشران و عدالت

کارکنشان  هشایرن  و مسائل به نسبت مدارامنیترهبران 

 از مهمشي بخشش ،عشدالت رعایشت و نیسشتند تفشاوتبي

 ویژهبه این امر شود.مي م سو  آنها روزانۀ هایدغدغه

 معلمشان نارضشایتي با که کنوني آموزشي هایم یر در

 بشرای کلیشدی اسشت، نقشش مواجشه درآمدی شرایر از

 و رضشایت بشا البتشه هشام یر ایشن در آنهشا نگهداششت

  .دارد خشنودی
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بر روهیه در  مدارامنیترهبری ند دوم نشان داد یافته

مثبشت و معنشادار دارد. م ل کار معلمان تربیت بدني اثشر 

زایي (، ناسشتي1396و همکشاران ) سشرهدیدر مطالعات 

( 1390( و ششششیرزاد کبریشششا و ششششعباني زنگنشششه )1393)

مشخص شده است از عوامل مؤثر بشر روهیشه در م شیر 

 بشا مشدارامنیت . رهبریاستکار، سبک رهبری مدیران 

 ،بخشامشن، اطمینشان م یطشي بشه سازماني م یر تبدیل

 و گسترده تغییرات با با انط برای پذیرانعطاف و سازگار

 (، ایجشاد1392 خلیجیشان، و شم (بیرون  دنیای پویای

 و رشدرداني و مقبولیشت گشذاری،ارزش ازطریشق امنیشت

 توسعه بر رشد، تأکید ازطریق کاوش زمینه آوردنفراهم

 هشامورعیت و واشای  بشه رسشیدگي نیشز و پتانسشیل و

 (1394مثبت )اردلان و همکشاران،  رویکرد یک ازطریق

 آورد. رهبرانتقویت روهیه کارکنان را فراهم ميۀ زمین

 مقبولیشت، چشون فاکتورهشایي دارابشودن بشا مشدارامنیت

 پتانسشیل )اسشتعداد ۀمشاهد ریسک، کردن فرصتفراهم

 انگیشزش ذاتشي، از اسشتفاده دسترسشي، رابلیشت نهشایي(،

 و اطمینشان رابلیت و آرامش گری،پرسش و دادنگوش

کارکنششان  ۀ( بششر روهیشش2011مثبششت )کومششب،  ذهنیششت

 . ندتأثیرگذار

سوم نششان داد روهیشه در م شل کشار بشر نششاط  یافته

سازماني معلمان تربیت بشدني اثشر مثبشت و معنشادار دارد. 

اصششفهاني و همکششاران  های سششمیعيایششن یافتششه بششا یافتششه

( و 1391آبادی و همکشششششاران )ششششششاه (، زارع1397)

در تبیشین ایشن  ( همخوان اسشت.2011آتکینسون و هال )

ای کشه ششرایر مطلشو  و توان گفت در مدرسهیافته مي

اوضششاع در آن دارای نظششم و راعششده اسششت، معلمششان و 

مدیران با بررراری روابشر صشمیمانه و همشایتي، تقویشت 

هشش  همکششاری در انجششام امششور مدرسششه و هششل مسششائل 

خواهنشد بیششتری کشاری  ۀشخصي و شغلي، دارای روهی

 بات و بالا، نشاط سازماني معلمان را مثب ۀاین روهی بود و

 کشار، در ذهنشي پشذیریبالابردن اشتیا  ششغلي، انعطاف

کشاری  مشکلات برابر مقاومت در و کار در تلاش بیشتر

تأثیر روهیه بر  ۀ( دربار1397فر )دهد. ستایشافزایش مي

 ب ث بر که امروزه کندنشاط سازماني معلمان ااهار مي

 رفاه و امکانات بر فراواني کیدتأ خاطر، رضایت و نشاط

تشأثیر بي خشود در جای که شودمي ربیل این از مسائلي و

 مسشئله ایشن بشه کمتشر ،مقایسشه مقشام در امشا ؛نیسشت هم

 گذشششت، فششداکاری، کششه ایثششار، شششودمي پرداختششه

 و شششدن دیششده اهسششاس دوسششتي،دسششتگیری، نوع

 اهسشاس و زهمشات نشرفتن هشدر اهسشاس ن،ششدل اظ

 و تازگي هفظ اندازه سبب چه تا ،هستي خالق رضایت

افشزایش نششاط و ششادماني  ،و بشه تبش  آن روهیه طراوت

( 1397اصشفهاني و همکشاران ) . سشمیعيشوندميمعلمان 

 اهساس منزلت، و شغلي، اهترام کنند رضایتااهار مي

اجتمشاعي )کششه  اجتمشاعي و مشششارکت اعتمششاد امنیشت،

کارنششد(  خششو  در م ششل ۀهایي از داشششتن روهیششنشششانه

 زارع دارنشد. ارتباط معناداری با نشاط اجتماعي معلمشان

( معتقدنششد بششا افششزایش 1391آبادی و همکششاران )شششاه

نشاط اجتمشاعي بیششتری در آنهشا ، شغلي معلمان رضایت

( دریافتنششد 2011. آتکینسششون و هششال )شششودميمشششاهده 

آمشدن چیزهشا عنوان نتیجشه یشا پیامشد خو نشاط فقر بشه

بالا  ۀشود و روهیعلت آنها نیز م سو  مينیست، بلکه 

به کارمندان در عملکرد بهتر، افزایش کشارایي، هفشظ و 

 کند.ابقا در سازمان، کمک مي

بشر نششاط  مشدارامنیتیافته چهارم نششان داد رهبشری 

گری روهیشه در م شل کشار معلمشان سازماني بشا میشانجي

بشر تربیت بدني اثر مثبت و معناداری دارد. باید گفشت ره

دهشد، موجبشات به هرف کارکنان گشوش مي مدارامنیت

آورد، بششه همایششت از آنهششا انگیششزش آنهششا را فششراهم مششي

هششایي مثششل مقبولیششت، پششردازد و بششا داشششتن ویژگيمي

کردن فرصت ریسک، رابلیت دسترسي، آرامش و فراهم
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 ،آن ۀکننشد کشه نتیجشامنیت رواني کارکنان را فشراهم مي

یششه در سششازمان خواهششد بششود. داشششتن کارکنششاني بششا روه

 را مدرسشه فضشایخود ۀنوبشمعلمان هم به ۀروهی یارتقا

 و هاتوانمنششدی و کنششدمي فعششال و پرنشششاط پویششا،

 متجلششي و شششکوفا خوبيبششه رامعلمششان  هششایخلاریت

مشدیران ( معتقدنشد 1396) . هیدری و همکشارانسازدمي

های ازطریق روابر انساني و صمیمانه با کارکنان و ششیوه

رف  نیازهای انسشاني، کارکنشان را در اجتمشاعي هدفمنشد 

هشم  رسیدن به رشد و تعالي فردی و گروهشي گشرد برای

مت و لاششک سشعملکشرد بدون ۀآورند که این ن شومي

امنیت بیشتری را در فضای سازمان ایجشاد خواهشد کشرد. 

تنشي بو فضای کاری م گرا با رفتار خود، جوهرهبران مثبت

کنند و بشه تقویشت نیت خاطر را فراهم ميبر آرامش و ام

و بشا ایجشاد  پردازندمياهساس انرژی و توانمندی رواني 

روابششر انسششاني مثبششت ازطریششق تقویششت اهسششاس تعلششق و 

را در افشراد بشه  نششاطاهساس انشرژی و  ۀزمین ،شایستگي

( معتقدنشد 1396و همکشاران ) لیجیان. خآورندوجود مي

ویژه ها و بشششهدر سشششازمان مشششدارامنیتوجشششود رهبشششری 

میشزان  ،های آموزششي و بررشراری امنیشت روانشيسازمان

. داردنشششاط سششازماني معلمششان را بششه دنبششال از  بیشششتری

وجشود کننشد ( اذعشان مي1393و همکاران ) علیزاده اردم

ششود اهساس امنیت به آرامش و رضایت خاطر منجر مي

است و بشا  امنیت با هالات هیجاني نامطبوع همراه نبودو 

شششود باعششث مي؛ ایششن بششروز اخششتلال همششراه خواهششد شششد

شناختي و روانشناختي فرد صرف مقداری از توان زیست

هیجان نامطلوبي اسشت کشه در  ،مبارزه با آن شود. ناامني

بشا  گیشرد وزننده رشرار ميردی  فشارهای رواني آسشیب

اعتمادی، اهساس بیگشانگي، انشزوا و اضطرا ، بيایجاد 

فششرد را از  کششاری، زنششدگي ندی و رضششایت ازخرسششنا

( 2008راس و جشونز ) .کنشدزندگي شاد و سالم دور مي

هشایي ازربیشل با ویژگي مدارامنیتکنند رهبران ااهار مي

طبعي، تفششویا اختیششار و فششردی، شششو هششای بینمهارت

سششازی امششور، بششا امنیششت روانششي، تسششهیل و ساده ۀتوسششع

تواننشد بهبشود روهیشه و ميتدارش جوه سازماني مناسشب 

در کارکنششان را اهسششاس امنیششت و آرامششش  ،درنتیجششه

ند برای اموجب شوند. در چنین م یطي کارکنان مطمئن

تنها تنبیششه یششا طششرد صششورت شششفاف نششهکردن بهصشش بت

از مدیران تشویق به بیشان نظشرات و انتقشادات  ،شوندينم

نشد کن( بیشان مي2003سازنده خواهد شد. پوپر و ملی  )

عنوان یشک پایگشاه امشن م سشو  بشه مدارامنیترهبری 

های جدیششد مششدل ۀشششود و بششه زیردسششتانش در توسششعمي

علاوه ایجاد اعتمشاد بشه نفش ، خودمختشاری، روهي و به

شایستگي، تشأثیر بشر خویششتن، اهتشرام بشه نفش  کمشک 

رود مشيدر چنشین م یطشي انتظشار  ،بنابراین ؛خواهد کرد

روهیه و نشاط سازماني کارکنان بشالا باششد. چوگتشای و 

تواننششد بششا تقویششت رهبششران مي( دریافتنششد 2011بششوکلي )

اهساس ردرداني افراد و هش  تقشدیر از آنهشا و ترغیشب 

تعهشد بیششتر بشه ششغل، اششتیا  بشه کشار و  بشرایکارکنان 

. کمشرون شادابي و نشاط را در کارکنشان افشزایش دهنشد

مثبشت،  جشوه گرا بشا ایجشادران مثبشت( دریافت رهب2007)

 و معنشاگرایي مثبشت ارتباطات مثبت ،روابر انساني مثبت

بشششر روهیشششه و نششششاط سشششازماني کارکنشششان اثشششر مثبشششت 

 گذارند.مي

رهبشری  نشدهای این مطالعه نششان داددرمجموع یافته

طور غیشر مسشتقیم طور مستقیم و هشم بشههم به مدارامنیت

ر نششاط سشازماني معلمشان ازطریق روهیه در م ل کار بش

مشدیران  ،بنابراین ؛تربیت بدني اثر مثبت و معناداری دارد

روابشر  گسترش امنیت رواني، بررشراری ازطریقمدارس 

تقویشت اهسشاس تعلشق و شایسشتگي ، انساني و صشمیمانه

در افشزایش  فرهنگ گفتمان و همکاری ۀمعلمان و توسع

. بشا دارنشدروهیه و نشاط سازماني معلمشان نقشش مهمشي 

م شدود  هاضر ازنظر مکاني صشرفاً ۀتوجه به اینکه مطالع
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بشدیهي اسشت نظشرات  ،اسشتبه بخشش خاصشي از ایشران 

 ۀتوانششد نماینششدمعلمششان تربیششت بششدني شششهر زاهششدان نمي

کاملي از نظرات معلمان تربیت بدني در کل کشور باشد 

تعمششیم مکششاني پششژوهش را بششا م ششدودیت  ،و ایششن مسششئله

 نتشای  دهشيتعمیم رشدرت افزایش سازد. برایمواجه مي

سشایر  دربارۀ و شهرها سایر در های مشابهيپژوهش باید

ها در نظر به اینکشه تکمیشل پرسششنامه شود. انجام معلمان

گیری بیماری کرونا در شرایر خشاص انجشام شرایر همه

 ت. م دودیت اس پژوهش دارای، شد
 

 تقدیر و تشکر

بینند از همه کساني که با نویسندگان بر خود لازم مي

، ما در انجشام هرچشه بهتشر ایشن مطالعشه همکشاری داششتند

 .کنندویژه معلمان تربیت بدني تشکر به

 

 منابع

ت لیششل  (.1395ا. ) لطفششي،؛ ع ؛ فششاطمي،شاهمششدی، 

، فضشای اخلارشي و اعتمشاد مدارامنیتروابر رهبری 

  .77-84 (،2)11، اخلا  در علوم و فناوری .سازماني

ف.  ،صششلایاني ؛س ،سششلطاني ؛م ،آبششاداصششغری ابراهیم

(. نقش تعهشد سشازماني بشر فرسشودگي ششغلي 1399)

 ۀپژوهشششنام .طبعيگری شششو معلمششان بششا میششانجي

  .1-16(، 4)6، روانشناسي مثبت

. آ ؛ مکونششدی،م ا؛ فرهمنششدیان، غضششنفری، ؛اانصششاری، 

بررسي عوامل اجتماعي مؤثر بشر ششادی در  (.1392)

علششوم  .م ششیر کششار شششرکت ملششي هفششاری ایششران

 .169-196(، 20)7 ،اجتماعي

(. شناسشایي 1392. )ن ،دهقان عفیفشي ؛ف ،چاوش باشي

و سششنجش عوامششل تأثیرگششذار بششر نشششاط سششازماني 

کارکنششان در دانشششگاه آزاد اسششلامي واهششد تهششران 

 .43-66(، 16)5، علوم رفتاریغر . 

های لفشهؤارتبشاط بشین م (.1392. )م م؛ شهودی، هسني،

و امنیت رواني بشا ابعشاد اعتیشاد بشه  مدارامنیترهبری 

پژوهششنامه کار: دیدگاه کارکنشان دانششگاه ارومیشه، 
 .85-106 (،10)5، مدیریت اجرایي

. ص م مشدجاني، ؛آبشادی، مرربشاني دولت ؛هیدری، م

ررسشي روابشر چندگانشه میشان راهبردهششای (. ب1396)

گرا، اشتیا  شغلي و نشاط اجتمشاعي در رهبری مثبت

رهیشافتي نشو . های آزاد اسلامي استان فشارسدانشگاه
 .43-64(، 32)8، زشيدر مدیریت آمو

، میرکمشالي .  ؛م ،پرداختچي ؛غ ،شم  ؛ص ،خلیجیان

و  مشششدارامنیت(. رابطشششۀ بشششین رهبشششری 1396) . م.س

شششادکامي کارکنششان مششدارس: نقششش میششانجي امنیششت 

 .1-21(، 2)5 ،مدیریت مدرسه .رواني

عربسالاری،  ج؛ عاشوری، ف؛ نژاد،غلامعلي ه؛ دادگر،

 تعهششد رهبششری،های سششبک (. ارتبششاط1394ز. )

 پرسشتاران. ششغلي رضشایت بشا شادکامي و سازماني

(، 2)23، همشدان مامشایي و پرسشتاری دانشکدۀ مجلۀ

14-5. 

اثشششر نششششاط  (.1396) م. ،کلاتشششه سشششیفری ؛ا ،درویششششي

وری کارکنشان ادارۀ کشل ورزش و سازماني بشر بهشره

رویکردهششای نششوین در جوانششان اسششتان مازنششدران. 
 .9-19(، 16)5، مدیریت ورزشي

(. 1398موسشوی، ا. ) علیشزاده کرامتشي، م؛ رهمشاني، م؛

بششر  آگششاهيذهن آمششوزش اثربخشششي بررسششي

مشهد.  شهرستان زن معلمان روهیه خودکارآمدی و

-976(، 36)10، روانششناختي هایمشدل و هشاروش

965. 

(. 1391آبادی، ا؛ ترکشششان، ر؛ هیشششدری، م. )زارع ششششاه

اجتمشاعي  رضشایت ششغلي و نششاطبررسي رابطه بین 

شناسشي جامعهشهر جیرفت.  در دبیران مقط  متوسطه

 .165-188(، 4)23، کاربردی

(. بررسي نقشش معلشم و آمشوزش و 1397فر، م. )ستایش
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