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2QH� RI� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� LVVXHV� LQ� WKH� VFLHQFH� RI� SULQFLSOHV� RI�
MXULVSUXGHQFH�DQG�WKH�LVVXH�RI�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�ZRUGV�LV�WKH�DXWKRULW\�RI�WKH�
DSSHDUDQFHV� RI� ZRUGV�� ZKLFK� LV� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� LQ� WKH� SURFHVV� RI�
MXULVSUXGHQWLDO� LQIHUHQFH�� 7KH� RULJLQDOLW\� RI� TXRWDWLRQ� E\� ZRUGV� LQ� WKH�
QDUUDWLRQV�RI�WKH�,QIDOOLEOH�,PDPV��DV��LV�RQH�RI�WKH�KDGLWKLF�SULQFLSOHV�RI�WKLV�
LVVXH�RI�WKH�VFLHQFH�RI�SULQFLSOHV�RI�MXULVSUXGHQFH��$FFRUGLQJ�WR�D�ORW�RI�WH[WV��
TXRWDWLRQ�E\�PHDQLQJ�LQ�6KLLWH�QDUUDWLRQV�LV�SHUPLVVLEOH�DQG�LWV�UHDOL]DWLRQ�LQ�
WKH�QDUUDWLRQV�QDUUDWHG�E\�6KLLWH�,PDPV��$6��LV�XQGHQLDEOH��:KDW�FDQ�WUHPEOH�
WKH�EDVLV�RI�WKH�DXWKRULW\�RI�WKH�DSSHDUDQFHV�RI�WKH ZRUGV�RI�WKH�QDUUDWLRQV�LV�
WKH� ODFN� RI� GHWHUPLQLQJ� WKH� ERXQGDULHV� DQG� OLPLWDWLRQV� RI� WKH� LVVXH� RI�
TXRWDWLRQ�E\�PHDQLQJ�DQG�LWV�JHQHUDOL]DWLRQ�LQ�D�ZD\�WKDW�EHFRPHV�WKH�PDLQ�
SRLQW� LQ� WKH�QDUUDWLQJ��7KHUHIRUH�� LW� LV�QHFHVVDU\� WR�SURYH� WKH�DXWKHQWLFLW\�RI�
TXRWDWLRQ�E\�ZRUGV�LQ�QDUUDWLRQV��EDVHG�RQ�WKH�QDUUDWLYH�PHWKRG�RI�QDUUDWRUV�
DQG�WKH�TXDOLW\�RI�LQWHUDFWLRQ�RI�6KLLWH�MXULVWV�ZLWK�QDUUDWLRQV��,Q�WKLV�UHVHDUFK��
ZLWK� D� FRPSDUDWLYH� VWXG\� RI� MXULVSUXGHQWLDO� DQG� KDGLWKLF� ZRUNV� DQG�ZLWK� D�
KLVWRULFDO�DQG�SUDJPDWLF�DSSURDFK��WKH�LVVXH�RI�WKH�RULJLQDOLW\�RI�TXRWDWLRQ�E\�
ZRUGV� LV� DGGUHVVHG� DQG� XVLQJ� HYLGHQFHV� VXFK� DV�� H[SODLQLQJ� WKH� SURFHVV� RI�
QDUUDWLRQ�� QDUUDWLYH� PHWKRG� RI� 6KLLWH� QDUUDWRUV�� SUDFWLFDO� HIIHFWV� RI� WKLV�
SULQFLSOH�LQ�WKH�SURFHVV�RI�-XULVSUXGHQWLDO�LQIHUHQFH�OLNH�WKH�SULQFLSOH�RI�QRQ�
LPSHUIHFWLRQ��WKH�JHQHUDOLW\�RI�QDUUDWLRQV��WKH�LQGLFDWLRQ�SHU�QH[XP��WKH�LVVXH�
RI�WKH�DXWKHQWLFLW\�RI�TXRWDWLRQ�E\�ZRUGV�LQ�QDUUDWLRQV�LV�SURYHG�

.H\ZRUGV� 2ULJLQDOLW\� RI� 4XRWDWLRQ� E\� :RUG�� 4XRWDWLRQ� E\� 0HDQLQJ��

1DUUDWLYH�0HWKRG��$SSHDUDQFHV�RI�:RUGV��6LJQLILFDQFH�RI�:RUGV�

��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���-XO\�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���-DQXDU\������

���$VVRFLDWH�3URIHVVRU�RI�7KHRORJ\�'HSDUWPHQW��)DUKDQJLDQ�8QLYHUVLW\�RI�7HKUDQ � ,UDQ�

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�7KHRORJ\�'HSDUWPHQW��)DUKDQJLDQ�8QLYHUVLW\�RI�7HKUDQ � ,UDQ�

���0�6��6WXGHQW�RI�-XULVSUXGHQFH�DQG�&ULPLQDO�/DZ��0RWDKKDUL�8QLYHUVLW\��0DVKKDG � ,UDQ��:RPHQ�%UDQFK�
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äĤŕŗÚÏ˨ŔŊʭńŎ

ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰāʭŰģģŔĸŞŔĸŞ��

¸��¶�¨·YÂ]YÌÅZ�ÊÄ ¸««ÂmÊ��ÁÊ]\ÀË��Ê]ÊÀÌ�u�ÁÆ§ÌÄ¼ÃZÀa�|À¼m�Y�

ˮĖŞÞ×

ōŖŎ˰ěù˰äÞŰ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰ıʭŀŊù˰ĚŕùŘĳ˰ĂŞČď˰ʯıʭŀŊù˰ĂŊťĕ˰ĵŘīŘŎ˰ŗ˰ŉŘħù˰ōŋķ˰āʭķŘīŘŎ˰ŐŰĚă

ŏʭŎŘµĨĸŎ˰Ŕ˙÷ù˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰
Ăğùęùĕ˰ùę˰ĂŞ˙ŕù˰ŐŰĚĄĤŞý˰äŖńĿ˰ĭʭþŒĄğù˰ĖŒŰùĚĿE˰ěù

˰ĜŰʭµċ˰ŔĸŞµģ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ʭµŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʯäőùŗùĚĿ˰ĥŘĨő˰ĝʭğù˰Ěý˰
Ăğù˰äŊŘħù˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰äĈŰĖď˰äőʭþŎ

ŔĸŞģ˰Ŕ˙÷ù˰ěù˰ŔŊŘńŒŎ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ŏí˰łńĐă˰ŗ˰˫ĕŘýEäŎ˰ŔµØőí˰
Ăµğù˰ęʭµÞőù˰˛µýʭŃ˰ĚŞĻ˰ãĚŎù˰ãʭµŒþŎ˰ĖµőùŘă

˰Ŕý˰ŏí˰ōŞ˙ĸă˰ŗ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔŋøĠŎ˰ęŘļć˰ŗ˰ĕŗĖď˰ŐŞŞĸă˰ŌĖķ˰ʯĕěʭğ˰ŉĜŊĜĄŎ˰ùę˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù˰ĚŕùŘĳ˰ĂŞČď

˰äµŒĄþŎ˰ʯāʭµŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰āʭþćù˰ŐŰùĚýʭŒý˰
ĕĕĚá˰āʭŰùŗę˰˛ńő˰ęĕ˰äŋħù˰Ŕý˰˛ŰĖþă˰ŔÝ˰äŋÞģ

āʭŰùŗę˰ʭý˰ŔĸŞģ˰ãʭŖńĿ˰˛Ŏʭĸă˰ĂŞŀŞÝ˰ŗ˰ŏʭŰŗùę˰äŰùŗę˰ĊŖŒŎ˰Ěý˰ʭµý˰ĢŕŗÚµÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰
Ăğù˰ãęŗĚī˰ãĚŎù˰ʯ

˰Ŕµý˰˛µńő˰ĂŊʭµħù˰ĵŘµīŘŎ˰Ŕý˰ʯäğʭŒģ˰ĕĚýęʭÝ˰ŗ˰äĔŰęʭă˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰ŗ˰äĈŰĖď˰ŗ˰äŖńĿ˰ęʭćí˰äńŞþİă˰ŔĸŊʭİŎ

äŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ıʭŀŊù˰ʯŔĸŞµģ˰ŏʭµŰŗùę˰äŰùŗę˰ĊŖŒŎ˰ʯĂŰùŗę˰˛ńő˰ĖŒŰùĚĿ˰ŐŞŞþă˰ʲĖŒőʭŎ˰äŒ÷ùĚŃ˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰ŗ˰ĕŘģ

þŒĄğù˰ĖŒŰùĚĿ˰ęĕ˰˛ħù˰ŐŰù˰äŋ˙ķ˰ęʭćí˰ʯäµŎùĜĄŊù˰ĂµŊťĕ˰ʯāʭŰùŗę˰ŁŦįù˰ʯŔĨŞńő˰ŌĖķ˰˛ħù˰ˉĖŒőʭŎ˰äŖńĿ˰ĭʭ

äŎ˰āʭþćù˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰ŔŋøĠŎ
ĕĕĚá

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗ˰ʯŔĸŞģ˰ʯĂŰùŗę
ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʯĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù

�
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʽʾ�ʽ˂�ʾˀˆˆ˰ŗʲĖŞŰðă˨ĒŰ ęʭăʿʿ�ʾʽ�ʾˀˆˆ

ʾ˰
ĤőùĕęʭŞŖŊù˰˫ŗĚáāʭŞâŒŕĚĿ˰˫ʭâĤőùĕʯŏʭŞ˰ŏùĚŖă˰ŏùĚŰù˰µŘő˕˫ĖŒĠŰ˰ʲ˔ŉŘøĠŎDOLVKDKL��#JPDLO�FRP


ʿ˰
ĕʭĄğùęʭŰŖŊù˰˫ŗĚáāʭŞâŒŕĚĿ˰˫ʭâĤőùĕŏʭŞŏùĚŖăŏùĚŰù˰µ˰ʲ]KRVVHLQL����#JPDLO�FRP


ˀ˰
ŘČĤőùĕãğʭŒģęʭÝäĚŖİŎ˰˫ʭâĤőùĕ˰ùĜċ˰ŁŘńďŗ˰ŔńĿ˰ŔĄģę˰ĖģęùãĖŖĤŎ˰ŏùĚŕùŘē˰Ėďùŗ˰µµŏùĚŰù˰ʲI�DUMPDQG���#JPDLO�FRP
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ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ŔŎĖńŎ

µŰĕ˰ęĕ˰Ŕµńŀă˰ĚŞµĠŎ˰ŏĕŘµ˙ŞÏ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ŐŰĕ˰ęĕ˰Ŕńŀă˰ŗ˰ĭʭþŒĄğù˰ōŖŎ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ĆŰĕʭďù˰ŏŗĖµý˰Ő

ŏʭÞŎù˰ŏí˰ōŞŕʭµŀŎ˰Ŕý˰äýʭŞĄğĕ˰ŗ˰ĆŰĕʭďù˰ĎŞĐħ˰ĂēʭŒģ˰ŗ˰ĂĿĚĸŎĘµÏŰĚ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ʭµČőí˰ěù˰
ĕŘµý˰ĖµŕùŘĔő

ŏʭŎŘĨĸŎ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŔŰʭÏ˰Ěý˰äþŕĘŎ˰ŗ˰äŒŰĕ˰ĚÞŀă˰ʯŔŞŎʭŎù˰üĄÞŎEäŎ˰˛Þģ˰ĕŘµĨńŎ˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ˉĕĚŞá

ŦÝ˰ŏʭŞŎ˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ãĖŰĕĚă˰
Ăğù˰ŏʭğʭŒģ˰ĆŰĖď˰ŗ˰ʭŖńĿ˰äŋħù˰ĽĖŕ˰ʯŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖē˰äŋħù˰ŗ˰ĖőŗùĖē˰Ō

ŏʭŎŘĨĸŎEŔ˙÷ù˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰āŗʭŀă˰ŏùĚâŰĕ˰ŌŦÝ˰ʭýE˰˫ĕʭŀĄµğù˰äĳʭµŀŊù˰ěù˰ʯĕŘµē˰ĕŘµĨńŎ˰ŏʭµŞý˰ãùĚµý

˫ĕĚÝŏʭŖċ˰Ő˙ĬĄŎ˰ŔÝ˰Ėőù˰ōµŕ˰ŗ˰ĕŘµē˰ŏʭµŎě˰üµįʭĔŎ˰ōµŕ˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ʯĖģʭý˰ŏʭĤŰù˰ŌʭŞÏ˰ŏĕŘý˰ŉŘ˙ģ

ę˫ŗĕġŗę˰ŗ˰ĖķùŘŃ˰ěù˰ĖŰʭý˰äħŘĨő˰ŐŞŒ×˰ōŖĿ˰ãùĚý˰
ĕĚŞáĚý˰ęĕ˰ùę˰Ėĸý˰ãʭŕŕ˰˫ĕĚµý˰ Ě˫Ŗý˰ŐĄŎ˰ōŖĿ˰ä˙ŋķ˰ãʭ

ġŗę˰ŗ˰ĖķùŘŃ˰ŐŰù˰ŐŞŞþă˰ŗ˰ŐŞŞĸă˰˛ŀÞĄŎ˰ŔńĿ˰ŗ˰ŔńĿ˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ʯŌŦğù˰ĒŰęʭă˰ŉŘį˰ęĕ˰
ĕĚý
Ăğù˰˫ĕŘý˰ʭŕ

ōŖŎ˰ěù˰äÞŰ˰ʯĂµğù˰āʭµŰùŗę˰ěù˰äµŖńĿ˰ĭʭþŒĄµğù˰ĖµŒŰùĚĿ˰ĂŞŀŞÝ˰˛ŀÞĄŎ˰ŔÝ˰ŔńĿ˰ŉŘħù˰ōŋķ˰äőʭþŎ˰ŐŰĚă

ʯäğʭþŋÝ˕˰Ăğù˰ıʭŀŊù˰ĚŕùŘĳ˰ĂŞČď˰˛ħùù˰ĀŞČď˰äĿ˰ĀŊʭğęŐµĴŊ˰ʯʴʶʴʺʲʶʷʹ˰ĕŘµē˰ʯŔŋøµĠŎ˰ŐµŰù˰
˔

˰äŋńķ˰āʭķŘīŘŎ˰ʯŏíĚŃ˰ĒŰęʭă˰ʯĆŰĖď˰ĒŰęʭă˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ŔĤŰę˰äēĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĚâŰĕ˰ĕĖĸĄŎ˰ŉŘħù˰ĖŒŰíĚý

ŔŞńă ˛ħù ʯĦ˒ő ľŰĚĐă ŌĖķ ˛ħù ĖŒőʭŎ ʯĕęùĕ ĚâŰĕ äĴŀŊ ŗ˰ŔµĨŞńő˰ŌĖķ˰˛ħù˰ŏʭŰĚċ˰ʯāʭŰùŗę˰ŏĕŘþő˰ãù

ʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰ʯäőʭþŎ˰ŐŰù˰ěù˰äÞŰ˰
āĕʭŰě˰ŌĖķ˰ŗʯäÝùęù˕˰
Ăğù˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ıŔµńŀŊù˰ŉŘħù˰ʲʴʶʺʸ˰ʲ

ʴ�ʸʷʼŔŋøµĠŎ˰ŔĸŞµģ˰´ʭŖńĿ˰ŗ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŌŘ˙ķ˰ŐŞý˰ęĕ˰ʯʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ˰˔˰ęĕ˰Ŕµ×Ěáù˰ʯĂµğù˰äķʭµ˙ċù˰ãù

ĽŦĄēù˰ŏí˰ĂŞŀŞÝĖŞŖģ˕˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰äŰʭŕĚĴőʯäőʭćʯŔŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ŔŰʭķĚŊùʴʷʳʻʲʴ�ʶʴʳʯãęʭĨőù˰ˉ

ʯęʭĴőťù˰čęʭİŎʴʷʳʷʲʵʸʵ˰
˔

ãʭŖńĿ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰ĲŀŊ˰ęʭþĄķù˰ŌĖķ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ęĕ˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ŔċŘă˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĵŘīŘŎ˰Ŕý˰ŔĸŞģ

˫ĕĚÞő˰ĚµĴő˰ęʭµŖĳù˰ĂµŰùŗę˰ĂµŊťĕ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ʯĂğù˰ŔĄģùĕí˰
ĖµőùŰĂŔµŋŊù˰ʲĂµŰùŗę˰˛µŰė˰ãĕĚµċŗĚýˈŉˎʭµŃˎ
Łˏĕˑʭ çĨŊùMŌˑŘ˓ńˎŊ˓ù ˑ́ ťˎòˏŖˎŊˑ

ː̨ Ű ŗˎŐˎŰĘˑ çŊùŏˎŘ è̇ ĄˑŰ¶āʭĿˎĚˎĸˎýˑ ÿˎŦˎ çĨŊùã
ˎ
ï ŗˎ ŉˎʭµŃˎ Ěːŀˎµğˎ Řˎµŕˏ ŗˎ ŔˏµŊˎ ˎ̨ ŞńˑĿˎ Ŕˎ çŋŊù ŏˎŘĿˏʭĔˎŰ ʭŎˎ

ˎ
ï

ŔˏŒ˓Ŏˑ èĖģˎ
ˎ
ï ¶Ěŀˎğˎˇ˕˰ʯŌŗĕ˰äĠŋČŎʯęùŘőšù˰ęʭĐýʴʷʳʶ˰ʲʴ�ʻʹ˔ˉ˰ĂĿʭµĠŎ˰ĆµĐý˰ŗ˰ĚĿʭµĠŎ˰ěʭ˙ő˰ĥŘĨē˰ęĕ

äŎ˰äńŞŀŋăä˙ő˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕ˰ʲĖŰŘáä˙ő˰ŔČŞĄő˰ęĕ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŔŞÞă˰äħʭē˰˫Ùùŗ˰Ŕý˰ŏùŘăµŰù˰ěù˰äµ˙Þď˰ŏùŘµă˰Ő

ŌʭŎù˰ıʭŀŊù˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ùĚŰě˰ˉĕŘ˙ő˰ĭʭþŒĄğù˰ĂŰùŗęM˰
Ėµģʭý˰ʯĂµğù˰˫Ėµģ˰ĚÝė˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰Ŕ×˰ŏí˰ěù˰ĚŞĻ˰ʯ

äŎ˰ĜŞő˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰ŏʭĤŰùŌŘĨĸŎ˰ěù˰˫Ėģ˰ęĕʭħ˰˫Ùùŗ˰Ěáù˰Ŕŋý˰ʲĖŰùĜĿùM˰ʯˈ˛Űŗ˰ˇ˰ŐĄµģùĕěʭý˰ŗ˰ûʭµĄķ˰ęĕ˰ʯĖģʭý

ŌŘµĨĸŎ˰˫Ùùŗ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ùĚŰě˰ˉĂĠŞő˰Ăýʭć˰ĚŎù˰ŐŰù˰ŐÞŞŊ˰ˉĕęùĕ˰ęŘŖĳMˈĎµŰŗ˰ˇĖµģʭý˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰ŔµÝ

ʯãĚĴĄŒŎ˕˰Ăğù˰ãěŘĠŊĕ˰ŗ˰ōďĚăĚŕùĜŊù˰ęĖþŊùʯʴʷʴʹʲʴ�ʴʵʴäŎ˰ŏʭµĤő˰ĵŘµīŘŎ˰ŐµŰù˰
˔˰ĂµŞ˙ŕù˰ʯĖµŕĕ



ʴʸʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ŏí˰Ŕµý˰ʯŔĸŞµģ˰ĆŰĖĐŊù˰ŔńĿ˰ŗ˰ŔńĿ˰ŉŘħù˰üĄÝ˰ęĕ˰ŏùĖŒ×˰Ŕ×Ěáù˰ʯāʭŰùŗę˰ęĕ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù

Ŕý˰äŊŗ˰ʯ˫ĖĤő˫ĕŘý˰ŏʭćĖĐŎ˰ŗ˰ʭŖńĿ˰ĂŰʭŒķ˰ĕęŘŎ˰äŖŰĖý˰ŗ˰ãěʭÞăęù˰äŋħù˰ŔýʭĈŎ˰ĖŰĖċ˰ęʭćí˰äēĚý˰ęĕ˰
Ăğù

ŏí˰ʯĆŰĕʭďù˰ęĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔŋøĠŎ˰ʯäĈŰĖĐŊù˰ŔńĿäý˰ŗ˰˫ĕĚĄµĠá˰ʯŏʭŒ×Ŕý˰ŔµÝ˰˫Ėµģ˰čĚµį˰Ŕİýʭµī˰āęŘµħ

äŎ˰üµċŘŎ˰ùę˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ıʭµŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰ŌĖķ˰ōŕŘă˰ʯäĸŞþį˰ŔŋøµĠŎ˰ʯĂµğù˰Ōěť˰ŐŰùĚýʭµŒý˰
ĕŘµģ

Ŕý˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħùŔĤŰę˰āęŘħ˰ʯäĔŰęʭă˰ŗ˰ãùʯŌĚŞý˕˰ĕĚŞá˰ęùĚŃ˰äŕŗÚÏěʭý˰ŗ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ

ʭŒĸ˙Ŋʭý˰ĀŰùŗĚŊùʯʵʳʳʷʲʴʳʻ	ʴʶʷʯãęʭŀĻ˰ˉĀµŰùĖŖŊù˰ĝʭþńŎ˰ĦŞĔŋăʯʴʶʹʼʲʵʷʶ	ʵʸʵʯäØĄÝʭµÏ˰ˉ

˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŔńĿʴʶʼʵʲʶʺʹ
˔

Ŕý˰ŔÝ˰äŋÞģ˰Ŕý˰ʯāʭŰùŗę˰˛ńő˰ĖŒŰùĚĿ˰ęĕ˰ŏí˰ōŞ˙ĸă˰ŗ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ãʭŕěĚŎ˰ŐŞŞþă˰ŌĖķ˰ęĕ˰äŋµħù˰āęŘµħ

ĕŘģ˰ĕùĖ˙ŋŃ˰āʭŰùŗę˰˛ńőäŎ˰ʯŔý˰ùę˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù˰ĚŕùŘĳ˰ĂŞČď˰ãʭŒþŎ˰ĖőùŘă
ĕěʭµğ ŉĜŊĜĄŎ ã
˒
Ėċ āęŘħ

ʯãĚ÷ʭď˕ĀŰŗĚļŊù˰ŉŘĨŀŊùʯʴʷʳʷʲʶʳʻ˰ʭµŰí˰ŗ˰ŔµĄĿʭŰ˰łµńĐă˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰˛Þģ˰Ŕ×˰Ŕý˰ʯʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔÞŒŰù˰˔

äŎ˰ʯľŊʭµĔŎ˰ŌŘµŖŀŎ˰ĂŞČď˰ʯäŎùĜĄŊù˰ĂŊťĕ˰ʲĖŒőʭŎ˰äĴŀŊ˰˛÷ʭĠŎ˰Ěý˰ŔŞÞă˰ʭý˰äŖńĿ˰ĭʭþŒĄğù˰ĖŒŰùĚĿ˰ʯĖőùŘă

ù˰äµŖńĿ˰ŗ˰äĈŰĖµď˰ĊŖŒµŎ˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰äĤğĚÏ˰ʯĖŕĕ˰ęùĚŃ˰ĚŞćðă˰ĂĐă˰ùę˰


˰ŗ˰˫ĕʭŰě˰ŌĖķ˰˛ħ


ĕùĕ˰ĒğʭÏ˰ŏí˰Ŕý˰ʯĆŰĖď˰˛ńő˰ĂŞŀŞÝ˰ĂńŞńď˰Ěý˰äŒĄþŎ˰ŔĸŞģ˰´ʭŖńĿ˰ŗ˰ŏʭŰŗùę

˰ʭµý˰´ʭŖńĿ˰ŗ˰ŏʭŰŗùę˰äŖńĿ˰ŗ˰äĈŰĖď˰ĊŖŒŎ˰ŔĸŊʭİŎ˰łŰĚį˰ěù˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰ŔŋøĠŎ˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕ

Ŏ˰ĕĚÞŰŗę˰ŗĕäŎ˰äğęĚý˰äğʭŒģĕĚýęʭÝ˰ŗ˰äĔŰęʭă˰ŔĸŊʭİ˰ʯĕŘµē˰ĆŰĖµď˰˛µńő˰ĖŒŰùĚĿ˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ŏʭŰŗùę˰
ĕŘģ

˫ĕŘý˰ĖŒþŰʭÏ˰äİýùŘī˰ŗ˰ŉŘħù˰Ŕ×˰Ŕý˰łµŰĚį˰ěù˰ʯĂµğù˰˫Ėµģ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰Ő˙ĬĄŎ˰ŔÝ

äŎ˰ęùĚŃ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰äĔŰęʭă˰ĖŕùŘģ˰ŗ˰ĕʭŒğù˰ŔĸŊʭİŎ˰ġŗęĖµý˰ʭµă˰ĕěʭµğ˰ęĕʭµŃ˰ùę˰ŏʭēęŘŎ˰Ŕ×˰ŏí˰
ĕĚŞá˰ŏù

ŉùòğ˰ĒğʭÏ˰Ŕý˰ŔŋŞğŗäŎ˰˫ĖŞŎʭő˰äĔŰęʭă˰ĖŕùŘģ˰ĖŒýʭŰ˰Ăğĕ˰ĕŘē˰äĔŰęʭă˰ãʭŕĕŘģʯäŰùęŘő˕ˈ˰Ěý˰äŋŞŋĐă

ãęʭâő˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰äĔŰęʭă˰ĖŕùŘģ˰ĂĠýęʭÝˇʯʾˀ˅ˆ˰ʲʾ˅ʾ	ʿˀʾ
˔Ŕý˰äŰùŗę˰ĖŕùŘģ˰äēĚý˰ŗ˰ĕʭŒµğù˰ŔµýʭĈŎ

ʯäŰʭŃí˕˰äĔŰęʭă˰ĖŕùŘģˈĕʭŒµğù˰äµþŞÝĚă˰˛µŞŋĐă˰ġŗę˰ãʭŒþŎ˰Ěý˰ĆŰĕʭďù˰ãęùĘá˰ĒŰęʭăˇʯʴʶʼʳ˰ʯʴʳʶ	

ʴʷʵŎ˰˔äĖőùŘă
ĖŰʭ˙ő˰ŐŞŞþă˰ŏʭŰŗùę˰ĊŖŒŎ˰ęĕ˰ùę˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ʭŰ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŞŀŞÝ

˰ęùĚµŃ˰äµğęĚý˰ĕęŘµŎ˰äŖńĿ˰ĭʭþŒĄğù˰ĖŒŰùĚĿ˰ęĕ˰ŏí˰ãʭŕĕĚÝęʭÝ˰łŰĚį˰ěù˰ʯāʭŰùŗę˰ęĕ˰ĲŀŊ˰ĂŊʭħù˰łńĐă

äŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂńŞńď˰ĂēʭŒģ˰ãùĚý˰äŀĠŋĿ˰ŔĸŊʭİŎ˰ġŗę˰ÜŰ˰äğʭŒģĕĚýęʭÝ˰
ĕĚŞáĢőùĕ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ

ŔĸŎʭċŏʭýě˰ʯäğʭŒģĂµĠŞăʭ˙áùĚÏ˰˫ʭµâő˰ěù˰ʯĂğù˰˫ĕʭŀĄğù˰˛ýʭŃ˰


˰ʯŔńĿ˰ʯĒŰęʭă˰ʯäğʭŒģ˰Ěµŕ˰ĂµńŞńď˰ʯʭŕ

˫ĖŰĖÏäŎ˰ŐŞŞþă˰ʯĕęùĕ˰ĉęʭē˰ōŊʭķ˰ęĕ˰ŔÝ˰äŰʭŕĕĚýęʭÝ˰ŗ˰ʭŕĕĚÝęʭÝ˰łŰĚį˰ěù˰ãùŔý˰
ĕŘģāęʭþķ˰ĂńŞńď˰ĚâŰĕ

äŎ˰ęʭµÝ˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏʭ˙ŕŎ˰ĶµŃùŗ˰ĖŒŎĕŘµğ˰˛µ˙ķ˰ęĕ˰ŗ˰ĖµŰíää˙ăʭµď˕˰ĕŘµģʯĕùÚőōµĠŞăʭ˙áùĚÏʯʴʶʼʳʲ

ʵʸµʶʳ˔äŎ˰˫ĖőùŘē˰˔äğʭŒģĕĚýęʭÝ˕˰ÜŞăʭ˙áùĚÏ˰ŏʭĿŘĠŋŞĿ˰ĕĜő˰ęĕ˰ ě˫ŗĚŎù˰ŔØőíŔµŰĚĴő ŔŞþµģ
ˍ
ʭþŰĚńă ʯĕŘģ



ʴʸʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

˫ĕùĕ ęùĚµŃ ˛Ŏ˒ðă ĕęŘŎ ùę ŏí ŏʭ˙ŋĠŎ ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù ŐŰù ěù ĢŞÏ ŔÝ Ăğù äńŰĖĨă ĂŊťĕ˰ʯÜµµŞăʭ˙áùĚÏ˰
Ėµőù

ŰŘá Ŕý Ŕċ˒Řă ʭý ʭµŒĸŎ ŔµĸŊʭİŎʭµŰ ō
˒
ŋÞĄµŎ ĕˑùĚµŎ ãʭµŒĸŎ äˑµğęĚý ŗ ŐŞµŞĸă ŏí ĽĖµŕ ŗ Ăğù ˫ĖŒĠŰŘő ʭŰ ˫ĖŒ

Ăµğù äńŰĖµĨă ĂµŊťĕ ŔµŰĚĴő ʯãĕĚÞŰŗę ŐŞŒ× ŏʭŞŒý 
Ăğù ľ
˒
ŊòŎʯãĕʭµþķ˕ʯäőʭµýě˰äµğʭŒģĕĚýęʭÝ

ʴʶʼʻʲʴʴʼ	ʴʶʹ˰ŌĖµķ˰˛µħù˰ʯāĕʭµŰě˰ŌĖķ˰˛ħù˰ĖŒőʭŎ˰äŊŘħù˰ʯùĚáĕĚÝęʭÝ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰˔

ĕ˰ʯıʭŀŊù˰ĚŕùŘĳ˰ĂŞČď˰ʯŔĨŞńőŔý˰ʯ´ʭŖńĿ˰ęʭćí˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰ŁŦįù˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰ŗ˰äŎùĜĄŊù˰ĂŊť˰ãĕĚÝęʭµÝ˰ŏùŘŒķ

äŎ˰ęùĚŃ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰ŏí˰łńĐă˰ŗ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰Ŕý˰ãĖŒŎęŗʭý˰ěù˰
ĕĚŞá

ĖĐŊù˰ŔńĿ˰üĄÝ˰ęĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔŋøĠŎŔý˰ŔµńĿ˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ŗ˰ĆŰ˰˫Ėµģ˰čĚµİŎ˰ŐŰĕʭµŞŒý˰äķŘµīŘŎ˰ŔµýʭĈŎ

ĂŰí˰ŗ˰ʭŒĸ˙Ŋʭý˰ĆŰĖĐŊù˰ĀŰùŗę˰äĿ˰ŐŞćĖĐ˙Ŋù˰ĊŕʭŒŎ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰äČŰʭģ˰Ŕ×Ěá˰ʯĂğù˰˛īʭĿ˰ĕùŘċĖ˙ĐŎ˰ŔŋŊù

ŔĄģŘő˰ʯāʭŰùŗę˰ęĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äăťʭńŎ˰ʯãĜŰĚŖŎ˰ãĖŖŎ˰ʯĽęʭĸŎ˰ĖŞČŎ˰ʯäőùĚÞŒŊ˰ŏŘŒÝʭµă˰ʭŎù˰ˉĖőù

˰ ę˫ʭýęĕ˰˛ńĄĠŎ˰äĤŕŗÚÏŔý˰ŏí˰āʭµþćù˰ŁĚį˰ŗ˰ʯāʭŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰ŏʭŎʭµğ˰ĖŒ˙µģŗę˰āęŘµħ


Ăğù˰ŔĄĿʭŞő

˨˔ľŊùŌŘŖŀŎäğʭŒģʭŒĸŎ˨Ŕý˨˛ńő˨ěùŘċ˨ĮŰùĚģ˨ŗ

äŎ˰ľŰĚĸă˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŗ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ŌŘŖŀŎ˰ùĖĄýù˰ĢĔý˰ŐŰù˰ęĕ˰Ŕµý˰˛ńő˰ěùŘċ˰ĮŰùĚģ˰Ŕý˰ĞÐğ˰ŗ˰ĕĕĚá

äŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ʭŒĸŎ
ĕŘģ

ʴ˨µŌŘŖŀŎäğʭŒģ

ù˰Ŕý˰˛ńőŌŘµĨĸŎ˰ěù˰ŔµÝ˰ĖµŒÝ˰ŏʭµŞý˰äĳʭµŀŊù˰ŐŞķ˰ʭý˰ùę˰ĂŰùŗę˰ãŗùę˰ŔÝ˰ĂğʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ıʭŀŊE˰˫ĖŞŒµģ

˰ŔµÝ˰ĖµŒÝ˰ŏʭŞý˰äăʭ˙ŋÝ˰ŗ˰āùęʭþķ˰ʭý˰Ăğù˰˫ĖŞŒģ˰ŔÝ˰ùę˰äĄŰùŗę˰ãʭŒĸŎ˰ãŗùę˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŗ˰Ăğù

ŌŘĨĸŎ˰āʭ˙ŋÝ˰ŗ˰āęʭþķ˰ŐŞķE˰ŌʭŎù˰ĕŘĨńŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĳʭŀŊù˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŞőM˰ęĕ˰äµĨńő˰ŔµÞőí˰ŏŗĖý˰ùę

í˰ŌʭŎù˰ĂŰùŗę˰˛ńő˰äēĚý˰ĚĴő˰łþį˰
ĖőʭğĚý˰ʯĖŰí˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰ŏM˰ıʭµŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ěù˰ùę˰ĂŰùŗę˰ʯĽĕùĚĄŎ˰ıʭŀŊù˰ʭý

ä˙ő˰ĉęʭēäŎ˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŰùŗę˰äőʭŎě˰ŔÞŋý˰ĖŒÝ˰ŌʭŎù˰ĕŘĨńŎ˰ŔÝ˰ĖŰíM˰ŏʭµŞý˰ĚµâŰĕ˰äăùęʭµþķ˰ʭý

ʯäőùĚÞŒŊ˰˛īʭĿ˕˰ĕĕĚáäħʭĸ˙Ŋù˰ŌʭĠńőù˰äĿ˰Ě÷ùĚĠŊùʯʴʶʼʺʲʻʷ
˔

Űĕ˰äēĚýäŎ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰˫ĖŰĖÏ˰ŐŞŞþă˰ęĕ˰Ěâ˰˫Ėµģ˰ıʭµĐŊ˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛µńő˰ęĕ˰ŔµØőí˰ˉĖŒĠŰŘő

ʯãęʭĨőù˕˰Ăğù˰ĆŰĖď˰ĕŘē˰üŊʭŃ˰ěù˰ĚŞĻ˰äþŊʭŃ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ÜŰ˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰ŏʭŞý˰ʯĂğù˰ʯęʭµĴőťù˰čęʭµİŎ

ʴʷʳʷʲʵʸʵ˰ŗ˰ĖµŒÝ˰ĂŰùŗę˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰Ĳŀď˰ùę˰āùęʭþķ˰ŗ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰Ăğù˰ľĳŘŎ˰ãŗùę˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ęĕ˰ʭŎù˰
˔

ùäŎ˰ŌʭµČőù˰ĆŰĖµď˰ŏí˰ŏĕĚµÝ˰ûŘµĄÞŎ˰ŗ˰Ăµþć˰ʭµŰ˰ŔµĴĿʭď˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŏí˰Ĳŀď˰łŰĚį˰ěù˰ùę˰ęʭÝ˰ŐŰ˰
Ėµŕĕ

ʯĶŰĖČŊù˕˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŌŘŋķ˰ĚŰĚĐăʴʷʵʷʲʴ�ʵʸʵ˰
˔



ʴʸʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĖŞŖģäŎ˰ŔŰʭķĚŊù˰ęĕ˰äőʭć˰ŏí˰ıʭµŀŊù˰Ěµý˰ŐĄģùĕ˰ĖŞńă˰ŏŗĖý˰Ěþē˰ÜŰ˰ŏĖőʭğę˰äŒĸŰ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʲĖĠŰŘő

Ŕý˰ʯĚþēāęʭþķĕŰĚâĂğù˰āęʭþķ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńőŏí˰ãŗùę˰ŔµÝ˰äĳʭµŀŊù˰üµŊʭŃ˰ęĕ˰Ěµþē˰ÜµŰ˰ŏĖőʭğę˰ěù˰ùę˰ʭµŕ

˰Ăğù˰˫ĖŰĜáĚýʯäőʭć˰ĖŞŖģ˕ŔŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ŔŰʭķĚŊù˰ʯʴʷʳʻʲʴ�ʶʴʳ
˔

˫ŘÝãĚ˙ÝHäŎ˰Ŕ÷ùęù˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěù˰äŒģŗę˰ŗ˰Ďīùŗ˰ľŰĚĸă˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛µńő˰ŔµÝ˰ĂµĠŞő˰äŀĔŎ˰ʲĖŕĕ

äŎ˰ĲŀŊ˰ěù˰ĽĚķ˰ŔÝ˰äŰʭŒĸŎ˰˛ńő˰ěù˰Ăğù˰āęʭþķĕ˰äĳʭŀŊù˰ʭý˰ʯĖ˙ŖĿ˰ŏí˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĜŞ×˰ŏʭ˙ŕ˰ŐŰù˰ŗ˰ĚâŰ

˰Ŕý˰ĚŞþĸăˈŌŦÝ˰Ěŕʭĳ˰ˇäŎ˫ŘÝ˕˰ĕŘģʯãĚ˙ÝŔŎʭŕ˰āʭńŞŋĸă˰ĶŞþŊù˰ûʭĄÝʯʴʷʳʼʲʷʹʴ˰
˔

ʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŊʭħù˰ĚĄŖý˰ŐŞŞþă˰ãùĚý˰Ŕµý˰˛µńő˰ŗ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŐŞý˰äńİŒŎ˰ĭʭþăęù˰Ăğù˰Ōěť˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ı

Ŕý˰
ĕĕĚá˰ŐŞŞþă˰ŔőŘ˙ő˰ÜŰ˰üŊʭŃ˰ęĕ˰ĲŀŊāęʭþķę˰ʭŰí˰ĚâŰĕ˰ŐŰʭµþă˰Ŕµİýùę˰ĲµŀŊ˰Ŕµý˰˛ńő˰ŗ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŐŞý˰Ŕİýù

˰ĮğŘă˰ĵŘīŘŎ˰ÜŰ˰äĄŃŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰Őģŗę˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĵŘīŘŎ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŐŞý˰ĭʭþăęù˰ěù˰ãĚâŰĕ˰˛Þģ˰ʭŰ˰Ăğù

äŎ˰ŏʭŞý˰ãŗùę˰ĕŘē˰ŔÝ˰Ăğù˰Őģŗę˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ęĕ˰ʯĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ ę˫ùĜá˰ÜŰ˰ŗ˰ĕʭŖő˰ÜŰ˰äăęʭþķ˰Ěŕ˰ęĕ˰ʯĕŘģ

ù˰ĂŰùŗę˰ěù˰ʯŏí˰ĽĕùĚĄŎ˰ʭŰ˰ıʭŀŊùŌŘĨĸŎ˰ŌʭŎMäŎ˰ĂŰʭÞď˰ŔµċŘă˰ĖµŰʭý˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛µńő˰˛Þģ˰ęĕ˰äŊŗ˰ʯĖŒÝ

Ŕµý˰ʯĕĕĚµá˰ŏʭµŞý˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰˛Þģ˰Ŕý˰ĂŰùŗę˰ıʭŀŊù˰ěù˰äĤĔý˰äĄĠŰʭý˰ʯĚŰĜáʭő˰ʯĂģùĕāęʭþķ˰ŏʭµŞăù˰ĚâŰĕ

˰ŌʭŎù˰ĕŘĨńŎM˰ŌŘµĨĸŎ˰ĂµŰùŗę˰ ę˫ùĜá˰ʭŰ˰ŗ˰ĕʭŖő˰Ŕý˰ ę˫ʭģù˰ŏŗĖý˰äķŘīŘŎ˰ęĕM˰ęĕ˰Ěµáù˰
ĂµĠŞő˰ęŘµĨĄŎ

˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰äĄŰùŗęˈù´äģ˨ŔĠČŒŰ˨ōŊ˨ŐŞĄŋŃ˨ęĖŃ˨´ʭ˙Ŋù˨ŏʭÝ˨ùė˰ˇʯäğŘį˕˰ʯŌʭÞďťù˰üŰĘŖăʴʷʴʶʲʴ�ʹ˰ŗ˰˔

˰ˉĂğù˰˫ĖŎí˰ĚâŰĕ˰ĂŰùŗę˰ęĕˈ´äµģ˨ŔµĠČŒŰ˨ōµŊ˨ĚµÝ˨ęĖŃ˨´ʭ˙Ŋù˨ŏʭÝ˨ùėù˰ˇʯäµŒŞŋÝ˕˰ʯäĿʭµÞŊùʴʷʳʺʲʶ�ʵ˰˔

˰ŌŘµĨĸŎ˰ěù˰ĲŀŊ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĖŞĸý˰ŗ˰Ăğù˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰ŐŰù˰ěù˰äÞŰ˰ Ě˫ēťʭý˰Ŕ×ĚáùM˰ęĕʭµħ

ģʭý˰˫Ėģ˰ŗ˰ŏʭµáÙùŗ˰äµēĚý˰ʯŔŞįĚµģ˰Ŕµŋ˙ċ˰ęʭĄēʭµğ˰ěù˰Ăğù˰āęʭþķ˰ŔÝ˰ĂŰùŗę˰ěù˰äĤĔý˰ Ě˫ēťʭý˰äŊŗ˰ʯĖ

˰ʲĖŒőʭŎ˰āùęʭþķˈ´ʭŎ˰ˇŗˈ´äģ˨ŔĠČŒŰ˨ōŊ˰ˇŔý˰ęŘĨă˰ęĕ˰Ŕ×Ěáù˰ŐŰùĚýʭŒý˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰āęŘħ

Ŋʭķ˰ęĕ˰äŊŗ˰ʯĖŒŰí˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰ʭŒĸŎ˰ŏʭŞăù˰ęĕ˰ŐŰʭþĄŎ˰ġŗę˰ŗĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŗ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ʯŁùĖĨŎ˰ō

Ŕý˰äĄŰùŗę˰ʯĕęùĖő˰ŏʭÞŎù˰ŗ˰Ăğù˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěù˰ōķù˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ Ě˫µŰùĕ˰ěù˰ŗ˰Ėµģʭý˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰˛ŎʭÝ˰āęŘħ

äŎ˰ŐŰùĚýʭŒý˰
Ėģʭý˰ĉęʭē˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ĲµŀŊ˰Ŕµý˰˛µńő˰ʯʭµŒĸŎ˰ěù˰äµĤĔý˰ęĕ˰˛ŃùĖµď˰āʭŰùŗę˰Ŕ˙ŕ˰Ăŀá˰ŏùŘă

˫Ėģ
Ăğù˰łŋİŎ˰ĥŘĨē˰ōķù˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʭý˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰Ŕİýùę˰ŗ˰Ėőù

ʵ˨µʭŒĸŎ˨Ŕý˨˛ńő˨ěùŘċ˨ĮŰùĚģ

ĵʭ˙ċù˰ĕęŘŎ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ˰ŏʭµőí˰ŐŞµý˰ęĕ˰ŔŋøµĠŎ˰ŐµŰù˰āʭµķŗĚĿ˰ęĕ˰ŔĄþŊù˰Ăğù˰ŔĸŞģ˰ãʭ˙ŋķ˰üŋĻù

āŗʭŀăĽŦĄēù˰ŗ˰ʭŕʭµŒĸŎ Ŕµý ˛ńő ĵŘŃŗ
ˍ
ʭğʭğù ŗ ˫ĕŘý Łʭŀăù ĕęŘŎ ŔŋøĠŎ ŐŰù ˛ħù ʭŎù ĕęùĕ ĕŘċŗ äŰʭŕĚĴő

ċ˰ãùĚý˰ùę˰äİŰùĚģ˰ĕŘċŗ˰ŏʭőí˰
Ăğù˰ęʭÞőù˰˛ýʭŃ˰ĚŞĻäŎ˰ãęŗĚī˰ŗ˰Ōěť˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘ˰ʭµČŒŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖŒőùĕ

äŎ˰ ę˫ʭģù˰äŊʭ˙ċù˰ęŘį˰Ŕý˰ʭŖőí˰ěù˰äēĚý˰ŔýʲĕĕĚá



ʴʸʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

˨ˬĖŒŰŘá˨ŏʭýě˨Ŕý˨äŕʭáí˨ʲŉŗù˨ĭĚģ

äŎ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔÝ˰äĨĔģ˰ŗ˰ŌŦµÝ˰ľµŰùĚĳ˰Ŕµý˰ŗ˰Ėµ˙Ŗŀý˰äĄµğęĖý˰ùę˰˫ĖŒŰŘá˰ęŘĴŒŎ˰ŗ˰ĕŘĨńŎ˰ĖŰʭý˰ĖŒÝ

ģ˰ŐŞŒ×˰ŔÝ˰äĠÝ˰ùĚŰě˰ˉĖģʭý˰˫ʭá í˰ŏí˰āʭŞħŘĨē˰ıʭµŀŊù˰ŔµÝ˰ĕęùĖµő˰ùę˰ŐµŰù˰ĂŞďŦħ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĖő˰ùę˰äİŰùĚ

äŎ˰ĎŰĚĨă˰ĭĚģ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŏʭáęĜý˰ěù˰äēĚý˰
Ėŕĕ˰ĚŞŞļă˰ùę˰˫ĖŒŰŘá˰ŔµÞŒŰù˰ĭĚģ˰Ŕý˰Ăğù˰ĜŰʭċ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔÝ˰ĖŒŒÝ

ĖğʭŒĤý˰ùę˰ıʭŀŊù˰˫ʭâŰʭċ˰˛Ńʭőäőʭć˰ĖŞŖģ˰Őýù˕ʯĖµŊù˰ōŊʭµĸŎŰŐʯʾˁʾ˅ʲʾ�ʾʽ˔�äŰʭµŖý˰ĒŞµģ˰ęĖµÏ˰ûʭµĄÝ˰ęĕ

Ŕý˰ęʭŞēťù˰ŉŘħŗäŎ˰ĎŰĚĨă˰ĭĚģ˰ŐŰù˰ŗ˰ŁŘµİŒŎ˰ʯāùěʭµČŎ˰ʯıʭµŀŊù˰łŰʭµńď˰Ŕµý˰˫ʭµá í˰ãŗùę˰˫ʭµáĚŕ˰ŔµÝ˰ĖŒÝ

äŎ˰ĕęùŗ˰˛ŋē˰ʭŒĸŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔØőí˰Ŕý˰˫ʭá í˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ˰ĕŘĨńŎ˰ʯŌŘŖŀŎ˰Ŕµý˰˛ńő˰ʭŖńĿ˰ŐŞý˰ĽŦĄēù˰ŏŗĖý˰ʯĖģʭþő˰ĖŒÝ

ùŗę˰ŔőĚáŗ˰ĖŒÝ˰ŏʭŞý˰Ăğù˰˫ĖŞŒģ˰ŔÝ˰ùę˰äĴŀŊ˰ĖŰʭý˰ĖőùŘĄý˰Ěáù˰ŔÞŋý˰ˉĂĠŞő˰ĜŰʭċ˰ŗù˰ãùĚý˰ʭŒĸŎ˰ĢŰùĚµý˰ŏĕĚµÝ˰ĂŰ

ʯäŋŎʭķ˕˰ĂĠŞő˰ĜŰʭċęʭŞēšù˰ŉŘħŗʯʴʶʹʳʲʴ�ʴʸʴ
˔äŎ˰ĕŘē˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ĜŞő˰äőʭńŎʭŎ˰ŌŘďĚŎ˰äµĠÝ˰ʲĖĠŰŘő

˰ŔµŒŞŎě˰ęĕ˰äµĨĨĔă˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ŗ˰Ėµģʭý˰ŔĄµģùĖő˰äŕʭµáí˰ʭµŖőí˰ĖħʭńŎ˰ŗ˰äőʭĸŎ˰ŗ˰äŎŦÝ˰āʭďŦİħù˰ěù˰ŔÝ

ıʭŀŊù˰ŐŞý˰āŗʭŀăĖď˰ŏĕĚÝ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʯĖģʭý˰ŔĄģùĖő˰ʭŖőí˰äőʭĸŎ˰ŗ˰ľŋĄĔŎ˰ʯĂµĠŞő˰ĎŞĐħ˰ŗù˰üőʭċ˰ěù˰ĆŰ

ĖŒÝ˰ʭŀĄÝù˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰Ŕý˰ʭŖŒă˰ĖŰʭý˰ŔÞŋýʯäőʭńŎʭŎ˕ŔŰùĖŖŊù˰ĝʭþńŎʯʴʷʴʴʲʶ�ʵʵʺ
˔

ʭŒĸŎ˨˛ŎʭÝ˨ŉʭńĄőù˨ęĕ˨ıʭŀŊù˨ĂŞŋýʭŃ˨Ŕý˨ŏʭŒŞ˙įù˨ʲŌŗĕ˨ĭĚģ

˰ōŕěʭµý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐŰù˰ĩĚĿ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ˰ęĕ˰ùĚŰě˰ˉĂğù˰ãęŗĚī˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ˰ęĕ˰ĜŞő˰ĭĚģ˰ŐŰù

˰ŌŘĨĸŎ˰ŐĔğMŔý˰ŗ˰˛ŎʭÝ˰ęŘį˰ŔýĄğęĕääŎ˰˛ńĄŒŎ˰üįʭĔŎ˰Ŕý˰ŐĔµğ˰ĽĖµŕ˰ŐŰù˰łńĐă˰ŏŗĖý˰ŔőĚáŗ˰ĕŘģ

äŎ˰ûŘµĠĐŎ˰ûĘÝ˰äķŘő˰ĆŰĖď˰˛Ńʭő˰Ŕµý˰ùę˰ŏí˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰˛µńő˰ùę˰ãĚµâŰĕ˰ŐĔµğ˰ãŗùę˰ĶµŃùŗ˰ęĕ˰ùĚµŰě˰ˉĕŘµģ

ŌŘĨĸŎMäŎ˰ĭĚģ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĭŘŒŎ˰ùę˰ěùŘċ˰äĠŋČŎ˰ŔŎŦķ˰
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰äőʭµŎě˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛µńő˕˰ŔµÝ˰Ėőùĕ

ğù˰ĜŰʭċäáÚŰŗ˰ĦĔģ˰˔ŔÝ˰ĂŌŘĨĸŎ˰ŌŦÝ˰ĽùĖŕù˰ŗ˰ĖħʭńŎ˰ʯʭŕMäŎ˰˛ńő˰ŗù˰ŔØőí˰ĖőùĖý˰ŗ˰ĖğʭŒĤý˰ùę˰ĖµŒÝ

ŌŘĨĸŎ˰äŋħù˰ĕùĚŎ˰ʭýM˰ãŗùę˰ŔµÞŒŰù˰ĭĚµģ˰Ŕý˰ŔĄþŊù˰ĖŒĄĠŕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ęŘŖ˙ċ˰
ĕęùĖő˰äŊŦĄēù

ʯŌŗĕ˰äĠŋČŎ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńĄŒŎ˰ŔŒŞĸý˰ŌŦÝ˰ãʭŒĸŎ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ĶİŃŉŘµńĸŊù˰ÿíĚµŎʯʴʷʳʷʲʴ�ʴʺʷ˰ĒŞµģ˰
˔

ãęʭĨőùHäŎ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŞ˙ŕ˰ùę˰ěùŘċ˰ĭĚģ˰ĜŞő˰ʭµŰ˰ōµŋķ˰Ŕý˰ĭŗĚĤŎ˰ʭŎù˰Ăğù˰ĜŰʭċ˰ĆŰĖď˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʲĖőùĕ

˰ŌŘĨĸŎ˰ıʭŀŊù˰ʭý˰āùŗʭĠŎ˰Ŕý˰ĚþĄĸŎ˰ŐĳMŌŘµĨĸŎ˰ĕŘµĨńŎ˰˫ĕʭµĿù˰ĚµĴő˰ěù˰ŉŘµńŒŎ˰ŗ˰˛ħù˰ęĕMʯãęʭµĨőù˕

˰ʯęʭĴőťù˰čęʭİŎʴʷʳʷʲʵʸʵʭŰ˰ŐŞńŰ˰ŗ˰ōŋķ˰ĖŰʭý˰ĆŰĖď˰ãŗùę˰ŐŰùĚýʭŒý˰
˔˰ŔµÝ˰Ėµģʭý˰ŔĄģùĕ˰ĚþĄĸŎ˰Őĳ˰˛ŃùĖď

äŎ˰˛ńő˰ŔÝ˰ùę˰äĄŰùŗęŌŘĨĸŎ˰ĚĴőĕęŘŎ˰ĕŘĨńŎ˰ŗ˰˫ĕùęù˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĖŒÝM
Ăğù

˰ŌŘĨĸŎ˰āùęʭþķ˰ŗ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰˛ńő˰ĖŒőʭŎ˰ãĚâŰĕ˰ĭŗĚģ˰ʭŖńĿM˰Ŕµý˰˛µńő˰ęĕ˰ãŗùę˰äŒĸŰ˰ˉĖģʭþő˰ŐÞ˙Ŏ

Ŕý˰ŔÝ˰äĳʭŀŊù˰ʭŰ˰ŗ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĖő˰Ė˙ĸă˰ʭŒĸŎäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰äŋħù˰ıʭŀŊù˰ŐŰĜâŰʭċ˰ŏùŘŒķ˰ěùŘµċ˰ãùĚµý˰ùę˰ʯĖőŘµģ

äŎ˰ĚÝė˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńőʯãĚþŊĕ˕˰ĖŒŒÝˈĆŰĕʭďù˰ęĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰üŞğíˇ˰ʯʴʶʻʼʲʻʷ˰
˔



ʴʸʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˫ĖĤő˰łŋİŎ˰ęŘį˰Ŕý˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ʭŖńĿ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ōŖŎ˰ŔĄÞő˰ĮŰùĚģ˰ĕŘċŗ˰ ę˫ùŘ˙ŕ˰ŔÞŋý˰ʯ

äŎ˰ãęŗĚī˰ŗ˰Ōěť˰ĚŎù˰ŐŰù˰ãùĚý˰ùę˰äħʭēĕ˰ōŕ˰Ěáù˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ˉĖŒőùĕ˰˛ńő˰ěùŘċ˰Ŕý˰ōÞď˰ʭŖńĿ˰äŰʭċ˰ę

˫ĕùĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛µńő˰ĖµŰʭþő˰ʯĮŰùĚµģ˰ŐŰù˰ŏùĖńĿ˰āęŘħ˰ęĕ˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰äħʭē˰ĮŰùĚģ˰Ŕý˰ĖŞńŎ˰ùę˰ŏí˰ʯĖőù

ŏʭ˙ŕ˰
ĕĚŞá˰āęŘħ˰ŌʭµŎù˰ěù˰ōŋµĠŎ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ŏí˰ęĕ˰ŔµÝ˰äĄŰùŗę˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ĕęùŘŎ˰ěù˰äēĚý˰ęĕ˰ŔÝ˰ęŘįM

äŎäŎ˰ʭ˙ģ˰ěù˰äĈŰĖď˰ʲĖğĚÏŰě˰ʭŰ˰ōÝ˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ŌŘŒģäŎ˰ĕʭäŎ˰āĚĬď˰ʯōŒÝ˰ŏĖőʭµğę˰Řµă˰ĖĨŃ˰Ěáù˰ʲĖŰʭŎĚĿ

ĕęùĖő äŊʭÞģù ʯĖģʭý ʭŎ ĚĴő
˒
ĖŎ ãʭŒĸŎ7ʴ5ʯäŒŞŋÝ˕˰ʯäĿʭÞŊùʴʷʳʺʲʴ�ʸʴ˰Ěµý˰ĂµŊťĕ˰ĂµŰùŗę˰ŐŰù˰Ěŕʭĳ˰
˔

˰ãʭŒĸŎ˰ãŗùę˰Ěáù˰ŔÞőí˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰Ėģʭý˰ĚĴőĕęŘŎ˰ĜŞő˰ãĚâŰĕ˰ŉʭ˙Ąďù˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ʭŎù˰ʯĕęùĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ

Űù˰ŏŗĖý˰ĖŒÝ˰˛ńő˰ùę˰ĂŰùŗę˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ùę˰ŏí˰ŔÞŒM˰Ŕµý˰
ĕęùĖµő˰äŊʭÞµģù˰ŏí˰˛µńő˰āęŘµħ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʯĖŕĕ˰ĂþĠő

˰ŁĕʭµĨŊù˰ŉʭµŃ˕˰ʲĖµŒőʭŎ˰äăęʭþķ˰ěù˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰˛ńő˰ŌʭâŒŕ˰ãŗùę˰ĂĠŞő˰ĎŞĐħ˰ĚâŰĕ˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕM˰˔ùĘµÝ

Ŕý˰ĖŒÝ˰˫ĕʭŀĄğùŔőŘá˰ãŗùę˰ŔµÞŒŰù˰ĚµâŎ˰Ăµğù˰˫Ėģ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŰùŗę˰ŔÝ˰ĕŘģ˰ŔþĄĤŎ˰üįʭĔŎ˰ãùĚý˰ŔÝ˰ãù

ŔŒŰĚŃŗʭŞý˰ãù˰˛µŰė˰ęĕ˰ŔµŰùĖŖŊù˰ĝʭµþńŎ˰üďʭµħ˰ŗę˰ŐµŰù˰ěù˰
Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ʭµŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ùę˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĕę

äŎ˰˔ĝðý˰ŦĿ˰ŔŞőʭĸŎ˰ĖŰĚă˰ĂŒÝ˰ŏù˕˰ʲāęʭþķ˰ĂþµĠő˰ʭµŎ˰Ŕµý˰ùę˰ĂµŰùŗę˰ıʭŀŊù˰Ěáù˰ŔÝ˰ĂĠŒŰù˰ĕŘĨńŎ˰ʲĖŰŘá

ĕŘý˰ĖŕùŘē˰Ĺŗęĕ˰ŗ˰ûĘÝ˰ŔőĚá˰ŗ˰ĕęùĖő˰äŊʭÞģù˰äŕĖőʯäőʭńŎʭŎ˕ŉʭń˙Ŋù˰ĎŞńŒăʯʴʶʸʳʲʴʳʻ˰
˔

ĮŰùĚģʭŀă˰Ŕý˰ąĖĐŎ˰ŏĕŘý˰ōŊʭķ˰ĖŒőʭŎ˰ĚâŰĕŗġŗę˰ʯŏʭáÙùŗ˰äŰʭŒĸŎ˰ā˰ŌĖµķ˰ʯäőʭµŞý˰üŞŊʭµğù˰ŗ˰ãʭµŕ

˰ěù˰ĂµŰùŗę˰ŔµŊʭďù˰˛ŎùŘķ˰Ŕý˰ŏĕŘý˰ōŊʭķ˰ʯŌʭÞďù˰ŗ˰ŔńĿ˰ōŋķ˰Ŕý˰ŏĕŘý˰ōŊʭķ˰ʯäŒĸ˙Ŋù˰ŔýʭĤĄŎ˰āʭŰùŗę˰˛ńő˰ěùŘċ

ʯãěŘµĿ˰ĂµĸĿę˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĚÝė˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔŋøĠŎ˰ęĕ˰ĜŞő˰


˰ʯġĕŘē˰ĂŞĸŃŘŎŕʭµŒŎ˰äµŊù˰˛ēĖµ˙Ŋù˰Ċ

˰ʯŐŞćĖĐ˙ŊùʵʳʳʻʲʴʵʶʯäČŰʭģ˰ˉŐŞćĖĐ˙Ŋù˰ĊŕʭŒŎʯʴʼʼʻʲʵʵ˰˛ŞµĨŀă˰ĶµŃùŗ˰ęĕ˰ĭŗĚµģ˰ŐµŰù˰äŊŗ˰˔

˰
Ăğù˰˛þŃ˰ĭĚģ˰ŗĕ˰ŏʭ˙ŕ

˨˔ûŔĸŞģ˨ŏʭćĖĐŎ˨ĊŖŒŎ˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨äĔŰęʭă˨ĖŕùŘģ˨ŔĸŊʭİŎ

äŎ˰ŏʭĤő˰ĒŰęʭăŔĄģùĕ˰Ōʭ˙Ąŕù˰ŏí˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕŘý˰ŔĸŞģ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŗ˰ʭ˙ŋķ˰ġŗę˰ěù˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ʯĖŕĕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ėőù

˰˛ŰėäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏí˰ěù˰ãĖŕùŘģ˰Ŕý
ĕŘģ

ʴ˨µŌŘĨĸŎ˨ŉŘŃ˨ĂŞČďEŔĸŞģ˨ŏʭŰŗùę˨ĕĜő˨ęĕ

ŏʭŎŘĨĸŎ˰ŉùŘŃù˰ŏĕŘý˰äğĖŃ˰ŗ˰ĂŞČď˰Ŕý˰ęŗʭýE˰ŔĸŞµģ˰ŏʭµŰŗùę˰ŏʭµŞŎ˰ęĕ˰ĲµŀŊ˰Ŕµý˰˛µńő˰Ěý˰ãĖŕʭģ

ĽŦĄēù˰ŗ˰ĆĐý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ĚâőʭĤő˰ʯãĚČŕ˰ĂĠĔő˰˫Ėğ˰ęĕ˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰äĔŰęʭă˰äğęĚý˰
Ăğù˰ęĕ˰ĚĴő

˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ˰ĕęŘŎä˙ŰĖµŃ˰´Ĝµċ˰ĶīŘŎ˰ŐŰù˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ˰ãĚČŕ˰ĂĠĔő˰˫Ėğ˰ęĕ˰āʭķŘµīŘŎ˰ŐŰĚă

ʯŌĚŞý˕˰Ăğù˰ĆŰĖĐŊù˰ŔńĿ˰ĢőùĕʭŒĸ˙Ŋʭý˰ĀŰùŗĚŊùʯʵʳʳʷʲʶʳ˰āùęʭµþķ˰ęĕ˰ĚŞēðµă˰ŗ˰ōŰĖµńă˰ʯʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰
˔



ʴʸʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ŌĚÝù˰äþő˰ıʭŀŊù˰ĚŞĻ˰Ŕý˰āʭŰùŗę˰˛ńő˰ʭŰ˰ʯāʭŰùŗęN˰ʯŔµĤŰʭķ˰ʲĖµŒőʭŎ˰ãĕùĚµĿù˰Ŕý˰ŏí˰ěùŘċ˰ŔÝ˰Ăğù˰äķŘīŘŎ˰ʯ

˰Őý˰ĀŀŰĘď˰ŏŘµ×˰ãĕùĚĿù˰Ŕý˰ŏí˰ěùŘċ˰ŌĖķ˰ŗ˰ãĚŕě˰ûʭŖģ˰Őýù˰ʯãĚĨý˰ŐĠĐŊùŘýù˰ʯĝʭþķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯŏʭ˙Ű

˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰ĎŰĚċ˰Őýù˰ʯŏʭĠŞÝ˰Őý˰ĝŗŗʭį˰ʯĚ˙ĸŎ˰Řýù˰ʯûʭİē˰Őý˰Ě˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯÿĚŰĚŕŘýù

ʯäČŰʭģ˕ŐŞćĖĐ˙Ŋù˰ĊŕʭŒŎʯʴʼʼʻʲʴʴ	ʻʸ˰ěùŘµċ˰ŌĖµķ˰ʭŰ˰ěùŘċ˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ŔÝ˰ãĕùĚĿù˰äŃùĖĨŎ˰äğęĚý˰
˔

˛ńőäŎ˰Őģŗę˰ʯĖŒĄĠŕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛µńő˰ěùŘµċ˰ŌĖķ˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ĚĄĤŞý˰ãĚČŕ˰Ōŗĕ˰˫Ėğ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ûʭĐħù˰ʯĕŘģ

˫ĕŘý˰ŏí˰ěùŘċ˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ Ě˫Ĩý˰ęĕ˰ãïę˰ûʭĐħù˰ŗ˰ʭŒĸŎ˰ŔýʯäØĄÝʭÏ˕˰ĖőùĆŰĖĐŊù˰ŔńĿʯʴʶʼʵʲʶʺʳ
˔

˙ŕ˰ãïę˰ûʭĐħù˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰äŖńĿ˰ĭʭþŒĄğù˰ęĕ˰ʯãïę˰ĕĚýęʭÝ˰ Ě˫ĄĠá˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ĚĄĤŞý˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰˫ĕŘý˰˫ùĚ

˰ŗ˰ĲµŀŊ˰Ěµý˰ĕŘµ˙ċ˰ŏŗĖµý˰ĂŰùŗę˰ěù˰ãŗùę˰ĂģùĕĚý˰ŏʭŞý˰ʯʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěù˰ęŘĴŒŎ˰ŏʭŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ùĚ×˰
Ăğù

äŎ˰ Ě˫Ŗý˰ŏí˰ěù˰ĕŘē˰ĚĴőĖŎ˰ãʭŒĸŎ˰ŏʭŞý˰ãùĚý˰ãŗùę˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰äőʭáÙùŗ˰ŗ˰ęʭĄēʭğ˰ęĕ˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛µńő˰
Ăğù˰˫ĕĚý

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰āʭŞď˰ŏʭŎě˰ęĕ˰Ŕ×˰ŏí˰ʭý˰ʯãïę˰ûʭĐħù˰ŐŞýMùŘċ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰čĚİŎ˰ʯʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ě

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰Ŕý˰ʯãïę˰ěù˰˫ĖŎí˰Ěý˰ōÞď˰ŏĕùĕ˰ĂþĠő˰ěùŘċ˰Ŕý˰ŔÝ˰ãïę˰ûʭĐħù˰
Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰ęʭŞĠýN˰ĖńĄĸŎ

˫ĕŘýʯäŒŞŋÝ˕ʯäĿʭÞŊùʴʷʳʺʲʴ�ʶʼʻ˰ˉŐµýù˰ʯãěŘµċʴʷʴʵʲʻ�ʴʶʻ˔˰ĚŞµĠŀă˰ãïę˰ĝʭµğù˰Ěµý˰ùę˰ŏíĚµŃ˰ŗ

äŎĚþŎʭŞÏ˰āʭŰùŗę˰ěù˰ĕŘē˰ĂģùĕĚý˰ŔÝ˰ĕŘý˰äĸŞþį˰ʯĖőĕĚÝŌĚÝùN˰ŏʭŞý˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĮýùŘī˰ĂŰʭķę˰ŏŗĖý˰ùę

ŔőŘ˙ő˰
ĖŒŒÝäŎ˰˫ĖµŰĕ˰ãïę˰ûʭĐħù˰āʭŰùŗę˰˛ńő˰ęĕ˰ãĕĖĸĄŎ˰ĕęùŘŎ˰ŗ˰ʭŕ˰ʯãĚµĨý˰Ėµģùę˰Őµý˰Ěµ˙ĸŎ˰
ĕŘµģ

˰ùę˰ĕŘý˰ŏí˰āŗŦă˰ěù˰ěʭČŎ˰ęùĖńŎ˰ŗ˰ûĜď˰Ăŀŕ˰Ŕý˰ŏíĚŃ˰üŰĜĐă˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ŔÝ˰äĄŰùŗęˈŏˎíĚ˓µńˏŊ˓ù ùĘˎŕ çŏóˑ ʲŉˎʭńˎĿˎ
þ˓ğˎ äŋˎķˎ ŉˎĜˑő˓

ˏ
ïĚˎ çĠŞăˎ ʭŎˎ ŔˏŒ˓Ŏˑ ùñˏĚˎŃ˓ʭĿˎ ʯ ¶ĽĚˏď˓

ˎ
ï Āˑĸˎ˰ˇʯĞőï˰Őý˰ÜŊʭŎ˕ðįŘ˙Ŋùʲʵʳʳʹʲʵ�ʵʻʴ˰ŐŞĄµĠĔő˰ãùĚý˰ùę˰˔

Ŕµý˰ùę˰ĕŘµē˰ĂµģùĕĚý˰ŔµŎùĕù˰ęĕ˰ŗ˰ĕĚµÝ˰Ăµ÷ùĚŃ˰Ăµŀŕ˰Ěý˰ŏíĚŃ˰ŉŗĜő˰Ěý˰˛˙ď˰ùę˰ĽĚďï˰Āĸþğ˰˫Ùùŗ˰ęʭý˰ŏùŘŒķ

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ĂŰùŗęN˫ĖőùŘē˰āù´ùĚŃ˰ŐŰù˰ěù˰ÜŰ˰Ěŕ˰Ěý˰ŏíĚŃ˰Ěáù˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ûùĘµķ˰ŔµŰí˰ŔÝ˰äŎùĕʭŎ˰ʯĕŘģ

˕˰ĕęùĖµő˰äŊʭÞµģù˰ʯĕŘµĤő˰˛ŰĖµþă˰ûùĘķ˰Ŕý˰Ă˙ďę˰ŔŰí˰ŗ˰Ă˙ďę˰Ŕýãĕěùʯ˰ʯĶŎʭµČŊùʴʷʳʶʲʴʴ�ʵʴʼ˔7ʵ5˰


˰Ŕý˰˛ńő˰ęĕ˰ĂŞŀŞÝ˰ŗ˰ĕĚÞŰŗę˰ŐŰù˰ʭý˰ʯäĸĿʭģ˰ʯĞőï˰Őý˰ÜŊʭŎ˰ʯŐŰĚŞğ˰Őýù˰ĖŒőʭŎ˰ĆŰĖď˰ûʭĐħù˰ěù˰ãęʭŞĠý

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ʭŒĸŎNʯãěŘĿ˰ĂĸĿę˕˰ĖőĕŘý˰ľŊʭĔŎĖ˙Ŋù˰ʯŐŞćĖµĐ˙Ŋù˰ĊŕʭµŒŎ˰äµŊù˰˛ēʵʳʳʻʲ

ʴʵʵäŎ˰ùĖŞÏ˰łńĐă˰āʭŰùŗę˰˛ńő˰ęĕ˰ãïę˰ûʭĐħù˰ŐŞý˰ęĕ˰Ŕ×˰ŏí˰
˔˰ěù˰ĉŗĚµē˰üþµğ˰ŔÝ˰ĕŘý˰ãĖŒŰùĚĿ˰ʯĕĚÝ

äŎ˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĮýùŘī˰
ĖŎí

Ěńă˰ĮŰùĚµģ˰ŗ˰ĮýùŘī˰ĂŰʭķę˰ʭý˰ùę˰ŔĸŞģ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċŰ
ˍ
ʭµþ˰ŏŗĖµý˰ŗ˰äķʭµ˙ċù˰ãĚµŎù

˰ŗ˰Ăğù˰ľŊʭĔŎŔý˰ʯʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŐŰùŕŞÖŏùŘŒķäŎ˰ùĖŞÏ˰łńĐă˰ãïę˰ûʭĐħù˰ŐŞý˰ęĕ˰ŔÝ˰ãĖŒŰùĚĿ˰ʭý˰˛µýʭŃ˰ʯĕĚµÝ

˰ĖµŒőʭŎ˰ʯĕŘµģ˰ŔĿʭµīù˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ąĖĐŎ˰ĂģùĕĚý˰ʯōÞď˰ÜŰ˰Ăŋķ˰ęĕ˰ʯĕŘý˰ŐÞ˙Ŏ˰˫ʭá˰Ŕ×Ěáù˰
ĂĠŞő˰ŔĠŰʭńŎ

˰ęĕ˰ŁŗĖµħ˰ŗ˰äµğŘį˰ĒŞµģ˰ĮµğŘă˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔŋøĠŎ˰ęĕ˰ĚħʭĸŎ˰ĝʭŒģ˰ĆŰĖď˰ãęʭŀĻ˰ĚþÝù˰äŋķ˰ŔÝ˰äŊʭĈŎ



ʴʸʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äŎ˰ŏʭŞý˰ĞČŒĄŎ˰ĕĚĿ˰ʭý˰ŏʭŰĕŘŖŰ˰ĭʭþăęù˰ĶİŃ˰äķĚģ˰ōÞď˰ŔŋøĠŎ˰Ŕ˙ŋÝ˰ŏʭĤŰù˰ŔÝ˰ĖŒÝˈ˫ŘĸİŃ˰ˇ˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰ŔµÝ

˫ĕĚÝ˰ŘµĬķ˰ĶİŃ˰Ěý˰˛˙ď˰ùę˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ĭʭþăęù˰ĶİŃ˰ĚµŞþĸă˰ŗ˰ĖµőùˈĪŰęʭµń˙Ŋʭý˰˫ŘµīĚŃ˰ˇ˰ĕŘµē˰ĂµŰùŗę˰ęĕ˰ùę

˫ĕęŗíʯãęʭŀĻ˕˰ĖőùĀµŰùĖŖŊù˰ĝʭþńŎ˰ĦŞĔŋă˰ʯʴʶʹʼʲʵʷʼ˛µńő˰ŐµŰù˰ęĕ˰Ŕµ×˰ŏí˰äµŊŗ˰
˔˰˫ĕùĕ˰đę˰ʭµŕʭŒĸŎ˰Ŕµý


Ėģʭý˰˫Ėģ˰ŔĿʭīù˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ʯãŗùę˰ĂģùĕĚý˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŞő˰ĕŘē˰ŉŘŊĖŎ˰ěù˰ĂŰùŗę˰ĉŗĚē˰ʯĂğù

ŔĄÞőäŎ˰ŔĸŞģ˰ŏʭćĖĐŎ˰ʭý˰ĂŒğ˰˛ŕù˰ŏʭŰŗùę˰ŐŞý˰ęĕ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŞŕʭŎ˰ĜŰʭ˙ă˰üþğ˰ŔÝ˰ãù˰ŔŋøĠŎ˰ʯĖģ

˰ŌŘĨĸŎ˰ŉŘŃ˰ĂŞČďMäŎ˰Ěý˰äĔŰęʭă˰ŏŘĄŎ˰ěù˰Ŕ×˰ŏí˰
ĕŘýù˰ŏí˰ĖŰí˰ʯãĚµČŕ˰ĂµĠĔő˰˫Ėµğ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğ

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ŉŘŃ˰ãùĚý˰ãïę˰ûʭĐħùNʯãĕùĖļý˕˰ĖőĕŘþő˰˛÷ʭŃ˰äĄŞČď˰ʯĕùĖµļý˰ĒŰęʭµăʴʷʴʺʲʴʶ�ʶʻʺ˰
˰˔

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰Ŕý˰ùę˰ãïę˰ŏĕùĕ˰ĂþĠő˰ŏʭőùNŔý˰ĆŰĖµď˰ěù˰ĂģùĕĚý˰ŗŔµőŘá˰ĚþŎʭµŞÏ˰ĕŘµĨńŎ˰ěù˰ĉŗĚµē˰ŔµÝ˰ãù

ŌĚÝùNäŎ˰ĜŰʭċ˰ùę˰ĖģʭþőʯüŞİē˕˰ĖŒĄĠőùĕ˰ōŋķ˰äĿ˰ĀŰʭŀÞŊùʯŔŰùŗĚ˒ŊùʵʳʴʴʲʷʺʯäŋŎʭķ˰ˉ˰ŐµŎ˰ĎŞĐµĨŊù

˰ʯōĴķťù˰äþŒŊù˰ÿĚŞğʴʶʻʸʲʴ�ʵʸʳ˰ŌʭµŎù˰Ŕµý˰Ĺŗęĕ˰ĂþµĠő˰ĂµŎĚď˰ĂµŖċ˰Ŕµý˰ʯŔĸŞģ˰ŐŞý˰ęĕ˰äŊŗ˰˔M˰ŗ

˰ŌŘĨĸŎ˰ŉŘŃ˰ĂŞČďMʯäŒŞŋÝ˕˰ʯäĿʭÞŊùʴʷʳʺʲʴ�ʹʵ˰ĂŰùŗę˰łŞŃĕ˰˛ńő˰ŗ˰ōŖĿ˰ĂŖċ˰ęĕ˰ŏʭŰŗùę˰ġŦă˰˔

˰ŌʭŎù˰Ŕý˰Ĺŗęĕ˰ĂþĠő˰ěù˰ûʭŒĄċù˰ŗMʯãĕĚċŗĚý˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ʯŔĸŞģ˰ĆŰĕʭďù˰ĶŎʭċʴʶʼʼʲʴ�ʴʵʹ˔


ʵ˨µ˛ŕù˨ĖŞÝðăýŞĂEāʭŰùŗę˨łŞŃĕ˨ŗ˨ĎŞĐħ˨Įþī˨Ěý

Ŕý˰āʭµŰùŗę˰˛ńő˰Ěý˰ĖŞÝðă˰ŔÝ˰äăʭŰùŗęäŎ˰łµŞŃĕ˰āęŘµħŔµý˰ĜµŞő˰ĖµŒÝ˰ěù˰ĂµŰʭÞď˰äĔŰęʭµă˰Ėŕʭµģ˰ŏùŘŒķ

˰äÞŰ˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰āʭŰùŗę˰˛ńő˰ŗ˰ĕęùĕ˰āʭŰùŗę˰łŞŃĕ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰Įþī˰ŗ˰Ĳŀď˰Ŕý˰ŔĸŞģ˰ŏʭćĖĐŎ˰Ōʭ˙Ąŕù˰ŗ˰ĂŞýŘŋİŎ

ěùŏʭŎŘµĨĸŎ˰
Ăµğù˰˫ĕŘý˰āʭŰùŗę˰ĎŞĐħ˰˛ńő˰ŗ˰Įþī˰ŌěùŘŊE˰ĂµýʭĄÝ˰Ŕµý˰ùę˰ŏʭŞĸŞµģ˰äµőùŗùĚĿ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ

˫ĕĚÝ˰łŰŘĤă˰ĆŰĕʭďùŔĔĠő˰ěù˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰ĚŎù˰ĕŘē˰ŏùŗĚŞÏ˰Ŕý˰ŗ˰ĕŘµē˰ŐµŰù˰
ĖŒŒÝ˰ãęùĖŖâő˰ĂŃĕ˰Ŕý˰äĈŰĖď˰ãʭŕ

ŏʭŎŘĨĸŎ˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰ĕęùĕ˰ĂŊťĕE˫ĕŘý˰ŐŰù˰äÏ˰ęĕ˰ ę˫ùŘ˙ŕù˰ŏʭµ˙ŕ˰ʭý˰ĆŰĕʭďù˰ŔÝ˰Ėőù˰˫Ėµģ˰ęĕʭµħ˰ŔµÝ˰äĳʭµŀŊ

äŎ˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰
ĕŘģ˰Ĳŀď˰āùęʭþķ˰ŗ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰ŗ˰ĕŘģ˰˛ńő˰ŏùĚâŰĕ˰ãùĚý˰ʯĂğùŔý˰ĖőùŘă˰ōµÞĐŎ˰˛µŞŊĕ˰ŏùŘŒķ

äŎ˰ ę˫ʭģù˰ĆŰĕʭďù˰ŐŰù˰ěù˰ŔőŘ˙ő˰ĖŒ×˰Ŕý˰˛Űė˰ęĕ˰
Ėģʭý˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŞĐċęù˰Ěý˰äŋńĄĠŎ˰ŗʲĕŘģ

äŎ˰ĚŞĨý˰Řýù˰Łĕʭµħ˰ŌʭŎù˰ěù˰ʲĖŰŘáMý˰ʲĖµőĕŘŎĚĿ˰ŏʭµĤŰù˰ŔµÝ˰ŌĖŞŒµģ˰ĲĿʭµď˰ʭ˙µģ˰ʭµőʭ˙ŕ˰
ĖŞµĠŰŘŒ

ĖŞĠŰŘŒý˰ùę˰ʭŖőí˰ŔÞŒŰù˰ĚâŎ˰ĖŞĄĠŞő˰˔ĆŰĕʭďù˕7ʶ5ʯäŒŞŋÝ˕ʯäĿʭÞŊùʴʷʳʺʲʴ�ʸʵ
˔

äŎ˰ ę˫ùęě˰Őý˰ĖŞþķ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ʲĖŰŘáM˰ęĕ˰ʭ˙µģ˰ùĚµŰě˰ʯĖµŞŒÝ˰Ĳµŀď˰ŐĄµģŘő˰ʭý˰˔ùę˰āʭŰùŗę˕˰ʲĖőĕŘŎĚĿ

ĕĚÝ˰ĖŞŕùŘē˰ùĖŞÏ˰ĉʭŞĄďù˰ʭŖőí˰Ŕý˰˫ĖŒŰí7ʷ5ʯŌŗĕ˰äĠŋČŎ˕ŉŘńĸŊù˰ÿíĚŎʯʴʷʳʷ˰ʲʴ�ʴʻʳ˰
˔˰Ŕ×Ěáù˰ĂŰùŗę˰ŐŰù

ŔµŒŰĚŃ˰ʯĆŰĖµď˰Ĳµŀď˰ŗ˰ĆŰĖď˰ĂýʭĄÝ˰Ŕý˰łŰŘĤă˰ŐÞŞŊ˰ʯĕęùĖő˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰ĆŰĕʭďù˰˛ńő˰Ěý˰äĐŰĚĨă˰Ěµý˰ãù

äŎ˰ĜŞő˰āʭŰùŗę˰äőʭĸŎ˰ŗ˰ıʭŀŊù˰ĲŀďŔý˰ʯĖģʭý˰ĖőùŘăŗŰ˫Úŏʭ˙ŕ˰ŔÝ˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʯĖģ˰ŔĄŀá˰ŔÝ˰ęŘį

ù˰Ŕý˰˛ńő˰ěù˰ùę˰ĆŰĖď˰ʯĽĕùĚĄŎ˰ıʭŀŊù˰ʭý˰āʭŰùŗę˰˛ńőä˙ő˰ĉęʭē˰ıʭŀŊ
ĖŒÝ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ŐŰù˰äĠ˙ďťù˰ŐŞĠď˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ĚŞ˙ķ˰ŘýùäŎ˰ŔőŘá˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ʲĖŰŘáM˰Ŕµý˰ŏʭµĠőù˰üµŋŃ˰ʲĖµőĕŘŎĚĿ

äŎ˰ĕʭ˙Ąķù˰ŐĄģŘő˰ŗ˰ĂýʭĄÝĖŒÝ7ʸ5ʯäŒŞŋÝ˕˰ʯäĿʭÞŊùʴʷʳʺ˰ʲʴ�ʸʵ˰ĆŰĖµď˰ŐŰù˰˛Űė˰ęĕ˰ʯäĠŋČŎ˰ŔŎŦķ˰
˔

ŐŰùäŎ˰ĎŞīŘă˰ŔőŘá˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ŔÝ˰ŉʭÞăù˰ʲĖŕĕ˰ŔµØőíĚŕ˰ĦĔµģ˰äĄŃŗ˰ʯĂğù˰ĕʭ˙Ąķù

äŎ˰ûŘĄÞŎ˰ùę˰Ăğù˰˫ĖŞŒģäŎ˰ŏʭŒŞ˙įù˰ŔĄģŘő˰ŏí˰Ŕý˰ŏʭĠőù˰Ğŀő˰ʯĖŒÝ˰äµģŘŎùĚĿ˰ŗ˰ŏʭŞµĠő˰ŌʭâŒŕ˰ùĚŰě˰ʯĖýʭŰ

ʯŌŗĕ˰äĠŋČŎ˕˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŔĄģŘő˰ŏí˰Ŕý˰ŔĸċùĚŎ˰ŏʭÞŎùŉŘńĸŊù˰ÿíĚŎʯʴʷʳʷ˰ʲʴ�ʴʻʳ
˔

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ŔÝ˰Ėőęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĜŞő˰ãĚâŰĕ˰āʭŰùŗęN˰ŌŘĨĸŎ˰ŏʭŎʭŎù˰ŗMäŎ˰łŰŘĤă˰ùę˰ĕŘē˰ŏùŗĚŞÏ˰ĖŒŒÝ

˫ĖŞŒģ˰ŔÝ˰ŔőŘâőʭ˙ŕ˰ùę˰ĆŰĕʭďù˰ŔÝŌĚµÝù˰ŉŘğę˰ŐĔğ˰ʯāʭŰùŗę˰ŐŰù˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ʲĖŒŒÝ˰ŏʭŞý˰ŏùĚâŰĕ˰ãùĚý˰ĖőùN

˰ùę˰ŏí˰Ŕµý˰äŒµğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŌŘ˙ķ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕŘŎĚĿ˰ŏʭŞý˰ľŞē˰ĖČĠŎ˰ęĕ˰ãĚČŕ˰ōŕĕ˰ŉʭğ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù

˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ʲĖőù˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŌŦĠŊù˰ŔŞŋķ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùĚþ˙ļŞÏN˰ŗ˰ĕĚµÝ˰äőùĚŒĔµğ˰ŌĕĚµŎ˰ãùĚý˰ľŞē˰ĖČĠŎ˰ęĕ

˫ĖŒý˰5ĖŒÝ˰ŌĚē˰ŗ˰ĕʭģ7˰ĖŒÝ˰ãęʭŰ˰ùĖē˰ʯĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ĖµŒÝ˰Ĳµŀď˰ŗ˰ĕĚµŞá˰ġŘµá˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘŒĤý˰ùĚŎ˰ŐĔğ˰ŔÝ˰ùę˰ä÷

˫ĖŞŒĤő˰ŔÝ˰äőʭĠÞý˰˛µŎʭď˰ʭµĠý˰Ŕµ×˰ŗ˰ĂµĠŞő˰ʭµőùĕ˰ĕŘµē˰ŔÝ˰ä˙ŋķ˰˔˫ĖŒőʭğę˕˰˛Ŏʭď˰ʭĠý˰Ŕ×˰ʯĖőʭğĚý˰Ėőù

˰äŒĸŰ˕˰Ėőʭğę˰ĕŘē˰ěù˰ĚăʭőùĖý˰ŔÝ˰ä˙ŋķ˰ĺµŋþŎ˰ŗ˰˫ĖŒőʭµğę˰ěù˰ùĚµŎ˰ŐĔğ˰äŒĸŎ˰ŔÝ˰ĖőŘģ˰ùĖŞÏ˰äőʭáĖőŘŒģ˰ʭĠý

˔ĖŒŒÝ˰Ûęĕ˰ĚĄŖý˰ŐĔğ˰ŏí7˃5˕ʯäŒŞŋÝ˰ʯäĿʭÞŊùʴʷʳʺ˰ʲʴ�ʷʳʶ˰
˔˰āęʭþķ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕˈ¶Ŕµń˓Ŀˑ ˑ̨ Ŏˑʭďˎ
çûĚˏĿˎ

¶ŔŞńˑĿˎ ĚˏŞĻˎˇŏʭĤő
ˍ
ʭĄďùĚħùĖē ŉŘğę ĚĨķ ęĕ ʭŒĸŎ Ŕý ˛ńő Ěý ĲŀŊ Ŕý ˛ńő Ō

˒
Ėńă ˫ĖŒŕĕN˰ʭµý˰ōµŕ˰ŏí˰ʯĂµğù

ăùĖē˰ŉŘğę˰Ě˙ķ˰Ěēùŗù˰ęĕ˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰ĆŰĖď˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘNŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ʭŰŘá˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ęĕʭħN˰ĂþĠő

äŎ˰äőùĚâő˰ĝʭĠďù˰ŏʭģĕŘē˰ěù˰Ėĸý˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰ŔýäŎ˰ŗ˰ĖőĕĚÝ˰
ĖŒŒÝ˰ãęŗíĕʭŰ˰ŌĕĚŎ˰Ŕý˰ùĚőí˰ ę˫ʭýŗĕ˰ĖŒĄğùŘē

ùĖµē˰ŉŘµğę˰ěù˰ŔőʭħĚŃŘýù˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ĜŞő˰äőùĚþįNµőĕŘŎĚĿ˰ŏʭµĤŰù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰˛µńő˰ŐµŎ˰ěù˰ŔµØőí˰ʲĖ

äŎĖµŰęŗʭŞő˰ŏʭµýě˰Ěµý˰łď˰ŐĔğ˰Ĝċ˰ʭŎù˰ĖŞŒÝ˰Řáěʭý˰ŏùĚâŰĕ˰ãùĚý˰ĖŰŘŒģ7˄5ʯä˙µğʭŃ˕ĆŰĖµĐĄŊù˰ĖµķùŘŃʯ

ʾˀ˃ʽʲʾ�˂ʾ
˔

äŎ˰ĢŞÏ˰ãĕęùŘŎŏʭŎŘĨĸŎ˰ŔÝ˰ĖŎíEäŎ˰ŏʭµŞŎ˰ęĕ˰ĕŘµē˰ûʭĐµħù˰ʭµý˰ùę˰äþŊʭİŎ˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰ĖŒĄµģùĘá

˰ŐŰù˰ʭý˰ʭŎù˰ĕŘý˰ĕùĚĿù˰ŏí˰Ûùęĕù˰ŗ˰ōŖĿ˰ěù˰ĚăùĚĿ˰ŏʭŒĔğ˰ŗ˰üŊʭİŎŏʭŎŘĨĸŎ˰ŌùĖŃù˰ŐŰù˰ŉʭďE˰ŗ˰ŘµļŊ˰äµŋ˙ķ˰ʯ

ä˙ő˰ŏʭŎě˰ŏí˰ĕùĚĿù˰Ŕ×Ěáù˰ùĚŰě˰ˉĕŘþő˰˫ĕŘŖŞý˰Ŕµý˰üµŊʭİŎ˰ŐµŰù˰Ěµáù˰ʭµŎù˰ĖµŒŒÝ˰Ûęĕ˰ùę˰üµŊʭİŎ˰ŏí˰ĖŒĄµĠőùŘă

˛ĠőäŎ˰ŏʭáĖµŒŰí˰ĕŘģ˰˛ńĄŒŎ˰Ėĸý˰ãʭŕĚ˫Ŗý˰üµŊʭİŎ˰ŏí˰ěù˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰ŔµĸċùĚŎ˰ʭµŖőí˰Ŕµý˰ĖŒĄµĠőùŘă˰ĖőŘµģ˰ĖµŒŎ

ʯľŰĚģ˕ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎï˰ŌʭŎţù˰ĀķŘğŘŎMʾˁʿˆ˰ʯŁ˄˰ʯˀ˃ŗˀ˄
˔

ùĚµŕě˰āĚĬď˰ěù˰ùę˰äĄŰùŗę˰ʯŔŒŰĖŎ˰ŏʭŒŎòŎ˰ěù˰äĨĔģ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĖŎí˰äĈŰĖď˰ęĕK˰
ĕĚµÝ˰ĂµğùŘēęĕ

ʲĕŘŎĚĿ Ŕ
˒
ĬĿ ĕŘē Ōĕʭē Ŕý āĚĬďˈ˰ěù˰ĞµÏ˰ŔµĬĿ˰
ęŗʭµŞý˰ʯĂµğù˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰ãĘĻʭÝ˰Ěý˰ŔÝ˰ùę˰ĂŰùŗę˰ŏí

ùĚŕě˰āĚĬď˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ōá˰ĂŰùŗę˰ŏí˰ŔÝ˰ĕùĕ˰ĵŦįù˰ʯŏùŗùĚĿ˰ãŘČĄĠċKùęʭő˰ęʭŞĠý˰ʲĕŘµŎĚĿ˰ŗ˰˫Ėģ˰Ăď
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ăµğù˰ŐŞµĠď˰ŗ˰ŐµĠď˰ġěęù˰ʭý˰ĚýùĚý˰ŐŎ˰ĕĜő˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ġěęù˰ùĚŰě˰ˉŐÝ˰ùĖŞÏ˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ĕĚâý˰ʯŘă˰Ěý˰ãùŗ7˅5

˕ʯãęŘő˛÷ʭğŘŊù˰ÛęĖĄĠŎʯʴʷʳʻʲʴʵ�ʻʳʯãĚþį˰ˉĀŎʭŎţù˰˛÷ťĕʯʴʷʴʶ˰ʲʹʹ˰
˔˰ľŰĚµģ˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ęĕ

ùĚŕě˰āĚĬďKōŕ˰ʭýĚþŎʭŞÏ˰ĆŰĖď˰ŏĕùĕęùĚŃ˰ġěęùN˰äŰŘğ˰ěù˰ĢőùĖőěĚĿ˰ʭýōŕōŕ˰ŗ˰ŏĕŘý˰ĂŖċ˰äŰŘµğ

ĚþŎʭŞÏ˰ʭý˰ùę˰ęùŘáęĜý˰ŗĕ˰ŏíNäŎ˰ęŗíĕʭŰ˰ŏʭµĤŰù˰ĕĜµő˰ęùŘáęĜý˰ŗĕ˰ŏí˰˫ʭâŰʭċ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĚâŰĕ˰ĂŖċ˰ěù˰ŗ˰ĖőŘģ

äŎ˰ĚÝĘĄŎ˰ùę˰ĆŰĕʭďù˰ãęùĖŖâő˰ŗ˰Ĳŀď˰ĂŞ˙ŕù˰ĆŰĖď˰ŏí˰ŏĖģ˰ĕŘńŀŎ˰ěù˰ùę˰ĕŘē˰äĄďùęʭő˰āĖģ˰ŗ˰ĖőŘģ

ŐŰùäŎ˰ěùĚýù˰ŔőŘáĆŰĖď˰ŏí˰ãŘŒĸŎ˰ġěęù˰ŔÝ˰ĖŒŒÝ˰ŐŞµĠď˰ŌʭµŎù˰ŗ˰ŐµĠď˰ŌʭµŎù˰ġěęù˰ʭµý˰ĚýùĚý˰ŏʭĤŰù˰ĕĜő

ŋķŞŌŦĠŊùʭ˙ŖäŎ˰Őŕė˰Ŕý˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ěù˰ŔÝ˰ãĚâŰĕ˰ŔĄÞő˰
ĂğùùĚµŕě˰āĚĬď˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ĖŰíK˰Ōʭµ˙Ąŕù

˫ÚŰŗŔµý˰ŗ˰Ĳŀď˰ʯĂýʭĄÝ˰Ŕý˰ãùāęʭþķŔĄµģùĕ˰ĆµŰĕʭďù˰äőʭµâŰʭý˰ĚâŰĕŔý˰ĖőùŔµőŘáŔý˰ŔµÝ˰ãù˰ŔµċŘĄŎ˰ĂķĚµğ

äŎĕ˰ĚĴőĕęŘŎ˰ĆŰĖď˰ŏí˰ŔÝ˰ĖőĖģ
Ŕő˰ʭŰ˰ĕęùĕ˰ęùĚŃ˰ĕŘē˰ãʭċ˰ę

ʶ˨µĚ˨ŞğŧāʭŰùŗę˨ĎŞĐħ˨˛ńő˨ŗ˨Įþī˨ęĕ˨ŏʭŰŗùę

˰˫ĕŘµý˰ŏí˰ıʭµŀŊù˰ʭµý˰ĆµŰĕʭďù˰˛µńő˰ŗ˰Įþµī˰ʯĘµēï˰Ŕý˰ŏʭŰŗùę˰Ōʭ˙Ąŕù˰ĚâőʭŞý˰ŔÝ˰äĔŰęʭă˰ĖŕùŘģ˰ěù˰äÞŰ

µ˙ő˰Ăµğęĕ˰ùę˰äµýĚķ˰ıʭµŀŊù˰ŔµÝ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰äýùĚķù˰ĚŞĻ˰ěù˰āʭŰùŗę˰Ęēï˰ěù˰ûʭŒĄċù˰ʯĂğùäŔĄēʭŒµģĖőù˰ŗ

Ŋù˰ĚŞŞļă˰ŉʭ˙ĄďùʯŌĚŞý˕˰Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏʭĤŰù˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ıʭŀʭµŒĸ˙Ŋʭý˰ĀµŰùŗĚŊùʯʵʳʳʷʲʻʻ˔
˰ŔµØőʭŒ×

äŎ˰ãęŗĚī˰ãĚŎù˰ŏʭŰŗùę˰łŞćŘă˰ãùĚý˰ùę˰ŏĕŘý˰Įýʭī˰ĭĚģ˰ŔĸŞģ˰ŏʭŞŊʭċę˰ŏí˰ŏĕŘµý˰Įýʭµī˰ěù˰ęŘĴŒŎ˰
ĖŒőùĕ

ʯãęʭŀĻ˕˰ĖŒÝ˰Ĳŀď˰ʭŒĸŎ˰ęĕ˰ŉŦēù˰ŗ˰ľŰĚĐă˰ʯľŞĐĨă˰ʯĮŋĻ˰ěù˰ùę˰ĕŘē˰ĂŰùŗę˰ãŗùę˰ŔÝ˰Ăğù˰ĦŞµĔŋă

þńŎĀŰùĖŖŊù˰ĝʭʯʴʶʹʼʲʻʵ˰ěù˰āęʭµþķ˰ŔÝ˰ŏʭćĖĐŎ˰ĕĜő˰ęĕ˰ĆŰĖď˰äńŋă˰ŗ˰ĂĿʭŰęĕ˰ĚþĄĸŎ˰ŁĚį˰ŐŞŒØ˙ŕ˰˔

˰ĂĸĿę˕˰Ăğù˰ŔĄģùĕ˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù˰łŞŃĕ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰Įþī˰Ŕý˰ŏʭőí˰Ōʭ˙Ąŕù˰ěù˰ŏʭĤő˰ʯĕŘý˰ ě˫ʭċù˰ʯŔīĚķ˰ʯĵʭ˙ğ

ʯãěŘĿ˰ʯŐŞćĖµĐ˙Ŋù˰ĊŕʭŒŎ˰äŊù˰˛ēĖ˙Ŋùʵʳʳʻʲʹʹ˰ŐĄµŎ˰ęĕ˰āĕʭµŰě˰ěùŘµċ˰ŌĖµķ˰ĖµŒőʭŎ˰äăʭķŘµīŘŎ˰˔

ę˰Ăµğù˰˫Ėģ˰āʭńĈŊù˰āùĕʭŰě˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äķŘīŘŎ˰ĢŰùĖŞÏ˰üþğ˰ŔÝ˰´ʭŖńĿ˰ŗ˰ŏʭćĖĐŎ˰ěù˰āʭńć˰ĮğŘă˰ʯāʭŰùŗ

˰Ăµğù˰ŔĄµģùĕ˰āʭµŰùŗę˰ıʭµŀŊù˰˛ńő˰Ěý˰ŏʭĤŰù˰ĂŃĕ˰ŏʭĤő˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰ŏʭŰŗùę˰ĊŖŒŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĖŕùŘģ˰ěù˰ĜŞő

ʯĚÞŞý˰ĂÝŘģ˕āʭµńĈŊù˰āùĕʭŰěʯʵʳʳʺʲʴ�ʴʹʵ˰ʯüŞþµĬă˰ʯŐĄµŎ˰ĎŞĐµĨă˰ĖµŒőʭŎ˰äăʭďŦİµħù˰ĉùŗę˰
˔

˰ʯ˫ĕŘµý˰āʭŰùŗę˰ěù˰ıʭŀŊù˰ĂŖċ˰ěù˰Ăğęĕʭő˰āʭŰùŗę˰čŦħù˰ʭŰ˰ŗ˰äŰùĖċ˰Ŕý˰ŏʭŰŗùę˰Ōʭ˙Ąŕù˰ěù˰ŏʭĤő˰ŔÝ˰ûĚī

ʯĚĄķ˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ĆŰĖď˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰ŏʭŰŗùę˰ĂŃĕ˰ĚâőʭĤőāʭńĈŊù˰āùĕʭŰěʯʵʳʳʻʲʻʻäáÚŰŗ˰äµēĚý˰˔˰ãʭµŕ

˫ĜŞâőù˰ŗ˰ĹŘµþő˰ŗ˰Őµŕė˰´ʭŀħ˰ʯäŒŕė˰āęĖŃ˰ʲĖŒőʭŎ˰ĆŰĖď˰ŏʭŰŗùę˰äĨĔģþµğ˰ĜµŞő˰äµŒŰĕ˰ãʭµŕ˰Ĳµŀď˰ü

łŞŃĕäŎ˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù˰ĚăʯāùĖŞþķ˕˰ĖģĆŰĖĐŊù˰ĒŰęʭăʯʵʳʳʻʲʶʸ
˔

ęĕ
ˍ
ŦĈµŎ ʯĂµğù āʭµŰùŗę ıʭŀŊù Ŕý ŏʭćĖĐŎ ŗ ŏʭŰŗùę ˫ÚŰŗ ŔċŘă ĚâőʭĤő āʭŰùŗę ęĕ āùęʭþķ äēĚý ĕŘċŗ

˰ˉĂğù˰˫ĖŎí˰ŐŞŒ×˰ŔÝ˰äĄŰùŗęˈŔŋŊùĖþķ äýˑ
ˎ
šˑ Ăˏŋ˓Ńˏ ŉˎʭŃˎMŔˏµăˎ

ˎ
ïĚˎŎ˓ù ĵˎʭµýˎ ¶̨ µċˏęˎ Ő˓ķˎ äőˑĚ˓þˑē˓

ˎ
ïŏ˓

ˎ
ï ˑ̨ µċˏ çĚŊù äµŋˎķˎ ŉˎʭµŃˎ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ




 ˏˬ ĖˏŰ Ķˎİˎń˓ăˏ˰ˇ˰ˉĂğù˰˫ĖŎí˰ŐŞŒ×˰Ōŗĕ˰ĂŰùŗę˰ŔŎùĕùęĕ˰ŗˈŔŋŊùĖþķ ʭýˎ
ˎ
ï ĂˏŊ˓

ˎ
ðğˎ ŉˎʭŃˎMŔˑµĳˑʭŀˎŊ˓

ˎ
ðýˑ ˏˬ ʭµŒˎĸ˓Ŏˎ ˎ̨ µĈ˓Ŏˑ ĚˎÝėˎ ŗˎ

ÿ̱Ěˎ çēòˎŎˏ ŗˎ Ā̱Ŏˎ çĖńˎŎˏ˰ˇ˰āęʭþķ˰ĕŘċŗˈÿ̱Ěˎ çēòˎµŎˏ ŗˎ Ā̱µŎˎ çĖńˎŎˏ ŔˑµĳˑʭŀˎŊ˓
ˎ
ðýˑ ˏˬ ʭµŒˎĸ˓Ŏˎ ˎ̨ µĈ˓Ŏˑ ĚˎÝėˎ˰ˇʯäµğŘį˕ʯŌʭµÞďťù˰üŰĘµŖă

ʾˁʾˀʲʾʽ�ʿˁŎ˰˔äĖőùŘăŐŞµý ŔµĠŰʭńŎ ĚâőʭµĤő ʯāʭµŰùŗę ęĕ ĲŀŊ Ŕý ˛ńő ŔŋøĠŎ Ŕý ŏʭŰŗùę Ō˒ʭă ŔċŘă Ěý ŏŗĜĿù

˰üµĄÝ˰ęĕ˰
Ăµğù˰ĚēðµĄŎ˰ŗ˰ŌĖµńĄŎ˰ıʭµŀŊù˰ʭµý˰äµĄŰùŗę˰ĕŘċŗ˰ŏʭŞý˰ʭŖŒă˰ʯŌŗĕ˰ĂŰùŗę˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ĜŞő˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù

Ŕý˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰Ŕý˰ĖŞÝðă˰ŔŋøĠŎ˰ʯäĈŰĖďŘŒķ˙įù˰ŗ˰ĂþĈŎ˰äáÚŰŗ˰ÜŰ˰ŏùŞŏʭŒęŗí˰Ŕµý˰ŏʭćĖµĐŎ˰Ōʭµ˙Ąŕù˰ĚâőʭĤő˰ʯ

˕˰
Ăğù˰ŏí˰ıʭŀŊù˰ʭý˰āʭŰùŗę˰łŞŃĕ˰Įþī˰ʯĝŗŗʭį˰Őýùʴʷʳʳʲʴ�ʴʺʳ˰ʯäŋýęù˰ˉʴʶʻʴʲʴ�ʵʻʶ˔

ʷ˨µäĈŰĖď˨čŗĚģ˨ŗ˨āùĕĚŀŎ˨üĄÝ

˰ŔµÝ˰äµăùĕĚŀŎ˰üµĄÝ˰ŗ˰čŗĚµģ˰ŐĄµģŘő˰Ŕµý˰ŔÝ˰äĐŰĚį˰ʭŰ˰ŗ˰äĠŋČŎ˰ĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ŏŘ×˰äőʭćĖĐŎ˰Ōʭ˙Ąŕù

˰ŗ˰´ùęí˰ěù˰ŏŘĐĤŎ˫ʭáĖŰĕ˰ʯäµĠŋČŎ˕˰ĕęùĕ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰äµýĕù˰ãʭµŕ˰ĂµŃĕ˰ŗ˰ıʭµŀŊù˰Ěµý˰ŔŞÞă˰ŔÝ˰Ăğù˰äŰʭŕ

ʴʷʳʷŁʲʵʸ˰�ʴʷŔý˰ĜŞő˰˔äŎ˰äĔŰęʭă˰Ėŕʭģ˰ŗ˰ĖŒĄĠŎ˰ÜŰ˰ŏùŘŒķ˰āʭµŰùŗę˰ıʭµŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ěù˰ĂŰʭÞď˰ʯĖőùŘă

ĖµŰʭĿ˰ōÝ˰ʭŰ˰˫ĖŰʭĿ˰äý˰ãĚŎù˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰ŏʭćĖĐŎ˰Ōʭ˙Ąŕù˰ęùĖńŎ˰ŐŰù˰ʯāęŘħ˰ŐŰù˰ĚŞĻ˰ęĕ˰ʯĖģʭý˰ŔĄģùĕ˰˫

˰Ŕ˙ŋÝ˰ãʭŒĸŎ˰ęĕ˰äĐŰĚį˰ŦĈŎ˰
ĂğùˈŔīʭĬý˰ˇ˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ěù˰äĄŰùŗę˰ęĕMäŎ˰ŐŞŒ×˰Ŕµý˰ĂµīʭĬý˰ʲĖŰŘá

äŎ˰Ěµćï˰ŏí˰ęĕ˰ĜŞ×˰ŐŰĚă˰ōÝ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŰʭŀħ˰ŗ˰äáĖŰĚÏ˰àőę˰ãʭŒĸŎʯäµĐŰĚį˕˰ĖµŒÝʯŐŰĚµĐþŊù˰Ķµ˙ČŎ

ʴʶʺʸʲʷ�ʴʼʷ˰äµŋķ˰ŌʭµŎù˰ĂµŰùŗę˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĴŀŊ˰ĀīʭĬý˰Ŕ˙ŋÝ˰ŔÝ˰Ăğù˰ęŗʭý˰ŐŰù˰Ěý˰ťʭ˙Ąďù˰ŗù˰˔M

˰Őµŕė˰ěù˰ęŗĕ˰ãĚµŎù˰āʭµŰùŗę˰āùĕĚŀŎ˰ōŖĿ˰ãùĚý˰Ōʭ˙Ąŕù˰ęùĖńŎ˰ŐŰù˰āęŘħ˰ŐŰù˰ĚŞĻ˰ęĕ˰ʯĂğù˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ

äŎ˰ĚĴő˰Ŕý˰
ĖŰí

Ŋðµă˰ęĕ˰äµīę˰ĖŞğ˰ĖŒőʭŎ˰ŌĖńĄŎ˰ŏʭćĖĐŎ˰ěù˰äēĚýŞľĊŖő˰ãùęùĕ˰ŔµÝ˰äăʭµŰùŗę˰ʯĕĚµÝ˰ġŦµă˰ŔµĻŦþŊù

Ķ˙ċ˰ĕŘē˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ùę˰Ăğù˰ãĚĄĤŞý˰ĂĻŦýęŗíã˰ĕʭ˙Ąķù˰ěù˰ĂŰʭÞď˰ŔÝ˰ĖŰʭ˙ő˰ʭµý˰āʭµŰùŗę˰˛µńő˰Ŕý˰ŏʭĤŰù


ĕęùĕ˰ĚēðĄŎ˰ŗ˰ŌĖńĄŎ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŐŞý˰ęĕ˰ıʭŀŊù

˨˔ĉ˨´ʭŖńĿ˨ĊŖŒŎ˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨äğʭŒģĕĚýęʭÝ˨ŔĸŊʭİŎ

˰ĂµŰùŗę˰˛ńő˰ęĕ˰ʯĆŰĖď˰ŏʭŰŗùę˰ Ě˫Şğ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ĚâőʭĤő˰äŖńĿ˰ĭʭþŒĄğù˰ĖŒŰùĚĿ˰ęĕ˰´ʭŖńĿ˰ġŗę˰äğęĚý

ʭŰ˰ŗ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ŐŞý˰ęĕ˰ĚŎù˰Ěáù˰äŒĸŰ˰ʯĂğù˰˫ĕŘý˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńőŔµý ˛µńő Ěµý ˛µħù ʯĖģʭý ĕĕ˒ĚŎ ʭŒĸŎ Ŕý ˛ńő

äŎ ĜµŞő äŊŘŋĸŎ ŗ ä
˒
ŋķ ĂŞĔŒğ ʭý ùę ŔŋøĠŎ ŐŰù 
Ăğù ĲŀŊ˰ęĕ˰äŰùĚáĕĚÝęʭµÝ˰ĶµŃùŗ˰ęĕ˰ʯĕĚµÝ˰ŐŞµŞþă˰ŏùŘµă

ŏí ĕĚÝęʭµÝ ěù ùę äķŘīŘŎ ĚŕĂńŞńď ŗ Ăğù äŊŘŋĸŎ ŗ ä
˒
ŋķ ĂŞĔŒğ ŏʭŞý ěù ĚâŰĕ äķŘő ʯĚħʭĸŎ ŔŀĠŋĿ

äŎńĿ˰äŖńĿ˰ĊŖŒŎ˰ęĕ˰äĄŃŗ˰
ĂēʭŒģ˰ŏùŘăãùęùĕ ˫ĖŰĖÏ ŐŰù ʯĕęùĕ ĕŘċŗ ĲŀŊ ŔŋøĠŎ Ěý ãĚĈÝù
˒
Ėď ĖŞÝðă ´ʭŖ

Ŕý ŔÞŋý ʯ˫ĕŘþő ʭŒĸŎ Ŕý ˛ńő ěù ˫ĖŎíĚý ıʭŀŊù ŔŋøĠŎ Ěý ãĚĈÝù
˒
Ėď ĖŞÝðă ŐŰù ˛ŞŊĕ ʯĂğù äŋŞŊĕ˰ĖµŞÝ ðă˰Ěįʭē



ʴʹʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Łʭŀăù˰´ʭŖńĿ˰Ăğù˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù˰˛ńő˰Ěý˰ŏʭŰŗùę˫Ėµģ˰ıʭµŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰ıʭŀŊù˰ŔÝ˰Ėőęùĕ˰ĚĴő˰ęĕ˰ŗ˰Ėőù

äŎ˰˫ĖŰĕ˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰ĆďʭþŎ˰ěù˰ãĕĖĸĄŎ˰ĕęùŘŎ˰ĊŖŒµŎ˰ęĕ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ĲµŀŊ˰Ŕµý˰˛ńő˰ĕĚÝęʭÝ˰
ĕŘģ

˛ýʭŃ˰ãĕĖĸĄŎ˰ĕęùŘŎ˰ęĕ˰äŖńĿ˰ĭʭþŒĄğù˰ĖŒŰùĚĿ˰ęĕ˰´ʭŖńĿğęĚýäāęʭþķ˰ĕęùŘŎ˰ŐŰù˰ěù˰äēĚý˰ʯĂğù˰ˉěù˰Ėőù

ʴ˨µʭŒĸŎ˨Ŕý˨˛ńő˨Ěý˨ıʭŀŊù˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŰùŗę˨ĎŞċĚă

ù˰äÞŰ˰ʯĎŞċùĚă˰ŗ˰ĩęʭĸă˰ŔŊĕù˰ęĕ˰˛µńő˰ŔµÝ˰äĄŰùŗę˰ʯĂğù˰ãŗùę˰ŏĕŘý˰Ăþćï˰ʭŰ˰ŗ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ʯāʭĐċĚŎ˰ě

äŎ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰
ĕęùĕ˰ĎŞċĚă˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔÝ˰äĄŰùŗę˰Ěý˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛µńő˰ŔµÝ˰äŒĔğ˰ʲĖŒŰŘá

Ŕý˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĲŀŊ˰ŔýÜŰĕĜő˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ĂµŋŀĻ˰ŗ˰˫ʭþĄµģù˰ŉʭ˙Ąďù˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĽŦēĚý˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰Ěă

ĸŎ˰ōŖĿʯäµŒŰŗĜŃ˕˰ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ʭŒ˰ŗ˰ĕʭµŖĄċťùĖµŞŋńĄŊùʯʾˁʿ˄ʲ˃ˁˆʯĀĐ˙µğŘýù˰ˉÿùŗĚµŊù˰ûʭĐµħù˰ĀµĿĚĸŎʯ

ʿʽʾʿʲʾ�ʾˁ˂˙ŋŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ãěùĚŞģ˰ŁʭĐğùŘýù˰
˔äŎ˰ĕŘē˰Ķ˰ŐµŰù˰ĆŰĖµď˰˛µńő˰ęĕ˰˫ĖµŰĜáĚý˰˫ʭáĖµŰĕ˰ʲĖŰŘá

ʯãěùĚŞµģ˕˰ĕŘµģ˰ĲµŀŊ˰Ŕµý˰˛ńő˰ĆŰĖď˰ŔÝ˰Ăğù˰ʯŔµńŀŊù˰ŉŘµħï˰äµĿ˰Ķµ˙ŋŊùʴʷʵʷʲʴ�ʻʳ˰ŌʭµŎù˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰
˔

˙ēäŒŞHŗ˰ŉĕʭĸĄŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕŔµý˰ùę˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĲµŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔÝ˰äĄŰùŗę˰ōŰĖńă˰ʯĕŘē˰ĎŞċĚĄŊù˰ěù˰äµÞŰ˰ŏùŘŒķ

äŎ˰ĆŰĖď˰ŗĕ˰ŐŞý˰ĩęʭĸă˰ŌʭâŒŕ˰ęĕ˰āʭĐċĚŎäŎ˰ŗ˰Ėőùĕ˰Ěµý˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĲµŀŊ˰Ŕµý˰˛µńő˰ŔÝ˰äĄŰùŗę˰ʲĖŰʭŎĚĿ

˰ʯäµŒŞ˙ē˕˰ĕęùĕ˰ĎŞċĚµă˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛ńő˰ŔÝ˰äĄŰùŗęʴʶʺʸ˰ʯʴʼµŰùĖŖŊù˰ĝʭµþńŎ˰üďʭµħ˰
˔˰ĜµŞő˰Ŕ

äŎŌŘĨĸŎ˰āùęʭþķ˰ŗ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰ĚÝė˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äċĚď˰ŗ˰äĄĔğ˰ʯʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ěùŘċ˰˛ŞŊĕ˰ʲĖĠŰŘőM˰ãùĚµý

ʯäőʭńŎʭŎ˕˰Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏʭŰŗùęŔŰùĖŖŊù˰ĝʭþńŎʯʴʷʴʴ˰ʲʶ�ʵʸʵùĚýʭŒý˰ˉ˔ŰŐäŎ˰ŌŘŋĸŎ˰Ŕµý˰˛ńő˰ěùŘċ˰ĕŘģ

˛ńő˰ěù˰ãęʭ×ʭő˰ãŗę˰ěù˰ŗ˰ęùĚİīù˰ĂŊʭď˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔŰŘőʭć˰ōÞď˰ÜŰ˰ʭŒĸŎ
Ăğù˰˫Ėģ˰ęĕʭħ˰ĲŀŊ˰Ŕý

ʵ˨µ˨ĀńŞńď˨ĂŊʭħù

˰äµŖńĿ˰ĭʭþŒĄµğù˰ĖµŒŰùĚĿ˰ęĕ˰ĂµńŞńď˰ĂŊʭħù˰ĵŘīŘŎ˰ʯāʭŰùŗę˰äĴŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ãʭŕĕĚÝęʭÝ˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰ

˰ĎŞċĚµă˰ãěʭµČŎ˰ãʭµŒĸŎ˰Ěµý˰ùę˰äńŞńď˰ãʭŒĸŎ˰´ʭŖńĿ˰ʯāʭ˙ŋÝ˰ŉŘŊĖŎ˰ĂēʭŒģ˰ęĕ˰ʯāʭŰùŗę˰ōŖĿ˰ęĕ˰ʯĂğù

äŎĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŰùŗę˰˛ńő˰ęĕ˰ŏʭŰŗùę˰ġŗę˰˛ħù˰Ěáù˰
ĖŒŕĕŔý˰ĖµŰʭý˰ãěʭµČŎ˰ĕĚýęʭµÝ˰ʯĕŘý˰ʭŒ˰ĕĚýęʭµÝ˰ ě˫ùĖµőù

äŎ˰ęùĚŃ˰ŔċŘăĕęŘŎ˰äńŞńďĵŘīŘŎ˰ãʭŒĸŎ˰Ěý˰ĖŞÝ ðă˰ŏŘ×˰ʯĂĿĚáĢµğĚÏ 
ĂµģùĖő ĂŞ˒ķŘµīŘŎ ʯĲµŀŊ ŔŊ

˰ŌŘĨĸŎ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰ʭý˰ĆŰĖď˰ÜŰ˰ŔÞŒŰù˰ęĕ˰Üģ˰ŌʭâŒŕ˰ŔŞŊŗù˰˛ħù˰ĮŰùĚģ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ʭŎ˰ĆĐý˰ęĕ˰äŋħù

MʱĂĠŞ×˰Ăğù˰˫Ėģ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʭŰ˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ĲµŀŊ˰Ŕµý˰˛µńő˰ĆŰĖµď˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ŔŞŊŗù˰˛ħù˰ʭŰí

˰ŗ˰ŏùŗùĚµĿ˰ęʭµćí˰ĕęŘµŎ˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ěù˰ŌùĖÝĚŕ˰ûʭĔĄőù˰ŔÝùĚ×˰ʱĂğù˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ŔŞŊŗù˰˛ħù˰ŔÞŒŰù˰ʭŰ˰Ăğù˰˫Ėģ

˰ŐµŰù˰˛µď˰ãùĚý˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰Üģ˰ĆŰĖď˰˛ńő˰ĂŞŀŞÝ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ĞÏ˰
Ăģùĕ˰ĖŕùŘē˰˫ùĚ˙ŕ˰Ŕý˰ùę˰äőŘáʭőŘá


ĂĿĚá˰Ü˙Ý˰ĖŰʭý˰äŊŘħù˰ĖķùŘŃ˰ěù˰ŔŋøĠŎŔýŋÝęŘįä˰ʲĂğù˰ęŘĨă˰˛ýʭŃ˰ĂŖċ˰ŗĕ˰ěù˰ŌŦÝ˰ęĕ˰Üģ



ʴʹʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ĵŘīŘŎ˰ãʭŒĸŎ˰ęĕ˰Üģ˰ŔÝ˰äőʭŎě˰ʯŉŗù˰ĂŊʭď˰ãùĚý˰˔ĖŞĸħ˕˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰Üģ˰ŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰ʯĂğù˰ŔŊ

ĵŘīŘŎ˰ʭŰí˰ʱĂğù˰˫Ėģ˰Ķīŗ˰äŰʭŒĸŎ˰Ŕ×˰ĲŀŊ˰ŔŊˈĖŞĸħˇĵŘµīŘŎ˰ʭµŰ˰Ăµğù˰˔ĦŊʭµē˰Ûʭµē˕˰ûùĚă˰ʯ˰ʯŔŊ

˰łŋİŎˈĩęťù˰Ŕċŗ˰ˇ˰ŏí˰Ŕý˰ĽĚķ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ŕ×˰ŏí˰Ěŕ˕ˈŐŞŎě˰Ďİğ˰ˇäŎ˰ŔĄŀá˰ĂµŊʭď˰ŐµŰù˰ęĕ˰
Ăğù˰˔ĕŘģ

˰ĦŞĔµĤă˰ŗ˰Üµģ˰ŐŰù˰ĶĿę˰ãùĚý˰ĖőĖńĄĸŎ˰ŏʭŞŊŘħù˰
ĕŘý˰ãěʭČŎ˰ěù˰äńŞńď˰ãʭŒĸŎ˰ĦŞĔĤă˰ŉʭþőĕ˰Ŕý˰ĖŰʭý

ŔőʭĤő˰ŗ˰ĂŎŦķ˰Ŕý˰ĖŰʭý˰ãěʭČŎ˰ěù˰äńŞńď˰ãʭŒĸŎ˰


˰ŗ˰ãŘµļŊ˰ŉŘµŃ˰ŗ˰˛µ˙ď˰ĂĐµħ˰ʯęĕʭþă˰˛ŞþŃ˰ěù˰äŰʭŕ

ù˰ōŋÞĄŎ˰ĕùĚŎ˰ęĕ˰Üģ˰ʯŌŗĕ˰ĂŊʭď˰
ĕŘģ˰ŔĸċùĚŎ
ˍ
ŦŎʭµÝ ĲŀŊ ãěʭČŎ ŗ äńŞńď ãʭŒĸŎ ĂŊʭď ŐŰù ęĕ 
Ăğ

˰ãěʭµČŎ˰ãʭµŒĸŎ˰ʭµŰ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˫ĕùęù˰ùę˰äńŞńď˰ãʭŒĸŎ˰ōŋÞĄŎ˰ʭŰí˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ęĕ˰Üģ˰ʭŎù˰Ăğù˰ĦĔĤŎ

˰ŉŘµħù˰Ŕµý˰ĖŰʭý˰ōŋÞĄŎ˰ĕùĚŎ˰ęĕ˰Üģ˰ŌʭâŒŕ˰äŒĸŰ˰ŔŋďĚŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĖőĖńĄĸŎ˰ŏʭŞŊŘħù˰ʱĂğù˰˫ĕŘý˰ŗù˰ĚĴőĕęŘŎ

˰ʯĚŀĴŎ˕˰ĕĚÝ˰ŔĸċùĚŎ˰ŔŞĴŀŊʾˁˀʽʲʾ�˄ˀʯ˫ŘĨőʭŃ˰ˉāʭŖŞþŒĄŊù˰ŗ˰āʭŎĖń˙Ŋùʯʾˁʾ˅ʲʾ�ʾˆˁ
˔

˰ŌŘĨĸŎ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰ãŗùę˰ʭŰí˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰Üģ˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ęĕ˰äŒĸŰ˰ˉĂğù˰Ōŗĕ˰ĂŊʭď˰ĆĐý˰˛ĐŎM

˰ŔĄþŊù˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʭŰ˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰Ăģùĕ˰ŔċŘă˰ĖŰʭý˰ ę˫ùŘ˙ŕŐŰù˰ŔÝ˰ãŗùę˰˫ʭµáĚŕ˰ŔµÝ˰ĂµĠŞő˰ŔőŘá

Ŏ
ˍ
ʭŎùĜŊù ʯĖģʭý ˫ĕĚÝ ʭŒĸŎ Ŕý ˛ńő˰ŗ˰ĖµŒÝ˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛µńő˰ãŗùę˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔÞŋý˰ʯĖŰʭ˙ő˰ŏʭŞý˰ùę˰ãěʭČŎ˰ãʭŒĸ

ŌŘĨĸŎ ıʭŀŊù ʭý Ŕő ġĕŘē ıʭŀŊù ʭý äŊŗ ĖŒÝ ˛ńĄŒŎ ùę äńŞńď ãʭŒĸŎ ōŕ
ˍ
ʭĸŃùŗM˰ĆµĐý˰ĩĚµĿ˰ŐŰùĚýʭŒý˰ʯ

Ŕý˰ŔÝ˰ãĕęùŘŎ˰˛ŎʭģäŎ˰ŔĄĠőùĕ˰äŒŞńŰ˰āęŘħ˰ŌŘĨĸŎ˰ŐĔğ˰äńŞńď˰ãʭŒĸŎ˰ãŗùę˰ŔÝ˰ĕŘģM˰˫ĕĚµÝ˰˛ńő˰ùę

ä˙ő˰ʯĂğù
ĕŘģ˰ıʭµŀŊù˰ŐŞµķ˰ãŗùę˰ʭµŰí˰ĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰Üµģ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ãĕęùŘµŎ˰˛Ŏʭµģ˰ʭµŖŒă˰ĆµĐý˰˛ĐŎ

ŌŘĨĸŎM˰˫ĕùęù˰ùę˰ãěʭČŎ˰ãʭŒĸŎ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰Üģ˰ōŕ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰Ěáù˰ʭŰ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę


ĚŞē˰ʭŰ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ

ŔŞĴŀŊ˰ŉŘħù˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰ŉʭď˰ĂŊʭħù˰ʯŁŦįù˰ĂŊʭħù˰ʯŌŘ˙ķ˰ĂŊʭħù˰ʯĂńŞńď˰ĂŊʭħù˰ŏŘØ˙ŕ˰ãù

äŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰äğęĚý˰Ŕý˰ʯęŘŖĳ˰ĂŊʭħù˰ŗ˰ĚŰĖńă˰ŌĖķäŰʭČőí˰ěù˰ʯĕŘģ˰˫Ėµģ˰ĚÝė˰ŉŘħù˰äŎʭ˙ă˰ŔÝ

äŎ˰Ěý˰ęŘŖĳ˰ĂŊʭħù˰Ŕý˰ŔµĄēùĕĚÏ˰˛µħù˰ŐŞµ˙ŕ˰łµŞþİă˰ŗ˰ĎŞµīŘă˰Ŕµý˰ʭµŖŒă˰ʭµČŒŰù˰ęĕ˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ʯĕĕĚá

äŎĕŘģäµńŞńď˰ãʭµŒĸŎ˰ŔÝ˰ġĚŕʭĳ˰Ěý˰ʯ˫ĖŒŰŘá˰ŌŦÝ˰ōŕ˰ĂńŞńď˰ĂŊʭħù˰ęĕ˰ŦĈŎ˰ŔÝ˰ùĚ×˰ʯ˰˛µ˙ď˰Ėµģʭý

äŎäŎ˰Ęēù˰Ăğù˰ĂŞŎŘ˙ķ˰ŔÝ˰ŌŦÝ˰Ěŕʭĳ˰ʯŌŘ˙ķ˰ĂŊʭħù˰ęĕ˰ʭŰ˰ĕĕĚá˙ŕ˰ōŕ˰ĕęùŘŎ˰ĚŰʭğ˰ęĕ˰ŗ˰ĕĕĚáŞŐęŘį

äŎ˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ĞÏ˰
ĂğùŔķŘ˙ČŎ˰ĚŰě˰ŗ˰ĕùĚĿù˰ěù˰Ŕ˙ŕ˰ʯŉŘħù˰ŏí˰ŔÝ˰Ăŀá˰ĕŘģ
ĖŒĄĠŕ˰ęŘŖĳ˰ĂŊʭħù˰ãʭŕ

ʶ˨µ˨ęŘŖĳ˨ĂŊʭħù

äµŎ˰ōŞµĠńă˰Ěŕʭĳ˰ŗ˰Ħő˰ŔĄğĕ˰ŗĕ˰Ŕý˰āŦ˙ċ˰äµŎŦÝ˰ʯĦµő˰
ĖőŘµģ˰ġĕŘµē˰ãʭµŒĸŎ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù

˰ʯĂĠŞő˰ãĚâŰĕ˰ãʭŒĸŎ˰Ěý˰˛˙ď˰ŗ˰ŔŞċŘă˰˛ýʭŃ˰ŗ˰ŔĄģùĖő˰ĕŘċŗ˰ŏí˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ãĚâŰĕ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĂďùĚħ



ʴʹʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ʲŔŀŰĚģ˰ŔŰí˰ĖŒőʭŎ3
Q¼P¿ā Pö

T
Ɏ. QôȲā

P
ó Pã T½Põ ĕÎ QÇ2˰ĲŀŊ˰ŔÝˈĂ˓Ŏˎ éĚďˏ˰ˇ˰˛µýʭŃ˰ŗ˰ŔĄµģùĕ˰ʯŏĕŘµý˰ŌùĚď˰ęĕ˰ĂďùĚħ˰ŔÝ

ŦÝ˰ʯĚŕʭĳ˰
ĂĠŞő˰ãĚâŰĕ˰ãʭŒĸŎ˰Ěý˰˛˙ď˰ʭŰ˰ŔŞċŘă˰ŔµÞŋý˰ĕęùĖµő˰ʭµŒĸŎ˰ÜµŰ˰ęĕ˰ĂďùĚµħ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äµŎ

äŎ˰˫ĕʭĿù˰ùę˰äŰʭŒĸŎ˰ġĚŕʭĳ˰ĖµŒőʭŎ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĲŀŊ˰ŏí˰ęĕ˰ōŕ˰ãĚâŰĕ˰ãʭŒĸŎ˰ŉʭ˙Ąďù˰ʯĕŘċŗ˰ŐŰù˰ʭý˰ʭŎù˰ĖŒÝ

ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĚŎù˰ŔļŞħʭŕãŔĄŀá˰äŊŘħù˰ĕęùŘµŎ˰ěù˰äµĬĸý˰ęĕ˰Ŕ×Ěáù˰Ăğù˰ûŘċŗ˰ęĕ˰Ěŕʭĳ˰ʯĚŎù˰˛ĸĿ˰ʲĖőù

˰
ĖŕĖý˰ĜŞő˰ûʭþĐĄğù˰ãʭŒĸŎ˰Ăğù˰ŐÞ˙ŎãĚŕʭĳ˰ĚŞĻ˰ãʭŒĸŎ˰Ěý˰ŌŦÝ˰˛˙ď˰ĕęùŘŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰˛ŞŊĕ˰ĖŒŎěʭŞő˰ġù

ĕŘµċŗ äŖċŘµŎ ˛µŞŊĕ ĖŰʭý
ˍ
ʭ˙Ąď ōŞŒÝ ûʭþĐĄğù Ěý ˛˙ď ùę ãĚŎù ˛ĸĿ ōŞŕùŘĔý ʭŎ Ěáù

ˍ
ŦĈŎ äŒĸŰ ʯĂğù

ãĚŕʭµĳ˰ãʭµŒĸŎ˰ŏʭµ˙ŕ˰Ěµý˰˛˙ď˰ʯĚŎù˰˛ĸĿ˰ʯ˛ŞŊĕ˰ŌĖķ˰āęŘħ˰ęĕ˰ŗ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ʯĂµğù˰ûŘµċŗ˰ŔµÝ˰ġù

äŎĕĚá˰Üģ˰ãĕęŘŎ˰ęĕ˰Ěáù˰
ĕŘģ˰Ěŕʭµĳ˰ěù˰ĚµŞĻ˰ãĚµâŰĕ˰ãʭŒĸŎ˰ʭŰ˰Ăğù˰ãĚŕʭĳ˰ãʭŒĸŎ˰˫ĖŒŰŘá˰ĕùĚŎ˰ŔÝ˰ĕ

˰Ěŕʭµĳ˰Ěý˰˛˙ď˰˫ĖŒŰŘá˰ŌŦÝ˰Ăğù˰Ōěť˰ęŘŖĳ˰ĂŊʭħù˰ĝʭğù˰Ěý˰āęŘħ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʯĂğù˰˫ĕĚÝ˰˫ĕùęù˰ùę˰ŌŦÝ

äŎ˰äŀő˰ĚâŰĕ˰āťʭ˙Ąďù˰ŗ˰ĕŘģʯĚŀĴŎ˕˰ĕĕĚá˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħïʴʷʶʳʲʴ�ʺʸ˰ŉŘµħï˰äµĿ˰ĜċŘ˙Ŋù˰ʯäőʭĐþğ˰ˉ

ŔńŀŊùʯʴʶʻʺ˰ʲʴ�ʵʳù˰
˔Ŕý˰Ěáʭċã˰ʯĚµŞþĸă˰ŐµŰù˰ʯĕŗę˰ęʭµÝ˰Ŕµý˰ęŘµŖĳ˰ĂŊʭµħù˰ĚŞþĸă˰ʯŉŘħù˰ŐŰù˰ěù˰ÜŰĚŕ

˰ęŘµŖĳ˰ĂŊʭµħù˰ęʭµþĄķù˰Ŕµý˰ʯŉŘµħù˰ŐµŰù˰Ŕµ˙ŕ˰ĂµŞČď˰ŗ˰ęʭµþĄķù˰ĶµŃùŗ˰ęĕ˰
Ăµğù˰ĩĚĻ˰ĖŞŀŎ˰ŗ˰ĎŞĐħ

ŎĚýäĕĕĚá
˔ŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰ęŘŖĳ˰ĂŊʭħù˰ŏʭ˙ŕ˰ʯŏí˰ŗ˰ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰˛ħù˰ÜŰ˰ěù˰ĢŞý˰ĂńŞńď˰ęĕ˰ĞÏ˰


ĕʭďù˰˛ńő˰ęĕ˰Üģ˰ŌʭâŒŕ˰ĆĐý˰˛ĐŎŎʭâŒŕ˰ĝʭğù˰ŐŞ˙ŕ˰Ěý˰ˉĂğù˰ĆŰäŔÝ˰ʭµŰí˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰Üģ

˰ŌŘĨĸŎ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰ãŗùęM˰ŐµŰù˰ŔµŞĴŀŊ˰ŉŘµħù˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰ʯĂğù˰˫ĕĚÝ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ùę˰ĆŰĖď˰ʭŰ˰˛ńő˰ùę

äŎ˰ĽĚįĚý˰Üģ˰
ĕĕĚáäŎ˰Üģ˰ĆŰĖď˰āʭ˙ŋÝ˰ęĕ˰ŏŘŒÝù˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰äĈŰĖď˰ʯãŗùę˰ŐµŰù˰ʭµŰí˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

ŘĨĸŎ˰ŌʭŎù˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰āùęʭþķŌM˰Ŕµńć˰ãŗùę˰ŔµÝ˰ãĕęùŘµŎ˰ęĕ˰ʱĂğù˰˫ĕĚÝ˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ãŗùę˰ŔÞŒŰù˰ʭŰ˰˫ĕŘý

ĂőʭŎù˰ŗ˰ãŘŃ˰ŔĴĿʭď˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕŘýäŎ˰ŔĄŀá˰ęŘŖĳ˰ĂŊʭħù˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰ʯĖģʭý˰ęŘŖĤŎ˰ĜŞő˰ãęùĕ˰Ěŕʭµĳ˰ŔÝ˰ĕŘģ

Ŕµý˰ŗ˰Ăµğù˰ĂµČď˰ĂµŰùŗę˰ŐŰù˰Ěŕʭĳ˰ŗ˰ãŗùę˰ŌŦÝäŎ˰ÜµĠ˙ă˰Ěŕʭĳ˰ʯĂµŋŀĻ˰ŔµőŘáĚŕ˰ŉʭµ˙Ąďù˰ŗ˰ĕŘµģ

ŉʭ˙ŕù˰ʯäģŘŎùĚĿŉʭ˙ċù˰ŗäŎ˰üŋğ˰ãŗ˰ěù˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ęĕ˰Ė˙ķ˰äĄď˰ŗ˰äŰŘá˰Ŕý˰˛ńő˰ãŗùę˰ŔČŞĄő˰ęĕ˰ʯĕĕĚá

ŌŘĨĸŎ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĲŀŊMŏʭ˙ŕ˰ùĚŰě˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ùę˰ŐµŰù˰ĩĚµĿ˰Ėµģ˰ŔµĄŀá˰ùĖµĄýù˰ęĕ˰ŔµÝ˰ęŘį

ŔŒŰĚŃ˰ŔÞŒŰù˰ĚâŎ˰
˔Ăğù˰Ŕńć˰ĆŰĖď˰ãŗùę˰ŔÝ˰ĂğùäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŔŒŰĚŃ˰ŏí˰ěù˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ĢĿŦēĚý˰ãùģ˰ŔµÝ˰ĕŘ

˰ŌŘĨĸŎ˰ıʭŀŊù˰ʯāùęʭþķ˰ŗ˰āʭ˙ŋÝ˰ŐŰùM˰Ŕµý˰ŔÝ˰Ăğù˰äĳʭŀŊù˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰ĆŰĖď˰ãŗùę˰ŏʭŒĔğ˰ŔÞŋý˰ĂĠŞő

äŎ˰˛˙ķ˰ġŗę˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ĜŞő˰ŔŞĴŀŊ˰ŉŘħù˰ĚŰʭğ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕŗĜĿù˰ĂŰùŗę˰ŗ˰ʭµİē˰ŉʭµ˙Ąďù˰ŗ˰ĕŘģ

ĂµőʭŎù˰Ŕµý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ˰Ăğù˰Ŕńć˰ŔÝ˰äŰŗùę˰ěù˰ùę˰


˰ŗ˰ŉʭ˙ŕùęŘŖµĤŎ˰Įþµī˰āęĖµŃ˰ŗ˰ãęùĕ˰üŋµğ˰ʯĂµğù

äŎŐŰù˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰Ŧńķ˰´ʭŒý˰ŗ˰ Ě˫Şğ˰ùĚŰě˰ˉĕĕĚáä˙ő˰ʭŒĄķù˰āťʭ˙Ąďù˰ŔőŘá
ĖŒŒÝ



ʴʹʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʷ˨µŔŞĴŀŊ˨ŉŘħù˨ĂŞČď

Ăŀá˰ęĕ˰Ŧńķ˰
Ăğù˰Ŧńķ˰´ʭŒý˰ŗ˰ Ě˫Şğ˰ʯŔŞĴŀŊ˰ŉŘħù˰ęĕ˰˛ŞŊĕ˰ŗ˰ÛęĖŎ˰ŐŞµý˰ãęʭµċ˰āùĕŗùĚµŎ˰ŗ˰ʭŕŘáŗ

äŎ˰ùę˰ŌŦÝ˰Ěŕʭĳ˰ʯŏʭģĕŘēŔý˰ŗ˰ĖőĚŞáă˰Ěŕʭµĳ˰ĽŦē˰˫ĕùęù˰ŉʭ˙Ąďùä˙ő˰ŔµċŘŔµý˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰
ĖµŒŒÝ˰ŉʭ˙Ąďù

ä˙ő˰äŰʭŒĄķù˰ʯŉʭ˙ċù˰ŗ˰ŉʭ˙ŕù˰˫ĕùęù˰ŗ˰äēŘģ˰ʯʭİē˰ʯĂŋŀĻőʭµŎě˰˛µŞŊĕ˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕý˰
ĖŒŒÝä˰äµŎŦÝ˰ęĕ˰ŔµÝ

Ŕµý˰Ęµēù˰ęĕ˰ùę˰´Ŧµńķ˰ʯāťʭµ˙Ąďù˰ŐµŰù˰ʯĕŘģ˰˫ĕùĕ˰ĚŰĖńă˰ʭŰ˰ĖŞŞńă˰ʯĦŞĨĔă˰ʯěʭČŎ˰ŉʭ˙Ąďù˰ʯŌŦµÝ˰Ěŕʭĳ

ä˙ő˰ľŃŘĄŎŏʭ˙ŕ˰ʯĖŒÝŗ˰ÛùĚĄģù˰ŉʭ˙Ąďù˰Ŧńķ˰ŔÝ˰ęŘįŐŰù˰ŉʭĈŎù˰ŗ˰˛ńőäŎ˰äŀĄŒŎ˰ĜŞő˰ùę˰ʭŕ˰ãʭŒý˰ŐŰù˰
ĖŒőùĕ

äŎ˰ōµŕ˰ĵĚģ˰ĖŞŰðă˰ŗ˰´ʭĬŎù˰ĕęŘŎ˰ʯŦńķ˰˫ŘŞµģ˰ŗ˰ġŗę˰ŐŞµ˙ŕ˰ěù˰ʯġĕŘµē˰āʭµýʭİē˰ęĕ˰ʯĵęʭµģ˰ŗ˰Ėµģʭý

˰ĵĚµģ˰ŉŘþńŎ˰˫ŘŞģ˰ŐŰù˰Ěáù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ĢŋŞŊĕ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĕʭ˙Ąķù˰ŌŦÝ˰ĚŕùŘĳ˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰˫ĕʭŀĄğù˰äŰŦńķ

Řē˰āʭýʭİē˰ęĕ˰ʯĵęʭģ˰ŗ˰ĕŘþőŗ ˫ĕŘ˙ő ŐŞŞþă ùę ĢŰŘē ĖŞŰðă ĕęŘŎ ġŗę
ˍ
ʭ˙Ąď ʯĂģùĕ äŋńĄĠŎ Ě˫Şğ ʯġĕ

äŎ˰ĶŒŎ˰ʯĢăʭ˙ŋÝ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰Ŧńķ˰ Ě˫Şğ˰ĂĸýʭĄŎ˰ěù˰ùę˰ĢŰŘē˰ŏùŗĚŞÏ˰ŐŞµŒ×˰ĵęʭµģ˰ŔµÝ˰ʭµČőí˰ěù˰äµŊŗ˰ĕŘµ˙ő

äŎ˰ľĤÝ˰ʯ˫ĕĚÞő˰äŎùĖŃùʯĚŀĴŎ˕˰Ăğù˰ĂČď˰Ŧńķ˰ĖŒőʭ˙ŕ˰ĜŞő˰ĵęʭģ˰ĕĜő˰ʯĚŕùŘĳ˰ŔÝ˰ĕĕĚá˰ʯŔµńŀŊù˰ŉŘħï

ʴʷʶʳʲʴ�ʺʴµµŞď˰ˉʯãęĖ˰ʯĭʭþŒĄµµğťù˰ŉŘµµħùʴʷʴʵʲʴ�ʴʷʻʯäŰŘµµē˰ˉŉŘµµħšù˰äµµĿ˰ĀµµŰùĖŖŊùʯʴʷʴʺʲ

ʶ�ʴʷʳùĚýʭŒý˰ˉ˔ŰŐ˰ĵęʭµģ˰ĖŞŰðă˰ĕęŘŎ˰ŔŞĴŀŊ˰ŉŘħù˰Ü˙Ý˰ʭý˰ŗ˰˫ŘŞģ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĆŰĖď˰˛ńő˰ĂŞŀŞÝ˰ęĕ˰Üģ˰ĶĿę

äŎ˰ĜŞő
Ėģʭý

˰Ěµý˰Ăğù˰ľŃŘĄŎ˰ÿĕʭŰĜŊù˰ŌĖķ˰ĂŊʭħù˰ŗ˰ĀĨŞńŒŊù˰ŌĖķ˰ĂŊʭħù˰˛ŞþŃ˰ěù˰äŊŘħù˰ĆďʭþŎ˰ŏʭŰĚċ˰ĂĐħ

˰ŔÞŒŰù˫Ėģ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù˰ĕŘģ˰ŔĄŀá˰ʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛ńő˰āʭŰùŗę˰ıʭŀŊù˰ĕŘģ˰ŔĄŀá˰ŔÝ˰äăęŘħ˰ęĕ˰ŗ˰Ėőù

˫Ėģä˙ő˰ĚâŰĕ˰ʯĖőù˰ÜµŰ˰ĥŘµĨē˰ęĕ˰äŕʭµá˰
ĂµĠőùĕ˰ãęʭµċ˰ʭŖőí˰ęĕ˰ùę˰˛ħù˰ŗĕ˰ŐŰù˰˛˙ķ˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ŏùŘă

Ŕýŗę˰ĂŰùŗę˰ĖŒ×˰ʭý˰ŔŞńĿ˰ĵŘīŘŎäŎ˰ŗęµâŰĕ˰āʭŰùŗę˰Ŕý˰ĂþĠő˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰ěù˰äēĚý˰ŔÝ˰ĕĕĚá˰ʭµŰ˰ĽŗĚµď˰Ě

äŎ˰ĆĐý˰āęŘħ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʯĂğù˰ĚâŰĕ˰ĂŰùŗę˰ěù˰āŗʭŀĄŎ˰ĂŖċ˰ŐŰù˰ěù˰ŗ˰ĕęùĕ˰ãĚĄĤŞý˰āʭ˙ŋÝ˰ʭµŰí˰ŔÝ˰ĕŘģ

˰ŌŘĨĸŎ˰ŉŘŃ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰˫ĕʭŰě˰ŐŰùM˰ŌĖµķ˰ĂŊʭħù˰ʯĚâŰĕ˰˫Ėķ˰ŗ˰ĀĨŞńő˰ŌĖķ˰ĂŊʭħù˰äēĚý˰ʱĚŞē˰ʭŰ˰Ăğù

äŎ˰ùę˰āĕʭŰěŔý˰ŗ˰ĖőĚŰĘÏý˰ĩęʭĸă˰ʭŰ˰āʭŰùŗę˰ŐŞý˰ĎŞċĚă˰ĆĐý˰ʯŔŋøĠŎ˰ŐŞ˙ŕ˰ĶþăäŎ˰čĚµİŎ˰ʭŖőí˰ŐŞ˰ĕŘµģ

ʯäőʭĄĠŞğ˕˰ʯęùĚīť˰ŗ˰ęĚīť˰˫ĖķʭŃʴʶʻʼʲʼʸăęŘµħ˰ęĕ˰ĆµďʭþŎ˰ŐŰù˰Ŕ˙ŕ˰
˔ä˛ýʭŃ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ęŘµĨă

ä˙ő˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰ŉŘńŒŎ˰ŗ˰˫ĕŘý˰ĲŀŊ˰Ŕý˰ŉŘńŒŎ˰ĂŰùŗę˰ĕŘģ˰ŔĄŀá˰ŏʭµŞý˰ĂµŖċ˰ěù˰āʭŰùŗę˰ŁŦįù˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰
Ėģʭý

Ŕý˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ĕęùŘŎ˰ŔĸğŘă˰ŗ˰ĂŰùŗę˰ŉŘ˙ģ˰ Ě˫Űùĕ˰ŗ˰łŰĕʭĨŎ˰ʯęŗĖµħ˰ĚŞĻ˰ŗ˰ęŗĖħ˰ŏʭŎě˰łŰĕʭĨŎ

˰ęĖµŃ˰ĖµŰʭý˰ŔµÝ˰Ėģʭý˰ʭŒĸŎ˰Ŕý˰ŉŘńŒŎ˰āʭŰùŗę˰Ěáù˰ŔőĚáŗ˰ˉĖģʭý˰˫Ėģ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ĂŰùŗę˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰Ăğù˰ŔĄĠýùŗ

ŏʭ˙ŕ˰Ŕý˰ŗ˰ĕęŗí˰Ăğĕ˰Ŕý˰ùę˰ŏí˰ęĕ˰˫Ėģ˰ĚÝė˰łŰĕʭĨŎ˰ŗ˰ĂŰùŗę˰ŏí˰ãʭŒĸŎ˰ŐńŞĄŎ˰ęĕ˰ŔČŞĄő˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘ˙ő˰ʭŀĄÝù˰ʭŕ

ä˙ő˰ĖŰĖċ˰āʭķŘīŘŎ˰ŗ˰łŰĕʭĨŎ˰ĥŘĨēă˰
ĕĚÝ˰ĕʭŒĄğù˰ĂŰùŗę˰ŏí˰Ŕý˰ŏùŘ



ʴʹʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ì���ÊJ£�{

ğʭŒģĕĚýęʭÝ˰ĕĚÞŰŗę˰ŗ˰äĔŰęʭă˰ĖŕùŘģ˰äğęĚý˰ʯġŗę˰ŗĕ˰ʭý˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰āʭŰùŗę˰˛ńő˰ĂŊʭħùä˰ŗĕ˰Ěµŕ˰ŔÝ

ġŗę˰´ĜċʭŕãäµŎ˰Ăµýʭć˰ʯĂµğù˰äőʭµĠőù˰ŌŘŋķ˰ęĕ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰ŐńĄŎ˰ęĕ˰˛µħù˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

ŔċùŘŎ˰äŎʭâŒŕ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ıʭŀŊù˰Ŕý˰˛ńő˰āʭŰùŗę˰ŏí˰ŔµÝ˰ĕŘµģ˰ĕʭČŰù˰Üģ˰ŔÝ˰äăęŘħ˰ęĕ˰ʯĆŰĖď˰ÜŰ˰ʭý

˰ʯęŘŖĳ˰ĂŊʭħù˰ŏŘØ˙ŕ˰ŔŞĴŀŊ˰ŉŘħù˰Ŕý˰Üģ˰ŐŰù˰ĶĿę˰ãùĚý˰ʯʭŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰ʭŰ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ĆŰĖď

˰ěù˰ùę˰ʭµŖőí˰ĖµŒőʭŎ˰ŗ˰ĂµŋŀĻ˰ʯŉʭµ˙ŕù˰ʯäµģŘŎùĚĿ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ŔĸċùĚŎ˰ĚŰĚńă˰ŌĖķ˰ĂŊʭħù˰ʯŌŘ˙ķ˰ĂŊʭħù

ãŗùęőʭŎù˰Ŕý˰ęŘŖĤŎ˰ŗ˰Ăğù˰Ŕńć˰ŔÝ˰ãùĂäŎ˰äµŀĄŒŎ˰ʯĂµğù˰Įþµī˰ŗ˰ŔµĴĿʭď˰āęĖŃ˰ʯãęùĕ˰ŔµĄŀá˰ŗ˰ĕĕĚµá

äŎ˰ŌŘĨĸŎ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰ãŗùę˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĲŀŊ˰Ŕý˰˛ńő˰ĆŰĖď˰ĕŘģM˰ŏùĚµâŰĕ˰ãùĚý˰ĞÐğ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰Ĳŀď˰ùę

˰ŌŘµĨĸŎ˰ŐĔµğ˰ŏĖőʭğę˰ʭőʭ˙ŕ˰ŔÝ˰ùę˰ġĕŘē˰ĂŊʭğę˰ãŗùę˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńőM˰˫ĕŘµý˰ŏùĚµâŰĕ˰Ŕµý

˛ŎʭÝ˰Ŕý˰ùę˰ĂğùłŞŃĕ˰ŗ˰ŐŰĚăŰĚă˰ŐµŰù˰ĂµŞČď˰ŗ˰ęʭµþĄķù˰˛µŞŊĕ˰ʭŖŒă˰
Ăğù˰˫Ėőʭğę˰ŌʭČőù˰Ŕý˰ŐÞ˙Ŏ˰˛Þģ˰Ő

Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰Ŧńķ˰ġŗę˰ŐŰù˰ùĚŰě˰ʯĂğù˰Ŧńķ˰´ʭŒý˰ŗ˰ Ě˫Şğ˰ŔŞĴŀŊ˰ŉŘħùäŎ˰Ęēù˰ŌŦÝ˰Ěŕʭĳ˰ŉʭµ˙Ąďù˰ŗ˰ĖµŒŒÝ

ŉʭµ˙ċù˰ŗ˰ŉʭ˙ŕù˰ʯäģŘŎùĚĿ˰ʯĂŋŀĻ˰ŔőŘáĚŕäŎ˰üŋµğ˰ãŗùę˰ěù˰ùę˰äŰŘá˰ŗ˰ęʭµćí˰ĢŒŰĜµá˰ŐµŰù˰ãùĚµý˰
ĖµŒŒÝ

ʭŞý˰ĜŞő˰ãĖŰùŘĿ˰ʲŔÞŒŰù˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰Ėģ˰ŏʴ˰ŌŘĨĸŎ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķ˰
Mŗ˰˫Ėģ˰Ĳŀď˛Ġő˰Ŕý˰ĚŞŞļă˰ŏŗĖý˰˫ĖµŒŰí˰ãʭŕ

äŎ˰˛ńĄŒŎ˰
ĕŘģʵäŎ˰ŔŞńĿ˰
Ŕý˰ĖőùŘă˰Ŕµý˰ĂþĠő˰ĖŰĕĚă˰ŏŗĖý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĕʭŒĄğù˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰äŒŞńŰ˰ŗ˰äŎĜċ˰āęŘħ

˰
ĖŕĖý˰äĸİŃ˰ōÞď˰ŗ˰ĖŒÝ˰ĭʭþŒĄğù˰ùę˰äķĚģ˰ōÞď˰ŏí˰ĝʭğù˰Ěý˰ʯĂŰùŗę˰ıʭŀŊùʶþŎ˰ŏʭŰĚċ˰ĂĐħ˰
˰Ćµďʭ

˰
Ăµğù˰ĂµŰùŗę˰ŏĕŘµý˰ĲŀŊ˰Ŕý˰ŉŘńŒŎ˰Ěý˰ľŃŘĄŎ˰ʯÿĕʭŰě˰ŌĖķ˰ĂŊʭħù˰ŗ˰ĀĨŞńő˰ŌĖķ˰ĂŊʭħù˰˛ŞþŃ˰ěù˰äŊŘħù

ʷĂŃĕ˰
˰āʭµŰùŗę˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰Ăğù˰ġĚŰĘÏ˰˛ýʭŃ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰äăęŘħ˰ęĕ˰ʯāʭŰùŗę˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰äŀĠŋĿ˰ŗ˰äýĕù˰ãʭŕ

˰ŌŘĨĸŎ˰āùęʭþķ˰ŗ˰ıʭŀŊù˰ŐŞķM˰
ĖģʭýʸŰĕʭµĨŎ˰ŏʭµŞý˰ĂµŖċ˰ěù˰āʭµŰùŗę˰ŁŦįù˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰ĂĐħ˰
˰ŗ˰ł


Ăğù˰āʭŰùŗę˰ŏí˰ŏĕŘý˰ĲŀŊ˰Ŕý˰ŉŘńŒŎ˰ŗĚá˰ęĕ˰ʯʭŖőí˰ŉŘ˙ģ˰ Ě˫Űùĕ



ʴʹʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

äÏĂģŘőʭŕ

7ʴˈ˰5ŔˑŋŊù Ėˑþ˓ķˎ Ŝýˑ
ˎ
šˑ Ăˏŋ˓Ńˏ ʲŉˎʭŃˎ ¶ōŋˑĠ˓Ŏˏ Őˑý˓ Ėˑ ç̇ ĐˎŎˏMĂˎµŒ˓Ýˏ ŏ˓óˑ ʲŉˎʭµŃˎ Ħˏµńˏő˓

ˎ
ï ŗˎ ĖˏµŰ ěˑ

ˎ
ðĿˎ ņˎŒ˓Ŏˑ ĆˎŰĖˑĐˎŊ˓ù Ķˏ ˎ̇ ğ˓

ˎ
ï

ĝˎ
˓
ðýˎ ŦˎĿˎ ŔˏŞˎőˑʭĸˎŎˎ ĖˏŰ Ěˑăˏ
ˇ

7ʵ˰5ńˏŊ˓ù çŏóˑµŋˎķˎ ʲŜŊˑ ˎ̨ ŞŃˑ çōćˏ ʯŐˑŞ˓ĿˎĚ˓ďˎ äŋˎķˎ ˓̨ ýˎ ʲĂˏŋ˓Ńˏ ʱŐˑŞ˓ĿˎĚ˓ďˎ äŋˎķˎ ŗ˓
ˎ
ï ¶ĽĚ˓ďˎ äŋˎķˎ ʲŜŊˑ ˎ̨ ŞńˑĿˎ ʯçŜŋˎķˎ ŉˎĜˑő˓

ˏ
ï ŏˎíĚ˓˨ä

ʲĂˏŋ˓ńˏĿˎ ʱ ¶ĀćˎŦˎćˎ ŗ˓
ˎ
ï ŐˑŞ˓ĿˎĚ˓ďˎˈō˓Ŋˎ ʭŎˎ ʯ ¶ĽʭÝˎ ¶Ľʭģˎ ʭŖˎ èŋÝˏ ʯ ¶ĽĚˏď˓

ˎ
ï Āˑĸˎþ˓ğˎ äŊˎóˑ äŖˎĄˎő˓ù ä çĄďˎ ¶ĀćˎŦˎćˎ äŋˎķˎ

˓̨ ýˎ¶Ā ˎ̇ ď˓ęˎ ĀˏŰˎí Į˓ŋˎĔ˓ăˏ
Ă˓őˎʭÝˎ ùėˎôˑĿˎ ʯ ¶Ā ˎ̇ ď˓ęˎ ĀˑŰˎîýˑ ¶ûùĘˎķˎ ĀˏŰˎí ŗ˓

ˎ
ï ʯ ¶ûùĘˎķˎ ĀˑŰˎîýˑ˨ˇōːŞÞˑďˎ ĜːŰ Ĝˑķˎ˨ˇʲĂˎŋ˓ńˏĿˎˈōːŞŋˑķˎ ĶːŞ ˑ̇ ğˎˇōːŞŋˑķˎ ĶːŞ ˑ̇ ğˎ Ŕˎ çŋŊù çŏôˑĿˎ ʯ


7ʶˈ˰5Ŕˑ çŋŊù Ėˑþ˓ķˎ ʭýˎ
ˎ
ï Ăˏĸ˓ ˑ̇ ğˎ ʲŉˎʭŃˎ ¶ĚŞĨˑýˎ Řýˑ

ˎ
ïMôˑĿˎ ùŘþˏĄˏÝ˓ù ʲŉˏŘńˏŰˎùŘþˏĄˏÞ˓ăˎ ä çĄďˎ ŏˎŘĴˏŀˎĐ˓ăˎ ťˎ ō˓Þˏ çő
ˇ

7ʷˈ˰5Ŕˑ çŋŊù Ėˑþ˓ķˎ Řýˏ
ˎ
ï ŉˎʭŃˎ ŉˎʭŃˎ ÿˎęˎùęˎěˏ Őˑý˓ ĖˑŞ˓þˎķˏMʭŖˎŞ˓Ŋˎóˑ ŏˎŘċˏʭĄˎĐ˓ăˎ ĽˎŘ˓ğˎ ō˓Þˏ çőôˑĿˎ ō˓ÞˏþˑĄˏÞˏýˑ ùŘĴˏŀˑĄˎď˓ù
ˇ

7ʸˈ˰5Ŕˑ çŋŊù Ėˑþ˓ķˎ Ŝýˑ
ˎ
ï Ő˓ķˎ éŜĠˑ ˎ̇ ď˓

ˎ ˓
šù ¶ŐŞ˓Ġˎďˏ Ő˓ķˎ ¶ĚŞ˓

ˎ̇ ķˏ Ŝýˑ
ˎ
ï Őˑý˓ùMĀˑýˎʭĄˎÞˑŊ˓ù äŋˎķˎ ˏ̨ Þˑ çĄŰˎ üˏŋ˓ńˎŊ˓ù ʲŉˎʭŃˎ
ˇ

7ʹ˰5ŏˑʭµýˎ
ˎ
ï Ő˓µķˎ ¶ĚµĨ˓őˎ Ŝµýˑ

ˎ
ï Őˑµý˓ Ėˑµ ç̇ ĐˎŎˏ Őˑý˓ Ėˎ ˎ̇ ď˓

ˎ
ï Ő˓ķˎ äĠˎŞķˑ Őˑý˓ Ėˑ ç̇ ĐˎŎˏ Őˑý˓ Ėˎ ˎ̇ ď˓

ˎ
ï Ő˓ķˎ ʭŒˎýˑʭĐˎħ˓

ˎ
ï Ő˓Ŏˑ ÿː çĖķˑŐˑµý˓

Ŕˑ çŋŊù Ėˑþ˓ķˎ Ŝýˑ
ˎ
ï Ő˓ķˎ ¶ęŘŀˏĸ˓Űˎ Ŝýˑ

ˎ
ï Őˑý˓ù Őˑķˎ ŏˎʭ ˎ̇ Ĉ˓ķˏMçŏ

ˎ
ïŔˑ çŋŊù ŉˎŘğˏęˎNľˑŞ˓ĔˎŊ˓ù ĖˑČˑĠ˓Ŏˎ ŜĿˑ ĝˎʭ çŒŊù üˎİˎēˎĚˎµ çĬőˎ ŉˎʭńˎĿˎ

¶Ŕń˓Ŀˑ ˑ̨ Ŏˑʭďˎ
çûĚˏĿˎ ʭŖˎĸ˓ ˎ̇ Ġ˓Űˎ ō˓Ŋˎ Ő˓Ŏˎ ʭŖˎļˎ çŋýˎ ŗˎ ʭŖˎĴˎŀˑďˎ ŗˎ ʭŕˎʭķˎŘˎĿˎ ŜĄˑŊˎʭńˎŎˎ Ķˎ ˑ̇ ğˎ ù̱Ėþ˓ķˎ Ŕˏ çŋŊù¶Ŕµń˓Ŀˑ ˑ̨ µŎˑʭďˎ

çûęˏ ŗˎ ¶ŔµŞńˑĿˎ ĚˏŞ˓Ļˎ
Ő˓Ŏˎ äŊˎóˑŔˏńˎĿ˓

ˎ
ï ŘˎŕˏŔˏŒ˓Ŏˑ


7ʺˈ˰5Œ˒ķˎ ùŘćĖ˒ďäʭ̱ńď ť˒ù ùŘŊŘńăť ŗ ŏŘĸ˙Ġă ʭ˙ý
ˇ

7ʻˈ˰5Āˎ ˎ̇ įˑʭĿˎ äŊˎóˑ ː̨ ċˏęˎ ˎ́ ʭċˎKŔˑ çŋŊùˎ ŉˏŘğˏęˎ ŅˎĚˎăˎ ˓̨ ŕˎ ʯŔˑ çŋŊùˎ ŉˑŘğˏęˎ ĀˎŒˎý˓ùˑ ʭŰˎ ʲŉˎʭńˎĿˎNʲĂ˓µŊˎʭńˎĿˎ 
 ŔˑŞŒˑŞĿˑĚˑİ˓ăˏ ʲʭ̱øŞ˓ģˎ ŅˎĖˎŒ˓ķˑ
Ŀˎ 
ÿˎĚˎŰ ĚˑĐˎŊ˓ùˎ ņˎŋ˓ăˑ āˑʭŕˎ ʯĀˏŰˎ ęˑʭċˎ ʭŰˎʭ̱ŒŞ˓Ġˎďˏ ŗˎ ʭ̱ŒĠˎďˎ śĖˑŒ˓ķˑ ŉˏĖˑĸ˓ăˎ ʭŖˎ çőôˑĿˎ ʯʭŖˎŞþˑŋˏį˓ùˏ ņˑĐˎŰ˓ŗˎ ʲĂ˓ŊˎʭńˎĿˎ ʯʭŕˎĖ˓Čˑăˎ ō˓ŋˎĿˎ ʭŖˎĄ˓þˎŋˎİˎ
ˇ



ʴʹʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĶýʭŒŎ

ʴ
ĀŰęŘğ˰ʯÿùŗĚŊù˰ûʭĐħù˰ĀĿĚĸŎ˰ʯŌŦĠŊùĖþķ˰ʯĀĐ˙ğŘýùʲęĕùŘŒŊùęùĕ˰ʯʵʳʴʵŌ

ʵ
łď˰˫ùę˰ęĕ˰ŔĠğòŎ˰ʲōŃ˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯäŋķĖ˙ĐŎ˰ʯäÝùęùʯʴʶʺʸġ

ʶ
Ě˙ĸŎ˰ʯãĕěùäŎŦğťù˰ŌŦķťù˰üĄÞŎ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĶŎʭČŊù˰ʯĖģùę˰ŐýʯʴʷʳʶŁ

ʷ
ĬăĚŎ˰ʯãęʭĨőùäŉí˰ĀĠğŘŎ˰ʲōŃ˰ʯęʭĴőťù˰čęʭİŎ˰ʯŐŞŎùĖ˙ĐŎ˰ŐýĂŞþŊùE˰ʯʴʷʳʷŁ

ʸ
µĬăĚŎ˰ʯãęʭµĨőùä˰ŉí˰ŔµµĠğòŎ˰ʲōµŃ˰ʯęʭµĴőšù˰čęʭµİŎ˰ĖµŞŋńĄŊù˰ŗ˰ĕʭµŖĄċťù˰ʯŐŞŎùĖµ˙ĐŎ˰Őµý

ĂŞþŊùE˰ʯʴʶʳʻŁ

ʹ
ĬăĚŎ˰ʯãęʭĨőùäʯŉŘħťù˰Ė÷ùĚĿ˰ʯŐŞŎùĖ˙ĐŎ˰Őý˰ʯäŎŦğťù˰ĚĤŒŊù˰ŔĠğŘŎ˰ʲōŃʴʷʴʹŁ

ʺ
äŎŦğťùĚÞŀŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʲōŃ˰ʯüğʭÞ˙Ŋù˰ûʭĄÝ˰ʯŐŞŎùĖ˙ĐŎ˰Őý˰äĬăĚŎ˰ʯãęʭĨőù˰ʯʴʷʵʶŁ

ʻ
ʯäŋķ˰ʯäŰʭŃíˈĕʭŒµğù˰äµþŞÝĚă˰˛ŞŋĐă˰ġŗę˰ãʭŒþŎ˰Ěý˰ĆŰĕʭďù˰ãęùĘá˰ĒŰęʭăˇ˰ʯŐŞµþŎ˰ŔŀŞĐµħ˰ʯ

ģ˰ ę˫ʭ˙ʸʳ˰ʯʴʶʼʳġ

ʼ
ĀŞ˙ŋĸŊù˰ĀĸþİŎ˰ʲōŃ˰ʯŔĸŞģ˰ĆŰĕʭďù˰ĶŎʭċ˰ʯŐŞĠďʭĻí˰ʯãĕĚċŗĚý˰ʯʴʶʼʼ
ġ
ʴʳ
łµĤŎĕ˰ʯäŎŦµğťù˰ŔµńŀŊù˰äµĿ˰ʭµŕĚćù˰ŗ˰ãŘþŒŊù˰ĆŰĖĐŊù˰äĿ˰ʭŒĸ˙Ŋʭý˰ĀŰùŗĚŊù˰ʯĖŞ˙ĐŊùĖþķ˰ʯŌĚŞýʲ

ŌŘŋĸŊùęùĕ˰ʯʵʳʳʷŌ

ʴʴ
˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰˫ʭâĤőùĕ˰ʲŏùĚŖă˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŔńĿ˰ʯĖ˙ďù˰ʯäØĄÝʭÏM˰ʯʴʶʼʵġ

ʴʵ
˰ĚµĤŒŊùŗ˰ĀµķʭþİŋŊ˰ŏʭµŰĚŊù˰ĀµĠğòŎ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŌŘŋķ˰ĚŰĚĐă˰ʯľğŘŰ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯĶŰĖċ

˰ʯĶŰěŘĄŊùŗʴʷʵʷŁ

ʴʶ
ģ˰ʯäĿùĚļċ˰āʭķŦįù˰ŔŋČŎ˰ʯōĠŞăʭ˙áùĚÏ˰ʯŐŞĠď˰ʯĕùÚő˰ä˙ăʭďę˫ʭ˙ʺʼ˰ʯʴʶʼʳġ

ʴʷ
ĀŞŎŦµğťù˰ŌŘŋĸŊù˰´ʭŞďó˰ęùĕ˰ʲōŃ˰ʯĀŞŖńŀŊù˰ŉŘħťù˰äĿ˰ĀŰŗĚļŊù˰ŉŘĨŀŊù˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯãĚ÷ʭď˰ʯ

ʴʷʳʷŁ

ʴʸ
ŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŋŎʭķ˰Ěď˰ŉí˰ŔµĠğòŎ˰ʲōµŃ˰ʯŔĸŰĚµĤŊù˰˛÷ʭµĠŎ˰˛ŞĨĐă˰äŊù˰ŔĸŞĤŊù˰˛÷ʭğŗ˰ʯ

ĂŞþŊùE˰ʯʴʷʳʼŁ

ʴʹ
Őýù˰ʯäőʭć˰ĖŞŖģ˰ĀµĠğòŎ˰ʯŔµńŀŊù˰ōµĠŃ˰ŐŰĖµŖĄČ˙Ŋù˰ėŦµŎ˰ŗ˰ŐŰĖŊù˰ōŊʭĸŎ˰ʯŐŰĖŊù˰ŐŰě˰Őý˰ŐĠď

ĚĤŒŊù˰ŗ˰ĀķʭþİŋŊ˰ŔńŀŊù˰ʯʴʷʴʻŁ

ʴʺ
˰ʲōŃ˰ʯĭʭþŒĄğťù˰ŉŘħù˰ʯäńő˰äŋķ˰ʯãęĖŞďě˫Řď˰ĂŰĚŰĖŎ˰ĜÝĚŎŔŞ˙ŋķ˰ãʭŕ˰ʯʴʷʴʵŁ

ʴʻ
ŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĕùĖļý˰ĒŰęʭă˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯãĕùĖļý˰üŞİē˰ʯʴʷʴʺŁ

ʴʼ
ēİŞãĕùĖļý˰üďù˰ʯ˙ý˰ĖŐķŋĀµŞ˒˙ŋĸŊù üµĄÞŊùęùĕ ʲāŗĚµŞý ʯŔµŰùŗĚ˒Ŋù ōµŋķ äµĿ ĀµŰʭŀÞŊù ʯä˰ʯ

ʴʷʳʼŁ

ʵʳ
ąʭĐýŦŊ˰ĀŞýĚĸŊù˰ĀÞþĤŊù˰ʲāŗĚŞý˰ʯŐĄ˙Ŋù˰ĀŖċ˰ŐŎ˰ĆŰĖĐŊù˰ĕę˰ʯĜĄĸŎ˰ʯüŞİē˰ʯʵʳʴʴŌ

ʵʴ
čŗę˰ĖŞğ˰ʯäŒŞ˙ēµŒŞ˙ĔŊù˰ŌʭŎţù˰ąùĚă˰ĚĤő˰ŗ˰ōŞĴŒă˰ĀĠğòŎ˰ʲŏùĚŖă˰ʯĎŞċĚĄŊùŗ˰ŉĕʭĸĄŊù˰ʯŔŋŊùä˰ʯ

ʴʶʺʸ
ġ



ʴʹʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʷʺµʴʹʻ
ùŗę˨ęĕ˨ĲŀŊ˨Ŕý˨˛ńő˨ĂŊʭħùāʭŰģŔĸŞ

ŋķ˨˛ĬŀŊùŘýùäŕʭĤŞŔĸŋŃŃŘċä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʵʵ
čŗę˰ʯäŒŞ˙ēĠğŘŎ˰ʲŏùĚŖă˰ʯŉŘħšù˰ĎŞńŒă˰ʯŔŋŊùũʯäŒŞ˙ē˰ŌʭŎù˰ęʭćí˰ĚĤő˰ŗ˰ōŞĴŒăʴʷʴʻŁ

ʵʶ
ĠğŘŎ˰ʲōŃ˰ʯŉŘħšù˰äĿ˰ĀŰùĖŖŊù˰ʯōğʭńŊùŘýù˰ʯäŰŘēũ˰ĚŎťù˰üďʭħ˰ʯʴʷʴʺŁ

ʵʷ
˰ʯäŋķ˰ʯãĚþŊĕˈĆµŰĕʭďù˰ęĕ˰ʭµŒĸŎ˰Ŕý˰˛ńő˰üŞğíˇ˰ ę˫ʭ˙µģ˰ʯĆŰĖµď˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ŌŘµŋķ˰ŔµŋČŎ˰ʯʻʷ˰ʯ

ʴʶʻʼ
ġ
ʵʸ
ēĖ˙Ŋù˰ʯüŋİ˙ŊùĖþķ˰ʯãěŘĿ˰ĂĸĿęĚĨŎ˰ʯŐŞćĖĐ˙Ŋù˰ĊŕʭŒŎ˰äŊù˰˛ʲŌŦĠŊùęùĕ˰ʯʵʳʳʻŌ

ʵʹ
ŔńŀŊù˰ŉŘħï˰äĿ˰ĜċŘ˙Ŋù˰ʯĚŀĸċ˰ʯãĜŰĚþă˰äőʭĐþğ˰ʯŁĕʭĨŊù˰ŌʭŎťù˰ŔĠğŘŎ˰ʲōŃ˰ʯʴʶʻʺ
ġ
ʵʺ
ĖķʭŃ˰ʯäŋķ˰ĖŞğ˰ʯäőʭĄĠŞğŧōŃ˰ʯęùĚīť˰ŗ˰ęĚīť˰ʲĂŰí˰ĚĄĿĕ˰ʯäőʭĄĠŞğ˰ŔŋŊùʴʶʻʼ
ġ
ʵʻ
äýù˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯäįŘŞğĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭńăţù˰ʯĚÞý˰ʯĚÞŀŊùęùʴʷʴʹŁ

ʵʼ
äýù˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯäįŘŞğĂŰí˰ĀµþĄÞŎ˰ʲōµŃ˰ʯęŘćðµ˙Ŋʭý˰ĚŞµĠŀĄŊù˰äµĿ˰ęŘĈŒ˙ŊùęĖµŊù˰ʯĚµÞý˰ŔµŋŊù

˰ʯäŀČŒŊù˰äĤķĚ˙ŊùʴʷʳʷŁ

ʶʳ
µŰùŗę˰äµĿ˰ŐŞćĖĐ˙Ŋù˰ĊŕʭŒŎ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯčŘő˰ĖŞğ˰ʯŔŀŞŋē˰Őý˰ŁùěĚŊùĖþķ˰ʯäČŰʭģ˰Ā˰ĆŰĖµĐŊù

Őýù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯäŒĸ˙ŊʭýŌĜď˰ʯʴʼʼʻŁ

ʶʴ
ŘŎ˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäģĚŃ˰ľŰĚģ˰üµŊʭį˰äµýï˰Őµý˰äµŋķ˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎï˰ŌʭŎţù˰ĀķŘğM˰ĀµĠğòŎ˰ʯ

ĀŞŎŦğţù˰Ľęʭĸ˙ŋŊ˰ĚćŘÞŊù˰ʯʴʷʵʼŁ

ʶʵ
Őµýù˰ęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯ´ʭµŖńŀŊù˰ŗ˰ŐŞćĖµĐ˙Ŋù˰ľŃŘŎ˰ŗ˰āʭńĈŊù˰āùĕʭŰě˰ʯŔŋŊùęŘő˰ʯĚÞŞý˰ĂÝŘģŌĜµď˰ʯ

ʵʳʳʺŌ

ʶʶ
ŐŰě˰ʯäőʭć˰ĖŞŖģŰʭķĚŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰ŐŰĖŊùĀŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿĀþĄÞŎ˰ʲōŃ˰ʯ˰ĀŰíĀµŎʭĸŊù˰äµĤķĚ˙Ŋù˰ŔµŋŊùŔ˰ʯ

ʴʷʳʻŁ

ʶʷ
˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħï˰äĿ˰Ķ˙ŋŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰ōŞŕùĚýó˰ʯãěùĚŞģʴʷʵʷŁ

ʶʸ
ŉŘħšù˰ōŋķ˰äĿ˰ąŘĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯęĖħŔŞŎŦğťù˰ęùĖŊù˰ʲāŗĚŞý˰ʯ˰ʯʷʴʺŁ

ʶʹ
˰ʯĀŞŎŦğţù˰āʭğùęĖŊù˰ōĠŃ˰ĀĈĸþŊù˰ĀĠğòŎ˰̡ ōŃ˰ʯĀŎʭŎţù˰̨ ÷ťĕ˰ʯĚŰĚċ˰Őý˰ Ė˙ĐŎ˰ʯäŋŎí˰ãĚþįʴʷʴʶŁ

ʶʺ
Ķ˙ČŎ˰ʯŐŰĖŊùĚĔĿ˰ʯäĐŰĚįãŘĬăĚŎ˰āùęʭĤĄőù˰ʲŏùĚŖă˰ʯŐŰĚĐþŊù˰ʯʴʶʺʸġ

ʶʻ
äŎŦğù˰āùęʭĤĄőùĚĄĿĕ˰ʲōŃ˰ʯŌʭÞďťù˰üŰĘŖă˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘį˰ʯʴʷʴʶŁ

ʶʼ
˰ʯŔŞŎŦğťù˰ĚŰʭēĘŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯęʭþēšù˰ŉŘħù˰äŊó˰ęʭŞēšù˰ŉŘħŗ˰ʯĖ˙ĨŊù˰Ėþķ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯäŋŎʭķ

ʴʶʹʳ
Ł
ʷʳ
Ŋùęùĕ˰ʲōŃ˰ʯōĴķťù˰äþŒŊù˰ÿĚŞğ˰ŐŎ˰ĎŞĐĨŊù˰ʯäĬăĚŎ˰Ěŀĸċ˰ĖŞğ˰ʯäŋŎʭķĆŰĖĐ˰ʯʴʶʻʸġ

ʷʴ
µģ˰ʯäŎŦµğù˰ŌŦµÝ˰ŗ˰ŔŀµĠŋĿ˰ęĕ˰äŰʭŕęʭĄĠċ˰ʯäőʭýě˰äğʭŒģĕĚýęʭÝ˰ʯĖ˙ďù˰ʯãĕʭþķ˰ ę˫ʭ˙ʴʳʵ˰ʯ

ʴʶʼʻġ

ʷʵ
ŏĕęù˰ʯŐŞćĖĐ˙Ŋù˰ĊŕʭŒŎ˰ŗ˰ĆŰĖĐŊù˰ĒŰęʭă˰ʯōŊʭğ˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʯāùĖŞþķʲĊŕʭŒ˙Ŋùęùĕ˰ʯʵʳʳʻŌ

ʷʶ
łĤŎĕ˰ʯĀŎʭĸŊù˰ŐŞćĖĐ˙Ŋù˰ĊŕʭŒŎ˰ʯŐŰĖŊùęŘő˰ʯĚĄķʲĀþŞİŊùęùĕ˰ʯʵʳʳʻŌ

ʷʷ
ĚþÝù˰äŋķ˰ʯãęʭŀĻʯŞĔŋă˰ŁĕʭµĨŊù˰ŌʭµŎťù˰ĀµĸŎʭċ˰ʲŏùĚµŖă˰ʯäőʭµńŎʭŎ˰ĀµŰùĖŖŊù˰ĝʭµþńŎ˰ĦM˰ʯ

ʴʶʹʼġ




ʴʹʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϰϳͲϭϲϴ
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�tŽƌĚ�ŝŶ�^ŚŝŝƚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ

��������������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʷʸ
˰Ě÷ʭµþÞŊù˰äµŊù˰äµħʭĸ˙Ŋù˰ŌʭµĠńőù˰äµĿ˰Ě÷ùĚµĠŊù˰ˉŏʭĄŞŖńĿ˰ŏʭĄŊʭğę˰ʯĕùŘċ˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőùĚÞŒŊ˰˛īʭĿ
ōŞĴŒă˰ʯäŒĸ˙Ŋʭý˰ŗù˰ĲŀŋŊʭý˰āʭŰùŗĚŊù˰˛ńő˰ŗ˰Ě÷ʭļĨŊùŗʲ˰Ŕµ˙÷ù˰äµŖńĿ˰ĜµÝĚŎ˰ʲōµŃ˰ʯŏʭµŞŋŞŋē˰Ěļħù

ęʭŖįù˰ʯʴʶʼʺġ

ʷʹ
ŉʭ˙ċ˰Ė˙ĐŎ˰ʯä˙ğʭŃ˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĆŰĖĐŊù˰ĎŋİĨŎ˰ŏŘŒĿ˰ŐŎ˰ĆŰĖĐĄŊù˰ĖķùŘŃ˰ʯŐŰĖŊù

ĀŞ˙ŋĸŊù˰ʯʴʶʹʳ
ġ
ʷʺ
˰ʯäýĚĸŊù˰đęŘ˙Ŋùęùĕ˰̡ āŗĚŞý˰ ʯŔńŀŊù˰ŉŘħï˰čĚģ˰äĿ˰āʭŖŞþŒĄŊù˰ŗ˰āʭŎĖń˙Ŋù˰ʯĕŘ˙ĐŎ˰ʯ Ř˫ĨőʭŃʴʷʴʻŁ

ʷʻ
˰ĚµĄĿĕ˰ʲōµŃ˰ʯŉŘµħšù˰ōŊʭµĸŎ˰äµŋķ˰ĀµńŞŋĸĄŊù˰ĖµŞŋńĄŊù˰ŗ˰ĕʭµŖĄċťù˰ʯãŘµğŘŎ˰äŋķ˰ĖŞğ˰ʯäŒŰŗĜŃ

ʯäŎŦğù˰āùęʭĤĄőùʴʷʵʺŁ

ʷʼ
äý˰ʯŐĴŊù˰ĀŞČď˰äĿ˰ĀŊʭğęʯōŞŕùĚýù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğʭþŋÝäý˰ʯʭċʭőʯʴʶʴʺ
Ł
ʸʳ
˰ʯŔŞŎŦğťù˰ûʭĄÞŊùęùĕ˰ʯäĿʭÞŊù˰ʯûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŒŞŋÝʴʷʳʺŁ

ʸʴ
Ě˫˙Ý˰˫ŘÝŎʭŕ˰āʭńŞŋĸă˰ĶŞþŊù˰ûʭĄÝ˰ʯĂČď˰Ė˙ĐŎ˰ʯãùĀʯŊʭğęĀµŞČďĀĚŖµĤŊùÿ˰ĀµĠğòŎ˰ʲōµŃ˰ʯ

˰ʯäŎŦğţù˰ĚĤŒŊùʴʷʳʼŁ

ʸʵ
įŘ˙Ŋù˰ʯĞőï˰Őý˰ÜŊʭŎāùęʭŎù˰ʯðʲŏʭ˙ŋğ˰ĖŰùě˰Őý˰ĀĠğòŎ˰ʯʵʳʳʹŌ

ʸʶ
ĀŰŘĬăĚ˙Ŋù˰ĀþĄÞŎ˰ʲľČő˰ʯŉʭċĚŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ŉʭń˙Ŋù˰ĎŞńŒă˰ʯŔŋŊùĖþķ˰ʯäőʭńŎʭŎ˰ʯʴʶʸʳŁ

ʸʷ
ĂµŞþŊù˰ŉí˰ŔµĠğŘŎ˰ʲōµŃ˰ʯŔŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ŔŰùĖŖŊù˰ĝʭþńŎ˰ʯŔŋŊùĖþķ˰ʯäőʭńŎʭŎEąùĚµĄŊù˰´ʭµŞďù˰ʯ

ʴʷʴʴŁ

ʸʸ
Œğ˰äĿ˰ŉʭ˙ĸŊù˰ĜŒÝ˰ʯŐŰĖŊù˰ŌʭĠď˰Őý˰äńĄ˙Ŋù˰äŋķ˰ʯãĖŒŕ˰äńĄŎ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯŉʭµĸĿťù˰ŗ˰ŉùŘµŃťù˰Ő

˰ʯŔŊʭğĚŊù˰ĀĠğòŎʴʷʳʴŁ

ʸʹ
˰ʯäőùĚńþďʭħ˰ĶŎùŘŊ˰ʯäńă˰Ė˙ĐŎ˰ʯŉŗù˰äĠŋČŎ˰ʲōŃŏʭŞŋŞķʭ˙ğù˰ŔĠğòŎ˰ʯʴʷʴʷŁ

ʸʺ
˰ʯŉŘğĚŊù˰ŉí˰ęʭþēï˰čĚģ˰äĿ˰ŉŘńĸŊù˰ÿíĚŎ˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯŌŗĕ˰äĠŋČŎ˰ʲōŃ˰ʯĀŞŎŦµğţù˰üµĄÞŊùęùĕ

ʴʷʳʷŁ

ʸʻ
ŀµµħù˰ʯŔµµńŀŊù˰ŉŘµµħù˰ĆµµďʭþŎ˰āùĚµµīʭĐ˙Ŋù˰ʯĖµµ˙ĐŎ˰ʯĕʭµµŎùĕ˰łµµńĐŎŏʭŖ˰ʲ˰ʯÛęʭµµþŎ˰āùęʭµµĤĄőù

ʴʶʻʵ
ġ
ʸʼ
˰ʯäŎŦğťù˰ĚĤŒŊù˰ŔĠğŘŎ˰ʲōŃ˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħï˰ʯʭīę˰Ė˙ĐŎ˰ʯĚŀĴŎʴʷʶʳŁ

ʹʳ
˰ŔµŋŊù˰ĀµŰí˰üµĄÞŎ˰āùęʭµĤĄőù˰ʯĚĿʭµĠ˙Ŋù˰ŗ˰Āµĸ˙ČŊù˰ÿŦµħ˰äĿ˰ĚŕùĜŊù˰ęĖþŊù˰ʯäŋĸŒŞĠď˰ʯãĚĴĄŒŎ

˰ʯãĚĴĄŒ˙Ŋù˰ä˙ĴĸŊùʴʷʴʹŁ

ʹʴ
˰ʯŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰ʲōŃ˰ʯäģʭČŒŊù˰ŉʭċę˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ďï˰ʯäģʭČőʴʷʴʶŁ

ʹʵ
ŰùęŘő˰ʯäĬăĚŎ˰ʯäˈãęʭµâő˰ĒŰęʭµă˰ęĕ˰äĔŰęʭµă˰ĖŕùŘµģ˰ĂµĠýęʭÝ˰Ěµý˰äŋŞŋĐăˇʯ˰ĒŰęʭµă˰ŔµŎʭő

ģ˰ʯŏʭŕŗÚÏę˫ʭ˙ʵʷ˰ʯʴʶʻʼġ

ʹʶ
˰ŉí˰ĀµĠğòŎ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯ˛÷ʭµĠ˙Ŋù˰ĮþŒĄµĠŎ˰ŗ˰˛÷ʭµğŘŊù˰ÛęĖĄµĠŎ˰ʯäńăĖ˙ĐŎ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯãęŘő

ĂŞþŊùE˰ʯ˰ʯąùĚĄŊù˰´ʭŞďţʴʷʳʻŁ



