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7KH�ERRN�RI�5DEL� 
LEQ�+DELE� LV� WKH�PRVW� LPSRUWDQW�ERRN�RI�KDGLWK�RI� WKH�
,EDGL\\D� UHOLJLRQ�� ZKLFK� FRQWDLQV� VRPH� GLIIHUHQW� FKDSWHUV� RI� MXULVSUXGHQFH��
EHOLHI�DQG� LQWHUSUHWDWLRQ��7KH�SXUSRVH�RI� WKLV�DUWLFOH� LV� WR� LGHQWLI\�DQG�VWXG\�
WKH� SRVLWLRQ� RI� 5DEL� 
LEQ�+DELE��ZKLFK� KDV� EHHQ� SURFHVVHG� RQ� LW� YHU\� OLWWOH�
DWWHQWLRQ��7KH�SRVVLELOLW\�RI�EHLQJ�IRUJHU\�LV�RQH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�LVVXHV�
UHJDUGLQJ� WKLV� ERRN�� ZKLFK� KDV� EHHQ� UDLVHG� E\� VRPH� RI� WKH� 6XQQL�
FRQWHPSRUDULHV�� VXFK� DV�0XKDPPDG� 1DVVHU� DO�'LQ� DO�$OEDQL� DQG� (J\SWLDQ�
NQRZOHGJHDEOH� .KDOLG� LEQ� $EG� DO�5DKPDQ� LEQ� =DNL�� 2XU� PHWKRG� LQ� WKLV�
DUWLFOH��LQ�DGGLWLRQ�WR�UHYLHZLQJ�WKH�GRFXPHQWV�DQG�WKH�FRQWHQW�RI�WKH�ERRN��LV�
WR� UHYLHZ� WKH� SUHYLRXV� DQG� ODWHU� VRXUFHV� DQG� DOVR� QHZ� UHVHDUFK� LQ� GLIIHUHQW�
ODQJXDJHV�WKDW�KDV�EHHQ�GRQH�DERXW� WKLV�GRFXPHQW�� LQ�DGGLWLRQ��WKH�DXWKRU� LV�
LQWURGXFHG� DQG� KLV� VFLHQWLILF� OLIH� LV� H[DPLQHG�� +H� ILQGLQJV� VKRZ� WKDW� WKH�
0XVQDG�RI�5DEL� 
LEQ�+DELE�LV�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�WH[W�RI�WKH�,EDGL\\D�KDGLWK�
DQG� LW� LV� GLIILFXOW� WR� SURYH� LWV� IDOVLW\� DQG�EDVHOHVVQHVV��7KLV� ERRN�ZDV�PRVW�
OLNHO\�FRPSLOHG�E\�D�VWXGHQW�RI�RQH�RI�5DEL
V�VWXGHQWV�DQG�ZDV�QRW�FRPSLOHG�
E\�KLP�

.H\ZRUGV� 5DEL�
LEQ�+DELE�$]GL��0XVQDG�RI�5DEL
�LEQ�+DELE��$EX�<D
TXE�
<XVXI�LEQ�,EUDKLP�DQG�5DMODQL��.KDULMLWHV��,EDGL\\DK
V�UHVHDUFK�


��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ��0DUFK�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���1RYHPEHU������

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU��)DFXOW\�RI�7KHRORJ\ DQG�,VODPLF�6WXGLHV 6KLLWH�JURXS ��$OODPHK�7DEDWDEDL�8QLYHUVLW\��,UDQ�7HKUDQ�
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���$VVLVWDQW�3URIHVVRU��'HSDUWPHQW�RI�,VODPLF�(GXFDWLRQ��,VODPLF�$]DG�8QLYHUVLW\��,UDQ�.DUDM� VDOLPLEDVKLU#\DKRR�FRP
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äĤŕŗÚÏ˨ŔŊʭńŎ

˨ˉüŞþď˨Őý˨ĶŞýę˨ĖŒĠŎ˨äğʭŒģěʭý˨ˉüŞþď˨Őý˨ĶŞýę˨ĖŒĠŎ˨äğʭŒģěʭý˨ěù˨ěùĄŎĄŎŘŘŔŞīʭýù˨äĈŰĖď˨ŏŔŞīʭýù˨äĈŰĖď˨ŏ��

�Á��»�Ê�ÁZ��|Ì ��ÁÊ¼Ì¸���Ì�]�

ˮĖŞÞ×

Ŏ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ûʭĄÝōŖûʭý˰ěù˰äµēĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔŞīʭýù˰üŕĘŎ˰äĈŰĖď˰ûʭĄÝ˰ŐŰĚă˰ŏŘáʭµőŘá˰ãʭµŕ

˰˫ĕŘµý˰üµŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰äğęĚý˰ŗ˰ĂēʭŒģ˰ʯŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ĽĖŕ˰
ĕęùĕ˰Ěý˰ęĕ˰ùę˰ãĚŞĠŀă˰ŗ˰ãĕʭńĄķù˰ʯäŖńĿ

äŋĸċ˰ŉʭ˙Ąďù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏí˰Ŕý˰ōÝ˰ęʭŞĠý˰ŔÝŏí˰ŏĕŘýʯ˰ĖŒµĠŎ˰ŐµŰù˰ŧęʭµýęĕ˰ōµŖŎ˰˛÷ʭµĠŎ˰ěù˰äÞŰ

äŎĄĤŞý˰ŔÝ˰Ėģʭý˛ŕù˰ŏùĚµħʭĸŎ˰äµēĚý˰ãŘğ˰ěù˰Ě˰ĖµŒőʭŎ˰ŐŒµĠăĖŊùĚµħʭő˰Ėµ˙ĐŎŰŐ˰Őµý˰ĖµŊʭē˰ŗ˰äőʭµþŊù

˰ãùŘµĄĐŎ˰ŗ˰ĖŞőʭµğù˰ęŗĚµŎ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ʯŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʭŎ˰ġŗę˰
Ăğù˰˫Ėģ˰čĚİŎ˰ãĚĨŎ˰äÝě˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ

ŏʭýě˰Ŕý˰ĖŰĖċ˰āʭńŞńĐă˰ŗ˰ŐŞĠÏ˰ʯŐŞĤŞÏ˰ĶýʭŒŎ˰äğęĚý˰ʯûʭĄÝ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰˫ĕŘµý˰ĖŒµĠŎ˰ŐµŰù˰ŧęʭµýęĕ˰ŔµÝ

Ăğù˰˫Ėģ˰ŌʭČőùŔý˰ˉ˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ĜµŞő˰ãŗ˰ä˙ŋķ˰āʭŞď˰äğęĚý˰ŗ˰ľŊòŎ˰äĿĚĸŎ˰Ŕý˰˫ŗŦķäŎĕŘµģŔµĄĿʭŰ˰
˰ʭµŕ

äŎ˰ŏʭĤőōŖŎ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ŔÝ˰Ėŕĕ˰ŔŞīʭýù˰äĈŰĖď˰ŐĄŎ˰ŐŰĚă˫ĕŘýäµý˰ŗ˰äµŋĸċ˰āʭµþćù˰ŗ˰ĝʭµğù

Ăğù˰ęùŘģĕ˰ŏí˰ŏĕŘý˰
Ŕý˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰˫ĕŘý˰ĶŞýę˰ŏùĕĚáʭģ˰ěù˰äÞŰ˰ĕĚáʭģ˰ŐŰŗĖă˰ŏùŗùĚĿ˰ŉʭ˙ĄďùŔý˰ŗ˰Ăğĕãŗ

ęŗíĕĚá
Ăğù˰˫ĖĤő˰ã

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗ˰ʯĆŰĖď˰ʯŔŞīʭýù˰Őµý˰ľğŘŰ˰ûŘńĸŰŘýù˰ʯüŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ʯãĕěù˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę

˰
äőŦċę˰ŗ˰ōŞŕùĚýù

�
˨ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʾʾ�ʾʿ�ʾˀˆ˅˨ʲĖŞŰðă˨ĒŰ ęʭă˨ŗʽ˃�ʽˆ�ʾˀˆˆ

ʾ
ĕʭĄğùęʭŰŖŊù˰˫ĖÞĤőùĕāʭŞŎŦµğù˰ĽęʭĸŎ˰ŗäŔĸŞµģ˰˫ŗĚµáäµğʭŒģʯʭµþįʭþį˰ŔµŎŦķ˰˫ʭâµĤőùĕäŰŏùĚµŖăµµŏùĚµŰù˔ŉŘøµĠŎ˰˫ĖŒµĠŰŘő˕˰ʲ

VDHHG�WDYRRVL#JPDLO�FRP


ʿ˰
ŔµµĄēŘŎí˰Ģµµőùĕ˰ãĚµµĄÝĕĖµµď˰ŗ˰ŏíĚµµŃ˰ŌŘµµŋķʯĆŰŎŦµµğù˰ĽęʭµµĸŎ˰˫ŗĚµµá˰ĝęĖµµŎäŎŦµµğù˰ĕùěí˰˫ʭâµµĤőùĕäĉĚµµÝµµµŏùĚµµŰù˰ʲ
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ĸğĖŞğŗʭįäĤý˨ŗ˨ęŗĚĠŎĚŞŋğä˙Ş

˨ŔŎĖńŎ

ĒŰęʭµµă ʯäŰʭŞµµī˕ äµµ˙Ş˙ăĩʭµµýù Őµµý ŔµµµŋŊùĖþķ Ŕµµý ûŘµµĠŒŎ Ăµµğù äþŕĘµµŎ ʯŔŞŞµµīʭý
ˎ
ù ʭµµŰ ʯŔŞŞµµīʭýùˑ

ʯŔŞīʭýùʾˀˆ˅˰ʲʾ�ˀˆyˁʿ˰ĜÝĚŎ˰ ě˫ŗĚŎù˰ŔÝ˰Ăğù˰˔˰ęŘĤÝ˰ŏʭőíŏʭ˙ķ˰ęĕ˰üŕĘµŎ˰ŐµŰù˰ŏùŗĚŞÏ˰äēĚý˰
Ăğù

˰ęĕ˰ōŕ˰äĄŞŋŃù˰ŗ˰ĖŒŒÝʭğ˰ĚŰùĜČŊù˰ŗ˰ĞőŘă˰ʯäþŞŊ˰ěù˰äńįʭŒŎęʭþâőě�ěù˰ùę˰ŏʭŞīʭýù˰Ŕ×ĚáĉęùŘēŔĄµĠőùĕ˰ʯĖőù

Ėőęùĕ˰ĉęùŘē˰ʭý˰ä˙ŖŎ˰āʭĿŦĄēù˰ŏʭőí˰ʭŎùˉŔýʯŉʭĈŎ˰ęŘį˰ÜµŋŎ˕˰ŔµŞńă˰ʯĂµŎʭŎù˰ŏŘµ×˰äŋ÷ʭĠŎ˰ęĕ˰ʯŏʭµÞŎ

ˈµµĴŒŎ˰ěù˰ĂµµŎŘÞď˰ŗ˰ĂµµŎʭŎùŔŞµµīʭýù˰Ěˇ˰ʯʾˀ˅ˁ˰ʲʿʽʾʯʿʽ˂ŗʿʿʾ˰äµµŋķ˰ŌʭµµŎù˰ŌùĚµµĄďù˰Ĳµµŀď˰ŗ˰˔M

˰ʯŔŞīʭýù˰ĒŰęʭă˰ʯäŰʭŞī˕ʾˀˆ˅ʲˀʾʾ˰ʭµýù˰ʯĖµŒőùĖý˰ĉęùŘµē˰ěù˰ùę˰ĕŘµē˰ŔµÞŒŰù˰ěù˰ŔŞīʭýù˰ŏùĚēðĄŎ˰üŋĻù˰ŗ˰˔

˰ʯäőùĚŀĻ˰ŗ˰äďŗę˕˰ĖőęùĕˈʭµńŰĚĿí ŉʭ˙ģ ĉęùŘē ŏʭŞŎ ęĕ ęʭŞÞőˏ äğʭŞğ ŗ ãĚÞĿ ˫ʭâŰʭċ ŗ Ģńőˇ˰ʯʾˀˆ˄˰ʲ

ʾʾˀ˔�Řē˰ŔŞīʭýùĕ˰ùę˰ĕŘµē˰ŔµŃĚĿ˰ʭµŰ˰üŕĘŎ˰ŗ˰ʯŁʭĿŘŊù˰˛ŕù˰ʯ˫ŘķĖŊù˰ûʭĐħù˰ʯ˫ŘķĖŊù˰˛ŕù˰ʯłĐŊù˰˛ŕù˰ùę

ʯ˫ŘķĖŊùäŎ˰ŔŞċʭŒŊù˰ŔŃĚĿ˰ŗ˰ŔńĐ˙Ŋù˰ŔŃĚĿ˰ʯłĐŊù˰üŕĘŎĖŒőùŘē˰ʯŌĖµńŎ˰äµŊŦċ˕ˈŔŞµīʭýùˇʯʾˀ˃˄˰ʲʿ�ˀʽˆ

ŗˀˀʿ˰ʯãěʭŰù˰ˉˈŔŞīʭýù˰ĚŞğʭŀăˇ˰ʯʾˀ˄ˁ˰ʲʾˁʽ˰ŗʾˁ˂˰ʯäőʭþµģ˰ŗ˰ãęʭµŞį˰Ěµŀĸċ˰ˉˈōŖŎ˰Ėµńő˰ŗ˰äµğęĚý˰ŐŰĚµă

ńķŔŞŎʭŎù˰ĖŰʭńķ˰ʭý˰ŏí˰ŔĠŰʭńŎ˰ŗ˰ŔŞīʭýù˰ĖŰʭˇʯʾˀˆ˂˰ʲʿ˃˰ŗʿˆ˰ʯãęʭŰĖŒŀğù˰ŗ˰ä˙ğʭŃ˰ˉˈŔµŰʭÏ˰ãʭµŒý˰ĖŰĖČă˰ãʭµŕ

ĚħʭĸŎ˰ ę˫ŗĕ˰ęĕ˰ŔŞīʭýù˰ŔńĿ˰ãĚĴőˇ˰ʯʾˀˆ˅˰ʲˀʾ˅˰ŗˀˀˁ˰ˉ/HZLFNL��������YRO�����SS������± ���˰
˔

ōµŖŎ ĖµŰʭý ʯŏí ŏùŗĚŞÏ ŔĤŰĖőù ĒŰęʭă äğęĚý ŗ üŕĘŎ Ěŕ ĂēʭŒģ ãùĚý
ˍ
ʭĸþįŐŰĚµă˰ŏí˰ĶµċĚŎ˰ŏŘµĄŎ

ōŖŎ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰
ĂēʭŒģ˰ùę˰üŕĘŎĎŞĐħ˰ĶŎʭċ˰üďʭħ˰ŗ˰ŔŞīʭýù˰ąĖĐŎ˰ŐŰĚă˰ęŘŖµĤŎ˰ĖŒµĠŎ˰ʭµŰ

äŰʭċ˰ʭă˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰Ŕý˰ŏʭŞīʭýù˰ĕʭńĄķù˰
Ăğù˰ŏʭŞīʭýùĕ˕ ä˙Ŋʭµğ ĖµŞ ˎ̇ ďˏ Őý ŔµŋŊùĖþķ ŔÝ Ăğùʾˀˀʿ˰ěù˰˔

ĎŞĐħ˰ùę˰ŏí˰ŔŞīʭýù˰ĒŰʭĤŎŗ˰ĂµŰùŗę˰ıʭµĐŊ˰ěù˰ĆŰĖµď˰üµĄÝ˰ŐŰĚăüµĄÝ˰ŐµŰù˰ŐŰĚµăĚý˰ĖŒµğ˰ıʭµĐŊ˰ěù

äŎĎŞĐħ˰ŏíĚŃ˰ěù˰ĞÏ˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ĖőùŘēäŎ˰ûʭĄÝ˰ŐŰĚă˰ʯŌĖńŎ˰äŊŦċ˕˰ĕęʭ˙ģˈŔŞīʭýùˇ˰ʯʾˀ˃˄˰ʲʿ�ˀʾˀ˰
˔

ŐŰùěù˰ĒŰęʭµă˰ŗ˰ŔµĤŰĖőù˰ĒŰęʭµă˰ĖµŒőʭŎ˰ľµŋĄĔŎ˰ĕʭµĸýù˰ęĕ˰ŏí˰ĒŰęʭµă˰äµğęĚý˰ŗ˰ŔŞµīʭýù˰ĂēʭŒµģ˰ãùĚµý˰ŗę

˰
ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŔĸŊʭİŎ˰ŗ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰ùę˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ĖŰʭý˰ʯäķʭ˙Ąċù

ěùŔý˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ŔÝ˰ʭČőí˰ĂþµĠő˰Ŕµý˰ʯãĚµČŕ˰Ōŗĕ˰ŏĚµŃ˰Ŕµý˰ûŘĠŒŎ˰äĈŰĖď˰ŐĄŎ˰ÜŰ˰ŏùŘŒķ

˰ŐŖÝ˰äĈŰĖď˰ŏŘĄŎ˛ŕùŐŒĠă˰Őµý˰ĶµŞýę˰äµĿĚĸŎ˰Ŕµý˰Ěµīʭď˰ęʭĄµģŘő˰ęĕ˰ʯ˫Ėģ˰ŔĄēʭŒģ˰ĚĄ˙Ý˰ęʭŞĠý˰ŔĸŞģ˰ŗ

ōŖŎ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ãŗ˰ĖŒĠŎ˰ûʭĄÝ˰äğęĚý˰ŗ˰üŞþď˰ĆĐý˰ŐŰĚăŧęʭýęĕ˰ĂŊʭµħù˰ĆµĐý˰ʯûʭµĄÝ˰ŐŰù

ğù˰ŏíĒğʭÏ˰ŗ˰ĂŔý˰ŔÝ˰äŒĄŎ˰ʭŰí˰ŔÝ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŏĕùĕäµŎ˰ŔĄēʭŒµģ˰üµŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰Ōʭő˰äµŒĄŎ˰ʯĕŘµģ

˰˛Şħù˫ĕŘýę˫ŗĕ˰ŔĄēʭğ˰ʭŰ˰ěù˰äēĚý˰ĒğʭÏ˰ʱĂğù˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰āʭŞď˰ęʭáěŗę˰ěù˰ĚăĚēðĄŎ˰ãù˛ŕùŐŒĠă˰ŗ

ŌŦğùµŎù˰Ăğù˰äŋĸċ˰ŗ˰ĕęùĖő˰ĂŊʭħù˰ŐĄŎ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ŉùòğ˰ŐŰù˰Ŕý˰äýĚĻ˰ŏʭŕŗÚÏ˫ĖŞµģŘÝ˰ʭµŎ˰ʭ˰ōµŰù

˰
ōŞĤÞý˰ĢŊʭ×˰Ŕý˰ùę˰ĒğʭÏ˰ŐŰù



ʴʶʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϮϵͲϭϰϲ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŶĂĚ�ZĂďŝ�ΖŝďŶ�,Ăďŝď͖�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂĚŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ďĂĚŝǇǇĂ

��������������������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŧęʭýęĕüŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎʯ˰ěù˰äµēĚý˰Ŕµý˰łµŞńĐă˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔµÝ˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰äÝĖőù˰ęʭŞĠý˰˛ńĄĠŎ˰ęʭćí

ōŖŎŏí˰ŐŰĚă˰ęĕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĕʭŒĄğù˰äýĚķ˰ŏʭýě˰Ŕý˰äēŘŒă˰ŔŊʭńŎ˰ŗ˰äŰʭŞŊʭĄŰù˰ŏʭýě˰Ŕý˰ʭÞĠØőùĚĿ˰ŔŊʭńŎ˰ĖŒőʭŎ˰ʭŕ

˰ûʭĄÝ˰ŏʭŞŎ˰ŐŰùˈŊù˰ĚŰĘĐăĶŞýĚŊù˰ĖŒĠŎ˰Őķ˰ŐŞ˙ŋĠ˙ˇʯĄģŘőũ˰ęĕ˰ŔÝ˰ãĚĨŎ˰äÝě˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ĖŊʭē

˰ŉʭğʿʽʽˆ˫Ėģ˰ĚĤĄŒŎ˰ãĕŦŞŎŗ˰Ŕý˰üŰĚŃ˰ōČď˰ʭýˁʽʽ˛µĨŀŎ
ˍ
ùĚŕʭµĳ ʯŔĐŀħ˰ãĚµćù˰ŐŰĚµă˰˫ĕŘµý˰ŔµÝ

ŧęʭýęĕ˰˫ʭµâő˰ěù˰ĖŒĠŎ˰ŐŰù˰ęʭþĄķù˰Ěý˰Ăğù˰ãĕę˰Ěćù˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˛ŕùŐŒµĠă˰ĕĚµÞŰŗę˰ŗ

ď˰ĢŕŗÚÏ˰ʭý˰ŏí
Ăğù ˫Ėģ Ŕ÷ùęù ĜŞő ŏí Ŕý Ěĳʭő äăʭÞő ęʭĄģŘő ŐŰù ęĕ ŗ Ăğù āŗʭŀĄŎ
ˍ
ŦŎʭÝ Ěīʭ

˨˔ľŊù˨ŔŞīʭýù˨ĕĜő˨ŗù˨ˮʭâŰʭċ˨ŗ˨üŞþď˨Őý˨ĶŞýę

ęĕ˰äőʭ˙ķ˰ãĕěù˰ãĖŞŕùĚĿ˰˔ŗĚ˙ķ˕˰Ě˙ķ˰Őý˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ŗĚ˙ķŘýùĀńİŒŎ˰ŏʭŀµĬĻ˰ĶµýùŘă˰ěù˰ĀµŒįʭþŊù

ŋį˰ãùĚý˰ŗ˰ĂĿʭŰ˰ġęŗĚÏ˰ŗ˰Ėģ˰˫ĕùě˰ŏʭ˙ķ˰ãŘŊ˰ĂŰťŗ˰ęĕ˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ŔŞµīʭýù˰ōµŖŎ˰ĜÝùĚŎ˰ěù˕˰ Ě˫Ĩý˰Ŕý˰ōŋķ˰ü

ŔŋĐŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĂĿę˰˔ęʭáěŗę˰ŏíŗ Ėµģ ŐÝʭµğ ʯ˫ĕŘµý Ě˫µĨý ŏʭŞīʭýù ĂŎʭŃù ˛ĐŎ
ˍ
ťʭ˙Ąďù ŔÝ ŔŞýĚď Ōʭő Ŕý ãù

Şğ˕˰Ėģ˰ŐÝʭğ˰ĕŘē˰ŐįŘŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĂĤáěʭý˰ŏʭ˙ķ˰Ŕý˰āŦŞĨĐă˰Ōʭ˙ăù˰ěù˰ĞÏäýʭ˰Őµķ˰´ʭĈķŘŊù˰ĀŊùěù˰ʯäŋ÷ʭ˙ğ

˰ĵʭþăùäýù˰ʯ´ʭĈĸĤŊùʾˆ˄ˆ˰ʲˁʽ˰ʯäćęʭď˰ˉŔŞīʭýťù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŔŞĬŀŊù˰ĕŘńĸŊùʯʾˁʽˀʲʾˁˆ˰ĒŰęʭă˰ʯäŰʭŞī˰ˉ

ŔŞīʭýùʯʾˀˆ˅˰ʲʾ�˄˅˰˰
˔

˫ĖĤő˰Ăþć˰ãŗ˰āʭĿŗ˰ŗ˰āĕťŗ˰ĒŰęʭă˰ŗù˰Ŕ˙ċĚă˰ĶýʭŒŎ˰ęĕʯʭµğ ŐŞý
ˍ
ùĚŕʭĳ ʭŎùŉ˰ĕŗĖµď˰ãʭµŕ˄˂˰ʭµă

ʾ˅ʾäŎŔĄĠŰěˉĂğù˰Ō˕˰ĖŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰ʭý˰äőùŘċ˰ęĕ˰ùĚŰěˆʿ˰Őµý˰äµğŘŎ˰ĢăʭµĿŗ˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ęùĖŰĕ˰˔

ùäý˰ĕ˕˰Ěýʭċʾ˅ʾ˰ʯŔŞµīʭýťù˰ŉŘµħù˰äµĿ˰ŔŞµĬŀŊù˰ĕŘµńĸŊù˰ʯäćęʭµď˕˰
Ăğù˰˫ĖőùŘē˰ěʭ˙ő˰ŗù˰Ěý˰˔ʾˁʽˀʲ

ʾˁˆ˰ʯŔŞīʭýù˰ĒŰęʭă˰ʯäŰʭŞī˰ˉʾˀˆ˅˰ʲʾ�˄˅˰ʯäµīʭýťù˰üŕĘµ˙Ŋù˰ŉŘµď˰āùĚµĴő˰ʯŔŞþĄŃ˰ˉʾˁʾʿ˰ʲʿʿ˰ŗ

ʿˀ˰ʯĀŞīʭýťù˰ĒŰęʭă˰äĿ˰ĀøŞīĚ˙Ŋù˰Āĸ˙ŋŊù˰ʯęʭĤŃ˰ˉʾˁʾʾ˰ʲʾʿŗʾˀ˰ōµģʭŕ˰üµŊʭį˰ãĖŖŎ˰Ăğù˰äŒĄŀá˰˔

ĚĐŊù˕˰ʯäýĚĸŊù˰ŁĚĤ˙Ŋù˰äĿ˰ĀŞīʭýťù˰ĀÝʾˁʽʾ˰ʲˀʿ˂˰ùę˰ãŗ˰āʭµĿŗ˰ŉʭµğ˰äµİē˰ŔĔĠő˰ÜŰ˰ĝʭğù˰Ěý˰˔

ʾ˄ʽ˰ŉʭµğ˰ęĕ˰Ő˙ďĚŊùĖµþķ˰Őµý˰ûʭŕŘŊùĖþķ˰ŔÝ˰ʭČőí˰ěù˰ʭŎù˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰Ăþćʾ˄ʾ˰ŏʭŞµīʭýù˰ĂµŎʭŎù˰Ŕµý

˰ʯäőùĚŀĻ˰ŗ˰äďŗę˕˰˫ĖŞğę˰ûĚļŎˈŉʭ˙µģ ĉęùŘµē ŏʭµŞŎ ęĕ ęʭµŞÞőˏ äµğʭŞğ ŗ ãĚµÞĿ ˫ʭµâŰʭċ ŗ Ģńő

ʭńŰĚĿíˇ˰ʯʾˀˆ˄ʲʾʾˀĂğù˰ęŘŖĤŎ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ěù˰ãŗ˰ãʭĄŀĄğù˰ŗ˰˔ʯ˰ŐµŰù˰ěù˰ĞµÏ˰ĖµŰʭý˰ĶµŞýę˰āʭĿŗ

˰ŉʭğ˰ęĕ˰äŒĸŰ˰ʭĄŀĄğùʾ˄ʾ˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰āʭĿŗ˰ʯŘŰĜŎ˰ŐĠď˰
Ėģʭý˰ŏí˰ěù˰ĞÏ˰ʭŰʾ˄˂˰ʯŘµŰĜŎ˕˰Ăµğù˰ŔĄĠőùĕ

˰ʯüŞþď˰Őý˰ĶŞýĚŊù˰ŗĚ˙ķŘýù˰ʯãĕěťùʾˁʿ˂˰ʲʾ˰�˂ʽ˂Ŕý˰˛˙ĄĐŎ˰ęʭŞĠý˰ŔÝ˰˔äŎ˰ĚĴő˰ęĕ˰ĶµŞýę˰ĚµþŃ˰
Ėµğę

ťŗ˰ʯĢŕʭáĕùěäý˰ʯ


˰ÿĚĳʭŒŎ˕˰ĕęùĕ˰ęùĚŃ˰ŏʭ˙ķ˰ãŘŊ˰ĂŰʭăʯ˅˰
˔



ʴʶʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʵʼµʴʷʹ
ğʭŒģěʭýäýę˨ĖŒĠŎĶŞþď˨ŐýˉüŞ˨ěùĄŎŘĖď˨ŏäĈŰīʭýùŔŞ

ĸğĖŞğŗʭįäĤý˨ŗ˨ęŗĚĠŎĚŞŋğä˙Ş

þķŘýù˰ŗ˰ĖŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰ěù˰Ėĸý˰ĶŞýęŞ˫Ė˰Őý˰ōŋĠŎäýùʯä˙Ş˙ă˰Ŕ˙ŰĚÝ7ʾ5˰ʯäŰʭŞī˕˰Ėģ˰ŔŞīʭýù˰ŌʭŎù˰ŐŞŎŘğ

˰ʯŔŞīʭýù˰ĒŰęʭăʾˀˆ˅˰ʲʾ�ˁ˅˰ŗ˄˅äŎ˰ĂēùĕĚÏ˰āʭÝě˰ŗù˰Ŕý˰ŏʭőí˰ŗ˰˔˰ŔĄģùĕ˰ĂþďʭĨŎ˰˫ĖŞþķŘýù˰ʭý˰ŗù˰
ĖőĕĚÝ

˰˫ĖŞþķŘýù˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˛ńő˰ŗäŎ˰ŐŞŒ×˰ãŗ˰ûʭý˰ęĕ˰ʲĂµŀáˈĂµğʭŎ˰ĕʭµ˙Ąķù˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰ŐŞµŎù˰ŗù˰
ˇ˫ĕęŗí˰ŔµÝ˰Ėµőù

Ŕý˰ùę˰ĶŞýę˰äŕʭá˰˫ĖŞþķŘýùŔý˰ĕŘē˰ãʭċäŎ˰Ċď˰Ŕý˰äīʭýù˰ŏʭŞċʭď˰ãùŘĤŞÏ˰ŏùŘŒķŐµýù˕˰ĕʭĄğĚĿ˰´Ėµý˰ʯŌʭŞŋµğ

ŗ˰ŌŦğťùŐŰĖŊù˰Ķ÷ùĚģʯʾˁʽ˃ʲʾʾʽŦķ ŏùęŗĕ ŐŰù ęĕ ŗ ĕŘý ˫Ėģ ĊŋĿ Ě˙ķ Ěēùŗù ęĕ ˫ĖŞþķŘýù
ˍ
ùĚŕʭĳ 
˔˰˫ŗ

äŎ˰ĵŘċę˰ĜŞő˰ĶŞýę˰Ŕý˰ĕŘē˰äķĚģ˰˛÷ʭĠŎ˰ęĕ˰ŏʭŞīʭýù˰ãŗ˰Ěý˰ãʭµ˙ŋķ˰˫ĖµŞþķŘýù˰āʭµĿŗ˰ʭµý˰ŔµÝ˰ŏí˰ʭµă˰ĖőĕĚÝ

˰ĖµŒĄĿĚŰĘÏ˰ùę˰ĶµŞýę˰äŰùŘµĤŞÏ˰äµâ˙ŕ˰ĚµĨŎ˰ŗ˰ĖŒğ˰ʯŏʭğùĚē˰ʯ Ě˫Ĩý˰ʯŏʭ˙ķ˰ʯāŘŎĚĬď˰ʯûĚļŎ˰ěù˰ŔŞīʭýù

˰ʯŔŞµīʭýťù˰ŉŘµħù˰äĿ˰ŔŞĬŀŊù˰ĕŘńĸŊù˰ʯäćęʭď˕ʾˁʽˀʲʾ˂ʾ˰ŗʾ˂ˀ˰ĀµÝĚĐŊù˰ÿðµĤő˰ʯāʭµŀŞŋē˰ˉ˰ʯĀŞµīʭýťù

ʾˆ˄˅ʲʾʾʽ˰ŗʾʿ˅˰ʯäīʭýťù˰üŕĘ˙Ŋù˰ŉŘď˰āùĚĴő˰ʯŔŞþĄŃ˰ˉʾˁʾʿʲʿˀ˰äµĿ˰ĀøŞµīĚ˙Ŋù˰Āµĸ˙ŋŊù˰ʯęʭµĤŃ˰ˉ

˰ʯĀŞīʭýťù˰ĒŰęʭăʾˁʾʾʲʾˀĖģʭý˰ŏʭŞĸýʭă˰ěù˰ĶŞýę˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŐŰù˰
˔ˉäŎ˰ŔĄŀá˰ùĚŰě˰Őý˰Ğőù˰ĕŘģ

ʯäćęʭµď˕˰Ăµğù˰˫ĕĚÝ˰Ûęĕ˰ùę˰ÜŊʭŎ˰ʯŔŞµīʭýťù˰ŉŘµħù˰äµĿ˰ŔŞµĬŀŊù˰ĕŘµńĸŊùʾˁʽˀ˰ʲʾˁˆ˰ŗ˰äµŒŞċęĕ˰
˔

˰ŏŘ×˰äăùęʭþķ˰ʭý˰ùę˰ĶŞýę˰ʯŔŞīʭýù˰ãʭ˙ŋķ˰ěù˰äēʭ˙ģˈŌŘŋĸŊùĚĐý˰ˇ˫ĕŘĄğʯäŒŞċęĕ˕˰Ėőù˰ĒŰʭµĤ˙Ŋù˰āʭµńþį

˰ʯûĚļ˙Ŋʭýʾˆ˄ˁʲʿ�ʿ˄ˀ˰ʯĚŞµĠŊù˰ûʭĄÝ˰ʯäēʭ˙ģ˰ˉʾˁʽ˄ʲʾ�ˆ˂˰ěù˰üµŞþď˰ʯãŗ˰ęĖµÏ˰Ăµğù˰äµŒĄŀá˰
˔

ù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŔŞĬŀŊù˰ĕŘńĸŊù˰ʯäćęʭď˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰äĿĚĸŎ˰ĖŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰ŏùĕĚáʭģ˰ʯŔŞīʭýťʾˁʽˀʲʾ˂ʽ
˔

Ŕµğ˰ěù˰ùę˰ŔµńĿ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŉŘµńŒŎ˰ãŗ˰ĕŘµē˰ěù˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ãęùĖŎʭő˰ŔŞńĿ˰ŏʭŞīʭýù˰ĕĜő˰ĶŞýę˰ˉōĄĿĚµáùĚĿ˰Ěµŀő

ʯäµŒŞċęĕ˕˰äőʭ˙ķ˰ãĕěù˰ü÷ʭğ˰Őý˰Ōʭ˙ī˰ŗ˰äőʭ˙ķ˰ãĚĨý˰ŏʭŕĕ˰čŘő˰Őý˰ĎŊʭħ˰čŘőŘýù˰ʯ˫ĖŞþķŘýù˰āʭµńþį

˰ʯûĚļ˙Ŋʭý˰ĒŰʭĤ˙Ŋùʾˆ˄ˁʲʿ�ʿ˄˃˰ĕŗĖµď˰ãĕĚáʭµģ˰ŗù˰ĖµŒ×Ěŕ˰
˔ʿ˂˰ʭµŰ˰ĒŞµģ˰ĕĚµÝ˰ŔµýĚČă˰ùę˰ĚĄµĤŞý

˰ʯāʭŖŞþŒă˰ʯä˙Ŋʭğ˕ʾˁʾ˂ʲʿ˰ʯãĕěťù˰ʯŘŰĜŎ˰ˉŗĚ˙ķŘýù˰ʯüŞþď˰Őý˰ĶŞýĚŊùʾˁʿ˂ʲʾ�˂ʽ˂ĚˑĄĤŞý ʭŎù ˔˰ōŋķ

˰ĊŞµŋĔŊù˰äµĿ˰ĀŞµīʭýťù˰ʯ˛ŞŖğ˰Ěýʭċ˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰Ęēù˰ʯ˫ĕŘý˰ĖŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰ŏùĕĚáʭģ˰ěù˰ŔÝ˰Ōʭ˙ī˰ěù˰ùę˰ĕŘē

˰ʯŐŞŰĚČŖŊù˰ĶýùĚŊùŗ˰ĆŊʭĈŊù˰ŐŞőĚńŊù˰äĿ˰äýĚĸŊùʾˁʾ˅ʲˀˁď˰ˉ˰ʯŔŞµīʭýťù˰ŉŘµħù˰äµĿ˰ŔŞĬŀŊù˰ĕŘńĸŊù˰ʯäćęʭ

ʾˁʽˀʲʾ˂ʽʯŔŞþĄŃ˰ˉäīʭýťù˰üŕĘ˙Ŋù˰ŉŘď˰āùĚĴőʯʾˁʾʿʲʿʿ˰ŗʿˀōŞĠńă˰ÜŰ˰ęĕ˰
˔˰Őµý˰ĶµŞýę˰ãĖµŒý

˰ŗ˰Ōʭ˙ī˰ġĕʭĄğù˰ŗ˰üŞþďŘýùŔµĄĿĚá˰ęùĚµŃ˰äµīʭýù˰üŕĘµŎ˰ŏʭµŰŗùę˰ōĄµĤŕ˰Ŕńþį˰ęĕ˰äőʭğùĚē˰ęŘĨŒŎ˰Ėµőù

˰ʯäīʭýù˰üŕĘŎ˰ʭý˰äŰʭŒģí˰ʯûĚķ˕ʾˀ˄˄˰ʲ˂ˀ˰ŗ˂ˁ˰
˔

ù˰ŏʭµŎʭŎù˰ěù˰ŗ˰ĢáĚµŎ˰ěù˰ĞµÏ˰ãŗ˰ŐŞµĤőʭċ˰ŗ˰ĶµŞýę˰üŞýę˕˰ãĚĨý˰äģĚŃ˰˛Şďę˰Őý˰ûŘþĐŎ˰ŏʭŞŀğŘý

˰Őý˰äğŘŎ˰ʯ˔ŔŞīʭýù˰ŏʭŖŒÏäýù˰ĕ˕˰ãŘÝěù˰Ěýʭċʾʾ˰ŌĚĐŎʾ˅ʾ˔ʯŘýù˰Ŕµý˰ĽŗĚĸŎ˰äőùŗĜő˰ęĘŒŎ˰Őý˰ĚŞĤý˰ęĘŒ˙Ŋù

˰ĕ˕˰ĚŞþÝ˰ĒŞģʾ˅˄ěù˰˔Ōŗĕ˰ŏĚµŃ˰ĕ˕˰ãĖµŒÝ˰äĐµĤĿ˰äµŋĸŎ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ŗ˰ʯäµőŦĸċ˰äŎʭŰę˰ĚŞő˰Őý˰ĚŞŒŎ˰ʯ˔

˰ĆµŊʭĈŊù˰ŐŞőĚµńŊù˰äµĿ˰äµýĚĸŊù˰ĊŞŋĔŊù˰äĿ˰ĀŞīʭýťù˰ʯ˛ŞŖğ˰Ěýʭċ˕˰ĖŒĄĠŕ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰äőʭ˙ķ˰ŏùĕĚáʭģ



ʴʶʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϮϵͲϭϰϲ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŶĂĚ�ZĂďŝ�ΖŝďŶ�,Ăďŝď͖�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂĚŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ďĂĚŝǇǇĂ

��������������������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ʯŐŞŰĚČŖŊù˰ĶýùĚŊùŗʾˁʾ˅ʲˀ˂˰ʯĀŞµīʭýťù˰ÿĖµŞńĸŋŊ˰ãęʭµĬĐŊù˰ĖĸþŊù˰ʯãĚŞþĸċ˰ˉʾˁʿ˂˰ʲʾʽ˅˰ʯäćęʭµď˰ˉ

˰ʯŔŞīʭýťù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŔŞĬŀŊù˰ĕŘńĸŊùʾˁʽˀ˰ʲʾ˂ˁ˰ʯŔŞīʭýù˰ĒŰęʭă˰ʯäŰʭŞī˰ˉʾˀˆ˅˰ʲʾ�ˁ˅ōģʭŕ˰ˉ˰ĀµÝĚĐŊù˰ʯ

˰ʯäýĚĸŊù˰ŁĚĤ˙Ŋù˰äĿ˰ĀŞīʭýťùʾˁʽʾ˰ʲˀʿ˂Řýù˰ŗ˰˔˰Őµý˰ōµģʭŕ˰ŗ˰āŘŎĚĬď˰äŊʭŕù˰ěù˰ûŘŰù˰Őý˰˛÷ùŗ˰ûŘŰù

Ŕý˰ŗù˰äőʭ˙ķ˰ĚŞĻ˰ŏùĕĚáʭģ˰ěù˰ĜŞő˰äőʭğùĚē˰ŔŋŊùĖþķäµŎ˰ęʭ˙ģ˰ʯĀŞµīʭýťù˰ęĕʭµĨŎ˰ōµČĸŎ˰ʯäŰʭŞµī˕˰Ėµőŗę

ʾˁʿˁ˰ʲʾ˅˰ĶµŞýę˰Řµŋă˰äŊʭă˰äŎĚĬď˰ûŘŰù˰Őý˰˛÷ùŗ˰ŏʭŞŎ˰ŐŰù˰ěù˰
˔äŎ˰ûŘµĠĐŎĖµģ˕˰ûʭµĄÝ˰ʯäēʭ˙µģ

˰ʯĚŞĠŊùʾˁʽ˄ʲʾ˰�ˆ˄˰ěù˰ãŗĚµŞÏ˰Ŕµý˰ùę˰ŌĕĚµŎ˰ĶµŞýę˰āʭĿŗ˰ěù˰ĞÏ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˛ńő˰äīʭýù˰ĒŰʭĤŎ˰ěù˰äÞŰ˰ěù˰ŗ˰˔

äŎ˰ŔŞħŘă˰˛÷ùŗ˰ʯûĚļ˙Ŋʭµý˰ĒŰʭĤ˙Ŋù˰āʭńþį˰ʯäŒŞċęĕ˕˰ĕĚÝʾˆ˄ˁ˰ʲʿ�ʿ˄ˁ˰ŗʿ˄˅Řýù˰
˔˰Őµý˰ĚµĤý˰ōőʭµĻ

˰ĕŗĖď˰ĕ˕˰äőʭğùĚē˰ōőʭĻʿʽʽě˫ŘµŎí˰ĝʭµğù˰Ěý˰˔Ăµŀŕ˰ãʭµŕĶµŞýę˰ŏùĕĚáʭµģ˰ěù˰ŐăýʭµĄÝ˰ä˰Ōʭµő˰Ŕµý˰ōµŖŎ

ˈĀőŗĖ˙Ŋùˇ˰ŉŘµħù˰äµĿ˰ŔŞµĬŀŊù˰ĕŘµńĸŊù˰ʯäćęʭµď˕˰Ăµğù˰ĶµŞýę˰ãùŗʭĄĿ˰ŏí˰üŊʭİŎ˰üŊʭĻ˰ŔÝ˰ĕŘ˙ő˰ľŞŊðă

˰ʯŔŞīʭýťùʾˁʽˀ˰ʲʾ˂ˀ˰ŗʾ˂ˁ
˔

Ōŗĕ˰ŏĚŃ˰ōĄĤŕ˰Ŕŕĕ˰ęĕ˰
ĖőĕĚÝ˰ĂĸŞý˰ãŗ˰ʭý˰ŗ˰ĕŘý˰ŔŞīʭýù˰ŌʭŎù˰ Ě˫Ĩý˰ęĕ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýęʯ˰ęĕ˰ŔµÝ˰äőʭŎě

ý˰ûʭŕŘŊùĖþķ˰ĂŎʭŎù˰Ěğ˰Ěý˰äŎŦğù˰ûĚļŎ˰ʯĢĄŎʭµŎù˰ŏʭµŀŊʭĔŎ˰ŗ˰ŗù˰ʯĖģ˰ĽŦĄēù˰ä˙Ąğę˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Ő

˰ʯ˫Ėµģ˰ŔĄµģʭâő˰ûʭŕŘŊùĖµþķ˰ĂµŎʭŎù˰ěùŘµċ˰ěù˰ĵʭĿĕ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŏʭőí˰Ŕý˰ĶŞýę˰ŔŎʭő˰
ĖőĖŰĜáĚý˰ĂŞ˙Þď˰Ŕý˰ùę˰ĶŞýę

äŎ˰ŏʭĤő˰ĂŎʭŎù˰ûʭý˰ęĕ˰ùę˰ĶŞýę˰ŔĤŰĖőù˰ŔÝ˰Ăğù˰ä˙ŖŎ˰āʭÞő˰ãŗʭď˰ěù˰ŐĄµģùĘá˰ĭĚµģ˰ŔµőŘáĚŕ˰ŗù˰
Ėŕĕ

ʭý˰ùę˰ŌʭŎù˰ãùĚý˰ŏùĚâŰĕ˰ãŘğäŎ˰˛įĖőùĕ
˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰˛÷ʭŃ˰˛ĬĿù˰Ěý˰ŉŘĬŀŎ˰ĂŎʭŎù˰ěùŘċ˰Ŕý˰ãŗ˰ŔÞőí˰ĚâŰĕ

˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ĕŘċŗ˰ʭý˰ĚÞýŘýù˰ĂĿŦē˰Ŕý˰ŏí˰āʭþćùM˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĉʭµČĄďù˰ʯ˛þċ˰Őý˰ėʭĸŎ˰ŗ˰Ăýʭć˰Őý˰ĖŰě˰ʯ

ʯäŒŞċęĕ˕˰ʯûĚļ˙Ŋʭµý˰ĒŰʭĤ˙Ŋù˰āʭńþįʾˆ˄ˁʲʾ�˂˂ʯäćęʭµď˰ˉŉŘµħù˰äµĿ˰ŔŞµĬŀŊù˰ĕŘµńĸŊù˰ʯŔŞµīʭýťù

ʾˁʽˀʲʾ˂ˁ˰ŗʾ˂˂ˉŗ˰Ā˙÷ù˰äĿ˰ĀŞīʭŰĚŊù˰ęʭŕěťù˰ʯäőŗęʭý˰ʯĀŞīʭýťù˰ÛŘŋŎʿʽʽ˂ʲʾ˂ˀ˰ŗʾ˃ʽ˰ĶµŞýę˰
˔

˰ùę˰ŗù˰ŔÝ˰ûʭŕŘŊùĖþķ˰ŏʭŀŊʭĔŎ˰ěù˰ŔĸŃùŗ˰ŐŰù˰ęĕ˰üŞþď˰ŐýˈŎùŞŒŎò˙ŊùĚŞŐ˰ˇäµŎ˰Őµý˰üŞĸµģ˰ŏŘµ×˰ʯĖµőùŘē

Őýù˰ŗ˰ĽŗĚĸŎŗ˰ʭµŎ˰ęʭµÝĜŞŕĚÏ˰ãùŘĤŞÏ˰ŗ˰ʭŎ˰ŌʭŎù˰ûʭŕŘŊùĖþķ˰ʲĂğù˰ŔĄŀá˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˛ńő˰ŗ˰ĕŘ˙ő˰äŰĚþă˰ʯŐŰĖŒĿ

˕˰Ăğù˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰Ōʭ˙ă˰ŌʭŎùŘýùʭŰĚÝě˨ʯ˰ʯōŕęʭþēù˰ŗ˰Ā˙÷ťù˰ĚŞğ˰ûʭĄÝʾˁʽʿʲˆ˃˰ŗˆ˅
˔

āĚŕˎʭă ęĕ ŔÝ ä˙Ąğę Ő˙ďĚŊùĖþķ Őý ûʭŕŘŊùĖþķ ŌʭŎù ãʭĄŀĄğù7ʿ5˰ŗ˰Ċµď˰ûʭµý˰ęĕ˰ĶŞýę˰ěù˰ĕŘý˰ōŞńŎ

Ŕý˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ŔÝ˰ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ŗù˰ãùŘĄĿ˰Ŕý˰˛˙ķĚŰĘÏ˰ûĚµļŎ˰ʭă˰ŁĚĤŎ˰ěù˰ŏʭŞīʭýù˰äŖńĿ˰ãùŘĤŞÏ˰ŏùŘŒķ˰ŔµĄĿ

äŎ˰ûʭŕŘŊùĖþķ˰ŔÝ˰ĕŘý˰ŐŞŒ×˰ŔŞĬŃ˰
ĕŘý˰˫Ėģ˰ĕŗę˰Ċď˰Ŕý˰Ěáù˰ŔÝ˰ĖŞğĚăŔýĂğĕŒýäĝʭµþķĕŘµģ˰ęʭµĄĿĚáˉ

Őýù˰ŗ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ěù˰ŐŰùĚýʭŒýŐýù˰ˉĕŘ˙ő˰ʭĄŀĄğù˰ãĚĨŎ˰ĕʭþķ˰ĂµĠőùĕ˰ĮŃʭµğ˰ãŗ˰ěù˰ùę˰Ċď˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰ĕʭþķ

Ŕµý˰ʭµă˰ĖµŒÝ˰ĚµŞċù˰ùę˰äĨĔģ˰ĖŰʭý˰ŗù˰ŔÝ˰ĕùĕ˰ùŘĄĿ˰ŐŞŒ×˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ʭŎùãʭċŔµý˰Ċµď˰ãŗ˰ŗ˰ĕęŗʭµŞý˰ʭµċ

ĕŘ˙ő˰˛˙ķ˰ĶŞýę˰ãùŘĄĿ˰Ŕý˰ûʭŕŘŊùĖþķˉäŎ˰ĭʭŞĄďù˰łĿùŘŎ˰ùę˰ŏí˰ŏŘ×˕˰ĂĠőùĕŘýùʭŰĚÝě˨ʯ˰ŗ˰Ā˙÷ťù˰ĚŞğ˰ûʭĄÝ



ʴʶʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʵʼµʴʷʹ
ğʭŒģěʭýäýę˨ĖŒĠŎĶŞþď˨ŐýˉüŞ˨ěùĄŎŘĖď˨ŏäĈŰīʭýùŔŞ

ĸğĖŞğŗʭįäĤý˨ŗ˨ęŗĚĠŎĚŞŋğä˙Ş

˰ʯōŕęʭþēùʾˁʽʿʲʾʾˁ˰ŗʾʾ˂äŎ˰
˔˰ûĚµļŎ˰ŏʭŞīʭýù˰ʯĶŞýę˰ŗ˰ûʭŕŘŊùĖþķ˰ęùĖŰʭÏ˰ŗ˰ŔŒĠď˰Įýùŗę˰Ăŀá˰ŏùŘă

Ŕý˰ùę˰äŎŦğù˰ŁĚĤŎ˰ŗōŕÏŞĖőŘäŎŐýù˕˰ĕùĕŞŋğŗ˰ŌŦğťù˰´Ėý˰ʯŌʭŐŰĖµŊù˰Ķ÷ùĚģʯʾˁʽ˃ʲʾʾʽʯäµŒŞċęĕ˰ˉ

˰ʯûĚļ˙Ŋʭý˰ĒŰʭĤ˙Ŋù˰āʭńþįʾˆ˄ˁʲʾ˰�˃˂˰ŗ˃˃˰ʯĖŰĚČŊʭý˰ĀŞīʭýťù˰ʯŔŞċʭý˰ˉʾˆ˄˃ʲ˄ʾ˰˰
˔

˨˔ûōŖŎ˨üŞþď˨Őý˨ĶŞýę˨ĖŒĠŎŔŞīʭýù˨äŰùŗę˨ŐĄŎ˨ŐŰĚă

˰ŔÝ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎˈĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ˇōŖŎ˰ĕęùĕ˰Ōʭő˰ĜŞőŔŞīʭýù˰ĕĜő˰ĆŰĖď˰ûʭĄÝ˰ŐŰĚă˰ŗ˰Ăµğù

ĎŞĐħ˰ùę˰ŏíäŎ˰ŏíĚŃ˰ěù˰Ėĸý˰ûʭĄÝ˰ŐŰĚă˰ʯāʭŖŞþŒă˰ʯä˙Ŋʭğ˕˰ĖŒőùĕʾˁʾ˂ʲʿ˰ʯŘ˙ŕ˰ˉʾˁʿ˃ʲʿˁˉ˰ʯäµŒŞĸŎ

˰ʯäŎŦµğù˰üŕĘµŎ˰ĚµâŰĕ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŐŰŗĖăʾˀ˅ʽ˰ʲ˃�˄˃ʽˉ˰ʯäØĄÝʭµÏʾˀˆ˃˰ʲʿˀ˰˛ēĖµŎ˰˛µŰė˰ʯ

ˈĉęùŘē˰
˔ˇōŖŎ˰ĶŞýę˰üŕĘµŎ˰ĚâŰĕ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŐŰŗĖă˰ʯäŒŞĸŎ˕˰˫ĕŘý˰˫ĖŞþķŘýù˰ãŗùę˰ŐŰĚă˰ʯäŎŦµğù

ʾˀ˅ʽ˰ʲ˃�˄˃ʽ˰˔˰
Ăğù˰äğĚĄğĕ˰˛ýʭŃ˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰łŰĚį˰ěù˰˫ĖŞþķŘýù˰āʭŰùŗę˰ŗ

ĸµğŘýù˰ěù˕˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ĖŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰ěù˰˫ĖŞþķŘýù˰ěù˰ùę˰ĕŘē˰āʭŰùŗę˰ĚĄĤŞý˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĶŞýęŞĖ˰Ğµőù˰ʯãęĖµē

Řýù˰ʯÜŊʭŎ˰Őýýù˰Őý˰äŋķ˰ʯĀĤŰʭķ˰ʯÿĚŰĚŕäüŊʭįMŗŐµýù˰ěù˰Ŕµ˙ŕ˰ěù˰ĢŞý˰ŗ˰


Ăµğù˰˫ĕęŗí˰˔ĝʭµþķ˰ʯäćęʭµď˕

˰ʯŔŞīʭýťù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŔŞĬŀŊù˰ĕŘńĸŊùʾˁʽˀ˰ʲʾˁˆ˰ŗʾ˂ʽŐýù˰ěù˰ĖŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰ěù˰ĚĄĤŞý˰äŖńĿ˰ĆŰĕʭďù˰
˔˰ʭµŰ˰ĝʭþķ

ʲĖŰĚâŒý˰ŔőŘ˙ő˰ãùĚý˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ÜŊʭŎ˰Őý˰Ğőù˰ʭŰ˰ Ě˫ŰĚŕŘýùĕʭďùµŰĆġ˂˂ʽĪŞµĐŊù˰ûʭµýˉ˰ġˀˆ˂˰ʭµă

˰ġˁˁ˅ûʭĄÝ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ŔĄŀá˰
˔äČĐŊù˰ûʭĄÝ˰ěù˰Ėĸý˰ĖŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰ãʭŕ˰ŗ˰ĂµĿĚá˰ęùĚŃ˰˫ĖŞþķŘýù˰ęʭŞĄēù˰ęĕ˰ĢáĚŎ

ĀŞīʭýťù˰Őķ˰āʭğùęĕ˰ʯäŎʭő˕˰Ėģ˰˛ńĄŒŎ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰Ŕý˰ãŗ˰łŰĚį˰ěùʯʿʽʽʾ˰ʲ˄ˆ
˔

ŘýùĶ˙ċ ùę Ōʭ˙ī ěù ĶŞýę āʭŰùŗę ʯäőʭ˙ķ ãĕěù ÿĚŀħ ŐýÜŋ˙ŊùĖþķ ÿĚŀħˏäýʭŞğ˕˰˫ĕĚÝ˰ãęŗí˰ʯäŋ÷ʭ˙µğ

äýù˰ĵʭþăù˰Őķ˰´ʭĈķŘŊù˰ĀŊùěù˰ʯ´ʭĈĸĤŊùʾˆ˄ˆ˰ʲˁʾʭğ˰ęĕ˰ŔÝ˰˔˰ŉʿʽʽʾ˰ʯãĕěťù˰ʯŘµŰĜŎ˕˰Ăµğù˰˫ĖŞµğę˰Íʭ×˰Ŕý˰Ō

˰ʯüŞþď˰Őý˰ĶŞýĚŊù˰ŗĚ˙ķŘýùʾˁʿ˂˰ʲʾ˰�˂ʽ˄˰ä÷ʭµį˰ęʭŀļŊùĖµþķ˰Őµý˰ōĈµŞŕ˰ěù˰ĜµŞő˰ùę˰ĶµŞýę˰ĖŒµĠŎ˰ûʭĄÝ˰ãŗ˰
˔

ʯäőʭþŊù˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ĶŞýę˰ěù˰ãĚĨý˰ĀŀŞĸĬŊù˰ĆŰĕʭďťù˰ĀŋĠŋğ˰ʯĀŎťù˰äĿ˰öŞĠŊù˰ʭŕĚćù˰ŗ˰ĀķŘīŘ˙Ŋùŗ

ʾˁʿ˂˰ʲʾˀ�ʾʽ˄˰ŗʾʽ˅˰ˉ6H]JLQ��)XDW������������˰ˉ)UDQFHVFD�����������
˔

˰üŞăĚă˰ʭý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎŘýù˰ûŘńĸŰĕ˕ äµőŦċˎęŗˎ ōŞŕùĚµýù Őý ľğŘŰ˂˄ʽ˰ʯŌŦµķťù˰ʯäµŋÝęě˕˰˔ʾˆ˅ʽ˰ʲ

˅�ʿʾʿ˰Ěý˰˛Ŏʭģ˰˔˄˂ˁęĕ˰ŗ˰Ăğù˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ŔőŘ˙ő˰ãùĚý˕˰ Ě˫ŕʭŃʾˀˁˆ
ŕ˰ęĕ˰ŔµőŘ˙ő˰ãùĚµý˕˰ĮńµĠŎ˰ŗ˰˔Ł

˰Ěŀħʾˁʾ˂˰ęĕ˰ŗʾˁʿˁ˰ĚÝė˰ŏʭŰʭģ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĚĤĄŒŎ˰˔˰˫ĕŗĜµĿù˰ĶµŞýę˰ĖŒµĠŎ˰Ŕµý˰äþŊʭİŎ˰äőŦċęŗ˰Ăğù

Ŕý˰ĶŞýę˰ŔÝ˰ãęʭćí˰ŗ˰ĆŰĕʭďù˰ʲĖŒőʭŎŏí˰ʭŕ˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĉʭµČĄďù˰ĢőʭµŀŊʭĔŎ˰ĚµýùĚý˰ęĕʾˁʿ˰ʭµŰ˰˔ĂµŰùŗę

˕˰ĶŞýę˰ěù˰äģĚŃ˰˛Şďę˰Őý˰ûŘþĐŎ˰āʭŰùŗęʾ˂ĚþŎʭµŞÏ˰ěù˰ĖµŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰˛ğĚŎ˰ĆŰĕʭďù˰ʭŰ˰˔ĂŰùŗęN˕˅ˁ

˰ʯĀŞµīʭýťù˰Őķ˰āʭğùęĕ˰ʯäŎʭő˕˰˔ĂŰùŗęʿʽʽʾʲʾʿˆ˰ʯŔŞµīʭýťù˰ŉŘµħù˰äµĿ˰ŔŞµĬŀŊù˰ĕŘµńĸŊù˰ʯäćęʭµď˰ˉ



ʴʶʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϮϵͲϭϰϲ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŶĂĚ�ZĂďŝ�ΖŝďŶ�,Ăďŝď͖�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂĚŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ďĂĚŝǇǇĂ

��������������������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾˁʽˀʲʾ˂ʽ˰ʯäŎŦµğù˰üŕĘŎ˰ĚâŰĕ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŐŰŗĖă˰ʯäŒŞĸŎ˰ˉ˃ʲʾˀ˅ʽ�˄˃ʽ˰ʯûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰Ěµý˰
˔

Şğ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰äďŗĚģ˰ŗ˰äģùŘďäýʭ˰ĵʭµþăù˰Őµķ˰´ʭĈķŘŊù˰ĀŊùěù˰ʯäŋ÷ʭ˙ğäµýù˰ʯ´ʭĈĸµĤŊùʾˆ˄ˆʲˁʾ˰ˉ

˰ʯĀŞīʭýťù˰ĒŰęʭă˰äĿ˰ĀøŞīĚ˙Ŋù˰Āĸ˙ŋŊù˰ʯęʭĤŃʾˁʾʾʲʾˀ˰ŗʾˁ˰čĚµģ˰ʭµŰ˰ŔŞģʭď˰ʯŏʭőí˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ŔÝ˰˔Řµýù˰ŔĄµğ

˰ĕ˕˰äþĨŃ˰Ě˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎʾʽ˅˅ĖµŞ ˎ̇ ďˏ Őµý ŔµŋŊùĖþķ Ėµ˙ĐŎŘýù ŐŰĖµŊùęŘő čĚģ ʯĞőŘă ŔýĚċ ãʭ˙ŋķ ěù ˔

˕˰ä˙Ŋʭğʾʿ˅˃yʾˀˀʿ˰ĀŞµģʭď˰ŏùŘµŒķ˰ʭµý˰äµīʭýù˰äµýĚļŎ˰Ěµ˙ķ˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰ŔŋŊùĖþķŘýù˰˛ĨŀŎ˰čĚģ˰ŗ˰˔

Íʭ×˕˰ĀŰĜĸ˙Ŋù˰ĀŰŘþŒŊù˰ĆŰĕʭďťù˰äĿ˰üŞăĚĄŊù˰ʯĮńµĠŎ˰ęĕ˰˫Ėģʾˁʽʿ˰Āµĸ˙ŋŊù˰ʯä˙Ŋʭµğ˕˰ĕęùĕ˰ĂµŞ˙ŕù˰˔

ĀŞīʭýťù˰Āĸģù˰ŐŎ˰ĀŞīĚ˙Ŋùʯʾˁʿ˃ʲʿˁ˰ʯäēŘµŒă˰ˉˈüµŞþď˰Őµý˰ĶµŞýĚŊù˰ŌʭµŎťù˰ĖŒµĠŎˇ˰ʯʿʽʽ˂ʲʾ˃˃˰ˉ

˰ʯŔŞīʭýťù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŔŞĬŀŊù˰ĕŘńĸŊù˰ʯäćęʭďʾˁʽˀʲʾ˂˃
˔

˰ʯĀŞīʭýťù˰ĒŰęʭă˰äĿ˰ĀøŞīĚ˙Ŋù˰Āĸ˙ŋŊù˕˰ęʭĤŃ˰Ōʭő˰Ŕý˰äīʭýù˰ãʭ˙ŋķ˰ěù˰äÞŰʾˁʾʾʲʾˀ˰˔˰ŔµÝ˰˫ĕŘµ˙ő˰ʭķĕù

˰ĕŘµċŘŎ˰čʭĐµħ˰ęĕ˰ŏʭµĤĈŰĕʭďù˰ŗ˰ʭµŎ˰ĚŞĻ˰ĕĜő˰äĄď˰ŗ˰ĖŒĄĠŕ˰Ŕńć˰ʭŎ˰ĕĜő˰äâ˙ŕ˰ʯĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ĖŞőʭğù˰ŉʭċę

äŎ˰ŏʭŞĸýʭă˰ŗ˰ŔýʭĐħ˰ŏùęŗĕ˰Ŕý˰ÜŰĕĜő˰äőʭŎě˰ęĕ˰ŗ˰ĂğùŔĄĠŰě˰Ăµğęĕ˰ŏùĖµŒ×˰ʭµķĕù˰ŐµŰù˰ʭµŎù˰ˉĖőùŔµýĚĴő

ä˙őŔý˰äŕʭá˰ĶŞýę˰ùĚŰě˰ˉĖğęäŎ˰˛ńő˰Ěýʭċ˰ěù˰äēŘŞģ˰ŔİğùŗÝ˰ĖŒÝ˰ĕŘµē˰äµĄď˰ŗ˰ĖŒĄµĠŞő˰˫Ėµģ˰ŔĄēʭŒģ˰Ŕ

˰ʯĀŞµīʭýťù˰ęĕʭµĨŎ˰ōµČĸŎ˰ʯäŰʭŞµī˕˰ĖµğʭŒĤý˰ùę˰ŏʭőí˰ŔÝ˰ŌĖŰĖő˰ùę˰äĠÝ˰˫ĕĚÝ˰ĎŰĚĨă˰ĶŞýęʾˁʿˁʲʾ˅˰ˉ

ʯäŰʭŞī˰ʯŔŞīʭýù˰ĒŰęʭăʾˀˆ˅ʲʾ�˄˅	˄ˆ˰ĀŞµīʭýťù˰ĀğęĖ˙Ŋù˰ęŗĕ˕˰ãŗĖý˰ĜŰĜĸŊùĖþķ˰ōŞŕùĚýù˰ŔĄģŘő˰Ŕý˰
˔

˰ʯäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰äĿʾˁʾˀʲ˄ˁęʭńŎ˰ŔńĿ˰ŏʭğęĖŎ˰ěù˰˔˰Őµý˰ĶµŞýę˰ĖŒµĠŎ˰Ŕµý˰ŔŞīʭýù˰ŏʭŎĖńĄŎ˰ʯĚŕěťù˰ęĕ˰ŏ

˰āʭµŰùŗę˰Ōʭµ˙ă˰ŏŘµĄŎ˰ŗ˰ĖŞőʭµğù˰äµğęĚý˰Ŕµý˰ōµŕĕ˰ŏĚŃ˰ęĕ˰äīʭýù˰ŏʭćĖĐŎ˰ʭŎù˰ĖŒĄģùĕ˰äŋÝ˰ĕʭ˙Ąķù˰ʯüŞþď


ĖŒĄēùĕĚÏ˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰Ŕŋ˙ċ˰ŏí˰ěù˰ŗ˰ŔŞīʭýù

ʴ˨µ˨ĶŞýę˨ĖŒĠŎ˨ãùŘĄĐŎ˨Ěý˨äŊʭ˙ċù˨ãęŗĚŎ

Ěńă˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ûʭĄÝŰ
ˍ
ʭþûʭý˰Ōʭ˙ăʭŕãʭģ˰ùę˰äĈŰĖďäŎ˰˛Ŏ˰ěù˰ŗ˰ĕŘģˈĀŞŒŊù˰äĿ˰ûʭý˰ˇäµŎ˰ěʭĻí˰
ĕŘµģ

ʭµă Ŕğ ŐŞý
ˍ
ťŘ˙ĸŎ˕ ĕęùĕ äÝĖőù ĆŰĕʭďù ûʭý Ěŕ˂˰ĆµŰĕʭďù˰ʭµý˰ûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰ĆµŰĕʭďù˰ĚĄµĤŞý˰
˔ĆŰĖµď

˛ŕùŐŒĠăōŕőʭģŘÏäŎ˰ĢŞÏ˰ĚĄ˙Ý˰ŗ˰ĖőęùĕäíŰĖ˰üĄÝ˰ęĕ˰ŏí˰ěù˰äĈŰĖď˰ŔÝ˛ŕùŐŒĠă˰ŔµőŘ˙ő˰ãùĚµý˰
Ėµģʭþő

˰ʲĆŰĖďˈʭĿ ʯŏíĚńŊù ōÝĕˎťŗù ùŘ˙ŞŋķˎŘŕ ŔŋŊù ōŋķˑ ŐŎ ōˎŞŋĸˎĄˎŰˎ ŏù äļþŒŰʭŎ ŉŗù Ŕő˰ˇ˰ʯĖŒµĠŎ˰ʯüµŞþď˰Őµý˰ĶŞýę˕

ʾˁʿˁʲʿ˃˰äŰùŗę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰˔˛ŕùŐŒĠăģ˰ŗŞŔĸ˰
ĖĤő˰ĂĿʭŰ˰ĜŞő

ŐŞńŰĚµĿ ęŘŖµĤŎ ĆµŰĕʭďù ěù
ˍ
ʭµĬĸý ŗ ĖŒĄµĠŞő ĽŦĄēù ˛ĐŎ ŏùĖŒ× äŰùŘĄĐŎ ĚĴő ěù ĆŰĕʭďù ĚĄĤŞý

ĖŒĄĠŕˉĖŒőʭŎʲĕŘČğ˰ŗ˰ĵŘÝę˰ęʭÝėù˰ʯäďŗ˰ŉŗĜő˰ĂŞŀŞÝĂĠċ˰ĆŰĖď˰ŗŘċŗã˰ęŘµĤÝ˰ęĕ˰Ŕµ×Ěáù˰Ģőùĕ

˰ʯĖŒĠŎ˰ʯüŞþď˰Őý˰ĶŞýę˕˰Ėģʭý˰ŐŞ×ʾˁʿˁʲʿ˃˰ŗˀˀ˰ŗʾʾˁäµŎ˰˫ĖµŰĕ˰äĈŰĕʭµďù˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰
˔˰ŔµÝ˰ĖőŘµģ

Ŏò˰üĄÝ˰ěù˰ãĖŰ˛ŕùŐŒĠăä˙ő˰ĂĿʭŰ˰ŔŞŎʭŎù˰ęʭćí˰ęĕ˰äŊŗ˰ĖőęùĕĠŎ˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĖőŘģøäŖĄŒŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰Ŕŋ˰ŏĖµģ



ʴʶʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʵʼµʴʷʹ
ğʭŒģěʭýäýę˨ĖŒĠŎĶŞþď˨ŐýˉüŞ˨ěùĄŎŘĖď˨ŏäĈŰīʭýùŔŞ

ĸğĖŞğŗʭįäĤý˨ŗ˨ęŗĚĠŎĚŞŋğä˙Ş

äŖĄŒŎ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ŔýʭĐħ˰Ŕý˰ŔŞīʭýù˰ĖŞőʭğù˛ŕù˰ŏʭŎʭŎù˰Ŕý˰ŔŞŎʭŎù˰ĖŞőʭğù˰ŏĖģýŞĂM˰ĖŒőʭŎ˰ˉĂĠŞő˰üŞČķ˰ʯ

ĊŒÏ˰ãʭŕěʭ˙ő˰ŔÝ˰äĄŰùŗęäŎ˰äĿʭÝ˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰ãęʭâĄğę˰ãùĚý˰ùę˰āʭÝě˰ĂēùĕĚÏ˰ŗ˰ŏʭĬŎę˰˫ʭŎ˰ ě˫ŗę˰ʯŔőʭá˰Ėµőùĕ

˰ʯĖŒĠŎ˰ʯüŞþď˰Őý˰ĶŞýę˕ʾˁʿˁʲˁ˄˰ŗˁ˅ʯãęʭµĔý˕˰Ăµğù˰˫ĖµŎí˰ŐŞĐŞĐµħ˰ęĕ˰ŔÝ˰˔˰ʯĎŞĐµħʾˁʽʾʲ

ʾ�ʾ˃˰ŗʾ˄ħ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōŋĠŎ˰ˉ˰ʯĎŞĐäýʭă˰ʯʾ˰�ˀʾ˰ŗˀʿ˔ˉʭŎù
ĕęùĖő˰Ėŕʭģ˰ʯŔŞŎʭŎù˰äŰùŗę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ

ōŖŎ˰ěù˰āʭŰùŗę˰ʭý˰łýʭİŎ˰ŔÝ˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ûʭĄÝ˰āʭŰùŗę˰ŐŰĚă˛ŕùŐŒĠăäŎ˰ʯĂğù˰ÿŦħ˰ĆŰĖď˰Ŕý˰ŏùŘă

äýùüŞþď˰Őý˰ĶŞýę˕˰ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ĚÞý˰Ł˰ʯĖŒĠŎ˰ʯʾˁʿˁ˰ʲʾʽ˄˛ŕù˰āùĖŒĄµĠŎ˰ěù˰ŔÝ˰˔˰ĂŞķŗĚµĤŎ˰ęĕ˰ŐŒµĠă

Ăğù˰ĚÞýŘýù˰ĂĿŦēĚþŎʭŞÏ˰ãŘğ˰ěù˰ěʭ˙ő˰ĂŎʭŎù˰Ŕý˰ĚÞýŘýù˰ŐŞŞĸă˰˛ħù˰ʭý˰ŔŞŎʭŎù˰ʭŎùN˰ŏí˰Ěµ˙ķ˰Ěēùŗù˰ęĕ

˰ʯčʭĨĿťù˰ʯĖŞŀŎ˕˰ĖŒĄĠŕ˰ľŊʭĔŎ˰āĚĬďʾˁʾˁʲʿʽʾyʿʽ˄äýù˰ÿŦħ˰ʯãĚÞĠķ˰ˉ˰ˉûʭĄÝ˰ĚğùĚğ˰ʯĚÞý

äýù˰ÿŦħ˰ʯäőŦŞŎ˰äŒŞĠďäþŒŊù˰ĩĚŎ˰äĿ˰ĚÞýN˰ ě˫ŗę˰ŏùŗùĚµĿ˰ûùŘć˰ŧęʭýęĕ˰äăʭŰùŗę˰ĜŞő˰ŗ˰˔ûʭĄÝ˰ĚğùĚğ˰ʯ

Řģʭķ˰ʯĖŒĠŎ˰ʯüŞþď˰Őý˰ĶŞýę˕˰ùęʾˁʿˁ˰ʲʾˁˀ˰ŗʾˁˁ˰˫ĖŰĕ˰ŏí˰ľŊʭĔŎ˰äăʭŰùŗę˰ŔŞŎʭŎù˰äŰùŗę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰˔

äŎ˰ʯäĿʭÞŊù˰ʯäŒŞŋÝ˰ŔőŘ˙ő˰ãùĚý˕˰ĕŘģʾˁʽ˄˰ʲˁ�ʾˁ˃˰ŗʾˁ˄˫ĕĚ˙ģ˰˫ŗĚÞŎ˰ùę˰ŏí˰ ě˫ŗę˰ŔĸŞģ˰ãʭŖńĿ˰ŗ˰˔˰Ėµőù

˰ʯäńćŘµŊù˰˫ŗĚµĸŊù˰ʯãĕĜµŰ˰äŰʭþįʭþį˕ʾˁʾ˄˰ʲˀ�˃˃ʽäŒý˰ˉ÷ʭµĠ˙Ŋù˰ĎŞµīŘă˰ʯäµŒŞ˙ē˰ä˙µģʭŕ˰ʯĶµċùĚŎ˰˛

ʾˀ˅˃˰ʲʾ�ˆ˄˃ûʭĄÝ˰ĚğùĚğ˰ʯĀŰŘŎťù˰ĀķĖþŊùŗ˰ĀŰŘþŒŊù˰ĀŒĠŊù˰ŐŞý˰´ùęŘģʭķ˰ŌŘħ˰ˉ˰˰
˔

ùŒŰŔÞÜŰĕĜő˰ùę˰ŔŞīʭýù˰äēĚý˛ŕù˰Ŕý˰ĉęùŘē˰ŔŃĚĿ˰ŐŰĚăŔĄĠőùĕ˰ŐŒĠă˰ʯŌĖµńŎ˰äµŊŦċ˕˰ĖµőùˈŔŞµīʭýùˇ˰ʯ

ʾˀ˃˄˰ʲʿ˰�ˀʽˆý˰ʯ˔äĂŖċäŎ˰ŗ˰ĂĠŞőĂŰùŗę˰ŏŘ×˰äăʭŰùŗę˰Ŕý˰Ěĳʭő˰ĖőùŘăŏʭőí˰ĕĜő˰ŁŘĿ˰ãʭŕ˰ʭµŎù˰Ėµģʭý

ŏʭŒ×˰ŔÝ˰Ăģùĕ˰ŔċŘă˰ĖŰʭý˰ŔµŞŎʭŎù˰ŔµċŘăĕęŘŎ˰ŔýʭĐµħ˰äēĚý˰ěù˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ŐŞ˙ŕ˰ęĕ˰ʯĖŎí˰ŐŰù˰ěù˰ĢŞÏ˰ŔÝ

˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰ʭŕęʭýŔý˰ʲŔőŘ˙ő˰ŏùŘŒķ˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ěùM˰ʯŔŞīʭýù˰ĒŰęʭă˰ʯäŰʭŞī˕ʾˀˆ˅˰ʲˀʾʿ	ˀʾ˃˰ŗ˰˔

Ŕý˰˫ÚŰŗùĖē˰ŉŘğę˰ŔýʭĐħ˰ĚŰʭğ˰ěù˰ĢŞý˕˰ĝʭþķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ěùN
ˍ
ŦþŃ 
˔˰Ŕµý˰äþŊʭİŎ˰äőŦċęŗ˰ŔÝ˰Ėģ˰ ę˫ʭģù

ŏí Ŕý ĶŞýę ŔÝ ãęʭćí ŗ ĆŰĕʭďù
ˍ
ŦĈŎ ˫ĕŗĜĿù ĶŞýę ĖŒĠŎ˰üŊʭċ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĉʭČĄďù˰ĢőʭŀŊʭĔŎ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ʭŕ

ðă˰ęĕ˰ĶŞýę˰ěù˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰ʯĢĔý˰ŐŞ˙ŕ˰ęĕ˰ŔÞŒŰùŞŰĖ˰˫ĖµŞþķŘýù˰ěù˰ĕʭŒµğù˰ʭý˰äŊŗù˰ŔÝ˰˫ĖŎí˰ŏí˰ěùŘċ˰ŏʭŞý˰ŗ˰ŔŞńă

Őýù˰ěù˰ĖŰě˰Őý˰Ěýʭċ˰ěùğę˰ěù˰ĝʭþķùĖē˰ŉŘN˰Ăµğù˰ĕŘĸµĠŎ˰Őµýù˰Ŕµý˰ĽŘµŃŘŎ˰ŗ˰ĕʭŒµğù˰ŏʭµ˙ŕ˰ʭý˰äŎŗĕ˰ŗ

ŉŘğĚŊù˰ĆŰĖď˰ŐŎ˰ĎŞĐĨŊù˰äĿ˰üŞăĚĄŊù˰ûʭĄÝ˰ʯäőŦċęŗ˕N˰ʯʾˁʿˁ˰ʲˀˁ˅yˀˁˆ
˔

˰āʭµŰùŗę˰˛µŎʭÝ˰ĚµŰĚĐă˰ŗ˰ĖŒĄģùĕ˰äğĚĄğĕ˰ŏŘáʭőŘá˰đŘŞģ˰Ŕý˰ŐŞńŰĚĿ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄĠŰʭý˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰ĚÝė

äŎ˰ĉęĕ˰ĕŘē˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ùęŔý˰ĶŞýę˰ʭŎù˰ˉĖőĕĚÝċäīʭýù˰ĂŖ˰ĂþµĠő˰ʯŔŞµīʭýù˰ŐŞý˰ĊŰùę˰ŁĚį˰ʭý˰āʭŰùŗę˰˛ńő˰ŗ˰ŏĕŘý

ùĚýʭµŒý˰ˉĂğù˰˫ĕŘý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ãĚĄ˙Ý˰ĒŰʭĤŎ˰ʭý˰äőùĚþį˰ŗ˰äŒŞŋÝ˰ŏŘ×˰äőʭćĖĐŎ˰ŔýŰŐ˰˛µńő˰ŗù˰ŔµÝ˰äăʭµŰùŗę˰äµēĚý

˛ŕù˰üĄÝ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŏʭ˙ŕ˰˛ńő˰Ŕý˰ĂþĠő˰ʯ˫ĕĚÝŔý˰
Ăğù˰ĚăĚĨĄĔŎ˰ŔĸŞģ˰ʭŰ˰ŐŒĠăŉʭµĈŎ˰ęŘµįʯ˰ęĕ˰ĂµŞő˰ĆŰĖµď

˕˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎʾˁʿˁ˰ʲʿ˂˰ʲĂğù˰Ėď˰ŐŞ˙ŕ˰ęĕ˰˔ˈŔˑŋˑ ˎ̇ ķˎ Ő˓Ŏˑ ĚːŞēˎ ŐˑŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ĀˏŞŞőˑˇˉ˰äĿʭµÝ˰ęĕ˰ãŘµþő˰ĆŰĖµď˰ŐµŰù˰ʭŎù



ʴʶʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϮϵͲϭϰϲ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŶĂĚ�ZĂďŝ�ΖŝďŶ�,Ăďŝď͖�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂĚŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ďĂĚŝǇǇĂ

��������������������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ŕý˛ŎʭÝ˰āęŘħ˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰ãĚăˈ¶̨ µŎˑʭķˎ äµŋÝ ŗˎ Ŕˑµŋˑ
ˎ̇ ķˎ Ő˓Ŏˑ ãĚģˎ ĚˑĿˑʭÞŊ˓ù ĀˏŞŞőˑ ŗˎ Ŕˑŋˑ ˎ̇ ķˎ Ő˓Ŏˑ ĚːŞēˎ ŐˑŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ĀˏŞŞőˑ

ŔˑĄˑŞŞőˑ äŋˎķˎ ˏ̨ ˎ̇ ĸ˓Ű˰ˇʭÞŊù˰ʯäŒŞŋÝ˕˰ʯäĿʾˁʽ˄˰ʲʿ�˅ˁĚˑŰĚĐă ŗ ˔˛ĨŀŎăŗʭµŀĄŎ˰ʭµŎù˰Ěµăä˰ĚµŞþÞŊù˰ōµČĸ˙Ŋù˰ęĕ˰ŏí˰ěù

˰ʲĂğù˰˫ĖŎíˈŗ ŔĄŞŞő ŐŎ ĚːŞē łˑĿʭŒ˙Ŋù ˛˙ķ ŗ Ŕˑŋˑ ˎ̇ ķˎ Ő˓Ŏˑ ĚːŞēˎ ŐˑŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ĀˏŞŞőˑŗ ŐŎòµ˙Ŋù ˛µ˙ķ ùėôĿ ŔĄŞő äŋķ ˏ̨ ˙ĸŰ ː̨ Ý
ęŘő˨ŔþŋŃ˨äĿ˨ęʭő˨ęʭģï˰ˇ˰ʯĚŞþÞŊù˰ōČĸ˙Ŋù˰ʯäőùĚþį˕ʾˁʽ˂˰ʲ˃˰�ʾ˅˂˰ŗʾ˅˃˰˰
˔

ďãˑŘþő ĆŰĖˈŏŘýʭĐĄ˙ŊùˇŔý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ęĕ˰ʯ˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰ŐŞŒ×˰ Ě˫ŰĚŕŘýù˰ěù˰˛ńőˈŔµŎʭŞńŊù ŌˎŘµŰ ŔˏµŋŊù ŉˏŘńŰ
äµŞŋĳ ãťù äµŋĳ ť ŌˎŘµŰ äµŋĳ äĿ ōŖŋĳù ŌŘŞŊù ʱ5äŊŦČŊ ʲŉĖý ŔĔĠő ęĕ7 äŋċť ŏŘýʭĐĄ˙Ŋù ŐˎŰù˰ˇ˰Őµý˰ĶµŞýę˕

˰ʯĖŒĠŎ˰ʯüŞþďʾˁʿˁ˰ʲ˂ˀ˛ŕù˰äŰùŗę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŗ˰˔Ŕý˰ĜŞő˰ŐŒĠăŘýù˰ěù˰˛ńő˰Ăµğù˰˫ĖµŎí˰āęŘħ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ Ě˫ŰĚŕ

˰ʯðįŘ˙Ŋù˰ʯĞőù˰Őý˰ÜŊʭŎ˕ʾˁʽ˃˰ʲʿ�ˆ˂ʿ˰ʯŉʭµċĚŊù˰ĀµĿĚĸŎ˰ŗ˰˛µŋĸŊù˰ʯ˛µþŒď˰Őµý˰Ė˙ďù˰ˉʾˁʽ˅˰ʲʿ�ˀˀ˅˰ŗ

ˀ˄ʽ˔
äý˰ʯŐğʭĐ˙Ŋù˕˰äŃĚý˰ʲʭăʾ�ʿ˃ˁ˰ʯäĿʭµÞŊù˕˰äŒŞŋÝ˰ŗ˰˔ʾˁʽ˄˰ʲʿ�ʾʿ˃˛µĨŀŎ˰ĂµŰùŗę˰˔˰ŧęʭµýęĕ˰ãĚµă

ˈŏŘýʭĐĄ˙ŊùˇŔý˰ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ěù˰˛ńőM˰ŉŘğę˰Ŕý˰ĕʭŒğù˰ŏŗĖý˰ŗùĖµēN˫ĕęŗíĖµőùˈ˰ʲŗˎ ŐˎŞµŋˑŰŗ
ˎ ˓
šù ŔˏµŞŋŊù Ķˎµ ˎ̇ ċˎ ùėˎóˑ
µŎˑ łːµŒˏķˏ ŌˏŘµńˏŞĿˎ ŉˎʭµŃˎ ŔˑŞŋŊù äĿˑ ŏˎŘŞýʭĐˎĄˎ ˏ̇ Ŋ˓ù ŐˎŰ

ˎ
ï ŉˏŘńˏŞĿˎ ĝˏʭŞŒŊù Ķˏ ˎ̇ Ġ˓Ű ¶āŘ˓Ĩˎýˑ ãĕˑʭŒˎŰ ¶ĕʭŒˎŎˏ ŌˎʭŃˎ ŐˎŰ Ěˑē˓ˑşùĝˑʭµŞŒŊù Őˎ

ĄˎĿˎ ŉˎʭŃˎ ¶ûʭĠˎďˑ ĚˑŞļˎýˑ ĀˑŞŒČˎŊ˓ù äŊˎóˑ ùŘþˏŕˎė˓ù ōˏŖˏŊˎ ŉˏʭńˎŞĿˎĚˑµŞļˎýˑ ĀˑµŞŒČˎŊ˓ù äµŊˎóˑ ŏˎŘŊˏŘńˏŞĿˎ ŐˎŰ
ˎ
ï äŊˎóˑ ŏˎŘŊˏŘńˏŞĿˎ ĀˏÞ÷ˑŦˎ ˎ̇ Ŋ˓ù ōˏŕˏʭŞńŋˎ

äµģˎ äµŰ
ˎ
ï ŗˎ ùŘŊˏʭµŃˎ ŔˑŞŋŊù äĿˑ ŏˎŘŞýʭĐˎĄˎ ˏ̇ Ŋ˓ù ŐˏĐ˓őˎ ŏˎŘŊˏŘńˏŞĿˎ ĝˑʭŞŒŊù ŐˎŎˑ ō˓Ąˏő˓

ˎ
ï ¶ûĜ˓ďˑ äŰ

ˎ
ï ŏˎŘŊˏŘńˏŞĿˎ ŉˎʭŃˎ ¶ûʭĠˎďˑĂ˓µőˎʭÝ ¶́

Ŀˑ äþĐˑőˏ ʭŞŒÝ ùŘŊˏʭŃˎ ō˓ÞŊˏʭ ˎ̇ ķ˓
ˎ
ïŏˎŘŊˏŘńˏŞĿˎ ŉˎʭŃˎ ŔˑŞŋŊù äĿˑ Īˏļˑþ˓őˏ ŗˎ ŔˑŞŋŊù äŐˎŞŋˑŎˑʭĸŊ˓ù Ěˏċ˓

ˎ
ï ōˎĸ˓őˑˇ


ʵ˨µĶŞýę˨ĖŒĠŎ˨ŏĕŘý˨äŋĸċ˨ãʭķĕù˨äğęĚý

ĖŊùĚħʭő˰Ė˙ĐŎŰŐ˰ĲµŀŊ˰ʭµý˰ŏí˰ěù˰äĄď˰ŗ˰ŔĄēʭă˰ęʭŞĠý˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ęʭþĄķù˰ŗ˰ĂŊʭħù˰Ěý˰äőʭþŊù
ʯäőʭþŊù˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĕʭŰ˰ŉŘÞĤÝŗ˰ĀŀŞĸĬŊù˰ĆŰĕʭďťù˰ĀŋĠŋğ˰ʯĀŎťù˰äĿ˰öŞĠŊù˰ʭŕĚćù˰ŗ˰ĀķŘīŘ˙Ŋùʾˁʿ˂ʲ

ʾˀ�ʾʽ˂ʯʾʾˀ˰ʯ˄ʿ˅˰ŗ˄ˀˁ˰Őķ˰ŐŞ˙ŋĠ˙Ŋù˰ĚŰĘĐă˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ĜŞő˰ãĚĨŎ˰äÝě˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ĖŊʭē˰
˔
˰ŦµÝ˰Ăµğù˰Ăµýʭć˰ŗù˰Ŕý˰ûʭĄÝ˰ĂþĠő˰ŗ˰˫ĕŘý˰Ŕńć˰ĶŞýę˰ōŰĚŞâý˰ĩĚĿ˰Ěáù˰äĄď˰ŔÝ˰ŔĄģŘő˰ŐŞŒ×˰ĶŞýĚŊù˰ĖŒĠŎ

ˀ˂äŎ˰ùę˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ěù˰ĆŰĖďĠőùĕ˰ĚþĄĸŎ˰ŏùŘă˰ʯĶµŞýĚŊù˰ĖŒĠŎ˰Őķ˰ŐŞ˙ŋĠ˙Ŋù˰ĚŰĘĐă˰ʯãĚĨŎ˕˰Ăʿʽʽˆʲ
ˀˆ˅˰äµīʭýù˰ŔµÝ˰ŏʭŞ˙Ąµğę˰ĂµŊŗĕ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰äĄď˰ŗ˰ĂĠŞő˰ãŗ˰ŉŘþŃ˰ĕęŘŎ˰ĩŗĚĿ˰ŐŰù˰ʭŎù˰˔

˰Ěµý˰ãĖŕʭģ˰ùę˰ŐŰù˰ŗ˰ʱ˫ĕŘý˰ʭČÝ˰ĖŒĠŎ˰ŐŰù˰ʯĖőĕŘýäµŋĸċ˰ĚŰĘµĐă˰ʯãĚµĨŎ˕˰Ăµğù˰ŔĄµĠőùĕ˰ûʭµĄÝ˰ŏĕŘµý
˰ʯĶŞýĚŊù˰ĖŒĠŎ˰Őķ˰ŐŞ˙ŋĠ˙Ŋùʿʽʽˆʲˀˆˆ˰
˔ʭýęĕŧę˰ʯĂµŊʭď˰ŐŰĚµĄŖý˰ęĕ˰ŔµÝ˰ãŗ˰ĚĴő˰ŐŰùˀ˂˰ěù˰ĆŰĖµď

äŎ˰ùę˰ĶŞýę˰ûʭĄÝōµŋķÜµŰ ŉʭµċę ōµŋķ
ˍ
ʭµğʭğù ŔµÝ Ăµğù Ōěť ŔµĄÞő ŐµŰù Ŕµý ŔċŘă ʯĂĠőùĕ ĚþĄĸŎ ŏùŘă

ŏŗęĕ˰ĚŞĻ˰ěù˰ĚâŰĕ˰ûʭĄÝ˰Ěŕ˰ʯ˫ʭâő˰ŐŰù˰ʭý˰ŗ˰Ăğù˰äþŕĘŎ˛ŕùŐŒĠă˰ĚăĖµý˰ʭµŰ˰ŐŞ˙ŕ˰ŔČŞĄő˰ʯĕŘģ˰äğęĚý˰ōŕ
˰ŗ˰Ėģ˰ĖŕùŘē˰ŐŰù˰ěùŔýʯŉʭĈŎ˰ęŘįáùĸŞģ˰ÜŰ˰Ěũ˰ĎŞĐµħ˰ĹùĚµğ˰ʯŔµŞŎʭŎù˰ŉʭµċę˰Ģőùĕ˰ŔČŒğ˰ʭý˰ĜŞő˰äŎʭŎù

˰ŔĸŞµģ˰ŏí˰ĚµĴő˰ěù˰ãŗ˰ûʭµĄÝ˰ĎŞĐµħ˰āʭŰùŗę˰ĕùĖĸă˰ʯãęʭĔý˰ĂŃʭćŗ˰ŐĄĠőùĕěĚĐŎ˰ĩĚĿ˰ʭý˰ʯĕŗĚý˰ãęʭĔý
˰ĕĖķ˰Ŕý˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏˀ˂
ĖğĚő˰ōŕ



ʴʶʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʵʼµʴʷʹ
ğʭŒģěʭýäýę˨ĖŒĠŎĶŞþď˨ŐýˉüŞ˨ěùĄŎŘĖď˨ŏäĈŰīʭýùŔŞ

ĸğĖŞğŗʭįäĤý˨ŗ˨ęŗĚĠŎĚŞŋğä˙Ş

˛ŕù˰ŏùĚħʭĸŎ˰ěù˰äēĚý˰ęʭćí˰ęĕĕęùĖő äĔŰęʭă ĕŘċŗüŞþď Őý ĶŞýę ĕŘē
ˍ
Ŧħù ŔÝ ˫Ėģ ĎŰĚĨă ʯŐŒĠă˰ŗ

˰ãŗ˰ĖŒĠŎ˰ûʭĄÝ˰ŐŰùĚýʭŒýäŋĸċ˰ěù˰ĢŞµÏ˰˫Ėģ˰ŔĄģʭâő˰ęʭćí˰ęĕ˰ĶŞýę˰Ōʭő˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ŏʭőí˰˛Űťĕ˰ěù˰äÞŰ˰
Ăğù

˰ŉʭğʾʽʽʽä˙ő˰ĂĿʭŰäýù˰Őý˰ōŋĠŎ˰˫ĖŞþķŘýù˰ŔÝ˰ŏí˰ĚâŰĕ˰ŗ˰ĕŘģ˰ŗù˰ĕŘµē˰ĖµŒőʭŎ˰Ăµğù˰ĶµŞýę˰ĒŞģ˰ŔÝ˰Ŕ˙ŰĚÝ

üăĚŎ˰ęŘį˰ŐŞ˙ŕ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄēʭŒģʭő˰ŗ˰ŉŘŖČŎċęŗ˰äµŒĸŰ˰ĶµŞýę˰ĖŒĠŎ˰ûʭĄÝ˰˫ĖŒŒÝ˰ĽŦµµē˰ʯōŞŕùĚµýù˕˰äµőŦ

˰ʯĀµŞīʭýţù˰ĶµŎ˰Āµķʭ˙ČŊùŗ˰ĀµŒĠŊù˰˛µŕïʾˁʿˁ˰ʲˁ˂˰ŗˁ˃ÿĚĳʭŒŎ˰ˉäý˰ʯ


˰ʯʭăˀ˰ŗ˄˰ŏʭµőí˰ĚĴő˰ĽŦēĚý˰ʭŎù˰
˔

ŏʭŒ×Ŕý˰ŔÝ˰ŔŞīʭýù˰üĄÝ˰ęĕ˰ĖŎí˰ŔÝŘýù˰ŏŘ×˰äőʭŀŊòŎ˰Ăğĕ˰ĕŗĖď˰ĕ˕˰äőʭğùĚē˰ōőʭĻ˰Őý˰ĚĤý˰ōőʭĻʿʽʽ˰Őµýù˰ʯ˔

˰Ō˕˰ŌʭŞŋğʿ˄ˀ˰ęĕ˰˫Ėőě˕˰ʭŰĚÝěŘýù˰ʯ˔ˁ˄ʾęĕ˰ʯ˔˰ĕ˕˰äŒŞċ˃ʿ˃˰ĕ˕˰äēʭ˙ģ˰ŗ˰˔ˆʿ˅˰ŉʭµğ˰ěù˰ĢŞÏ˰äâ˙ŕ˰ŔÝ˰˔

ʾʽʽʽäŎŔĄĠŰěäý˰ʯ


˰ÿĚĳʭŒŎ˕˰Ăğù˰˫ĖŎí˰˫ĖŞþķŘýù˰ŗ˰ĶŞýę˰ęʭþēù˰ʯĖőù˰ʯʭăʾʽ˰˰
˔

ŔĄēʭŒģʭő˰ŧęʭýęĕ˰ãĚĨŎ˰ãʭķĕù˰ĚâŰĕ˰ŧęʭýęĕäµŎ˰ĜŞő˰ŏʭŞ˙Ąğę˰ĂŊŗĕ˰ĕĜő˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ŏĕŘý˰ŏùŘµă

˰ŉʭğ˰ěù˰ĂŊŗĕ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăŀá˰ŐŞŒ×ʾ˃ʽ˰ʭăʿˆ˃ĢĔý˰ŗ˰ŔőʭŞŎ˰ûĚļŎ˰Ěý˰˫ĕŘµý˰ōÝʭµď˰äµőĕù˰ûĚµļŎ˰ěù˰äŰʭµŕ

˰ʯĖŒ˙ŕĚĿ˕ʾˀˆˀ˰ʲʾˆ˰�˄˅ˀŏʭŒ×˰Ěáù˰ŗ˰˔˰ęĕ˰üµŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰āʭŰùŗę˰ŐŰŗĖă˰ŔÝ˰ōŰĚŰĘÐý˰ʯĖŎí˰ŐŰù˰ěù˰ĢŞÏ˰ŔÝ

Řýù˰ùę˰ĖŒĠŎ˰ŐŰù˰üŊʭŃŏʭŒ× ʯ˫ĕùĕ ŌʭµČőù ŏʭµ˙ķ ęĕ äőʭµ˙ķ ãĕěù ÿĚŀħ ŐýÜŋ˙ŊùĖþķ ÿĚŀħˏ˰āʭµŰùŗę˰ãŗ˰ŔµÝ

ĜŞő˰ùę˰Ōʭ˙ī˰ěù˰ĶŞýęäýʭĄÝ˰üŊʭŃ˰ęĕĶ˙ċ˰ĚâŰĕ˰ĕŗĖµď˰ęĕ˰ĶµŞýę˰āʭµĿŗ˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʯĂğù˰˫ĕĚÝ˰ãęŗíʾ˄˂˰ŗ

Řýù˰ŐŞý˰Ŕİğùŗ˰ÜŰ˰ĕŘċŗĕŗĖµď ęĕ ĖŒµĠŎ ŐŰù
ˍ
ťʭ˙Ąďù ʯãĚĨý ä÷ʭį ęʭŀļŊùĖþķ Őý ōĈŞŕ äŒĸŰ ĶŞýę ŗ Ě˫ŀħ

Ŕý˰ŌŘğ˰ŏĚŃ˰ĮğùŗùäŎ˰ŗ˰Ėģʭý˰˫ĖŎíęĕ˰ŏŗĖŎ˰ûʭĄÝ˰ÜŰ˰āęŘħĖµĸýˏ Ŕµý ŔµċŘă ʭý ŔÝĂŀá ŐŞŒ× ŏùŘă˰ŔŋµħʭĿ

Ŕý˰
Ăğù˰˫ĖŞğĚő˰ʭČőí˰Ŕý˰ŏʭŞ˙Ąğę˰ĂŊŗĕ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ʯûĚļŎ˰ʭă˰ŏʭ˙ķ˰üµŊʭŃ˰ęĕ˰ĒŞµģ˰ÜŰ˰āʭŰùŗę˰ŐŰŗĖă˰˫ŗŦķ

ä˙ő ùę ãŗ ĕĚáʭģ ĕˑĚáʭģ ʭŰ ĕĚáʭģ ĮğŘă ûʭĄÝÜŰĂĠőùĕ˰˛ĸċ˰ŁùĖĨŎ˰ŏùŘăˉùĚŰě˰ÜµŰ˰ĆµŰĕʭďù˰ŐŰŗĖµă

˛Ġő˰ʭŰ˰Ėĸý˰˛Ġő˰ĮğŘă˰ąĖĐŎãùĚý˰ŗ˰ĂĠŞő˰äþŰĚĻ˰ĚŎù˰ŐŞńŰĚĿ˰ŐŞý˰ęĕ˰Ėĸý˰ãʭŕäµŎ˰ŔµőŘ˙ő˰Ģµńő˰Ŕµý˰ŏùŘµă

˰Ėµ˙ďù˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰Ė÷ùŗě˰ʯãĚþħ˰ŐĠď˰ĚŎʭķ˕˰˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ĖŒĠŎ˰ŐŰŗĖă˰ęĕ˰˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ

ĖŒĠ˙Ŋù˰äĿ˰˛þŒď˰Őýʯʾˁʾʽ˰ʲ˂˰ŗ˃ŋķŘýù˰Ģńő˰ŗ˰˔ä˰ĕĚµÝ˰ ę˫ʭµģù˰äµğŘį˰ĚŀĸċŘµýù˰äŊʭŎù˰ŐŰŗĖă˰ęĕ˰äğŘį

˰ʯĖŎʭď˰ä˙ğʭŃ˰ŗ˰ĽęʭĸŎ˕ˈäŊʭŎťù˰ûʭĄÝ˰ŗ˰äğŘį˰ĒŞģˇ˰ʯʾˀ˅ˆ˰ʲʾʽ˰ŗʾʾ˰˰
˔

˛ŕù˰äŊʭµċę˰ŗ˰äĈŰĖď˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ùę˰äőʭþŊù˰ŉʭÞģù˰ŐŰùŗ ˫ĖµĤő ĕʭµŰ üµŞþď Őµý ĶµŞýę ěù
ˍ
Ŧµħù ŐŒµĠă

äőʭþŊù˕˰Ăğù˰ĚÞŒŎ˰ŗ˰äŕùŗ˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰ęʭģĚğ˰ġĖŒĠŎ˨ʯ˰ʭµŕĚćù˰ŗ˰ĀķŘµīŘ˙Ŋùŗ˰ĀŀŞĸµĬŊù˰ĆµŰĕʭďťù˰ĀŋĠŋğ

˰ʯĀŎťù˰äĿ˰öŞĠŊùʾˁʿʾ˰ʲ˃˰�ˀʽˁäŎ˰ʯ˔Ŏ˰ŌĖńĄŎ˰ĒŰʭĤŎ˰ŔÝ˰ĕùĕ˰ĒğʭÏ˰ŐŞŒ×˰ŏùŘă˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ŔŞµīʭýù˰ŏŘ×˰äþŕĘ

ŐŰùěù˰ŗ˰ĖőĕŘý˰üĠĄŒŎ˰ĉęùŘēäµŎ˰äİŰùĚµģ˰ęĕ˰ʯĖőĕŘý˰ŔĸŞģ˰ŗ˰äŒğ˰ĕŗĚİŎ˰ŗ˰ûŘĬļŎ˰ŗę˰ŌĖµķ˰ŔµÝ˰ĖŒĄµĠŰě

˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ŔċŘăʯäŰʭŞī˕˰ĂĠŞő˰üŞČķ˰ŏùĖŒ×˰ŏʭőí˰Ŕý˰ŐŒĠă˰ʯŔŞīʭýù˰ĒŰęʭăʾˀˆ˅˰ʲʾ�˅ʽŔµý˰
˔˰ŔµÞŒŰù˰˫ŗŦķ

Čķ˰ʯōŕ˰Ėģʭý˰ĚÞŒŎ˰ŗ˰äŕùŗ˰äőʭþŊù˰ĚĴő˰ěù˰ŔŞīʭýù˰āʭŰùŗęĂµĠŞő˰üµŞˉ˰ŗù˰ŔµÝ˰ōŞµŒÝ˰ĂµŃĕ˰äµĄŃŗ˰ʭµħŘĨē



ʴʷʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϮϵͲϭϰϲ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŶĂĚ�ZĂďŝ�ΖŝďŶ�,Ăďŝď͖�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂĚŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ďĂĚŝǇǇĂ

��������������������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ĖŋČŎ˰˫ĕęʭŖ×ˈŗ˰ĀŀŞĸĬŊù˰ĆŰĕʭďťù˰ĀŋĠŋğĀķŘīŘ˙ŊùˇŉŘµĸČŎ˰ʭµŰ˰ŏĕŘµýĚÞŒŎ˰Ŕµý˰ōµÞď˰ŗ˰ŔĄµģŘő˰ŏĕŘµý

˛ŕù˰ĽŗĚĸŎ˰ĶýʭŒŎ˰āʭŰùŗę˰ěù˰ãęʭŞĠýʯäőʭþŊù˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ŐŒĠă˰ŗ˰ĀķŘµīŘ˙Ŋùŗ˰ĀŀŞĸµĬŊù˰ĆµŰĕʭďťù˰ĀŋĠŋğ

˰ʯĀŎťù˰äĿ˰öŞĠŊù˰ʭŕĚćùʾˁʾʿ˰ʲʾ˰�ʾʾ˃˰ʯ˂ʿˁʭ˙ŕ˰ˉ˰ʯŏʾˁʽ˅˰ʲˀ˰�˃ʽ˰ŗ˄ˁ˰ŗˀʾ˂˰ĆµŰĕʭďù˰Ŕµý˰Ėğę˰Ŕ×˰ʭă˰˔

ŏʭŒ×˰ŐŰù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰
ŔŞīʭýù˕˰˫ĕĚµÝ˰ ę˫ʭµģù˰ĢýʭµĄÝ˰ěù˰ĚµâŰĕ˰ãʭµċ˰ęĕ˰ōµŕ˰äőʭþŊù˰ĕŘē˰ŔÝʾˁʿ˂˰ʲʾˀ˰�ʾʽ˄˰ŗ

ʾʽ˅˫Ėµģ ę˫ʭµģù ĖµŰě Őý Ěýʭċ ěù Ōʭ˙ī ěù üŞþď Őý ĶŞýę ĕʭŒğùˑ Ŕý ĜŞő äīʭýù ĚŞĻ ŌĖńĄŎ üĄÝ äēĚý ęĕ ʯ˔

ŋĸŊù˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˕˰Ăğù˰ʯŉʭċĚŊù˰ĀĿĚĸŎ˰ŗ˰˛ʾˁʽ˅˰ʲʿ˰�˂˃˰ʯĚµŞþÞŊù˰´ʭŀĸµĬŊù˰ûʭĄÝ˰ʯäŋŞńķ˰ˉʾˁʾ˅˰ʲˁ˰�

ˀ˂˅˰ʯĖŒµĠŎ˰ʯüµŞþď˰Őµý˰ĶµŞýę˕˰˫Ėµģ˰˛ńő˰Ōʭ˙ī˰ěù˰ãŗ˰ěù˰ĂŰùŗę˰Ŕğ˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ęĕ˰
˔ʾˁʿˁ˰ʲ˃˅˰ŗ˃ˆ˰ʯ

ʿˀ˄˰ŗˀʽ˄
Ăğù ĖŰě Őý Ěýʭċ ěù Ōʭ˙ī ěù üŞþď Őý ĶŞýę ĕʭŒğùˑ ŐŞ˙ŕ ĚŞēù ĕęŘŎ ŗĕ ŔÝ ˔

ŔŞīʭýùʭŞŊʭĄŰù˰˫ŗÚÏ˕˰ʭÞĠØőùĚĿ˰ʯäŰ)UDQFHVFD������������ ��˰Ŕµý˰ûŘĠŒŎ˰āʭŰùŗę˰ĂŊʭħù˰ŧęʭýęĕ˰ĜŞő˰˔

äµīʭýù ŏʭµŖŞńĿ äēĚý ʭŕĖĸý ùę ĶŞýę Ŕý ûŘĠŒŎ üŊʭİŎ
ˍ
ťʭ˙Ąďù Ăğù ŔĄŀá ŗ ˫ĕĚÝ ĖŰĕĚă üŞþď Őý ĶŞýę

˫ĕĚÝ˰ŐŰŗĖăŔý˰
ĖőùäŎ˰ĚĴőŁĚģ˰äŒŞýĖý˰ęĕ˰ŔĤŰę˰ʭŰ˰˫ʭáĖŰĕ˰ŐŰù˰Ėğęĕʭďù˰ĂŊʭµħù˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ŔőʭğʭŒģ˰ĆµŰ

˰ʯäŎŦµğù˰Ľęʭµĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕ˰ĕʭŞŒý˰ĆŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰˫ŗĚá˕˰ĕęùĕ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎˈĕŰŐµŕŗÚÏäûĚµĻ˰ęĕˇ˰ʯʾʿ�˄˄ˀy

˄˄ˆ˛ŕù˰äēĚý˰˫ʭâő˰ěù˰ŔĄĿĚáĚý˰ʭŰ˰˔ŏí˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŒĠăŉŘĸČŎ˰ãʭķĕù˰ĖŰʭģ˰
Ėģ˰ĕʭŰ˰ŐŰù˰ěù˰ĢŞÏ˰ʭŕ˰ŏĕŘý

ù ãĖĸý ĒŰʭĤŎ ŔÝ ŔĄģùĕ äŋŞŊĕ Ŕ× ùĚŰě Ėģʭþő āʭþćù ˛ýʭŃ
ˍ
ʭğʭğù ĶŞýę ĖŒĠŎ˰ęĕ˰ĊµŰùę˰āʭŰùŗę˰˫Ė˙ķ˰ŔŞīʭý

˰ąùĚµŞŎ˰ŉʭńĄőù˰ęĕ˰ùę˰äŋħù˰Ģńő˰ʯĦĔģ˰ŐŞ˙ŕ˰ŔÞŒŰù˰Ĝċ˰ʱĖŒŕĕ˰ĂþĠő˰ãĖďùŗ˰ĦĔģ˰Ŕý˰ùę˰ŔŞīʭýù˰ŐŞý

˛Ġő˰Ŕý˰ŔŞīʭýù˰ľŋğ˰äŰùŗęĂğù˰ŔĄģùĕ˰˫ĖŖķ˰Ěý˰ãĖĸý˰ãʭŕ


ŔČŞĄőãĚŞá

ōŖŎ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ûʭĄÝĚăŰŐûʭý˰ěù˰äµēĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔŞīʭýù˰üŕĘŎ˰äĈŰĖď˰ûʭĄÝʭµŕãŏŘáʭµőŘá

ŎĚý˰ęĕ˰ùę˰ãĚŞĠŀă˰ŗ˰ãĕʭńĄķù˰ʯäŖńĿäáŞĕĚŒŰù˰ʭý˰ŗÞ˰āʭµŰùŗę˰Ŕý˰ÜŰĕĜő˰ŏí˰ãùŘĄĐŎ˰üŊʭĻ˰Ŕ˛ŕùŐŒµĠă˰ʭµŰ

ěù äµēĚý ʯŔ˙ŕ ěù ĢŞý ʭŎù Ăğù ŏʭőí āʭŰùŗę ʭý łþİŒŎ
ˍ
ŦŎʭÝ äŕʭá˛ŕùŐŒµĠă˰ĂµŀŊʭĔŎ˰ûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰ʭµý

˫ĕĚÝģ˰ĂŰùŗę˰ʭŕęʭý˰ŔŞŎʭŎù˰ŔċŘăĕęŘŎ˰ŔýʭĐħ˰äēĚý˰ěù˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ęĕ˰ŔĄþŊù˰
Ėőùäŋķ ŌʭŎù ěù
ˍ
ŦĈŎ ˉĂğù ˫Ė

MäŎ˰˛ńĄĠŎ˰äĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰ŗ˰ĝʭþķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ěù˰ŗ˰˛ŃùĖµď˰ʭµŰ˰ûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰āʭµŰùŗę˰ĂµýùĚŃ˰ŏùĜµŞŎ˰ŏùŘă

ĢĔý
ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ùę˰ŔŞŎʭŎù˰āʭŰùŗę˰ʭý˰ŏí˰ěù˰äŰʭŕ

˰ěù˰äēĚý˰ĮğŘă˰ŔÝ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ŐĄģùĖő˰ĕŘċŗ˰ãʭķĕù˛ŕùŐŒĠă˰ùĚµŰě˰ˉĂµğù˰ĕŗĕĚµŎ˰ʯ˫Ėģ˰čĚİŎ

ŏʭŒ×ęĕ˰ĂģĘá˰ŔÝ˰ŔÝ˰ŔŞīʭýù˰üĄÝŔýĂğĕ˰ŏŘ×˰äőʭŀŊòŎŘýù˰ĕŗĖď˰Ō˕˰äőʭğùĚē˰ōőʭĻʿʽʽ˰ŌʭŞŋğ˰Őýù˰ʯ˔

˰Ō˕ʿ˄ˀ˰ęĕ˰˫Ėµőě˕˰ʭµŰĚÝěŘýù˰ʯ˔ˁ˄ʾ˰ĕ˕˰äµŒŞċęĕ˰ʯ˔˃ʿ˃˰ĕ˕˰äēʭ˙µģ˰ŗ˰˔ˆʿ˅˰ĢĔŞµµģ˰ŗ˰ĶµŞýę˰ęʭµþēù˰˔



ʴʷʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʵʼµʴʷʹ
ğʭŒģěʭýäýę˨ĖŒĠŎĶŞþď˨ŐýˉüŞ˨ěùĄŎŘĖď˨ŏäĈŰīʭýùŔŞ

ĸğĖŞğŗʭįäĤý˨ŗ˨ęŗĚĠŎĚŞŋğä˙Ş

Ŕý˰
Ăğù˰ŔŞīʭýù˰ŐŞý˰ęĕ˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰Ŕý˰ŔċŘă˰ęùĚ˙Ąğù˰ěù˰äÝʭď˰ŔÝ˰˫ĖŎí˰˫ĖŞþķŘýù˰üµĄÝ˰äēĚý˰ęĕ˰˫ŗŦķ

ŌĖńĄŎ
Ăğù ˫Ėģ ę˫ʭģù ĖŰě Őý Ěýʭċ ěù Ōʭ˙ī ěù üŞþď Őý ĶŞýę ĕʭŒğùˑ Ŕý ĜŞő äīʭýù ĚŞĻ

äý˰ŗ˰ŉŘĸČŎ˰ãʭķĕùĝʭğùŔý˰ĜŞő˰ãŗ˰ĖŒĠŎ˰ŏĕŘýĄďùęääµŎ˰ŏʭĤő˰ĖŕùŘģ˰ùĚŰě˰ĂĠŞő˰āʭþćù˰˛ýʭŃ˰Ėµŕĕ

˰ŔÝŘýùŊùĖµþķ Őµý ōĈŞŕ āʭŰùŗę ʯ˫ĕŘý ĶŞýę ěù Ėĸý Ŕńþį ŗĕ ŔÝ äőʭ˙ķ ãĕěù ÿĚŀħ Őý Üŋ˙ŊùĖþķ ÿĚŀħˏ˰ęʭŀļ

˰Őý˰ōŋĠŎ˰˫ĖŞþķŘýù˰ěù˰ĶŞýę˰ěù˰ãĚĨý˰ä÷ʭįäýù˰ęĕ˰ʯĶµŞýę˰ĚµâŰĕ˰ĂµŰùŗę˰äēĚý˰Ōʭ˙Ĭőù˰Ŕý˰ùę˰ä˙Ş˙ă˰Ŕ˙ŰĚÝ


Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ŐŰŗĖă˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýę˰ĖŒĠŎ˰ûʭĄÝ˰üŊʭŃ

äÏĂģŘőʭŕ

7ʾŗ5ãù
ˍ
ʭĄŊʭħù

ˍ
ťʭ˙ĄďùäőùĚŰťŘŎ˰ŗãŒýä˙ăōŞ˰
Üµő˰ˉĂµğù˰˫ĕŘý&?QC=ECʰ˰
���ʰ˰PIF
˰�ʰ˰J
˰

���


7ʿĚŖģ˰5ã˰ęĕùĜČŊùĚŰ˙Ąµğę˰ĂŊŗĕ˰ĜÝĚŎ˰ŔÝ˰ŔÝŏʭŞµīʭýùäþŊʭµă˰
Üµő˰ˉĕŘµý˰üŕĘµŎʯäʾˀ˅ʽ˰ʯġ

ˈāĚŕʭăˇ˰ʯŌŦğù˰ŏʭŖċ˰ŔŎʭŒĤőùĕ˰ʲęĕ˰ʯ˃˰�ˀˀ˅˰ŗˀˁʽ




ʴʷʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϮϵͲϭϰϲ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŶĂĚ�ZĂďŝ�ΖŝďŶ�,Ăďŝď͖�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂĚŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ďĂĚŝǇǇĂ

��������������������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĶýʭŒŎ
ʾ
ĖŋŰŘē˰ʯōŞŕùĚýùʯŗ˰ĀµŒĠŊù˰˛µŕï˰ĽŦµēäý˰ʯĀµŞīʭýţù˰ĶµŎ˰Āµķʭ˙ČŊùäý˰ʯʭőʭċ˰ʯʾˁˀʽŁ


ʿ
ŐýùŌʭŞŋğʯäīʭýù˰ ʯĖý´ŗ˰ŌŦğťùŔý˰ ʯŐŰĖŊù˰Ķ÷ùĚģģŘÝĢʲōŊʭğ˰ŗ˰Ğăęʭńģ˰ĚőĚŞŃ˰ʯûŘńĸŰ˰Őý

āŗĚŞýʲʾˁʽ˃Ł


ˀ
Řýùäýù˰Őý˰äŞĐŰ˰ʯäőŦċęŗ˰ʭŰĚÝěĚÞý˰ʯŔý˰ʯōŕęʭþēù˰ŗ˰Ā˙÷ťù˰ĚŞŞğäý˰ʯäýĚķ˰˛Şķʭ˙ğù˰ĢģŘÝʭċʯ

äŎŦğťù˰ûĚļŊùęùĕʯʾˁʽʿŁ


ˁ
Ŕý˰ʯŉʭċĚŊù˰ĀĿĚĸŎ˰ŗ˰˛ŋĸŊù˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďùĢģŘÝʲĩʭŰę˰ʯĝʭþķ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊù˰äħŗäý˰ʲʯʭő

ʾˁʽ˅Ł


˂
ěʭŰùäŋķĖ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯã˰ʯˈŔŞīʭýù˰ĚŞğʭŀăˇ˰ʯ˰ŔŋČŎ˰ġ˰ʯāʭŒŞý˄ʯʾˀ˄ˁġ


˃
ĎŊʭħ˰ʯŔŞċʭýʯŔý˰ʯĖŰĚČŊʭý˰ĀŞīʭýťùĞőŘă˰ʯäýʭģ˰äŋķ˰ĢģŘÝʯʾˆ˄˃Ō


˄
Ŕý˰ʯĀŞīʭýťù˰ÛŘŋŎŗ˰Ā˙÷ù˰äĿ˰ĀŞīʭŰĚŊù˰ęʭŕěťù˰ʯʭģʭý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäőŗęʭý˰ʯäþŞŋħ˰äŋķĖ˙ĐŎ˰ĢģŘÝ

ŏĖŒŊäý˰ʲʯʭőʿʽʽ˂Ō


˅
ŐŰĖŊùĚħʭő˰ Ė˙ĐŎ˰ ʯäőʭþŊùʯťù˰ ĀŋĠŋğ˰ʯĀŎťù˰ äĿ˰ öŞĠŊù˰ ʭŕĚćù˰ ŗ˰ ĀķŘīŘ˙Ŋùŗ˰ ĀŀŞĸĬŊù˰ĆŰĕʭď

˰ĉ˰ʯĽęʭĸ˙Ŋù˰ĀþĄÞŎ˰ʲĩʭŰęʾ˰ʯʾˁʾʿŁˉ˰ĉˀ˰ʯʾˁʽ˅Łˉ˰ĉ˃˰ʯʾˁʿʾŁˉ˰ĉʾˀ˰ʯʾˁʿ˂Ł


ˆ
˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãęʭĔý˰ ʯŉŘþőʭĄğù˰ ʯĎŞĐħʲ˰ęùĕ˰ĂĠĿù˰Íʭ×˰ʲāŗĚŞý˰ ʯÿĚŎʭĸŊù˰ĀķʭþİŊùęùĕ

ĚÞŀŊù˰ʯʾˁʽʾŁ


ʾʽ
ĜŰĜĸŊùĖþķ˰Őý˰ōŞŕùĚýù˰ʯãŗĖýʯˈťù˰ĀğęĖ˙Ŋù˰ęŗĕäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰äĿ˰ĀŞīʭýˇ˰ʯŔýʲĢģŘÝ˰Ė˙ĐŎ

ĀŎʭńĄğťù˰ĀþĄÞŎ˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯĀŞŎŦğťù˰ÿęʭĬĐŊù˰äĿ˰ĀŞīʭýťù˰ĀőʭÞŎ˰ʯĚħʭő˰ĎŊʭħʯʾˁʾˀŁ


ʾʾ
˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäŃĚý
Ń˰ʯŐğʭĐ˙ŊùōŔŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲ˰ʯäýʭă


ʾʿ
äŒýŃ˰ ʯĶċùĚŎ˰˛÷ʭĠ˙Ŋù˰ĎŞīŘă˰ʯŐĠďĖ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ ʯäŒŞ˙ē˰ä˙ģʭŕōŎŦğù˰āùęʭĤĄőù˰ĚĄĿĕ˰ ʲäʯ

ʾˀ˅˃ġ


ʾˀ
ʯĖ˙ďù˰ ʯäØĄÝʭÏˈĉęùŘēˇÿĚ÷ùĕ˰ ʯ˰ ʯäŎŦğù˰ ßęĜý˰ Ľęʭĸ˙ŊùĚĴőĚŰě˰ãŘğŘŎ˰ ōĳʭÝ˰ ĖŞğ

ʯŌŘğ˰ŗ˰ĂĠŞý˰Ėŋċ˰ʯäŎŦğù˰ßęĜý˰Ľęʭĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕ˰ĜÝĚŎ˰ʲŏùĚŖă˰ʯãĕęŘŒČýʾˀˆ˃ġ


ʾˁ
Ė˙ĐŎ˰ ʯäþŊʭăʯˈāĚŕʭăˇʯ˰ ʯŌŦğù˰ ŏʭŖċ˰ ŔŎʭŒĤőùĕĚĴőĚŰě˰ĕʭŞŒý˰ ʲŏùĚŖă˰ ʯŉĕʭķĕùĖď˰ äŋĸŎŦĻ

Ėŋċ˰ʯäŎŦğù˰Ľęʭĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕōĤģʯʾˀ˅ʽġ




ʴʷʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʵʼµʴʷʹ
ğʭŒģěʭýäýę˨ĖŒĠŎĶŞþď˨ŐýˉüŞ˨ěùĄŎŘĖď˨ŏäĈŰīʭýùŔŞ

ĸğĖŞğŗʭįäĤý˨ŗ˨ęŗĚĠŎĚŞŋğä˙Ş

ʾ˂
ŐŰĖŊùĜķ˰ ʯäēŘŒă˰ ʯˈüŞþď˰ Őý˰ ĶŞýĚŊù˰ ŌʭŎťù˰ ĖŒĠŎˇ˰ ʯŔý˰ ʲĢģŘÝĖ˙ĐŎ˰ĀőʭÞŎ˰ ʯĚħʭő˰ ĎŊʭħ

ĀŎʭńĄğťù˰ĀþĄÞŎ˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯĀŞŎŦğťù˰ÿęʭĬĐŊù˰äĿ˰ĀŞīʭýťùʯʾˁʾˀŁ


ʾ˃
ĖŞķ˰ʯ˛ŞŖğ˰Ěýʭċʯŗ˰ĆŊʭĈŊù˰ŐŞőĚńŊù˰äĿ˰äýĚĸŊù˰ĊŞŋĔŊù˰äĿ˰ĀŞīʭýťùĮńĠŎ˰ʯŐŞŰĚČŖŊù˰ĶýùĚŊù˰ʯ

äýʯʭőʾˁʾ˅Ł


ʾ˄
ãĚŞþĸċāʭďĚĿ˰ʯʯĀŎʭńĄğťù˰ĀþĄÞŎ˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯĀŞīʭýťù˰ÿĖŞńĸŋŊ˰ãęʭĬĐŊù˰ĖĸþŊùʯʾˁʿ˂Ł


ʾ˅
äŀİĨŎ˰ʯãęʭŞį˰ĚŀĸċʯäŋķĖ˙ĐŎ˰ʯäőʭþģʯˈōŖŎ˰Ėńő˰ŗ˰äğęĚý˰ŔĠŰʭńŎ˰ŗ˰ŔŞīʭýù˰ĖŰʭńķ˰ŐŰĚă

ŔŞŎʭŎù˰ĖŰʭńķ˰ʭý˰ŏíˇ˰ġ˰ʯŏʭ˙ğí˰Ăŀŕ˰ʯ˄ʾʯʾˀˆ˂ġ


ʾˆ
ĕŘĸĠŎ˰ ʯŌĖńŎ˰äŊŦċʯˈŔŞīʭýùˇÿĚ÷ùĕ˰ ʯ˰ ʯäŎŦğù˰ßęĜý˰Ľęʭĸ˙ŊùőĚŰěĚĴ˰ãŘğŘŎ˰ ōĳʭÝ˰ ĖŞğ

ÿĚ÷ùĕ˰ĜÝĚŎ˰ʲŏùĚŖă˰ʯãĕęŘŒČýŌŗĕ˰Ėŋċ˰ʯäŎŦğù˰ßęĜý˰Ľęʭĸ˙Ŋùʯʾˀ˃˄ġ


ʿʽ
ŏʭ˙Şŋğ˰Őý˰Ė˙ď˰Őý˰ōŊʭğ˰ʯäćęʭďʯŏʭ˙ķ˰ʯŔŞīʭýťù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŔŞĬŀŊù˰ĕŘńĸŊùäý˰ʯʯʭőʾˁʽˀŁ

ʿʾ
äŋķ˰ ĖŞğ˰ ʯäőŦŞŎ˰ äŒŞĠďʯäýù˰ ÿŦħäþŒŊù˰ĩĚŎ˰äĿ˰ ĚÞýNŃ˰ ʯōĀŞŎŦğťù˰ ł÷ʭńĐŊù˰ ĜÝĚŎ˰ ʲʯ

ʾˁʿ˄Ł


ʿʿ
ʯāʭŀŞŋēĖ˙ĐŎ˰ĩŘķʯŏʭ˙ķ˰ʯĀŞīʭýťù˰ĀÝĚĐŊù˰ÿðĤőäý˰ʯʯʭőʾˆ˄˅Ō


ʿˀ
Řýù˰ʯäŒŞċęĕ˰ʯûĚļ˙Ŋʭý˰ĒŰʭĤ˙Ŋù˰āʭńþį˰ʯĖŞĸğ˰Őý˰Ė˙ďù˰ĝʭþĸŊùäý˰ʯʭċ˰ʯãŦį˰ōŞŕùĚýù˰Íʭ×

ʾˆ˄ˁŌ


ʿˁ
ãĚĨý˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýęʯŔý˰ ʯĖŒĠŎ˰ĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊùĚ˫ŕʭŃ˰ ʯĢŞŀįù˰ōŞŕùĚýù˰ŁʭĐğùŘýù˰ĢģŘÝ˰ʯ

äýʯʭőʾˀˁˆŁ


ʿ˂
ãĚĨý˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýęʯʭČŊù˰ʯĖŒĠŎ˰ĎŞĐĨŊù˰ĶŎŔýʲĢģŘÝ˰ûʭĄÝ˰ʯōŞŕùĚýù˰Őý˰ľğŘŰ˰ʯäőŦċęŗ

ŉŘğĚŊù˰ĆŰĖď˰ŐŎ˰ĎŞĐĨŊù˰äĿ˰üŞăĚĄŊùNĮńĠŎ˰ĀþĄÞŎ˰ʲĮńĠŎ˰ʯ˰ʯʾˁʿˁŁ


ʿ˃
ãĚĨý˰üŞþď˰Őý˰ĶŞýęʯĕŘĸğŗ˰ä˙Ŋʭğ˰ĖŞ˙ď˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Íʭ×˰ʲĮńĠŎ˰ʯĖŒĠŎ˰ĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù

äþŞŕŗ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őýʯʾˁʾ˂Ł


ʿ˄
ŋķ˰ʯäďŗęŞʭīĚʯäŋķ˰ʯäőùĚŀĻʯˈőŉʭ˙ģ ĉęùŘē ŏʭŞŎ ęĕ ęʭŞÞőˏ äğʭŞğ ŗ ãĚÞĿ ˫ʭâŰʭċ ŗ Ģń

ʭńŰĚĿíˇ˰ġ˰ʯŌŦğù˰ŏʭŖċ˰äĔŰęʭă˰āʭĸŊʭİŎ˰ʯʾʿʯʾˀˆ˄ġ


ʿ˅
ŐŰĖŊùĚŞē˰ʯäŋÝęěʯŐŞŰŦ˙ŋŊ˰ōŋĸŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŌŦķšùʯʾˆ˅ʽŌ


ʿˆ
˰ʯä˙ŊʭğĖŞ˙ď˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŐŰĖŊùęŘő˰ʯŔý˰ʯĀŞīʭýťù˰Āĸģù˰ŐŎ˰ĀŞīĚ˙Ŋù˰Āĸ˙ŋŊùĢģŘÝʲ˰Őý˰ŏʭİŋğ

ʯäőʭþŞģ˰ÛęʭþŎŏʭ˙ķäý˰ʯʯʭőʾˁʿ˃Ł




ʴʷʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϮϵͲϭϰϲ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŶĂĚ�ZĂďŝ�ΖŝďŶ�,Ăďŝď͖�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂĚŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ďĂĚŝǇǇĂ

��������������������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˀʽ
ĖŞ˙ď˰Őý˰ ŔŋŊùĖþķ˰ŐŰĖŊùęŘő˰ ʯä˙Ŋʭğʯ˰ĎŞĐĨŊù˰ ĶŎʭČŊù˰ ʯãĚĨý˰üŞþď˰Őý˰ ĶŞýę˰ ʲęĕ˰ ʯāʭŖŞþŒă

Ŕý˰ʯĖŒĠŎŗ˰ä˙Ŋʭğ˰ĖŞ˙ď˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ĢģŘÝĕŘĸğĮńĠŎ˰ʯäþŞŕŗ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őýäý˰ʯʯʭő

ʾˁʾ˂Ł


ˀʾ
äýʭŞğĞŎʭģ˰Őý˰ĕŘ˙ď˰Őý˰ōŊʭğ˰ʯäŋ÷ʭ˙ğʯäýù˰ĵʭþăù˰Őķ˰´ʭĈķŘŊù˰ĀŊùěùĸĤŊùŔý˰ʯ´ʭĈ˰ÿĖŞğ˰ĢģŘÝ

ľģʭÝ˰˛Şķʭ˙ğùʯŏʭ˙ķäý˰ʯʯʭőʾˆ˄ˆŌ


ˀʿ
ĖďùŘŊùĖþķ˰Őý˰ĖŞĸğ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäēʭ˙ģ˰ʯŔý˰ʯĚŞĠŊù˰ûʭĄÝŏʭ˙ķ˰ʯäýʭŞğ˰ĕŘĸğ˰Őý˰Ė˙ďù˰ĢģŘÝ˰ʯ

äýʯʭőʾˁʽ˄Ł


ˀˀ
äŋķ˰ʯäŰʭŞīĚþÝùù˰ʯŃ˰ʯŔŞīʭýù˰āùĕʭńĄķōŐŞŎù˰ʲʯʾˀˆ˅ġ


ˀˁ
äŋķ˰ʯäŰʭŞīĚþÝù˰ʯŃ˰ʯŔŞīʭýù˰ĒŰęʭăōŐŞŎù˰ʲʯʾˀˆ˅ġ


ˀ˂
ŋķ˰ʯäŰʭŞīäĚþÝù˰ʯŏùĚŖă˰ʯĀŞīʭýťù˰ęĕʭĨŎ˰ōČĸŎ˰ʲʾˁʿˁŁ


ˀ˃
ōĳʭÝĖ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯãĕĜŰ˰äŰʭþįʭþį
Ń˰ʯäńćŘŊù˰ÿŗĚĸŊùō˰äŎŦğťù˰ĚĤŒŊù˰ĀĠğòŎ˰ʲʾˁʾ˄Ł


ˀ˄
Ė˙ďù˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäőùĚþįʯŔý˰ʯĚŞþÞŊù˰ōČĸ˙Ŋù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯäŀŋğ˰ĖŞČ˙ŊùĖþķ˰ãĖ˙ď˰ĢģŘÝ

äýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďùʯʾˁʽ˂Ł


ˀ˅
ŐŰĖŊù˰ōČő˰ ʯäĠþį˰ ʯý˰ ´ùęŘģʭķ˰ ŌŘħŗ˰ ĀŰŘþŒŊù˰ ĀŒĠŊù˰ŐŞŃ˰ ʯĀŰŘŎťù˰ ĀķĖþŊùōĖŖĸŊù˰āùęŘĤŒŎ˰ ʲʯ

ʾˁʿʿŁ


ˀˆ
ãĚþħ˰ ŐĠď˰ ĚŎʭķʯ˰Ě÷ʭĤþŊùęùĕ˰ ʲāŗĚŞý˰ ʯĖŒĠ˙Ŋù˰ äĿ˰ ˛þŒď˰ Őý˰ Ė˙ďù˰ Őý˰ ŔŋŊùĖþķ˰ Ė÷ùŗě

ĀŞŎŦğťùʯʾˁʾʽ
Ł

ˁʽ
äâŒŕĚĿ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰āùęʭĤĄőù˰ĂÝĚģ˰ʲŏùĚŖă˰ʯäīʭýù˰üŕĘŎ˰ʭý˰äŰʭŒģí˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯûĚķʯʾˀ˄˄ġ


ˁʾ
äĬăĚŎ˰ĖŞğ˰ʯãĚÞĠķʯäýù˰ÿŦħýŃ˰ʯĚÞōŐŰĖŊù˰ŉŘħù˰ĀŞŋÝ˰ʲʯʾˁʾ˅Ł


ˁʿ
ŗĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ĚŀĸċŘýù˰ʯäŋŞńķʯŔý˰ʯĚŞþÞŊù˰´ʭŀĸĬŊù˰ûʭĄÝ˰ʯäČĸŋŃ˰ŐŞŎù˰äİĸ˙ŊùĖþķ˰ĢģŘÝ

āŗĚŞýäý˰ʯʯʭőʾˁʾ˅Ł


ˁˀ
ʯĖŒ˙ŕĚĿʯĞőŘŰˈŏʭŞ˙Ąğęˇ˰ʯŌŦğù˰ŏʭŖċ˰ŔŎʭŒĤőùĕ˰ʯĚĴőĚŰěŦĻŎ˰ĕʭŞŒý˰ʲŏùĚŖă˰ʯŉĕʭķĕùĖď˰äŋĸ

äŎŦğù˰Ľęʭĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕʯʾˀˆˀġ


ˁˁ
ùĚýù˰ ʯä˙ğʭŃōŞŕ˰ʯʭīę˰ʯäŎŦğù˰ãęʭŰĖŒŀğù˰ ʯˈŔŰʭÏ˰ãʭŒý˰ĖŰĖČă˰ ę˫ŗĕ˰ęĕ˰ŔŞīʭýù˰ŔńĿ˰ãĚĴő˰ãʭŕ

ĚħʭĸŎˇĢŕŗÚÏ˰ʯ˰ ę˫ŗĕ˰ʯäŖńĿ˰ãʭŕʾ˂˰ġ˰ʯʿʯʾˀˆ˅ġ




ʴʷʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʵʼµʴʷʹ
ğʭŒģěʭýäýę˨ĖŒĠŎĶŞþď˨ŐýˉüŞ˨ěùĄŎŘĖď˨ŏäĈŰīʭýùŔŞ

ĸğĖŞğŗʭįäĤý˨ŗ˨ęŗĚĠŎĚŞŋğä˙Ş

ˁ˂
äŋķ˰Őý˰ĖŞĸğ˰ĂŒý˰ōŰĚŎ˰ʯŔŞþĄŃ˰ʯŔý˰ʯäīʭýťù˰üŕĘ˙Ŋù˰ŉŘď˰āùĚĴőĢģŘÝʲ˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ÛęʭþŎ

ŏʭ˙ķ˰ʯãĖģùęʲüŞĠŊùʯʾˁʾʿŁ


ˁ˃
ŏŗĖķ˰Őý˰ĉʭĐŊʭý˰ʯęʭĤŃ˰ʯĀĸ˙ŋŊùŏʭ˙ķ˰ʯĀŞīʭýťù˰ĒŰęʭă˰äĿ˰ĀøŞīĚ˙ŊùʲüŞĠŊùʯʾˁʾʾŁ


ˁ˄
ûŘńĸŰ˰ Őý˰ Ė˙ĐŎ˰ ʯäŒŞŋÝŔý˰ ʯäĿʭÞŊùäŋķ˰ĢģŘÝŔŞŎŦğťù˰ üĄÞŊùęùĕ˰ ʲŏùĚŖă˰ ʯãęʭŀĻ˰ ĚþÝùʯ

ʾˁʽ˄Ł


ˁ˅
äŎŦğù˰Ľęʭĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕ˰ ĕʭŞŒý˰ĆŰĖď˰ ŗ˰ ŏíĚŃ˰ ˫ŗĚá˰ ʯˈĆŰĖďûĚĻ˰ ęĕ˰äŕŗÚÏˇʯ˰ŏʭŖċ˰ ŔŎʭŒĤőùĕ

˰ʯŌŦğùĚĴőĚŰěŦĻĸŎý˰ʲŏùĚŖă˰ʯŉĕʭķĕùĖď˰äŋäŎŦğù˰Ľęʭĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕ˰ĕʭŞŒʯʾˀ˅˄ġ


ˁˆ
Ğőù˰Őý˰ÜŊʭŎʯŔý˰ ʯðįŘ˙ŊùĢģŘÝʲäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰ ´ʭŞďù˰ ęùĕ˰ ʲāŗĚŞý˰ ʯäŃʭþŊùĖþķ˰ ĕùòĿ˰Ė˙ĐŎʯ

ʾˁʽ˃Ł


˂ʽ
˰ ʯŐĠď˰ ʯŘŰĜŎˈüŞþď˰ Őý˰ ĶŞýĚŊù˰ ŗĚ˙ķŘýù˰ ʯãĕěťùˇ˰ûĚĸŊù˰ ´ʭýĕťùŗ˰ ´ʭ˙ŋĸŊù˰ ŌŦķù˰ ĀķŘğŘŎ˰ ʯ

˰ʯŐŞ˙ŋĠ˙ŊùŗĚĴőĚŰěŞýĚĸŊù˰Ā˙ĴŒ˙Ŋù˰ʲĞőŘă˰ʯĀŒŞŒğŘý˰äČŒŎŌŘŋĸŊùŗ˰ĀĿʭńĈŊùŗ˰ĀŞýĚĄŋŊ˰Āʯʾˁʿ˂Ł


˂ʾ
ĎŞĐħ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōŋĠŎōŋĠŎäý˰
ĚÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯʭă


˂ʿ
˰ʯĶŞýĚŊù˰ĖŒĠŎ˰ŐŎ˰ŐŞ˙ŋĠ˙Ŋù˰ĚŰĘĐă˰äÝě˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ĖŊʭē˰ʯãĚĨŎäý˰ʯʭőŗ˰ĆŰĖĐŊùęùĕ

ĶŰěŘĄŊùŗ˰ĚĤŒŋŊ˰ĚćťùʯʿʽʽˆŌ


˂ˀ
ĖŞČŎ˰ ʯĽęʭĸŎʯäĬăĚŎ˰ ʯĖŎʭď˰ ä˙ğʭŃʯˈäŊʭŎťù˰ ûʭĄÝ˰ ŗ˰ äğŘį˰ ĒŞģˇŒŎ˰ ʯ˰ġ˰ ʯĉʭŖʾʾʯ

ʾˀ˅ˆġ


˂ˁ
ŐĠĐŎ˰ ʯäŒŞĸŎʯˈäŎŦğù˰ üŕĘŎ˰ ĚâŰĕ˰ ŏʭŞŎ˰ ęĕ˰ ĆŰĖď˰ ŐŰŗĖăˇ˰ ʯ˰ʯŌŦğù˰ ŏʭŖċ˰ ŔŎʭŒĤőùĕ

ĚĴőĚŰěŦĻäŋĸŎōĤģĖŋċ˰ʯäŎŦğù˰Ľęʭĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕ˰ĕʭŞŒý˰ʲŏùĚŖă˰ʯŉĕʭķĕùĖďʯʾˀ˅ʽġ


˂˂
ŏʭ˙ĸő˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯĖŞŀŎ
˰ŐŞŒŎò˙Ŋù˰ĚŞŎù˰ĀŎʭŎù˰äĿ˰čʭĨĿťù˰
ĖŞŀ˙Ŋù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯ

ʾˁʾˁŁ


˂˃
ŋŎÜĖŞ˙ď˰ʯŏʭÞŎʯˈŔŞīʭýù˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ĂŎŘÞď˰ŗ˰ĂŎʭŎùˇ˰ġ˰ʯŏʭ˙ğí˰Ăŀŕ˰ʯʿ˃ʯʾˀ˅ˁġ


˂˄
˰ŌʭŎţù˰ĖŒĠŎ˰ŉŘď˰äīʭýţù˰ĚĿʭĴŊùŗ˰ĖŞ˙ĐŊù˰ĜŰĜĸŊùĖþķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ėĸğ˰ĒŞĤŊù˰ŐŞý˰ ÿĚĳʭŒŎ

äý˰ ʯüŞþď˰ Őý˰ ĶŞýĚŊùʭăʯäýʯʭċäý˰ ʲęĕ˰ ʯʭőKWWSV���GDZD�FHQWHU�ILOH�����ʯ˰ʲäýʭŰěʭý˰ ĒŰęʭă

ʿ�˄�ʾˀˆˆ


˂˅
Ŕ˙ċĚă˰ʯĀŞīʭýťù˰Őķ˰āʭğùęĕ˰ʯŔŀŞŋē˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰ʯäŎʭőʲāŗĚŞý˰ʯãęŘē˰˛Ş÷ʭĔŞŎäý˰ʯʯʭőʿʽʽʾŌ


˂ˆ
üŊʭį˰ãĖŖŎ˰ʯōģʭŕ˰ʯäý˰ʯäýĚĸŊù˰ŁĚĤ˙Ŋù˰äĿ˰ĀŞīʭýťù˰ĀÝĚĐŊùʭċʯäýĚĸŊù˰ĕʭĐăťùęùĕʯʾˁʽʾŁ




ʴʷʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϮϵͲϭϰϲ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŶĂĚ�ZĂďŝ�ΖŝďŶ�,Ăďŝď͖�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂĚŝƚŚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ďĂĚŝǇǇĂ
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