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7KH� LVVXH� RI� WKH� SHUIHFWLRQ� RI� 6KDUL
D� LV� VRPHWKLQJ� WKDW� 0XVOLP� VFKRODUV�
DJUHH�RQ��%XW�WKH�VXIILFLHQF\�RI�WKH�4XU
DQ�DQG�WKH�6XQQDK��WKDW�LV��WKH�FRPSOHWH�
DELOLW\�RI�WKH�4XU
DQ�DQG�WKH�6XQQDK�WR�UHVSRQG�WR�DQ\�QHHG�DQG�WKH�H[SUHVVLRQ�
RI�WKH�QHHGOHVVQHVV�RI�WKH�WZR�IURP�DQ\�RWKHU�VRXUFH��LV�GLVSXWHG��&RQVLGHULQJ�
WKH�VXSHULRU�KDGLWK�FROOHFWLRQV�RI�WKH�WZR�JUHDW�,VODPLF�VHFWV��6DKLK�%XNKDUL�DQG�
.DIL� .XOHLQL�� LW� LQGLFDWHV� WKDW�� $OWKRXJK� WKH� JHQHUDO� DSSURDFKHV� RI� WKHVH�
FROOHFWLRQV�DUH�VLPLODU�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�VXIILFLHQF\�RI�WKH�4XU
DQ�DQG�6XQQDK��
EXW� GHVSLWH� VRPH� LQGH[HV� DQG� KDGLWKV� LQ� WKH� %XNKDUL� VXFK� DV� WKH� XVH� RI� WKH�
LQGLYLGXDO�RSLQLRQ�E\�&RPSDQLRQV��WKH�EDVLV�IRU�WKH�DGHTXDF\�RI�WKH�7KDTDOD\Q��
LV�TXHVWLRQHG��7KH�SUHVHQW�VWXG\� ZLWK�WKH�PHWKRG�RI�FRPSDUDWLYH�FRPSDULVRQ��
VHHNV� WR� H[SODLQ� WKH� GLIIHUHQFH� EHWZHHQ� %XNKDUL� DQG� .OHLQL
V� YLHZV� RQ� WKH�
DGHTXDF\� RI� WKH� 4XU
DQ� DQG� 6XQQDK�� ZKLOH� FRPSDULQJ� WKHVH� JUHDW� KDGLWK�
FROOHFWLRQV�DQG� WKHLU�QDUUDWLRQV��7KH� UHVXOW� RI� D� FRPSDUDWLYH� VWXG\� RI� WKH� WZR�
VRXUFHV�LV�WKDW�DOWKRXJK�%XNKDUL�KDV�VKRZQ�D�VSHFLDO�LQWHUHVW�LQ�WKH�4XU
DQ�DQG�
6XQQDK� E\� QDUUDWLQJ� YDULRXV� QDUUDWLRQV�� EXW� GXH� WR� WKH� DFFHSWDQFH� RI� VRPH�
QDUUDWLRQV�� VXFK� DV�� WKH� KDGLWKV� RI� EDVHOHVV� ,MWLKDG� RI� WKH� FRPSDQLRQV�� KH� KDV�
DFFHSWHG�WKH VKRUWFRPLQJV�RI�WKH�4XU
DQ�DQG�6XQQDK��7KHUHIRUH��LW�KDV�QRW�EHHQ�
DEOH�WR�VKRZ�WKH�SHUIHFWLRQ�DQG�DGHTXDF\�RI�WKH�4XU
DQ�DQG�6XQQDK��%XW�.XOHLQL�
SRLQWV�RXW�WKH�H[LVWHQFH�RI�DOO�WKH�UXOLQJV�LQ�WKH�4XU
DQ�DQG�6XQQDK�DQG�SRLQWV�WR�
WKH�DELOLW\�RI�(WUDW��S�E�X�K��WR�SUHVHQW�DQ\�UXOLQJ�DQG�HPSKDVL]HV�WKH�FDWHJRULFDO�
UHMHFWLRQ�RI�KHUHV\�DQG�TXRWLQJ�LQGLYLGXDO�RSLQLRQ�

.H\ZRUGV� 4XU¶DQ�� 6XQQDK�� 6XIILFLHQF\� RI� 7KDTDOD\Q�� 6DKLK� %XNKDUL��
.DIL�.XOHLQL��,MWLKDG�E\�RSLQLRQ


��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���0D\�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���2FWREHU������

���$VVRFLDWH�3URIHVVRU RI�4XU¶DQLF�DQG�+DGLWK�6FLHQFHV��6LVWDQ�DQG�%DOXFKHVWDQ�8QLYHUVLW\��5HVSRQVLEOH�DXWKRU���KH\GDU\QDVDE��#WKHR�XVE�DF�LU�

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�4XU¶DQLF�DQG�+DGLWK�6FLHQFHV��6LVWDQ�DQG�%DOXFKHVWDQ�8QLYHUVLW\� ]HLQL#WKHR�XVE�DF�LU�

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�4XU¶DQLF�DQG�+DGLWK�6FLHQFHV��6LVWDQ�DQG�%DOXFKHVWDQ�8QLYHUVLW\� GUPRRVDYL#WKHR�XVE�DF�LU�
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äĤŕŗÚÏ˨ŔŊʭńŎ

ğęĚýğęĚýääĕ˨āŗʭŀăĕ˨āŗʭŀăˮʭáĖŰˮʭáĖŰę˨ʭĔýę˨ʭĔýããŋÝ˨ŗŋÝ˨ŗäŒŞäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ��

É�|Ìu�Z��Ì¸�\�¿�®¸»�ÊÀË��É{ZÅ�ÁÉ{Z]M�ÉÂ�Â»�¾Ì�u|¼v»�|Ì��Á�

ˮĖŞÞ×

˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ĂµŰʭŀÝ˰äâőŘµâ×˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰Łʭŀăù˰ĕęŘŎ˰äþŋİŎ˰ĂĸŰĚģ˰ŉʭ˙Ý˰ĵŘīŘŎ

äý˰ŗ˰ěʭŞő˰Ěŕ˰Ŕý˰äŰŘâĔğʭÏ˰ãùĚý˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰˛ŎʭÝ˰ãĖŒ˙őùŘă˰äŒĸŰ˰ʯĂŒğĚŕ˰ěù˰ŗĕ˰ŐŰù˰ãěʭŞő˰ĚâŰĕ˰ĶþŒŎ

ŏí ěù äÝʭµď äŒŞŋÝ äĿʭÞŊù ŗ ãęʭĔý ĎŞĐħ ʯŐŞńŰĚĿ äˑĈŰĖď ĚˑăĚý ĶŎùŘċ ŔĴďŦŎ ˉĂğù ĽŦĄēù ĕęŘŎ

˰ʭµý˰ʭŎù˰ʯ˫ĕŘý˰ŏʭĠ˙ŕ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ĶŎùŘċ˰ŐŰù˰ęʭþēù˰ŗ˰ʭŕĕĚÞŰŗę˰ŌŘ˙ķ˰Ŕ×Ěá˰ŔÝ˰Ăğù

ę˫ʭÏ˰ĕŘċŗŔŰʭ˙ő˰ěù˰ãùęʭþēù˰ŗ˰ʭŕħ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĖŒőʭŎ˰ãęʭĔý˰ĶŎʭċ˰ęĕ˰ĚµŰě˰ŐŞŋńć˰ĂŰʭŀÝ˰ãʭŒþŎ˰ʯãïę˰ěù˰ŔýʭĐ

äŎ˰ŉùòğ˰ßęĜµý˰ĶŎùŘċ˰ŐŰù˰łŞþİă˰Ő˙ī˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰äÏ˰ęĕ˰äńŞþİă˰ŔĠŰʭńŎ˰ġŗę˰ʭý˰Ěīʭď˰ĢŕŗÚÏ˰
ĕŗę

˰
ĖµŰʭ˙ő˰ŐŞµŞþă˰ùę˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰äŒŞŋÝ˰ŗ˰ãęʭĔý˰˫ʭáĖŰĕ˰āŗʭŀă˰ʯŗĕ˰ŏí˰ęʭþēù˰ŗ˰äĈŰĖď

ù˰ŐŰù˰ĶþŒŎ˰ŗĕ˰äńŞþİă˰äğęĚý˰ěù˰˛ħʭď˰ŔČŞĄő˰äħʭē˰Ōʭ˙Ąŕù˰ʯĕĖĸĄŎ˰ęʭþēù˰ŏʭŞý˰ʭý˰ãęʭĔý˰ŔÞőí˰ʭý˰ŔÝ˰Ăğ

äµý˰ĕʭµŖĄċù˰ęʭþēù˰ʯŏŘ×˰ʯęʭþēù˰äēĚý˰ġĚŰĘÏ˰üþğ˰Ŕý˰ʭŎù˰ʯ˫ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ʯûʭĐµħù˰ãʭµŒþŎ

˰äµŒŞŋÝ˰ʭµŎù˰ˉĖŕĕ˰ŏʭĤő˰ùę˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰ŗ˰ŉʭ˙Ý˰ŔĄĠőùŘĄő˰ùĘŊ˰ˉĂğù˰ŔĄĿĚŰĘÏ˰ùę˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŏʭĨńő

˰ęĕ˰ŌʭÞďù˰ũ˙ŕ˰ĕŘċŗ˰ŔýäŎ˰ĎŰĚĨă˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝāĚĄķ˰ãĖŒ˙őùŘă˰Ŕý˰ŗ˰ĖŒÝE˰ ę˫ʭµģù˰ōµÞď˰Ěµŕ˰Ŕ÷ùęù˰Ěý

äŎ˰ĖŞÝ ðă˰ãïę˰ŗ˰ĂķĖý˰ĶįʭŃ˰äŀő˰Ŕý˰ŗ˰ĕęùĕ
ĖŰʭ˙ő

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗ
ãïę˰Ŕý˰ĕʭŖĄċù˰ʯäŒŞŋÝ˰äĿʭÞŊù˰ʯãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰ʯŐŞŋńć˰ĂŰʭŀÝ˰ʯĂŒğ˰ʯŏíĚŃ

�
˨ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʽʾ�ʽˀ�ʾˀˆˆ˨ĒŰ ęʭă˨ŗġĚŰĘÏ˨ʲʾʽ�ʽ˅�ʾˀˆˆ

ʾ˰
˰ęʭŞĤőùĕĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰˫ŗĚáĆŰğ˰˫ʭâĤőùĕŏʭĄĠŞĠ×Řŋý˰ŗŘő˕˰ŏʭĄ˫ĖŒĠŰ˔ŉŘøĠŎ˰ʲKH\GDU\QDVDE��#WKHR�XVE�DF�LU


ʿ˰
ĕʭĄğùęʭŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰˫ŗĚáĆŰğ˰˫ʭâĤőùĕŏʭĄĠŞŏʭĄĠ×Řŋý˰ŗ˰ʲ]HLQL#WKHR�XVE�DF�LU


ˀ˰
ĕʭĄğùęʭŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķʯĆŰğ˰˫ʭâĤőùĕŏʭĄĠŞŏʭĄĠ×Řŋý˰ŗ˰ʲGUPRRVDYL#WKHR�XVE�DF�LU
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ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

ŔŎĖńŎ

ŌŦğùʯŌʭ˙ă˰ŗ˰˛ŎʭÝ˰ĂĸŰĚģʭ˙őù˰äįʭþăęù˰ęĕ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŗ˰Ăğʭµý˰àµŒăʭâŒă˰ŗ˰˛ýʭńĄŎ˰ĶýʭµŒŎ˰ʯōµŕ

ŔŀŊòŎ˰ĉùĚĔĄğù˰äŋħùĂŰùĖŕ˰ãʭŕŕ˰ĶýʭŒŎ˰ŐŰù˰äâĄğŘŞÏ˰ŗ˰ĂŊʭħù˰
Ėőùō˰ŏŘ×˰äăʭŰí˰ęĕʷʷ˰ŗʹʷ˰ŧęŘµğ

˰ʯ˛Đőʴʳʸ˰ŧęŘğ˰ŗ˰´ʭĠőʴ	ʸ˰ŧęŘğŗ˰ōČőĜŞő˰ĆŰĖď˰ĖŒőʭŎ˰äăʭŰùŗę˰ęĕˈŐŞŋńć˰ˇ˰ŔµĄĿĚá˰ęùĚµŃ˰ŔµċŘăĕęŘŎ

äý˰ʯōŋĠŎ˰ĎŞĐħ˰ʯãęŘýʭĤŞő˕˰Ăğù˰ʲʭăʺ�ʴʵʵ˰ˉ˰ōÝʭďäµý˰ʯŐŞĐŞĐĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ʲʭµă

ʶ�ʴʳʼ˰ŗʴʷʻŔý
ˍ
ʭŎŘ˙ķ ŏíĚŃ 
˔˰ŔĄģùĘáùŗ˰ĂŒğ˰Ŕý˰ùę˰ŏí˰˛ŞĨŀă˰ŗ˰ŐŞŞþă˰ŗ˰ŔĄēùĕĚÏ˰˛÷ʭĠŎ˰Ŕý˰äŋÝ˰āęŘħ

˰
Ăğù˰ĝʭğù˰ŐŰù˰ĚýĕęŘŎ˰Ŕ×Ěŕ˫ĕŘý˰ĚĤý˰ěʭŞőʯ˰ĂµÝĚď˰ŐŎʭī˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ŏʭŎïŘă˰ÜĠ˙ă˰ŗ˰˫Ėģ˰ŏʭŞý

Ŕý˰
Ăğù˰ĂŰùĖŕ˰ōŞńĄĠŎ˰ĭùĚħ˰ĚýŒķĚþŎʭŞÏ˰ŔőŘ˙ő˰ŏùŘN˰ʲĕŘŎĚĿ˰ĵùĕŘŊùĀČď˰Ěŀğ˰ęĕˈ˨ʭŎ˨ŔŋŊù˨ŗ˨ĝʭŒŊù˨ʭŖŰï
˨ōÝĖµķʭþŰ˨ŗ˨ęʭµŒŊù˨ŐŎ˨ōÞýĚńŰ˨öģ˨ŐŎ˨ʭŎ˨ŗ˨Ŕý˨ōÞăĚŎï˨ĖŃ˨ŗ˨ťó˨ęʭŒŊù˨ŐŎ˨ōÝĖķʭþŰ˨ŗ˨ĀŒČŊù˨ŐŎ˨ōÞýĚńŰ˨öģ˨ŐŎ




˨ŔŒķ˨ōÞĄŞŖő˨ĖŃ˨ŗ˨ťó˨ĀŒČŊù˨ŐŎˇ˰ˉ˰ŌĕĚŎ˰ãùùĖē˰Ŕý˰Ģăí˰ěù˰ŗ˰ÜŰĕĜő˰ĂĤŖý˰Ŕý˰ùę˰ʭ˙ģ˰ŔÝ˰ãĜŞ×˰ĖŒáŘğ

ĕ˫ĕùĕ˰ŏʭŎĚĿ˰ŏí˰Ŕý˰ùę˰ʭ˙ģ˰ŔÞőí˰Ĝċ˰ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ĖŒÝ˰ęŗ˰ĂµĤŖý˰ěù˰ŗ˰ÜµŰĕĜő˰Ģµăí˰Ŕµý˰ùę˰ʭ˙ģ˰ŔÝ˰ãĚŎù˰ŗ˰Ōù

äŎ˰ęŗĕ˰ùę˰ʭ˙ģ˰ŔÞőí˰ĚâŎ˰ĂĠŞő˰ĕěʭğŏí˰ěù˫ĕĚÝ˰äŖőʯäĿʭÞŊù˰ʯäŒŞŋÝ˕˰Ōùʴʶʹʶʲʵ�ʺʷ
˔

Đő˰ęĕ˰üŕùĘŎ˰āʭĿŦĄēù˰äēĚý˰ʯĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ãĖŎíęʭÝ˰ŗ˰ęʭþĄķù˰Ěý˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰Łʭŀăù˰ĕŘċŗ˰ʭýŘŧ˰˫ʭµâő

Ŕý˰ŏí˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ʯĂĸŰĚģ˰Ŕý˰ĂŒğ˰Ŕý˰äýʭŞĄğĕ˰˫ùę˰˫ÚŰŗĕŘċŗ
ĕęùĕ

˰ŏùĖŒ˙ĤőùĕŐŞńŰĚĿĚþŎʭŞÏ˰łŞ˙ķ˰ŏʭ˙Űù˰ĚýNĺµŞŋþă ãùĚý ġŦă ŗ ĚŞýĖă ĂŰʭŖő ŉʭ˙ķùˑ ŗ ĕŘē ĂŊʭğę Ŕý

Łʭµµŀăù˰ŏí˰ŌʭµµŞÏ˰ĚµĤő˰ŗŔĄµµģùĕ˰ĚĴőŗāĚµµĬď˰äŕʭµăŘÝ˰ŔµµőŘáĚŕN˰ŗ˰ōŞµµ˙ĸă˰ʯĂµµŰęŘŎðŎ˰ĹŦµµýù˰ŔµµŒŞŎě˰ęĕ

ŏùĕŗʭċĄēʭğäŎ˰äŀĄŒŎ˰ùę˰ŌŦğù˰Ő˰ŏʭŒ×˰ŏʭőí˰ãʭŕęʭĄĿę˰äēĚý˰ěù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
ĖŒőùĕŎĚýäíµŰĖ˰ĕŘµċŗ˰Ěµý˰ŔµÝ

ę˫ʭÏİğùŗ˰ãùĚý˰āʭŞħŘĨē˰ãùũŉŘğę˰ŗ˰ùĖē˰üĨő˰ŏŘ×˰ĂŒğ˰Ŕý˰äýʭŞĄğĕN˰ʯŐŒµĠŊù˰ʯäŰʭĠő˕ʴʶʷʻʲ

ʸ�ʴʵʻ˰ʯāʭµńĈŊù˰ʯŏʭþď˰Őýù˰ʯʴʶʼʶ˰ʲŌʴ�ʷʵĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ŏʭµŞþĄŊù˰ʯäµğŘį˰ŗ˰ʯŏíĚµńŊùʴʷʳʼʲʸ�ʴʹʼ˰ʯ˔

˰äŕʭá íäµý˰ʯŐŞĐŞĐµĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď˕˰ʲʭµăʶ�ʴʵʹĚŞµĠŀĄŊù˰ʯãěùę˰ĚµĔĿ˰ʯ˰ʯĚµŞþÞŊù

äý˰ʲʭăʶʵ�ʶʵäµý˰ʯãęʭµþŊù˰ĎĄĿ˰ʯäőŦńĠķ˰ŗ˰ʲʭµăʻ�ʵʻʸäµý˰ʯĚŞþÞŊùĚŞµĠŀĄŊù˰ʯãěùę˰ĚµĔĿ˕˰äÝʭµÏ˰ŗ˰˔˰ʲʭµă

ʴʳ�ʴʷʷù˰ʯãĖŎí˰ŗť˰ʯŌʭÞďšù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŌʭÞďʴʷʳʵ˰ʲʵ�ʼʳłŀĄŎ˰˔
Ėőù

äŰŘĠ˙ŕ˰ŐŰù˰ĕŘċŗ˰ʭýŕ˰˫ĖµŰĕ˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ʭµý˰˛µŎʭĸă˰ęĕ˰ŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰ŐŞµý˰ʯĕĚÞŰŗę˰ęĕ˰äăʭĿŦĄēù˰ʭ

äŎġęùĜá˰
ĖőŘģäŎ˰ŏʭĤő˰ʭŕĖŕĕŔý˰ŔÞőí˰ʭý˰ōµŖĿ˰ŗ˰Ĳµŀď˰Ŕµý˰ěʭµŞő˰ĖµŰĖċ˰˛÷ʭĠŎ˰ĖŎʭĤŞÏ˰ʭý˰ŗ˰ŏʭŎě˰ęŗĚŎ

āĚĄķ˰äŒĸŰ˰ŏí˰ŏʭćęùŗ˰ŗ˰ãŘþő˰ąùĚŞŎ˰Ŕý˰ŔĸċùĚŎ˰ŗ˰ĂŒğ˰ʯŏíĚŃEäŎ˰ĝʭĠďù˰ĢŞÏ˰ěù˰ĢŞý˰ŏʭµŰĚċ˰ʯĖµģ

ʭâő˰ŗ˰˛ńő˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰ʯãęʭµĔý˕˰ĖŰĕĚá˰ŔċùŘŎ˰ĂŰĕŗĖĐŎ˰ŗ˰ĶŒŎ˰ʭý˰ĆŰĖď˰ġęʴʷʳʴʲʴ�ʵʸ˰ŗ˰˔



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʼʷ

āĚĄķE˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰ĂĤá˰ĶŃùŗ˰ĕĚį˰ŗ˰ĂŋŀĻ˰ĕęŘŎʴʷʳʴʲʷ�ʵʳʻ˰ŗʵʴʹ˰ʯōŋµĠŎ˰ĎŞĐµħ˰ʯãęŘýʭµĤŞő˰ŗ

äý˰ʲʭăʺ�ʴʵʳ˔ùĘŊ˰ˉäµý āùĕʭŖĄċù ŗ ãïę ŉʭ˙ķùˑ ŏʭŰĚċ ʯāʭćĖĐĄĠŎ Ŕý äŰŘâĔğʭÏ ŗ ěʭŞő ĶĿę ãùĚý˰ʭµŒþŎ

˰Ėģ˰čĚİŎ
ĕęùĖő˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰äĄğʭÝ˰ĕŘċŗ˰ĝʭĠďù˰Ĝċ˰ʯäŋŰŗðă˰ŗ˰ʭŒĸŎ˰ĕĚÞŰŗę˰ŐŰù˰ŔÝ

Łʭŀăù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰üµŊʭİŎ˰ěù˰ŔµÝ˰ĂŰùĖŕ˰ŗ˰äŰŘâĔğʭÏ˰ãùĚý˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰Ěý˰ŐŞńŰĚĿ˰äþĠő˰ĚĴő

˰äŒŞŋÝ˰ŗ˰ãęʭĔý˰ĶŎùŘċ˛ýʭŃ˫ĕʭŀĄğùĂğù
äŎ˰ġŦă˰ęʭĄģŘő˰ŐŰù˰ęĕûʭµĄÝ˰äµēĚý˰ĂŰęŘĐŎ˰ʭý˰ĕŘģ˰ãʭµŕ

ĶŎùŘċ˰ŐŰùŔý˰ʯûʭĄÝ˰˫ÚŰŗ˰ãʭŕˈĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊʭý˰ŌʭĨĄķťù˰ˇ˰ûʭĄÝ˰ŗ˰ãęʭĔýˈōµŋĸŊù˰˛ĬĿˇŊù˰ŔµÝ˰äĿʭµÞ

ŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔýʭĤŎ˰ûùŘýù˰Ěý˰˛˙ĄĤŎŔµý˰ŔµÝ˰ĶµŎùŘċ˰ŐµŰù˰ãʭµŕĕĚÞŰŗę˰Ėőù˰ęʭµĄĿę˰ŗ˰ęŗʭµý˰Ŕµý˰˫Ėµ˙ķ˰ęŘµį

˛ŕùĂŒğ˰ŔŞŎʭŎù˰ŔĸŞģ˰ŗĂ˙ğŘğŗ˰
ĖőĚŞá˰ęùĚŃ˰˛ŞŋĐă˰ŗ˰ľŞħŘă˰ʯłŞþİă˰ĕęŘŎ˰Ăğù˰˫ĕùĕ

ŉùòğ˰ĖŒ˙µĤŰĖőù˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ĂŰùĖŕ˰ãùĚý˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰Ěīʭď˰ĢŕŗÚÏ˰ōŖŎ

˫ʭáĖŰĕ˰āŗʭŀă˰ŗ˰ŔőŘâ×Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ĩĚĿ˰ʱĂğù˰ŌùĖÝ˰ʭŕōŕ˰äēĚý˰ĕŘċŗ˰ōĻęäŰŘğ˰ęĕ˰ĂµŰʭŀÝ˰ʯʭµŕ

Őģŗę˰äŒŞŋÝ˰ĶŎʭċłŞŃĕ˰ŗ˰Ěă
Ăğù˰ŔĄĿʭŰ˰ęŘŋþă˰Ěă

Ăŀá˰ĖŰʭý˰ĢŕŗÚÏ˰ŔŒŞĤŞÏ˰Ŕý˰ ę˫ʭģù˰ŌʭńŎ˰ęĕʲ˰ĆµŰĕʭďù˰čĚµģ˰ŌʭµâŒŕ˰äĈŰĖµď˰ĶµŎùŘċ˰ŏʭďęʭģ˰Ŕ×Ěá

˰ŐŞŋńć˰ĂŰʭŀÝ˰ŗ˰ŉʭ˙Ý˰Ŕý˰ʯĮþăĚŎĜŞőŔĄēùĕĚÏŔý˰ŏʭ˙ŋÞĄŎ˰ŗ˰ŏʭŞŊŘħù˰ʭŰ˰ŗ˰Ėőù˰ŗ˰ĝʭŞŃ˰ʯãïę˰ěù˰ŐĔğ˰ĂþğʭŒŎ

äŎ˰ĵĚģ˰ŏʭĨńő˰Ŕý˰ŉŘŃ˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ĖķùŘŃ˰ŐŰù˰ŔÞŒŰù˰ěù˰


˫ĕĚÝ˰ĆĐý˰ĕŘģŔµý˰ŔŋøµĠŎ˰ŐµŰù˰ŐÞŊ˰ˉĖőù˰āęŘµħ

ŏí˰ʯäńŞþİăŘŎ˰ŔÝ˰ŔőŘá˰ŔŊʭńŎ˰ŏʭáĖŒĠŰŘő˰
Ăğù˰ŔĄĿĚâő˰ęùĚŃ˰ĢŕŗÚÏ˰ĕęŘŎ˰Ăğù˰ŔĄģŘő˰ŐŰù˰ĵŘīˈ˰äµğęĚý




˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ŐŞńŰĚĿ˰ĕĚÞŰŗę˰äńŞþİăˇŏíĚµŃ Ŕµý äµŒŞŋÝ ŗ ãęʭµĔý āʭµŎʭ˙Ąŕù äµ ˒̇ Ý ŔµĠŰʭńŎ Ŕµý ĚĄĤŞý ĜŞő

ŔĄēùĕĚÏ˰ŏíĚµŃ˰Ŕµý˰ŐŞńŰĚµĿ˰ĕĚµÞŰŗę˰äńŞþİă˰äğęĚý˰ʯŏùĚâŰĕ˰ŗ˰äŒŞĠď˰ä˙ŋķ˕˰Ėőùʯ


ʴʶʼʶʲʵʳ�ʺʺ˔


ĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ęƚŔŊʭńŎˈ˰ōµŋĸŊù˰ŗ˰äĿʭµÝ˰ōŋĸŊù˰˛ĬĿ˰ûʭĄÝ˰ĂŰęŘĐŎ˰ʭý˰ōŋķ˰Ŕý˰ŐŞńŰĚĿ˰ĕĚÞŰŗę˰äńŞþİă˰äğęĚý

ãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰ˇ˰ŔµČŞĄő˰ʯûʭµĄÝ˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ęʭµþēù˰ŔĠŰʭńŎ˰ʭý˰Ăğù˰˫Ėģ˰ęùĜáĚý˰ŔőʭğʭŒģĕĚÞŰŗę˰äŕʭâő˰ʭý˰ŔÝ

˰ʯŏùĚµâŰĕ˰ŗ˰Ľęʭµķ˕˰Ăµğù˰ãĚĄµĤŞý˰ŌʭČµĠőù˰ŗ˰ĂµŞĸŎʭċ˰ãùęùĕ˰äµŒŞŋÝ˰ĕĚµÞŰŗę˰ŔµÝ˰˫Ėģ˰ŔĄĿĚáʵʳʴʹ˰ʯ

ķŘ˙ČŎ˛ŕù˰ĢŰʭ˙ŕ˰ŐŞĄĠĔő˰āťʭńŎ˰ŔĂŞýE˰
˔ōŋķ˰ĖŞŊŘă˰ŗ

ŌŘŖŀŎ˨˔ľŊù˨äğʭŒģˈĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ĂŰʭŀÝˇŏí˨Ŕý˨äŒŞŋÝ˨ŗ˨ãęʭĔý˨Ōʭ˙Ąŕù˨ŗ

ĢˑŞÏĢĔýʭŒĸŎ˰Ŕý˰ ŗę˰ʲĖŒőʭŎ˰ōŞŕʭŀŎ˰ěù˰äēĚý˰ äğʭŒģˈĂŰʭŀÝ˰̌˰ŗˈĂŒğ˰̌˰˫ ʭµâŰʭċ˰ĞÐµğ˰ŗ˰ĂēùĕĚÏ˰ĖŕùŘē

äŎ˰ŐŞŞþă˰äŒŞŋÝ˰ŗ˰ãęʭĔýí˰Ōʭ˙Ąŕù˰ŏùĜŞŎ˰ŏí˰ěù˰Ėĸý˰ ŗ˰ĕĕĚáŏäŎ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰āʭŰùŗę˰ŐĄēùĕĚÏ˰Ŕý˰ ʭŕ
ĕěùĕĚÏ

ʴ˨µŌŘŖŀŎäğʭŒģ

˰ŔĤŰę˰ěù˰ĂŰʭŀÝˈŘŀÝ˰ˇŔýãʭŒĸŎ˰āùĕĚµŀŎ˰ʯäőʭŖŀµħù˰üµĻùę˕˰Ăµğù˰ĕùĚµŎ˰Ŕµý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰äáĖŒĠý

˰ʯŏíĚńŊù˰ıʭŀŊùʴʷʳʷʲʷʶʺ˰ĂļŊ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂŒğ˰ŗ˰˔ŔýãʭŒĸŎ˰āęʭþķ˰ŏʭćĖĐŎ˰čŦİħù˰ęĕ˰Ăğù˰ġŗę˰ŗ˰˫ùę



ʼʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʼʴµʴʴʳ
ğęĚýäĕ˨āŗʭŀăˬʭáĖŰęʭĔýãŋÝ˨ŗäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ

ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

Ŏ˰ĚŰĚńă˰ŗ˰˛ĸĿ˰ʯŉŘŃ˰ěùŌŘĨĸE˰Ķµ˙ČŎ˰ʯäµĐŰĚį˕˰Ăµğù˰ãĕʭµķ˰ĦĔµģ˰ŌŦµÝ˰Ŕµő˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕő˰ŔÝ˰ĂĠŕ

˰ʯŐŰĚĐþŊùʴʶʹʵʲʹ˰�ʵʹʻˉ˰ʯĀŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ĀŰùĖŖŊù˰ĝʭþńŎ˰ʯäőʭńŎʭŎʴʷʵʻʲʴ�ʸʼˉ˰ĀķŘµğŘŎ˰ʯŁŗĜµŃě

˰ʯľŰĚĤŊù˰ĆŰĖĐŊù˰ŌŘŋķʴʷʵʷʲʷʵʷ˰
˔˫ʭµá˰ĂŒµğ˰ʯŐµŰù˰Ĝµċ˰ŌʭµÞďù˰ľµŰĕę˰ęĕĊŒÏŔµőʭáŗŔµý˰ãʭµŒĸŎ

˰ĂŒğ˰
Ăğù˰˫ĖŎí˰ûʭþĐĄğùęĕ˰Ěáù˰ĖŰʭŞý˰ĂķĖý˰ĚýùĚýŔýãʭŒĸŎ
Ăµğù˰ĵŗĚĤŎ˕˰ŌŘµŋķ˰ĀķŘµğŘŎ˰ʯŁŗĜµŃě

˰ʯľŰĚĤŊù˰ĆŰĖĐŊùʴʷʵʷʲʷʵʷˉĽęʭµĸŎ˰ĆŰĖµď˰äŎŘµ˙ķ˰ĒŰęʭµă˰ʯʴʶʻʼʲʶʶˉäŒŞ÷ʭµő˰ãŗĚµĻ˰ŔµńĿ˰ʯ

˰ŗ˰ĆŰĖĐŊùġŗęãʭŕŐĄŎ˰Ėńő˰ʯʾˀ˄ˆʲʾʿ
˔

ùĚŎŌŘµĨĸŎ˰Ŕµý˰ ŔµÝ˰Ăğù˰ãĜŞ×˰ŏí˰ʯŔĄģʭâő˰ ŐŰù˰ęĕ˰ĂŒğ˰ěù˰ĕE˰ěù˰ĕùĚµŎ˰ŗ˰Ăµğù˰üµĠĄŒŎˈ˰ŏíĚµŃ˰ĂµŰʭŀÝ˰ŗ

ĂŒğ˰ˇäý˰ ŗ˰ěʭŞő˰ Ěŕ˰Ŕý˰ äŰŘâĔğʭÏ˰ęĕ˰ŗĕ˰ŐŰù˰˛ŎʭÝ˰ãĖŒ˙őùŘă
Ăğù˰ãïę˰ĕʭŖĄċù˰ŏŘ×˰ãĚâŰĕ˰ĶþŒŎ˰Ěŕ˰ěù˰ãěʭŞő

ʵ˨µäŒŞŋÝ˨ŗ˨ãęʭĔý˨ˬʭâŰʭċ

˕˰ãęʭĔý˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰Ė˙ĐŎʴʼʷ	ʵʸʹ˰ąĖµĐŎ˰ŐŰĚµăĚý˰˔Ł˛ŕùĂŒµğ˰ŗŎùŞŏʭµŒŎòŎĚ˰ĆŰĖµď˰ęĕ

˫Ėģ˰˫ĖőùŘē
Ăğù˰ŌŘ˙ķ˰ĕĜő˰ŗù˰äĈŰĖď˰ĶŎʭċ˛ŕùŐŒĠăĎŞĐħŐŰĚă˰˫ĕĚ˙ģ˰ŏíĚŃ˰ěù˰ĞÏ˰ûʭĄÝäŎĕŘģ˰


āĚĿʭĠŎ˰ĽĖŕ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŗ˰ěʭĻí˰ŌʭâŒŕĕŗě˰ùę˰Ģőùĕ˰˛ŞĨĐă˰ŔÝ˰ŗù˰ŏʭćĖµĐŎ˰ʭµý˰āʭµŃŦŎ˰ęĘâŕę˰ěù˰ŗ˰ĕĚÝ˰ʭŕ

˰ĆµŰĕʭďù˰ãěʭµğùĖċ˰ãùĚµý˰ŗ˰ŔŰŘŕùę˰Őý˰ŁʭĐğù˰ġĕʭĄğù˰ĕʭŖŒĤŞÏ˰Ŕý˰ĕŘ˙ő˰Ęēù˰ùę˰ãęʭŞĠý˰ĆŰĕʭďù˰ßęĜý

ĖĨĤģ˰ěù˰ĚĨĄĔŎ˰ŔķŘ˙ČŎ˰ŐŰù˰ōŞĴŒă˰ŗ˰ãęŗíĕĚá˰Ŕý˰ĎŞĐħ˰ʯäőŦńĠķ˕˰ĂēùĕĚÏ˰ĆŰĖď˰ęùĜŕŔµŎĖńŎ

˰ʯãęʭþŊù˰ĎĄĿʴʷʳʻʲʸ˰Ěµý˰ōÝʭµď˰ãʭµĬĿ˰ŗ˰äŰŘµğ˰ěù˰ĆŰĖµĐă˰ĖµķùŘŃ˰ĚĄĤŞý˰Ŕ×Ěŕ˰ĂŰʭķę˰üþğ˰Ŕý˰ŔÝ˰˔

Ėģ˰ĂŞŊŘþńŎ˰ŗ˰āĚŖģ˰ãùęùĕ˰ŗù˰ĶŎʭċ˰ĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěù˰ŐŒĠă˰ŏʭćĖĐŎ˰ŔĤŰĖőù�

Ō˕˰äŒŞŋÝ˰ûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎʶʵʼ˰˛ŞµĨĐă˰ŔµÝ˰ŗù˰
Ăµğù˰ŔµŞŎʭŎù˰äĈŰĖµď˰ĶŎʭµċ˰ŐŰĚăĚý˰üďʭħ˰˔Ł

ęŗĕ˰ęĕ˰ĕŘ˙ő˰ěʭĻí˰ãę˰ŐŞŋÝ˰ęĕ˰äÝĕŘÝ˰ěù˰ùę˰ĆŰĖď˰Ģőùĕ˰ŧ˰Ŕµý˰äµŒŰĕ˰ãęĕùĚý˰ĕʭŖŒĤŞÏ˰Ŕý˰ĕŘē˰ä˙ŋķ˰ŉʭ˙Ý

äĈŰĖď˰ĶŎʭċ˰ľŞŊðă˰ŗ˰ĢŒŰĜá˰äŒŰĕ˰ãʭŕěʭŞő˰ʭă˰ĂēùĕĚÏ˰ġùŏùŗĚŞÏ˛ŕùĂŞýE˰ŔÝ˰ãŗ˰
ĖőùĕĚá˰ĽĚįĚý˰ùę

ěŘď˰ęĕ˰ãĕĖĸĄŎ˰ęʭćíŧ˰ľŞŊðµă˰ĂµŖċ˰ùę˰ŉʭµğ˰ĂĠŞý˰ʯĂģʭâő˰ Ě˫Şğ˰ŗ˰ĆŰĖďˈŊùäĿʭµÞ˰ˇ˰ĽĚµħ˰
ĕŘµ˙ő

ˈŊùäĿʭÞ˰ˇŔýŏʭŎŘµĨĸŎ˰ŏʭµŎě˰Ŕµý˰ŏí˰ĖµŖķ˰ûĚŃ˰ŗ˰ĂŞĸŎʭċ˰ʯľŊòŎ˰ĚăĚý˰ĂŞĨĔģ˰üþğE˰ĂµŞĸŃŘŎ˰ěù

˰ʯäµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˰ʯäģʭČő˕˰ĂĤá˰ęùĕęŘēĚý˰ŔĸŞģ˰äĈŰĖď˰ĚâŰĕ˰āʭŀŞŊðă˰Ŕý˰ĂþĠő˰ãĚăĚýʴʷʴʹʲʶʺʺ˰ˉ

˰ʯĀĸŰęĘŊù˰ʯßęĜýʭŃíʴʷʳʶ˰ʲʴʶ�ʼʷ
˔

ʶ˨µˬʭâő˨ÜŰ˨ęĕ˨ĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨Ŕý˨ãęʭĔý˨Ōʭ˙Ąŕù

Řē˰ĶŎʭċ˰ãęʭĔý˰ŗ˰Ōʭµ˙Ąŕù˰ěù˰ĢŞµý˰ŏíĚµŃ˰Ŕµý˰ŗù˰Ăµ˙ŕ˰ŔµŖċŗ˰
ĕęŗí˰ōŕùĚµĿ˰ŐŒğ˰Ķ˙ċ˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ùę˰ĕ

ĢĔý˰ęĕ˰ŗù˰
Ăğù˰ĂŒğ˰Ŕý˰ġęʭŀğ˰ĶŎʭċ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰äĈŰĖµď˰āęŗĚµī˰ŗ˰ĂµŞ˙ŕù˰ʯęʭµþĄķù˰Ŕµý˰ĕŘµē



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʼʹ

ûʭĄÝ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ˉĂğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰ŐŰŗʭµŒķ˰ŗ˰˫ĕŘµ˙ő˰ěʭµĻí˰äăʭµŰí˰ʭŰ˰ŔŰí˰ʭý˰ùę˰ĕŘē˰ĶŎʭċ˰ãʭŕ

ûʭĄÝ˰äēĚý˰ʭŕûʭĄÝ˰äēĚý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĝʭþĄŃù˰ŏíĚŃ˰ěù˰ùęŔµý˰ùę˰ʭŕ˰ŏí˰ĚŞµĠŀă˰ŗ˰˛µĬĿ˰ʯŏíĚµŃ˰Ŕµý˰ĥʭµē˰ęŘµį

˰
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ĥʭĨĄēù

˰ûʭĄÝˈĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊʭý˰ŌʭĨĄķťù˰ˇęʭýęĕ˰ãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰ûʭĄÝ˰ŐŰĚăĚýŧ˰Ăğù˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰äáĖŒĠý

˰ãŗʭď˰ŔÝʴʳʶ˰ŗ˰ĂŰùŗęʵʼäŎ˰ûʭý˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯãęʭĔý˕˰Ėģʭýʴʷʳʴʲʻ�ʴʶʺŐµŰù˰
˔˰ʭµý˰ûʭµĄÝ

Űíũ˫Ė÷ʭŎ˕˰ŐŰĕ˰ŉʭ˙Ýù˰ʲʶ˰ōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰ĂŞ˙ŕù˰ûʭý˰ęĕ˰ĕŗĖĐŎ˰äăʭŰùŗę˰ĞÐğ˰ˉĂğù˰ŔĄĤá˰ěʭĻí˰˔

˰ŗ˰ŏí˰ŔýōÞďĚþŎʭŞÏN
Ăğù˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰ĜŞő˰ŐŒğ˰äēĚý˰ěù˰ŗ˰˫ĖŎí˰ʯŏí˰ĝʭğù˰Ěý

˰ʯĂŒµğ˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰ěù˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰Ōʭ˙Ąŕù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ěù˰äýùŘýù˰ŐĔµğ˰ĚĄµĤŞý˰˫Ėµģ˰ŔµĄŀá

ğù˰ûùŘýù˰ĂˈŉŘğę˨ŐŒĠý˨´ùĖĄŃťùŔŋŊù˰ˇ˰ʭýʾˁ˰ûʭý˰ŗ˰ĂŰùŗęˈý˨´ùĖĄŃťùðäþŒŊù˨ŉʭĸĿ˰ˇ˰Ăğù˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭý

˰ʯãęʭĔý˕˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊùʾˁʽʾʲ˅�ʾˀˆ˰ŗʾˁˁ˰
˔˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫ĕęŗí˰ĂŒğ˰ĂŞ˙ŕù˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ãęʭĔý

ĚþŎʭŞÏNŏùĚĿʭµÝ˰ěù˰ĜŰʭµ˙ă˰üµċŘŎ˰ŗ˰ĂĤŖý˰Ŕý˰ĕŗęŗ˰üþğ˰ʯĂńŞńď˰ěù˰ãŗĚŞÏ˰ùę˰ĕŘē˰ěù˰Ăķʭįù˰ŔĄµĠőùĕ

˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯãęʭĔý˕˰Ăğùʴʷʳʴʲʻ�ʴʶʼ
˔

ʷ˨µĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨Ŕý˨äŒŞŋÝ˨Ōʭ˙Ąŕù

ù˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ěù˰ĕŘē˰ĶŎʭċ˰ľŋĄĔŎ˰ûùŘýù˰ęĕ˰ĜŞő˰äŒŞŋÝŏʭĤŰ˰ěù˰äµŀŋĄĔŎ˰ûùŘµýù

˫ĕŘĤá˰āʭŰí˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ùę˰ĖŞďŘă˰ûʭĄÝŗ˰Ŕµý˰ùę˰äýʭĄÝˈŏíĚµńŊù˰˛µĬĿ˰ˇ˰ęĕ˰ãŗ˰
Ăµğù˰˫ĕùĕ˰ĥʭµĨĄēù

ĄÝ˰ûʭˈōŋĸŊù˰˛ĬĿ˰ˇ	˰ŔÝ˰Ăğù˰äĸýʭŒŎ˰ěù˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝŔýāęŘµħ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰˫ĕʭŀĄµğù˰ĥʭµē	

˰ŏŘ×˰äýùŘýùˈŗ˰ûʭĄÞŊù˰äŊó˰ĕĚŊùĀŒĠŊù˰ˇ˰ŗˈûʭĄÞŊù˰ĖŕùŘģ˰ŗ˰ĀŒĠŊʭý˰Ęēšù˰ˇ˰ãùĚµý˰ĆŰĖµď˰˫ĕěùŗĕ˰ŗ˰˫ĕ˰ʭý

˰˫ĕŘ˙ő˰äďùĚį˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ĂŞĸŃŘŎ˰ŗ˰ĂŞ˙ŕù˰ŏʭŞýŔÝ˰äēĚý˰ěùāʭŰùŗęŏíäŎ˰˫ĕęŗí˰˛Űė˰ęĕŘµģ˰ʲĕ˰ŌʭµŎù

˰ŁĕʭħM˰ʲĕŘŎĚĿˈÛęʭþă˰ãùĖē˰ùę˰ĜŞ×˰Ěŕ˰ŏʭŞý˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰äŊʭĸăŗŗĚĿ˫ĕʭĄğĚĿ˰ŔµÝ˰ʭČőí˰ʭăùĖµē˰Ŕµý˰ĖŒáŘµğ

˫ĖŒý˰ÖŞŕ˰ùĘŊ˰ˉĂğù˰˫ĕŘŎĚŀő˰ęùĘáŗĚĿ˰ŏʭáĖŒý˰āʭċʭŞĄďù˰ěù˰ùę˰ãĜŞ×ãù˰ʲĖµŰŘâý˰ĖőùŘĄő˰ãù˰ęĕ˰ŐµŰù˰ġʭµÝ

Ăğù˰˫ĕʭĄğĚĿ˰ŗĚĿ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ùę˰ŏí˰ùĖē˰ŔÞőí˰Ĝċ˰ĕŘý˰˫ĖŎí˰ŏíĚŃˇŞŒØ˙ŕ˰
˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŐˈÖŞŕ˰Ĝµċ˰ĂµĠŞő˰ãĜŞ×

ę˫ʭýęĕ˰ŔÞőíĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰äĈŰĖď˰ʭŰ˰ŏíĚŃ˰ŔŰí˰ġùˇ˰ʯäŒŞŋÝ˕äĿʭÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʸʼ˰ŌʭµŎù˰ěù˰ĚâŰĕ˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰
˔

˰ōĳʭÝM˰ʲĖģ˰˫ĖŞğĚÏˈŔ˙ŕ˰ʭŰí˰ŏí˰ęĕ˰ōµŕ˰ʭ˙µģ˰ʭµŰ˰Ăµğù˰ĕŘµċŘŎ˰ġĚµþ˙ļŞÏ˰ĂŒğ˰ŗ˰ùĖē˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ĜŞ×

Ŕ˙ŕ˰ʲĕŘŎĚĿ˰ʱĖŰęùĕ˰äŒĔğ˰ĭʭþăęùµğ˰ŗ˰ùĖē˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ĜŞ×ĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰ġĚµþ˙ļŞÏ˰ĂŒˇ˰ʯŏʭµ˙ŕ˰ʯäµŒŞŋÝ˕

ʴʶʹʶʲʴ�ʹʵ
˔



ʼʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʼʴµʴʴʳ
ğęĚýäĕ˨āŗʭŀăˬʭáĖŰęʭĔýãŋÝ˨ŗäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ

ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

˨˔ûŌʭ˙Ąŕù˨äŀŞħŘă˨ŔĠŰʭńŎĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨Ŕý˨äŒŞŋÝ˨ŗ˨ãęʭĔý˨ãʭŕ

äŎ˰ŏʭĤő˰äŒŞŋÝ˰ŗ˰ãęʭĔý˰ĶŎùŘċ˰ŔĴďŦŎĂŰùĖŕ˰ãùĚý˰ŗĕ˰ŐŰù˰ĂŰʭŀÝ˰ŗ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰Ōʭ˙Ąŕù˰Ėŕĕʯ

˰ˉĂğù˰˫ĕŘý˰ąĖĐŎ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ãĖċ˰ŗ˰ÛĚĄĤŎ˰ŔĻĖĻĕĂŖċ˰ŐŞ˙ŕ˰ŔýŘē˰ĶŎùŘċ˰ęĕ˛ĨĿ˰ĕ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ùę˰äŰʭŕ

˫ĕùĕ˰ĥʭĨĄēù˰ōŖŎŔý˰ŏʭĤŰù˰
Ėőù˰ãĕùĖµĸă˰ŗ˰ĂµŰʭŀÝ˰āʭµþćù˰ĂµŖċ˰ĆŰĖµď˰ãęʭ˙ģ˰ʯĂŰʭŀÝ˰Ŕ÷ùęù˰ęŘĴŒŎ

˫ĕęŗí˰äĄğʭÝ˰äŀő˰ãùĚý˰ĚâŰĕĖőùˉʭýŐŰùę˫ʭÏ˰ĕŘċŗāŗʭŀă˰ãù˰˛Űė˰ęĕ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŐŰù˰ęʭćí˰ęĕ˰ʭŕ

ŏí˰ŔýʭŕäŎ˰ ę˫ʭģùĕŘģ


ʴ˨µʭþēù˨ĶŰěŘă˨ŗ˨ŏěùŘăę

ĕŘē
ˑ
ĶŎʭċ ûˑùŘýù ĶŰĚŀă ęĕ ãęʭĔýʯ˰ŗ˰ĕĖµĸĄŎ˰ûùŘµýù˰ʭµý˰ûʭµĄÝ˰Ėħ˰üŰĚŃ˰ĢŰùĚý˰ŗ˰˫ĕŘ˙ŞÏ˰ĭùĚĿù˰˫ùę

ŔŎĖńŎ˰ĢĸŎʭċ˰ãùĚý˰ŔÝ˰ãŗ˰
Ăğù˰˫ĕŘĤá˰ĂŰùŗę˰ŏŗĖý˰äĄď˰ĢŞµÏ˰ŏěùŘĄŎʭµő˰ęʭµþēù˰ĶŰěŘă˰ęĕ˰˫ĕęŗʭŞő˰ãù

˰
Ăµğù˰˫ĕʭµŖő˰ōŕ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ùę˰


˰ŗ˰ĵŗĚĿ˰ʯŉŘħù˰ľŋĄĔŎ˰ûùŘýù˰ŗ˰üĄÝ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄĿęʭµĄÝ˰ŗù˰ûˈ˰ŌʭµĨĄķťù

ĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊʭý˰ˇŰí˰ʭý˰ùęũʭă˰˫ĕĚÝ˰ěʭĻí˰ŐŰĕ˰ŉʭ˙ÝùŔý˛ŎʭÝŏĕŘý˰ŐŰĕĖµŒÝ˰ ę˫ʭµģùěù˰
ŐµŰù˰ãŗ˰ŔµÝ˰ĂµŖċ

˰ˉĂğù˰ŌĖńŎ˰äŒŞŋÝ˰Ěý˰Ăğù˰˫ĕùĕ˰ĥʭĨĄēù˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ùę˰˛ńĄĠŎ˰äýʭĄÝ˰ŗ˰ŏěùŘµă˰ĖµŃʭĿ˰ŗù˰ûʭĄÝ˰ŐÞŊ

˰
Ăğù˰ĶŰěŘă˰łİŒŎ˰ãŗʴʳʶ˰ęĕ˰ùę˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ĂŰùŗęʵʼùĕ˰ŏʭŎʭğ˰ûʭýÜă˰Ģýʭý˰˫ĕěʭŰ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕ˰äĄŰùŗę


ĖŒĄĠŕƚ˫ĚĄĠáûʭý˰äĬĸý˰äŰʭŒĸŎŔý˰ʭŕŔőŘáäŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãùûʭý˰ĖőùŘă˰ĜŞő˰ùę˰ãĚâŰĕ˰ãʭŕĚý˰ęĕĕĚŞáˉ
ˍ
ŦĈµŎ

Ŕğ˰ûùŘýùŔőʭá˕˰ĕʭŖĄċù˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯãęʭĔýʴʷʳʴʲ˅�ʾ˂ʽ˰ʯʾ˂˃˰ŗʾ˂˄˔˰ûʭµý˰ÜŰ˰ęĕ

˰ŗ˰ûùŘýùˈŉùòğ˰āĚĈÝ˰ĂŕùĚÝ˰ˇ˰ŗˈŕùĚÝōŋķ˰ęĕ˰ĭùĚĿù˰Ă˰ˇĶ˙ċ˰˛ýʭŃ˰ōŕ˰ʭý˰ʲŏʭµ˙ŕ˕˰Ėőù˅�ʾˁʿ˰ŗʾˁˁ˰
˔

˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰ʭŖŒă˰ʯŏí˰ŏùŗùĚĿ˰ĂŞ˙ŕù˰ĕŘċŗ˰ʭý˰ʯĝʭŞŃ˰ŗ˰ãïę˰ŔøİĔă˰ûʭý˰ęĕ˰ŗù˅�ʾˁ˅˰˰
˔

ûʭµĄÝ˰Ŕµý˰ùę˰ĢµĔý˰Ěµŕ˰ŗ˰˔Ŕµīŗę˰ŗ˰ĵŗĚµĿ˰ʯŉŘµħù˕˰ĢĔý˰Ŕğ˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ĶŎʭċ˰äŒŞŋÝ˰ûùŘµýù˰ŗ˰ʭµŕ

ŗ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ōŞĠńă˰ãĚăĕŗĖĐŎ˰ûʭĄÝ˰ãˈōŋĸŊù˰˛ĬĿ˰ˇ˰ʭý˰ùęʴʺʹ˰Ŕý˰ĂŰùŗęʵʵ˰ŔµÝ˰˫ĕŘµ˙ő˰ōŞµĠńă˰ûʭý

Üă˰ûʭý˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰ŏí˰ęĕäŎ˰˫ĖŰĕ˰äĄŰùŗę˰ěù˰äýùŘýù˰Ŕ×Ěá˰ľħŗ˰ŐŰù˰ʭý˰
ĕŘģˈŊùäĿʭµÞ˰ˇ˰ŏŘµ×ˈ˰äµŊù˰ĕĚµŊù

ĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊù˰ˇ˰ŗˈûʭĄÞŊù˰ĖŕùŘģ˰ŗ˰ĀŒĠŊʭý˰Ęēšù˰ˇŌʭµĻĕù˰˛µýʭŃ˰ōµŕ˰ʭý˰ʯäµŒŞŋÝ˕˰ĖµőùäĿʭµÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲ

ʴ�ʸʼ˰ŗʹʼù˰˔ûʭĄÝ˰ŏěùŘă˰ĂŖċ˰ěù˰ʭŎ˰ʯęʭþēù˰ĶŰěŘă˰ŗ˰ûùŘýù˰ʯʭŕˈŊùäĿʭÞ˰ˇ˰ĚýˈãęʭµĔý˰ˇ˰ŗù˰
ĕęùĕ˰ãĚµăĚý


Ăğù˰˫ĕùĕ˰ŏʭŎʭğ˰ĂŰùŗę˰˫ĕěùŗĕ˰ŗ˰˫ĕ˰ʭý˰ùę˰ĂŰʭŀÝ˰ĵŘīŘŎ˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰ûʭý˰ŗĕ

ʵ˨µ˨ĕĚÞŰŗę˨ŗ˨äńŋă

˰ûʭĄÝ˰ĥʭĨĄēù˰ʭý˰ãęʭĔýˈĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊʭý˰ŌʭĨĄķťù˰ˇ˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ĂµŰʭŀÝ˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰ĆďʭþŎ˰Ŕý

ŗ˰ŏʭŒ×ŐŰùʭý˰
Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰äħʭē˰˛ŞĨŀă˰ŗ˰ãĖŒŎěùĚĿ˰ěù˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰ãŗ˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰ĕŘ˙őù˰ĕŘċŗ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʼʻ

˰ʭý˰ûʭý˰ŗĕʴʸ˰ãęʭþēù˰Ŕý˰ùę˰ĂŰùŗęäŒþŎĚýĂµğù ˫ĕùĕĥʭĨĄēù ōŋķ ęĕ ĵěʭŒă ŗ ĕʭŰě ãˑĚâĤğĚÏ ĂŕùĚÝ

ŏùŘăʭő˰äŰŘâĔğʭÏ˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰äŰŘá˰ŔÝ˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰ʯãęʭµĔý˕˰Ėµőùʴʷʳʴʲʻ�ʴʷʵ˰ŗ

ʴʷʷ˰ʭý˰ûʭý˰Ŕğ˰ĕʭŖĄċù˰ãùĚý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
˔ʸ˰ÜµŰ˰˛µŃùť˰ęʭµÝʭİē˰ĖµŖĄČŎ˰ãùĚµý˰ŗ˰˫ĕŘµ˙ő˰äďùĚį˰ĂŰùŗę

˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰ŔĄĠőùĕ˰Ăýʭć˰ùę˰ġùĕʭÏʻ�ʴʸʺ
˔

˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ãęʭĔýˈōŋĸŊù˰ˇʺʸ˰ŗ˰ĆŰĖµď˰ġęʭâő˰ʯĺŞŋþă˰Ŕý˰ġęʭŀğ˰ʯōŋĸă˰ûùĕí˰ʯōŋķ˰ŏŘŎùĚŞÏ˰ĂŰùŗę

âő˰ãĚŞáŘŋċ˰ěù˰ŏí˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰


ĚþŎʭŞÏ˰ĆŰĖď˰ġęʭN˰ŏĖőʭŎěʭý˰ŗ˰ęʭĨőù˰ŗ˰ĚċʭŖŎ˰ãęʭĄĿĚá˰ŗ

˰ŏʭőíĜŞő˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯãęʭĔý˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ŏʭŞŎ˰Ŕý˰ŐĔğʴʷʳʴʲʴ�ʵʴ˰ŗʶʺʭµý˰
˔ŐµŰù˰ęĕ˰ĕŘµċŗ

ûʭĄÝ˰ŏŘ×˰äŰʭŕˈĀýʭĐĨŊù˰˛ŰʭĬĿ˰ˇ˰ĂµŎù˰ŏùĖŎíĚµğ˰ŗ˰ŏʭµÞŞő˰ùę˰ŏʭµőí˰ěù˰ĞµÏ˰˛µĠő˰ŗĕ˰äÞŰ˰ŗ˰ûʭĐħù

˫ĕ˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰äĿĚĸŎ˛ĬĿ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ʭŕ˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ŏʭőíʷ�ʴʻʻŔý˰ŗ˰˔ŐŰù˰ŗ˰ĂŞďŦµħ˰üµŞăĚă

ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ĞÏ˰ĂŎù˰äŒŰĕ˰ãęùĖŎʭŎě˰ãùĚý˰ŏʭőí˰äŎŘ˙ķ˰ĂŞĸċĚŎN˰ʭµý˰ĭʭµþăęù˰ęĕ˰ŗù˰ˉĂµğù˰˫ĕĚµÝ˰Ŕµ÷ùęù˰ùę

˰ĢŕŘµÞő˰ûʭµý˰ęĕ˰ʯĚýùĚý˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄŀá˰ĵŘŒĄŎ˰ŗ˰ŏùŗùĚĿ˰ŏʭőí˰ä˙ŋķ˰ĶýʭŒŎ˰ŗ˰ûʭĐħù˰ĂŞďŦħ˰äâőŘâ×

ę˰ŗĕ˰ʭŖŒă˰ĝʭŞŃ˰ŗ˰ãïę˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ĂŰùŗʻ�ʴʷʻ
˔

ĎŰĚħ˰ŔÝ˰äŒŞŋÝ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ùę˰ĆĐý˰ĵŘīŘŎ˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰üŊʭİŎ˰ŐŰĚăˈōŋĸŊù˰˛ĬĿ˰ˇĂğù˰˫ĕęŗí
˰ûùŘµýù˰ęĕ

ŏʭŎʭŎù˰ĕĖĸĄŎ˰ä˙ŋķ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ʯōŊʭķ˰ŗ˰ōŋķ˰ěù˰ŐĔğ˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ʯûʭĄÝ˰ŐŰù˰ľŋĄĔŎEäý˰ōŋķ˰ʯ˰äµĤŰùĜĿù˰ʯĖŒőʭŎ

ŏʭĤŰù˰ãęʭĨĐőù˰ŗEŋķ˰ŏŗĖý˰˛˙ķ˰ŗ˰ŉŘŃ˰ěù˰äŖő˰ʯ˰ĚµŎù˰ãŗ˰ĚµĴő˰ěù˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ãĚâĤğĚÏ˰ĂŞ˙ŕù˰ŗ˰ō

āĚĄķ ĕĜő ʭŖŒă ŔÝĂğù äăŗʭŀĄŎ ōˑŋķ Ěý ĵĚĿ ŗ äŖŰĖý ʯĂŒğ ŗ ŏíĚŃ ĂŰʭŀÝE˰äµŋķ˰ŌʭµŎù˰ěù˰ŗù˰
ĕęùĕ˰ĕŘµċŗ

M˰ûʭý˰ęĕˈĆŰĖĐŊù˰ĽŦĄēù˰ˇ˰ĝïę˰ęĕ˰ùę˰ĕŘµē˰ʯ˫ŗĚµá˰ęʭµŖ×˰Ŕµý˰ûʭĐµħù˰ōŞµĠńă˰Ő˙µī˰ŔÝ˰˫ĕŘ˙ő˰˛ńő

Ě˙ģ˰Ėőęùĕ˰äħʭĨĄēù˰āʭŞďŦħ˰ŔÝ˰äŕŗĚáʯäĿʭÞŊù˰ʯäŒŞŋÝ˕˰Ăğù˰˫ĕʴʶʹʶ˰ʲʴ�ʹʵ
˔

ŉŘğę˰äŕʭăŘÝ˰ŗ˰ùĖē˰ŐŰĕ˰ŏʭĨńő˰ġĚŰĘÏ˰Ŕý˰ãïę˰ĂĤáěʭý˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ěùN˰Ăµğù˰ĂķĖµý˰ŐŰĕ˰ĺŞŋþă˰ęĕ

˰ʯäīę˰ĖŞğ˕ĊŖőŔĻŦþŊù˰ʯʴʷʴʵʲʴ�ʸʷŔý˰ùę˰ĝʭŞŃ˰ŗ˰ãïę˰äŒŞŋÝ˰˔˰Ŕµŋ˙ċěù˰ŗ˰Ăµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰ŔøİĔă˰āĖģ

ĚþŎʭŞÏ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕęŗíNŔý˰ŏĕʭĄĿù˰üþğ˰ŗ˰ĂŊŦī˰ùę˰ĂķĖý˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰ŔĄĠőùĕ˰Ģăíʻ�ʻ˰ŗʷʳʵ
˔

ʶ˨µĂŞĸőʭŎ˨ŗ˨ĂŞĸŎʭċ

ûʭĄÝûʭý˰ŗ˰ʭŕāŗʭŀĄŎ˰ĜŞő˰ùŘĄĐŎ˰ĂŖċ˰ěù˰ĶŎʭċ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ãʭŕûʭĄÝ˰ęĕ˰ˉĖőù˰ãęʭµĔý˰ĶŎʭċ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ

˰ûʭĄÝ˰Ŕŋ˙ċ˰ěùˈĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊʭý˰ŌʭĨĄķťùˇäµŎ˰˫ĖŰĕ˰äĈŰĕʭďù˰ŗ˰ûùŘýù˰ûʭµý˰ŏùŘµŒķ˰ʭµý˰äþµğʭŒă˰ŔµÝ˰ĖőŘµģ

ûʭý
ˍ
ŦĈŎ 
ĖőęùĖőˈðİēù˰ŗù˰ûʭħʭĿ˰ĖŖĄċù˰ùėù˰ōÝʭĐŊù˰Ěċù˰ˇ˰ŐĔµğ˰ġęʭâő˰ěù˰ûʭĐħù˰ãęùĕĕŘē˰ĂŰùŗę˰ʭŰ

ĚþŎʭŞÏN˰ûʭĄÝ˰ʭýˈĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊʭý˰ŌʭĨĄķťù˰ˇäýäŎ˰ãŗ˰ˉĂğù˰ĭʭþăęùŔµğ˰ûùŘµýù˰ŌʭµĻĕù˰ʭµý˰ĂĠőùŘă˰Ŕµőʭá

ĶŎʭċ˰ûʭý˰ʯĕʭŖĄċùÜă˰ĕĖĸĄŎ˰ûùŘýù˰ʭŰ˰ŗ˰ĖŒÝ˰äďùĚį˰ãĚăęùĚŃ˰ãĚăĚŞáùĚĿ˰ŏùŘŒķ˰˛Űė˰ùę˰äĄŰùŗę
Ėŕĕ



ʼʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʼʴµʴʴʳ
ğęĚýäĕ˨āŗʭŀăˬʭáĖŰęʭĔýãŋÝ˨ŗäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ

ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

äµŎ˰˫ĖµŰĕ˰ĚµĄ˙Ý˰äŒŞŋÝ˰ĶŎʭċ˰ęĕ˰ĂŞĸőʭŎ˰ŗ˰ĂŞĸŎʭċ˰ŌĖķ˰ŐŰù˰ęĕ˰
ĕŘµģˈŊùäĿʭµÞ˰ˇŔµý˰ûʭµý˰āęĖµő

Üăōŕ˰ľŊòŎ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŔÞőí˰ʭý˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰äĄŰùŗę˫ĕĚÝ˰ĂÝĚď˰Řğ˰ęʭµþēù˰ōŞµĴŒă˰ĂµŖċ˰ěù˰äŒŞŋÝ˰ŐÞŊ˰ˉĖőù

ŏùŘŒķ˰˛Űė˰ęĕ˰ĭŘýĚŎ˰ŗ˰ĮþăĚŎłŞŃĕ˰ûùŘýù˰˛Ş˙Þă˰ŗ˰ʭŕŔý˰ˉĂğù˰˫ĕĚÝ˰˛˙ķ˰ĚăŒķ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŔőŘ˙ő˰ŏùŘˈ˰˛ĬĿ

ōŋĸŊù˰ˇä˙ő˰˫ĖŰĕ˰ĵŘīŘŎ˰ěù˰ŏŗĚŞý˰ãĚþē˰ʯäŒŞŋÝ˕˰ĕŘģäĿʭÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʶʳ
˔

ʷ˨µōŕ˨ŌʭČĠőù˨ŗ˨äŰŘğ

ě˫Řď˰ĚâŰĕ˰ěùōŕʭő˰ʯāŗʭŀă˰ãʭŕŏùŘŒķ˰äâĄĠĠá˰ŗ˰äőùŘē˰ãęʭµĔý˰ĶŎʭµċ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ęʭµþēù˰ŗ˰ʭµŕ

ŔýäŎ˰˫ĖŰĕ˰ęĚÞŎ˰āęŘħ˰ûʭĄÝ˰ŏùŘŒķ˰ŔÞőí˰ʭý˰
ĕŘģˈʭý˰ŌʭĨĄķťùĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊ˰ˇ˰ŗ˰äâŒŕʭµ˙ŕ˰Ŕµý˰ĚĸµĤŎ

āĚĬď˰ŔÞŒŰù˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰äŰʭĄ˙ŕNŔýĚ˫Ŗý˰ōĻę´ʭµĠő˕˰äµŖŊù˰äĤŒŞý˰ŗ˰Ŕ÷ùęù˰ěù˰ãĖŒŎ˰ʲʴʳʸ˰˔

ä˙ő˰ŐĔğ˰ãïę˰ĝʭğù˰ĚýäµŎ˰äďŗ˰ĚĴĄŒŎ˰ěʭŞő˰ŌʭâŒŕ˰ŗ˰Ăŀá˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰ʯãęʭµĔý˕˰Ėµģʴʷʳʴ˰ʲ

ʻ�ʴʷʻ˔
ŉŘŃ˰ʯûʭĄÝ˰ŐŰù˰ęĕ˰ęʭþēù˰äēĚý˰ĕŘċŗ˰ŐŰù˰ʭýŏíĚŃ˰Ŕý˰ĂµŰŘńă˰ùę˰ãïę˰ĕʭµŖĄċù˰ĂĐħ˰ŗ˰äáĖŒĠý

äŎŔý˰ˉĖŒÝĚþŎʭŞÏ˰ĂğùŘēęĕ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ãęʭĔý˰ŔőŘ˙ő˰ŏùŘŒķN˰ĂµŖċ˰äµþŋİŎ˰ŐĄµģŘő˰ãùĚµý

ŏíĚŃ˰ěù˰ŗ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ŏʭĤŰù˰ʭý˰ʯĂŰùĖŕ˰ŐŞ˙Ĭăŏʭ˙ŕ˕˰Ėģ˰ŔĄŀá˰äáĖŒĠýʯʴ�ʼ˰äŰŘğ˰ěù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ãęʭĔý˰
˔

Ŕý˰ŐĔğ˰ĂķĖý˰ŗ˰ãïę˰ãęùŘĄğùʭő˰ěùʭŞŎ˰˫ĕŘµ˙ő˰˛µńő˰ûʭĐħù˰ěù˰ùę˰´ùęí˰ěù˰äķùŘőù˰ĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰ŗ˰˫ĕęŗí˰ŏ

Ŕµý˰äēĚý˰ŔÝ˫Ėµģ˰ŔĄµĠőùĕ˰ĂķĖµý˰ĂďùĚµħ˰ʲŏʭµ˙ŕ˕˰Ėµőùʵ�ʴʳʼ˰ʯʴʸʴ˰ʯʴʸʶ˰ʯʵʸʵ˰ŗʻ�ʴʶ˰ŗʴʷ˰ŗù˰
˔

ŔýĂµĨēę˰ěù˰ŐĔğ˰ûʭĐħù˰äēĚý˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰˫ĕĚĄĠá˰āęŘħ˰ĂŒµğ˰ʭµý˰ĭʭµþăęù˰ęĕ˰ŏùĚµâŰĕ˰Ŕµý˰ŏĕùĕ

ŔĄģùĕ˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ėőùʴ�ʼʳãĚŎù˰ˉ˔˰ęʭáěʭµğʭő˰ĂĸŰĚµģ˰ŉŦńĄğù˰ŗ˰ĂŰʭŀÝ˰ʭý˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ãïę˰ŉʭ˙ķó˰ęĕ˰ęŘŖĳ˰ŔÝ


Ăğù

ŏíĚŃ˰ŌŘŖŀŎ˰Ŕý˰ãĚþē˰äŒŞŋÝ˰ĶŎʭċ˰ęĕĂµĨēę˰ʯĂķĖµý˰ĎŞĐĨă˰ʯäáĖŒĠý˰ęĕ˰ãïę˰ęʭµŖĳù˰ʭµŰ˰ŗ˰ŏĕùĕ

ĚþŎʭŞÏ˰ĂŒğ˰ĚýùĚýNä˙ő˰˫ĖŰĕ
ĕŘģ

ʸ˨µąùĚŞŎ˨ŗ˨ąùĚŞŎĚþŎʭŞÏ˨ěù˨ä˙ŋķ˨ãęùĕN

ĚþŎʭŞÏ˰ʯãęʭĔý˰ęʭþēù˰äēĚý˰łýʭİŎN˰äµŋķ˰ŗ˰Ăµğù˰ŔĄµģùĘá˰ąęù˰Ŕý˰ùę˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃMŏíĚµŃ˰Ĝµċʯ

ŔŀŞĐħ˰ãùęùĕ˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯãęʭĔý˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰äŖŊù˰ä˙ŖĿ˰ŗ˰ĂŒğ˰ěù˰ûŘĄÞŎ˰ãùʾˁʽʾ˰ʲʾ�ˀ˃˰ˉ˔

ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ŔÝ˰ãĜŞ×˰ʭŖŒă˰ʯãęʭĔý˰āʭŰùŗę˰ěù˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰ĝʭğù˰Ěý˰ʭŎùN˫ĖőʭŎ˰äŃʭýʯ˰ʯãęʭµĔý˕˰Ăğù˰ŏíĚŃ

˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊùʾˁʽʾ˰ʲ˃�ʾʽ˃
˔˰äµŋķ˰ŌʭµŎù˰ŔŀŞĐµħ˰ġęùĜá˰Ĝċ˰ʯĂŒğ˰ġęʭâő˰ûʭý˰ęĕ˰ãęʭĔýM˰ʯ

āĚĬď˰ęŘĄğĕN˰ŗĚ˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŔÞŒŰù˰ŗ˰ÿʭģŘýù˰ãùĚý˰ġęʭâő˰ŔýĜŞőäŎŔĄģŘőʯ˰ġęʭŀµğ˰ęĕ˰äĐŰĚµĨă

˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯãęʭĔý˕˰ĕęùĖő˰ĂŒğ˰ŐĄģʭâő˰Ŕýʾˁʽʾ˰ʲʾ�ˀ˃
˔



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʴʳʳ

Ŕý˰ĜŞő˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰äâőŘâ×˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ãęʭĔýŒµģŗę˰äµĿĚĸŎ˰ĕʭµ˙Ąķù˰ĕęŘµŎ˰äµĸċĚŎ˰ä

ęĕ˰ŗù˰äŰŘá˰
Ăğù˰˫ĕĚÞőûʭĄÝ˰ŏŘ×˰äŰʭŕˈäþŒŊù˰ûʭĐħù˰˛÷ʭĬĿN˰ˇ˫ĕ˰ĚÝė˰ʭý˰ŏʭâþĔő˰˛ĬĿ˰ęĕ˰Ěþē˰ʭŕ

ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ĞÏ˰ʯĂŎù˰äķĚģ˰ŏùęùĖŎʭŎě˰äĿĚĸŎ˰äÏ˰ęĕ˰ûʭĐħùN˫ĕ˰ŏĕęŗí˰ʭý˰ʭŎù˰ˉĂğù˰˫ĖŎíĚýġˑęùĜµá ʭŕ

ý ʲ
ˍ
ŦĈŎ˕ ŏʭőí ĂŰĚĈÝù ĂÝŦŕ ŗ ûʭĐħù ōŋķĦńő ěù äÝʭď˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰ʯãęʭĔʴʷʳʴʲʴ�ʶʺ˰ʯ

ʶ�ʺ˰ʯʴʼ˰ʯʺʷ˰ʯʺ�ʵʳʻ˰ŗʻ�ʴʸʺ˰ŔĄēʭµğ˰ŔµċùŘŎ˰˛µŎðă˰ʭµý˰ùę˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŐŞŞþă˰ãùĚý˰ŏʭĤŰù˰ĂŞďŦħ˰˔

Ăğù˰ʭŎù˰ˉ˰ęĕˈäĿʭÞŊùˇäŃʭý˰ěù˰ŐĔğ˰ʯŏùŗùĚĿ˰ęùĚÞă˰ʭý˰äŒŞŋÝ˰ŗ˰Ăğù˰ŐŞĄŀŞŋē˰ʭŰ˰ŐŞŋńć˰ŏĖőʭŎʴʸ˰ĂµŰùŗę

äŒŞŋÝ˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ĂŒğ˰ġęʭâő˰Ŕý˰ġęʭŀğ˰ûʭý˰ęĕ˰ʯäĿʭÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʸʴ˰ŏíĚµŃ˰ěù˰ʯäŒŞŋÝ˰ęʭþēù˰ęĕ˰
˔

ŔýőŘá˰ĕʭĸýù˰ŐŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰ŔýʭĤĄŎ˰ŗ˰˫Řċŗŗė˰ʯĂŎʭħ˰ŏùŘŒķʭʯłįʭő ŏˑíĚŃ ʯŏŘáäŒĸŰ

ąùĚµŞŎ˰ōµŕ˰ĚâőùŘă˰ŏʭğʭŒģęʭÝ˰ŐŰù˰äŒŞŋÝ˰āʭŰùŗę˰łýʭİŎ˰
Ėģʭý˰Ěīʭď˰ŏí˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ĝʭŒģęʭÝ˰ŗ˰ŌʭŎù˰ãʭµŕ

˰ŏŘ×˰äħʭĨĄēùˈĚŀċˇʯ˰ʲŏʭµ˙ŕ˕˰ĖőęùĕęŘēĚý˰˔äőĖŊ˰ōŋķ˕˰äŖŊù˰äĿùĚģù˰ŗ˰ōŖĿ˰ěù˰ōŕ˰ŗ˰Ėőęùĕ˰ęʭŞĄēù˰ęĕ

ʴ�ʹʶāĚĄķ˰ʯäŖŊù˰ĊČď˰äĿĚĸŎ˰Ŕý˰äŒŞŋÝ˰āʭŰùŗę˰ěù˰äŰťʭý˰ōČď˰ĝʭğù˰ŐŞ˙ŕ˰Ěý˰
˔E˰ŔµĄĿʭŰ˰ĥʭĨĄēù

äáÚŰŗ˰ěù˰ŏí˰ľŋĄĔŎ˰ûùŘýù˰ęĕ˰ŗŏʭĤŰù˰äĄŞĨĔģ˰ĚăĚý˰ãʭŕʯ˰ˉĂğù˰˫ĖŎí˰ŏʭŞŎ˰Ŕý˰ŐĔğ˰˛˙ķ˰ŗ˰ōŋķ˰ŏŘ×

ŔýŔőŘá˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ĂĠŞő˰ŏʭĤŰù˰ŔċŘĄŎ˰äĨńő˰ŗ˰ľĸī˰ŔÝ˰ãùʴ�ʴʹʻ
˔

ĂģĘá˰ŔØőí˰ĝʭğù˰ĚýʯŔý˰ãęʭĔý˰ĶŎʭċę˫ʭÏ˰ŐĄģùĕ˰ōĻę˰ŗ˰ŉʭµ˙Ý˰āʭµþćù˰ãùĚµý˰ʭŕĕĚÞŰŗę˰ŗ˰ęʭþēù˰ãù

āŗʭŀă˰ʯĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰ʭý˰ãęùĕʭŒĸŎ˰ŗ˰ęʭÞģí˰ãʭŕˈäĿʭÞŊùˇ˰
ĕęùĕ

˨˔ĉŔŰʭ˙ő˨äńŞþİă˨ŔĠŰʭńŎŰʭŀÝ˨ĖŰòŎ˨ŗ˨łĿùŘŎ˨ãʭŕęŘĐŎ˨ŗ˨ʭŕĂ

˰ęŘĐŎ˰ĖŒ×˰ęĕ˰äŒŞŋÝ˰ŗ˰ãęʭĔý˰ĶŎùŘċ˰ĂŞĸŎʭċ˰ʭŰ˰ĂŰʭŀÝ˰ʯŉʭ˙Ý˰āʭķŘīŘŎ˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰ęʭþēù˛ýʭŃĚÝė

ĖŒĄĠŕŏí˰Ŕý˰˛Űė˰ęĕ˰ŔÝäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ʭŕ
ĕŘģ

ʴ˨µ˨ĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨Ŕý˨ŏʭŎïŘă˨ÜĠ˙ă˨āęŗĚī

˰ûʭĄÝ˰äďùĚį˰ʭý˰ãęʭĔýˈĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊʭý˰ŌʭĨĄķťù˰ˇ˰ŗ˰ĂµŞ˙ŕù˰Ŕµý˰ûʭµĄÝ˰ęʭµŒÝ˰ęĕ˰ĂŒµğ˰ŏĕęŗí˰ŗ

˰ęʭþĄķù˰˛µýʭŃ˰ĶýʭµŒŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŔĸċùĚŎ˰ʭý˰˛÷ʭĠŎ˰Ŕ˙ŕ˰ŔÞŒŰù˰ŗ˰ōŕ˰ʭý˰ʭŖőí˰ĭʭþăęù˰ěù˰äŊŗ˰ˉĂğù˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ŗĕ˰Ěŕ

˛ďŔý˰ĖőùĂďùĚħę˫ʭÏ˰ęĕ˰ŔÞŋý˰ˉĂğù˰ŔĄŀâő˰ʭµŖŒă˰ŐŞĤŞÏ˰ĕęùŘŎ˰ĽŦēĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰äăùęʭþķ˰ĕęùŘŎ˰ãù

äŎ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰ěùĚþŎʭŞÏ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ãŗ˰ˉĖŰŘáNĖőě˰āʭĴĐŊ˰ŐŰĚēí˰ęĕ˰āùŗĕ˰ŗ˰ōµŋŃ˰ĢŰŘµē˰äőʭá

˫ĕĚµÝ˰ĽŦĄēù˰ûʭĐħù˰ˉĖĠŰŘŒý˰äþŋİŎ˰ĂŰùĖŕ˰ŐŞ˙Ĭă˰ĂŖċ˰ʭă˰ĕĚÝ˰ĂğùŘēęĕŗ˰Ő˙µī˰ŏʭµőí˰äµēĚý

ĚþŎʭŞÏ˰ŐĔğ˰ĂŰĖċ˰ŗ˰ĂĐħ˰ęĕ˰ĖŰĕĚăNŏíĚµŃ˰ęʭµŖĳù˰ŗ˰ĵʭµŒĄŎù˰Ăýʭċù˰ěùĖµőĕŘ˙ő˰äáĖŒµĠý˰ʯãęʭµĔý˕

˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭČŊùʴʷʳʴ˰ʲʹ�ʼ˰ʯʺ�ʴʵʳùĚýʭµŒý˰ˉ˔ŰŐµőŗęĕ˰ĪŃʭµŒă˰ãùęùĕ˰ãęʭµĔý˰āʭµŰùŗę˰ěù˰ŗ˰Ăµğù˰ä

ä˙ő˰äőʭĠÞŰ˰ŗ˰Ėďùŗ˰ãïę˰ãŗ˰āʭŰùŗę
ĕŘ˙ő˰ĂĿʭŰęĕ˰ŏùŘă



ʴʳʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʼʴµʴʴʳ
ğęĚýäĕ˨āŗʭŀăˬʭáĖŰęʭĔýãŋÝ˨ŗäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ

ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

äŰùĖċ˰ŗ˰ĂŰùĖŕ˰ãùĚý˰ŗĕ˰ŐŰù˰ĂŰʭŀÝ˰ŗ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ãŘþő˰ąùĚŞŎ˰ęʭĨĐőù˰Ŕý˰äŒŞŋÝ˰ʭµă˰ŏí˰ãĚŰĘÏʭő

ù˰
Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰ĎŰĚĨă˰ĂŎʭŞŃ˰Ōʭő˰Ŕý˰äýʭý˰ŏĖŞŎʭő˰ʭý˰ŗˈĀŒĠŊù˰ŗ˰ûʭĄÞŊù˰äŊù˰ĕĚŊù˰ˇ˰ĂŰùŗę˰˫ĕěùŗĕ˰ʭý˰ĚµŎù˰ŐŰù

Ŕý˰ùę˫ĕùĕ˰ŏʭĤő˰äŒģŗę˰ęĕʭĨŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ãĚŎù˰Ěŕ˰ŔĤŰę˰ĕŘċŗ˰ŗ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰˛ýʭńĄŎ˰ĭʭþăęù˰ŗ˰ěʭŞő˰ěù˰ŏí˰ęĕ˰ŗ

˰ʯäŒŞŋÝ˕˰Ăğù˰ŔĄŀáäĿʭÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʸʼ˰
˔ŔÝ˰ĆŰĕʭďù˰ŐŰù˰ěù˰äÞŰŔý˰ŏí˰ęĕ˰ąùĚµŞŎ˰ěù˰ŐĔµğ˰ĂďùĚħ

˰ãŘþő˰ĂŞČď˰ŗ˰ŗĕ˰ŐŰùʯŔĄŀá˰ŐĔğĂğù˰ŐŞŋńć˰ĆŰĖď˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʴ�ʵʳʼ˰ŗʵ�ʷʴʸ
˔

ʵ˨µĕ˨ˬùę˨ĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ōŖĿ˨Ŕý˨äýʭŞĄğ

ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ĞÏ˰ùę˰ûʭĐħù˰ŌŘ˙ķ˰ãęʭĔýN˰ŗ˰ĂĸŰĚµģ˰ŉʭµńĄőù˰Ŕİµğùŗ˰ùę˰ŏʭµőí˰ŗ˰˫ĖµŰĕ˰ĚµăĚý˰äŕʭâŰʭċ˰ęĕ

Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰äĿĚĸŎ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ãŘâŊù˰ùę˰ŏʭģęʭĄĿę˰ʯãęʭµĔý˕˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭµČŊùʴʷʳʴ˰ʲʷ�ʴʻʼ˰ʯʺ�ʴʺʶ˰ŗ

ʵʶʶ
˔ŔőŘá˰Ŕý˰ŔÝ˰ęʭþēù˰ŔőŘ˙ő˰ŐŰùµŎí˰ãŗ˰ĶŎʭċ˰ęĕ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰ĂµŞĸċĚŎ˰ŗ˰ĂŊùĖµķ˰Ěµý˰äµēĚý˰Ăµğù˰˫Ė


ĕęùĕ˰ĂŊťĕ˰ĂĸŰĚģ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ŏʭ˙Ýʭď˰ŗ˰ʭŀŋē˰ěʭĄ˙Ŏ˰ĂŞĸŃŘŎ˰Ěý˰ãĚĄĤŞý˰ĕùĖĸă˰ŗ˰ûʭĐħù˰ŌŘ˙ķʭµýŐµŰù

äý˰ěù˰ãęʭĔý˰ęʭþēù˰äēĚý˰ĕŘċŗĚ˫ŖýĖµőęùĕ˰ĂµŰʭÞď˰ûʭĐħù˰ŌŘ˙ķ˰ĂÝŦŕ˰ŗ˰äŋŕùʭő˰ʯä˙ŋķ˰äá˰ʲŏʭµ˙ŕ˕

ʴ�ʴʶ˰ʯʶ�ʸʼ˰ʯʺ�ʵʳʼ˰ʯʻ�ʶʺ˰ʯʴʳʼ˰ŗ˰ʯʴʵʴ˰ŗʼ�ʴʳʻ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŌʭÞďù˰äēĚý˰ŐĄĿʭŞő˰ʭŰ˰ŏĕŘþő˰ěù˰ŐĔğ˰ùĘŊ˰ˉ˔

ŔĄģùĕ˰ĂŒğ˰ŗ˰
ĖµőùŔµý˰ōµŋķ˰ŔµÝ˰ãŗ˰ŔµőŘ˙ő˰ŏùŘµŒķŌŗĕ˰ŔµŀŞŋēĚþŎʭµŞÏ˰ōµŋķ˰˫Ėµőʭ˙ŞŃʭý˰ùęNą
˒ˎ
ĖµĐŎ ùę ãŗ ŗ

ʯ˫ĖőùŘē˰˔ŔĄģĚĿ˰üįʭĔŎ˕äý˰ùę˰ŗù˰ĚâŰĕ˰ãʭċ˰ęĕ˰ʲŏʭµ˙ŕ˕˰Ăµğù˰˫ĕùĕ˰ŏʭµĤő˰ŏùĚµâŰĕ˰ĖµŒŎěʭŞő˰ŗ˰ōŋķ˰ěù˰ Ě˫Ŗý

ʴ�ʵʼ˰ŗʷ�ʵʳʳ˰ʯʶ�ʺʯʴʼ˰ŗʻ�ʵʴ˰ŗʴʸʺ
˔ġęùĜá˰ŐŰù˛µńő˰ŗ˰ŏŘâ˙ŕʭµő˰ãʭŕęʭĄĿę˰ŗ˰ʭŕ˰ęĕ˰ĪŃʭµŒĄŎ˰ãʭµŕ

äŎ˰ŔċŘŎ˰äăęŘħŔý˰ŏí˰äńŋă˰ŗ˰ûʭĐħù˰ãïę˰ĕʭŖĄċù˰ŔÝ˰ĖŰʭ˙ő˰ĕŘµģ˰ŔĄĿĚŰĘÏ˰ĂĸŰĚģ˰ŗ˰ŔńĿ˰ãùĚý˰äĸþŒŎ˰ŏùŘŒķ

āęŘħ˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝʯ
ĂĠŞő˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰Ħńő˰ĕŘċŗ˰Ĝċ˰ãĜŞ×˰ŏí˰ĂĤáěʭý˰ŗ˰ʭŒĸŎ

Ŏě˰äŒŞŋÝ˰ʯĚýùĚý˰ęĕĕ˰ŏùĚâŰĕ˰ãęùĖŎʭ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ŉŘŃ˰ěù˰ŗ˰˫ĖŰĕ˰˛įʭý˰ùę˰ŐŰĕ˰ęM˰ùĖµē˰Ŕý˰ʲĂğù˰˫ĕęŗí

˰ŏùĖőʭē˰Ŕý˰ĜáĚŕ˰äŒŞĤőʭċ˰ĚŎù˰ĖŒáŘğãʭŀŋēʯŌŗĕ˰ŗ˰ŉŗùäŒýä˙ő˰ĚŞýě˰ŗ˰ŔĐŋį˰ŏùĖőěĚĿ˰ŗ˰ŔŞŎù˰ùĚµŰě˰ˉĖğę

ĚþŎʭŞÏ˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ˰ˉĖőĕĚÝ˰˛Şİĸă˰ùę˰ŌʭÞďù˰ŗ˰ŉʭİýù˰ùę˰ŐŒğ˰ŏʭĤŰùN˰ʯŏʭµŞþă˰ʯãĕʭµŕ˰ŏíĚµŃ˰ʲĕŘµŎĚĿ˰ĶőʭµŎ

˰ʯäŒŞŋÝ˕˰Ăğù˰


˰ŗ˰ęŘő˰ʯġĜļŊäĿʭÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʵ�ʹʳʳ˰ěù˰äµħʭē˰˫ŗĚµá˰Ăįʭµğŗ˰ĂŞ˙ŕù˰ěù˰äŒŞŋÝ˰
˔

āĚĄķ˰äŒĸŰ˰ʯûʭĐħùEąùĚŞŎ˰ŗ˰ãęʭĨĐőù˰äáĚþē˰ŗŔý˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ãùĚý˰ŏʭőí˰ãęùĕ˰ŔĄŀá˰ŐĔğ˰˛ŞĨŀă

˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰Ăğùʴʶʹʶʲʴ�ʹʵ˰ŗʴʻʻ
˔

˛ŕù˰Ŕ˙÷ùĂŞýEäµŎ˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ĚăĚý˰äńĿù˰ěù˰ŔÝőŏíĚµŃ Ŕµý äµŖŊù äĿùĚµģùˑ ŗ ōµŋķ ěù ĖŒĄµĠŰĚâ

˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ěù˰
ĖőĕŘý˰ęùĕęŘēĚýMĖģ˰ĢğĚÏʲˈ˰ĚµâŎ˰˖Ŕµő˰ʲĕŘŎĚĿ˰ʱĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏíĚŃ˰Ĝċ˰ãĜŞ×˰ʭ˙ģ˰ĕĜő˰ʭŰí

˫ĖŒý˰ĖőŗùĖē˰ŔÞőíĖőùĕĚá˰ŗù˰üŞĨő˰ŏíĚŃ˰ōŖĿ˰ŗ˰Ėŕĕ˰ęùĚŃ˰ĂŰʭŒķ˰ĕęŘŎ˰ùę˰ãù˰ˇ˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯãęʭĔý˕

ʴʷʳʴʲʷ�ʹʼ˰ʲʼ�ʴʴ˰ŗʴʵ˰ŔőŘ˙ő˰ŐŰù˰
˔äŎ˰ŏʭĤő˰āʭŰùŗęŔŰʭŎĚµğ˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰ĖŒŕĕäµý˰ãù˰äŰʭµĿęÙ˰ʭµý˰ĖµŒőʭŎ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʴʳʵ

ŏʭŰʭÏ˰˫ĕŘý˰ĚŰĘÏʭő˰ŗŏʭŎʭŎù˰ŏùĚÞŞý˰ōŋķEĕęùĕ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŔĤŰę˰ʭµīę˰ŌʭµŎù˰ĚŞþĸă˰Ŕý˰ŗM˰ŏíĚµŃ˰ŔµÝ˰äŰʭµċ˰ěù

Ăğù˰āŗùĚį˰ʭý˰ŔĤŞ˙ŕ˰ĕęùĕ˰äőʭŎěùĚĿ˰ãĕŘċŗ˰ʯäŊʭŎťù˰ʯäğŘį˕ʴʷʴʷʲʸʻʳ
˔

Ě˫Ŗý˰ŐŰùʭý˰ʯŏíĚŃ˰ěù˰˫ĕĚĄĠá˰ãĖŒŎ˰˫Ėµģ˰˛µħʭď˰ĂµŖċ˰ŏí˰Ŕý˰ʯĕęùĕ˰ęùĚŃ˰ŏʭâ˙ŕ˰ęʭŞĄēù˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ŔÞőí

˰āʭµŰí˰ęĕ˰ŔµÝ˰äăęʭµŖį˰ŗ˰ãŘńă˰ŏʭ˙ŕ˰äŒĸŰ˰ˉĂğù˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ˰äŖŊù˰łŞĿŘă˰ŗ˰Ōěť˰äáĕʭŎí˰ŔÝ˰Ăğùʵʻʵ

˰ŧęŘğ˰ʯ Ě˫ńýʺʺ	ʺʼęŘğŧ˰ŗ˰ŔĸŃùŗʶʶ˰ŧęŘğŔý˰ûùĜďùĂŊʭµğę˰üďʭħ˰ĮğŘă˰ŗ˰˫ĖŎí˰äŒģŗęN˰˛µŕù˰Ěµý

˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰łŞþİă˰ʭĠÝ˰ʯŐŒµĠŊù˰ʯãĘŎĚăʴʷʳʶʲʸ�ʶʳʯʶʵʻŏʭµŞþŊù˰ĶŎʭµċ˰ʯãĚµþį˰ʯʯʴʷʴʸʲ

ʴʵ�ʴʴäý˰ʯŐŞĐŞĐĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď˰ʯ˰ʲʭăʵ�ʷʴʹ
˔

āĚĬď˰ąùĚŞŎ˰äŎʭ˙ă˰äŒŞŋÝ˰ĚĴő˰ěùNŔķŘ˙ČŎ˰ęĕ˰ŗ˰ŔµþŞį˰ŔµĠ˙ē˰ûʭĐħù˰ĕĜő˰ʭŖŒă˰ʯ˫Ėģ˰Ĳŀď˰ãù

ŏʭőí˰ŌŘĨĸŎ˰ŏùĖőěĚĿEĚŞğ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗŧāĚĄķEŐģŗę˰˫ùę˰ŐŰĚă˰ĂŒµğ˰Ŕµý˰äýʭŞĄµğĕ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ĂēʭŒģ

ĚþŎʭŞÏNĂğù˰ʯäµŒŞŋÝ˕äĿʭµÞŊùʯʴʶʹʶʲʴ�ʹʵ˰ŗʵʵʺ
˔˰ŏʭµőí˰ěù˰ŐŞµŋńć˰ĆŰĖµď˰ęĕ˰ĂµŖċ˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕµý

ŔýĂğù ˫Ėģ ĕʭŰ ĂŎù äŒŰĕ ĶċĚŎ ŗ ŏíĚŃ ŉĖķˑ ŏùŘŒķ˰ʯŏʭ˙ŕ˰ʯäŒŞŋÝ˕ʴʶʹʶʲʴ�ʿʽˆ˰ŗʿ�ˁʾ˂
˔

Ŕý˰ŗ˰ŔýʭĤŎ˰äăùęʭþķ˰ʭý˰ŔÝ˰ĆŰĖď˰ŐŰù˫ĕ˰ěù˰ʯęĚÞŎ˰āęŘħă˰ŗ˰äýʭĐħ˰ʭŕōµŖŎ˰ęĕ˰ŗ˰˛ńő˰äĸýʭ˰ĶýʭµŒŎ˰ŐŰĚµă

äý˰˫ʭâŰʭċ˰ěù˰Ăğù˰˫Ėģ˰Ăþć˛ŕù˰ĖŒőʭŎĂŞýE˰ŔÝ˰ĕŘ˙ő˰ĂŰùŗę˰ōŃęù˰Őý˰ĖŰě˰
ĕęùĕ˰ĂŰʭÞď˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŐŞý˰ęĕ

ĚþŎʭŞÏN˰ʲĖőĕŘŎĚĿ˰ōē˰ĚŰĖĻ˰ęĕˈ˛ŕù äăĚˎĄķˑ ŗˎ ŔˏŋŊù ûˎʭĄÝ ŐˑŞŋˎńˎĈˎŊù ōˏÞŞĿÛęˑʭă ä éőùˑ


˨äĄŞý˰ˇŔý˕˰ęĕ˰ĶµİŃ˰ęŘį

Ěá˰ĜŞ×˰ŗĕ˰ʭ˙ģ˰ŏʭŞŎŏùŐýù˕˰˔
ùę˰ŏùĖőʭē˰ŗ˰ùĖē˰ûʭĄÝ˰ˉōĄģùĘá˰äŃʭý˰àŒğäý˰ʯĖŒĠ˙Ŋù˰ʯ˛þŒď˰ʲʭăʶ�ʴʷ˰ʯʴʺ˰ʯ

ʵʹ˰ʯʸʼˉäý˰ʯōŋĠŎ˰ĎŞĐħ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ʲʭăʺ˰�ʴʵʶˉ˰ʯŐŒĠŊù˰ʯãĘŎĚăʴʷʳʶ˰ʲʸ�ʶʵʼ
˔

āĚĄķ˰Ōʭ˙Ąŕù˰äâőŘâ×EäŎ˰ŏʭĤő˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŔýŏʭµĤŰù˰ʯĖŕĕE˰ãùĚµý˰äĿʭµÝ˰ęĕʭµĨŎ˰ùę˰ŗĕ˰ŐµŰù

Ń˰ŗ˰˛÷ʭŃ˰ʯŔĄĠőùĕ˰ĂŰùĖŕŔŋøĠŎ˰Ěŕ˰ĵʭċęù˰Ěý˰ęĕʭ˫ĕŘý˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ãù˰ùę˰ĂµŰʭŀÝ˰ŐµŰù˰ĜµŞő˰˛˙ķ˰ęĕ˰ŗ˰Ėőù

˫ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ʯäµŒŞŋÝ˕˰ĖµőùäĿʭµÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʸʼ˰ŗʺ�ʵʶʻˉäµý˰ʯäµģʭŞĸŊù˰ĚŞµĠŀă˰ʯäµģʭŞķ˰ʲʭµăʴ�ʶʴʼˉ

˰ʯŐŞĐŞĐĨŊù˰ŐŞý˰Ķ˙ČŊù˰ʯãĖŞ˙ďʴʷʵʶʲʷ�ʵʶʺˉĚŞĠŀĄŊù˰ʯãěùę˰ĚĔĿäý˰ʯĚŞþÞŊù˰ʲʭăʹ�ʴʵʺ˰ĂŞħŗ˰
˔

þŎʭŞÏĚN˛ŕù˰ěù˰ãĕùĚĿù˰ŗ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰ĜŞőĂŞýE˫ʭá í˰ŗĕ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŔÝ˰ʯäµ˙ĄŞŕ˕˰Ăµğù˰˫ĕŘµý˰ʯĖőù

ĀŃĚĐ˙Ŋù˰łķùŘĨŊùʯʴʷʵʳʲʵʶʳˉ˰ʯŏęʭń˙Ŋù˰ŔńŀŋŊ˰ŔŎʭĸŊù˰ŉŘħťù˰ʯōŞÞďʴʼʺʼ˰ʲʴʺʳ
˔

ʶ˨µŔŰʭ˙ő˨ŔĠŰʭńŎĂŰʭŀÝ˨ĪŞńő˨ãʭŕęŘĐŎ˨ŗ˨ʭŕ

˛ŎʭÝ˰Ŕ×Ěŕ˰ŐŞŞþă˰ĂŖċ˰äŒŞŋÝ˰ŗ˰ãęʭĔý˰ĕę˰ŗ˰ĕŘē˰ĕŘĨńŎ˰Ěă˰äýùŘýù˰ʯĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰äĄğʭÝ˰ŔőŘáĚŕ

˫ĕùĕ˰ĥʭĨĄēù˰ĂĸŰĚģ˰˛Şħù˰ĶýʭŒŎ˰ŐŰù˰ŏʭĨńő˰äŀő˰Ŕý˰ùę
Ėőù˰ěùʭČőí˰ŔÝùŘĄĿã˰ěù˰ãĖŕʭµģ˰ŐĄµģùĕ˰ŏŗĖý

ĂĠŞő˰ĎŞĐħ˰ʯĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃʯ˰ãŗĚµŞÏ˰ŗ˰ĝʭµŞŃ˰ʯãïę˰ĢŕŘµÞő˰ęĕ˰Ěµþē˰ŗĕ˰ʭý˰äýʭý˰ĕŘē˰ĶŎʭċ˰ęĕ˰ãęʭĔý


Ăğù˰˫ĕŘĤá˰ŔőùęŘÝęŘÝ˰äµŀő˰ĂµŖċ˰ęĕ˰ãęʭµþēù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ʯãęʭµĔý˕˰Ăµğù˰˫ĕęŗí˰ŐµŰĕ˰ęĕ˰ãïę˰ŉʭµ˙ķó



ʴʳʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʼʴµʴʴʳ
ğęĚýäĕ˨āŗʭŀăˬʭáĖŰęʭĔýãŋÝ˨ŗäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ

ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭČŊùʴʷʳʴʲʷ�ʺʳ˰ʯʸ�ʺʳ˰ʯʹ�ʷʸ˰ŗʻ�ʴʷʻ˰ĂŒµğ˰ŏĕʭµŖőùŗ˰ŗ˰ĂķĖµý˰ĂµŞŎŘÞĐŎ˰ěù˰ŗ˰˔

ĚþŎʭŞÏNŔý˰ʯŏʭµ˙ŕ˕˰Ăµğù˰˫ĕĚÝ˰ĆĐý˰ŏùĚâŰĕ˰ŐĔğ˰Ěįʭēʴʷʳʴʲʵ�ʴʸʴ˰˛µńő˰ęĚµÞŎ˰ʭµŎù˰ˉ˔˫ĕĚµÝ˰ŔµÝ

āĚĬďNŗĜő˰ĚĴĄŒŎ˰ʯÜĿù˰ŏʭŰĚċ˰ĖŒőʭŎ˰ʯäďŗ˰ĕŘċŗ˰ŌĖķ˰ŗ˰ěʭŞő˰ŌʭâŒŕäŎ˰äďŗ˰ŉ˰ʯŏʭµ˙ŕ˕˰Ėģʴʷʳʴʲ

ʶ�ʴʸʷ˰ŗʻ�ʴʷʻĂŊʭğę˰üďʭħ˰ęʭĄĿę˰ŐŰù˰
˔NäŎ˰ŏʭĤőāĚĬď˰ĕŘý˰ĜŰʭċ˰ãïę˰ŉʭ˙ĸĄğù˰Ěáù˰ĖŕĕN˰ʭý

Ě˫Ŗý˰ĕŘċŗ´ʭĠő˕˰äŖŊù˰Ŕ÷ùęù˰ěù˰ãĖŒŎ˰ʲʴʳʸä˙ő˰äďŗ˰ŉŗĜő˰ĚĴĄŒŎ˰˔
ĖőʭŎ

ʭýŐŰù˰˫ĕęŗí˰ãęʭþēù˰ʯĕĖĸĄŎ˰ĕęùŘŎ˰ęĕ˰ãęʭĔý˰ŉʭďäŒþŎĚý˰˛µŕù˰ûʭĐħù˰äēĚý˰ŔÞŒŰù˰ŗ˰ãïę˰ĕʭµŖĄċù

˫ĕŘý˰ĂķĖýĂķĖý
ˍ
ʭőʭŞďù ŗ Ėőù˫ĕĚ˙µģ˰ŘÞŞő˰ùę˰ĕŘē˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰ʯãęʭµĔý˕˰Ėµőùʴʷʳʴʲʵ�ʴʸʶ˰ŗ

ʵʸʵ˰ʯʶ�ʷʸ˰ʯʸ�ʴʵʸ˰ŗʵ�ʵʸʵ˔ˉŔýŔőŘá˰Ŕý˰ŔÝ˰ãęʭĔý˰ŔőŘ˙ő˰ŏùŘŒķäý˰ōŋķ˰ěù˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰ĖŒőʭŎ˰ŔµŀŞŋē

ŉŗùŔĄŀáŗ˰ęĕ˛ýʭńŎ˰ʯŔŞńĿŏĕŘýĚă˫ĕęŗí˰ōµŕ˰ãŗ˰Ŕµý˰ĂþĠő˰ŏùĚâŰĕ˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰ʯãęʭµĔý˕˰Ăµğù

ʴʷʳʴʲʷ�ʴʷʼ˰ʯʶ�ʺ˰ŗʴʼ˰ʯʻ�ʵʴ˰ŗʴʸʺ˔
ŔýŐŰù˰ãęʭĔý˰Ŕ×Ěá˰üŞăĚăĜŞő˰ŔµøİĔă˰ŗ˰ŐŞµŞþă˰Ŕµý˰ùę˰äýùŘýù

˰ʯ˫ĕùĕ˰ĥʭĨĄēù˰ĝʭŞŃ˰ŗ˰ĂķĖý˰ʯãïęʭŎùĂŰùŗęĵʭŒŃù˰ŗ˰ŌʭČĠőù˰ʯüğʭŒŎ˰äőùŗùĚĿ˰ěù˰ûùŘýù˰ŐŰù˰ãʭŕ˰äĤĔý

˰äőŗęĕ˰āʭĬŃʭŒă˰ãùęùĕ˰ŗ˰ĂĠŞő˰ęùĕęŘēĚý˰Ōěť
Ăğù

˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äýʭý˰äŒŞŋÝ˰ʯ˛ýʭńŎ˰ęĕˈĞˑŞŰʭµńˎ ˎ̇ Ŋ˓ù ŗˎ ã
˓
ï çĚµŊù ŗˎ ĵˑĖˎµþˑŊ˓ù ûˏʭýˎ˰ˇ˰˛Ŏʭµģʵʵ˰ěù˰äµŖő˰Ŕµý˰ùę˰ĂµŰùŗę

˰ʯäŒŞŋÝ˕˰˫ĕùĕ˰ĥʭĨĄēù˰ĝʭŞŃ˰ŗ˰ãïę˰ʯĂķĖýäĿʭÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʸʴŏʭĤő˰ĂŖċ˰ŗ˰˔˰Ŕý˰ŔċŘă˰ĂŞ˙ŕù˰ŏĕùĕ

˰ûʭý˰ʯûʭý˰ŐŰù˰ěù˰Ėĸý˰ʯŏí˰Ŕý˰ĜŞ×˰Ěŕ˰ĵʭċęù˰ŗ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃˈù˨ĕĚŊùĀŒĠŊù˨ŗ˨ûʭĄÞŊù˨äŊ˰ˇ˰ʯäŒŞŋÝ˕äĿʭµÞŊù˰ʯ

ʴʶʹʶʲʴ�ʸʼĂğù˰˫ĕŘĤá˰ĂŰùŗę˰˫ĕ˰ʭý˰ùę˰˔ˉ˰äĄď˰ŔÞŒŰù˰ěù˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰čĚİŎ˰ùę˰ĆŰĕʭďù˰ĽŦĄēù˰ûʭý˰ĞÐğ

ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕNāĚĬď˰Ěý˰ãĕùĚĿùNäŎ˰ĹŗęĕŔĄĠýĚþŎʭŞÏ˰ŗ˰ĖőùN˰ʯ˫ĕùĕ˰Ěþē˰äħʭĔģù˰ŐŞŒ×˰ĕŘċŗ˰ěù

ġęùĜáäŎ˰˛ńő˰ùę˰äŰʭŕ˰ŗ˰ĖŒÝ˰äýʭý˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰ŏùŘŒķ˰ĂĐăˈûˑʭµĄˎÞŊ˓ù ĖˑŕˑùŘˎµģˎ ŗˎ Āˑ çŒµ èĠŊʭýˑ Ęˑµē˓
ˎ ˓
šù ûˏʭµýˎ˰ˇ˰ʭµýʴʵ

˰ĂŰùŗę˫ĕęŗí˕˰ʲŏʭ˙ŕʴ�ʹʼ˰
Ăğù˰äŒĄĿĚŰĘÏ˰Ėģʭý˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰łĿùŘŎ˰ŔÝ˰äĈŰĖď˰ʯʭŖŒă˰ĖŒÝ˰ĖŞÝ ðă˰ʭă˰˔

˰ûʭý˰ęĕ˰äŒŞŋÝˈōŋķŦý˰ŉŘŃ˰ěù˰äŖő˰ˇŔý˰üþµğ˰Ŕµŋ˙ċ˰ěù˰ʯŔµĄēùĕĚÏ˰ĝʭµŞŃ˰ŗ˰ãïę˰äĄµğęĕʭő˰Ŕý˰˛ŞĨŀă

ŒĄĿ˰ĖŎʭĤŞÏŗ˰äĄğĚÏùŘŕ˰ùę˰ŔĂķĖý˰ʯäŒŞŋÝ˕˰Ăğù˰ŔĄĠőùĕ˰ãęùĘáäĿʭµÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʷʶŔµý˰ãŗ˰
˔˰äŒµģŗę

˛ŕù˰üĄÞŎ˰ãĖŒþŰʭÏ˰ŗ˰äŖŊù˰ōÞď˰ʭý˰ĝʭŞŃ˰ŗ˰ãïę˰ʯĂŒğ˰ʯĂķĖý˰˛ýʭńăĂŞýE˰ŌŘµŋĸŎ˰ùę˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰Ŕý

˛ŕù˰ãęʭĨĐőù˰ãĚâőùŘă˰ěù˰ĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰ŗ˰˫ĕŘ˙őĂŞýE˰āùĚįʭµĔŎ˰Ŕý˰ŏʭőí˰ĂŞğʭĠď˰ŗ˰äŰŘâĔğʭÏ˰ęĕ

ŰĖģ˰ęĕ˰ŗù˰
Ăğù˰ŔĄŀá˰ĝʭŞŃ˰ŗ˰ãïę˰ûùĕĚá˰Ŕý˰ãęʭĄĿĚá˰ĖˈĀ çŒµ èĠŊù ŗˎ ûˑʭĄÞŊ˓ù äŊù éĕ çĚŊù ûˏʭý˰ˇ˰ōµÞď˰ĕŘċŗ˰ěù

ŏʭŎʭŎù˰ŔÞŒŰù˰ŗ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ãĜŞ×˰ĚŕEĖµőęùĕ˰ùę˰ŏí˰Ŕµ÷ùęù˰āęĖµŃ˰ŗ˰ōŋķʯ˰ĂµŰùŗęäŎĖµŒÝ˕˰ʯäµŒŞŋÝ

äĿʭÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʸʺ
˔

ʯĂģĘá˰ŔØőí˰Ěý˰ʭŒý˰ŗ˰ĝʭµŞŃ˰ʯãïę˰ąĖµĐŎ˰ŗĕ˰Ěŕ˰Ŕ×Ěá˫ĕĚµÝ˰ŔµøİĔă˰ùę˰ĂķĖµý˰äµŒŞŋÝ˰ŐµÞŊ˰ˉĖµőù

äğʭğùĎŰĚħ˰ŗ˰Ěă˰
Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰ĚŎù˰ŐŰù˰Ŕý˰Ěă



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʴʳʷ

ʷ˨µĝʭŞŃ˨ŗ˨ãïę˨ĕʭŖĄċù˨ʯĂķĖý˨˛ŞŋĐă

˰Ăµğù˰˫ĕĚµÞő˰ãŗĚµŞÏ˰ĂĸŰĚµģ˰ěù˰ŏí˰ęĕ˰Ģþďʭµħ˰ŔµÝ˰Ăğù˰äŋĸĿ˰ŗ˰ŐĔğ˰ęʭŖĳù˰ʯčŦİħù˰ęĕ˰ĂķĖý

˰ʯŏíĚńŊù˰ıʭŀŊù˰āùĕĚŀŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùę˕ʴʷʳʷ�Łʶʼˉ˰ŌŘŋķ˰ĀķŘğŘŎ˰ʯŁŗĜŃě˰ʯľŰĚµĤŊù˰ĆŰĖĐŊùʴʷʵʷ˰ʲ

ʴʺʹˈ˰
˔ãïę˰ĕʭŖĄċù˰ˇŔý˰ěù˰Ăğù˰āęʭþķ˰ŔµĤŰĖőù˰ÜŰ˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰ãęùŘģĕ˰˛˙Đă˰ŗ˰ŗĚŞő˰ĂŰʭŖő˰ãĚŞáęʭÝ

˰ʯŏíĚńŊù˰ıʭŀŊù˰āùĕĚŀŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùę˕ʴʷʳʷ˰ʲʴʳʴˉ˰ʯŐŞńŰĚµĿ˰ŔµńĿ˰ĶýʭµŒŎ˰ŗ˰ęĕʭµĨŎ˰äµğęĚý˰ʯäĄĸŰĚµģ

ʴʶʻʳ˰ʲʸʷ˰ŏŘ×˰äČŰùę˰ĚŞýʭĸă˰ěù˰ŔÝ˰˔ˈäŰïę˰ĖŖĄċï˰ˇğù˰ęĖħ˰ęĕŐýù˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄĿĚá˰ŌŦ˰ĶŎʭµċ˰ʯĚþŊùĖµþķ

˰ʯŔŋĬĿ˰ŗ˰ōŋĸŊù˰ŏʭŞýʴʶʼʻ˰ʲʵ�ʸʹˈ˰
˔ĝʭŞŃ˰ˇŔý˰ʯäĄŋķ˰ʭý˰ĶīŘŎ˰ÜŰ˰ęĕ˰Ăğù˰ä˙Þď˰āʭþćù˰ŏí˰ĕŘċŗ˰üþğ

äµý˰ʯŔµńŀŊù˰ŉŘµħù˰ʯĚŀĴŎ˕˰ĚâŰĕ˰ãʭċ˰ęĕ˰Ăŋķ˰ŏʭ˙ŕ˰ʭý˰ōÞď˰ʲʭµăʶ�ʴʻʹˉ˰ŔµńŀŋŊ˰ĀµŎʭĸŊù˰ŉŘµħťù˰ʯōŞµÞď

˰ʯŏęʭń˙Ŋùʴʼʺʼ˰ʲʶʳʹˉŗ˰ęĕʭĨŎ˰äğęĚý˰ʯäĄĸŰĚģ˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ŔńĿ˰ĶýʭŒŎʴʶʻʳ˰ʲʵʻʴ˰˰
˔

ŁŘĿ˰āʭďŦİħùŔý˰ŌŦğù˰ęĖħ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĚÝĘŊù˰ãʭŒĸŎĂĐăĴŀŋŊùäŔý˰ŏíäµŎ˰ęʭÝŔµý˰Ăµğù˰ŔµĄĿę˰ęŗĚµŎ

āŗʭŀă˰ľŋĄĔŎ˰üŕùĘŎ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰ûʭĐħù˰ĕĜő˰ŗ˰ŏʭŎě˰ãʭµċ˰ęĕ˰ŏí˰˛ŞµĨŀă˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ʭŒĸŎ˰ęĕ˰äŰʭŕ


ĕĕĚá˰ŉʭþőĕ˰ĖŰʭý˰ĚâŰĕ

ĚþŎʭŞÏ˰ĚĨķ˰ęĕ˰Ŕ×ĚáNę˫ʭÏãùä˙ŖĿĖýĩĚĻ˰ŗ˰ʭŕãěęŗ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ãʭŕęùĖµĤŕ˰ŐÞŊ˰ˉĂģùĕ˰ĕŘċŗ˰ʭŕ

āĚĬďN˰Ŕý˰ġęʭŀğ˰ŗĚģŰĂĸęùĖŎã˰ʭµý˰˫ĕʭğ˰ŔĸŎʭċ˰ŏí˰ęĕ˰ãïę˰ĕʭŖĄċù˰äĿùĚĐőù˰˫ĖŰĖÏ˰ġĚĄĠá˰ĶőʭŎ˰ʯ

äŎ˰ĕŗĖĐŎ˰ãʭŕěʭŞőĚþŎʭµŞÏ˰Ăµŋďę˰ʭý˰
ĖőĖģN˰ŗ˰āʭķŘµīŘŎ˰ĢŰùĜµĿù˰ʯäŰŘµğ˰ěù˰äµďŗ˰ŉŗĜµő˰ĶµİŃ˰ŗ

ĕ˰ĽĚį˰ěù˰ōÞď˰ŐŞŞĸă˰Ŕý˰ãĖŒŎěʭŞőŔý˰ĚâŰ˰ŗ˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʭý˰äŰŘâĔğʭÏ˰ęĕ˰ûʭĐħù˰ŌŘ˙ķ˰äőùŘăʭő˰ŔĿʭīù

āĚĄķ˰ŏĕʭŖőęʭŒÝEäµŎ˰ŏʭµŎě˰Ŕµ×Ěŕ˰ʭµă˰Ėµģ˰üþµğ˰ŌęʭŖ×˰ŔŞďʭő˰ěù˰ĝʭµŞŃ˰ŗ˰ãïę˰ęʭµŖĳù˰ŔµŒŎùĕ˰ĕęĘµá

˫ĕĚĄĠáĚþŎʭµŞÏ˰ěù˰ĞµÏ˰ãęʭĔý˰ęʭþēù˰äēĚý˰łýʭİŎ˰ŔÝ˰ûʭĐħù˰āʭŎùĖŃù˰ŐŰù˰ãùĚý˰ŏʭáĖŒŰí˰ŗ˰ĕŘģ˰ĚăN˰ęĕ

őĕŘý˰äķĚģ˰ĂŞĸċĚŎ˰ŌʭńŎ˛˙ĐŎ˰ʯĖ˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭý˰ŗ˰ĝʭğù˰ŐŰù˰Ěý˰
ĖŒŒÝ˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŘČĄĠċ˰äăùĖŒĄĠŎ˰ŗ˰ʭŕ

äµŎ˰ŉʭµþőĕ˰ĖŒ˙µģŗę˰Ěµáù˰ŔµÝ˰Ėµģ˰čĚµį˰ĕʭŖĄċù˰˫ĖŰĖÏ˰ʯāʭŰùŗę˰ŗ˰āʭŰí˰ęʭ˙ģ˰ĂŰĕŗĖĐŎ˰äµēĚý˰ĖµŰĕĚá

ä˙ő˰ěŗĚý˰āʭĿùĚĐőù
ĕĚÝ

āĚĄķEŔĄµĠőùĕ˰ŉŘþńŎ˰ŗ˰ĵŗĚĤŎ˰˛ħù˰Ŕý˰ĵĚĿ˰ĵʭċęù˰ûŘ×ęʭ×˰ęĕ˰ùę˰ĕʭŖĄċù˰˫ĖŰĖÏ˰ʯµĠŋČŎ˕˰Ėµőù˰ʯä

˰ʯęùŘőťùęʭĐýʾˁʽˀʲʿ�ʿˁ˂ŏʭĤŰù˰
˔E˰ʭµý˰ùę˰ŏí˰ĖµŖĄČŎ˰ŔµÞŒŰù˰ŗ˰ĂŒµğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŌʭÞďù˰äēĚý˰ŏĕŘþő

˰ʯčŦİħù˰ęĕ˰ŗ˰Ķīŗ˰ġĕŘē˰ãïę˰ŗ˰ĚÞĿˈ˰ĕʭŖĄċùŔýãïę˰ˇ˰ĉùĚĔĄğù˰ĕŘē˰ŔĤŰĖőù˰ʭý˰ùę˰ä˙Þď˰üþğ˰ʭŰ˰ĖŒÝ

Ŕý˰ŗ˰˫ĖőùŘē˰ĎŞĐħʭő˰ʯĖŰʭ˙ő˰˔ĝʭŞŃ˕˰ŉʭ˙ķù˰ĚâŰĕ˰ãʭċ˰ęĕ˰ŗùĕ˰ęùĚŃ˰ĢőěĚğ˰ĕęŘŎ˰āĖģ˫ĕ˰ʭµý˰ŔÝ˰ùĚ×˰ˉĖőù

äŰùĖē˰āęŗĚīä˙ő˰ĂĸŰĚģ˰ĝʭğù˰ŏĕŘýŌʭĸőù˕˰ĕěʭğ˰ʲ˂˄
˔



ʴʳʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʼʴµʴʴʳ
ğęĚýäĕ˨āŗʭŀăˬʭáĖŰęʭĔýãŋÝ˨ŗäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ

ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

āĚĄķ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕE˫ĖŰĖÏ˰ŐŰù˰ʭý˰ʯʭŕ˰ŌŘďĚŎäŎ˰ãĚŖİŎ˰ʲĖŰŘáˈ˛ŕù˰Ŕµ˙÷ù˰ęŘĴŒŎĂµŞýE

Ŕµ˙ŕ Ŕý ĂþĠő äŎŦğù äŖŊù āʭĸŰĚĤă äŰʭğęʭő äŒĸŰ ʯĝʭŞŃ Ŕý ãĖŒŎěʭŞő ĚˑÞĿ ĝʭğù ŗ ŔŰʭÏ ŔÝ Ăğù ŐŰù

ù˰ŗ˰ĵŗĚĿ˰Ěµŕ˰ęĕ˰ŗ˰äµ÷Ĝċ˰ĕęŘŎ˰Ěŕ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ŐŰù˰ĕŘĨńŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŖŰĖý˰
Ăğù˰ĮŋĻ˰ŐŰù˰ŗ˰āʭċʭŞĄď

˰ˉŐµÞ˙Ŏ˰Ŕő˰ŗ˰Ăğù˰ęŘĴŒŎ˰Ŕő˰ãĜŞ×˰ŐŞŒ×˰ˉĂğù˰˫ĖŞğę˰ĥʭē˰ãęŘĄğĕ˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ĵŗĚĿ˰ěù˰äķĚĿ

˰Ŕ˙ŰĚÝ˰āʭŰí˰ĕŘĨńŎ˰ŔÝ˰ŏʭŒØ˙ŕ3O(
P

Ż T÷BRõ R/¸B¿ð
T
ò. RƖ ¸ù TÝĒÎ

P
é ¸õ2˰ˉˈ˰5ŏʭµŞý7˰ěù˰ûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰ęĕŕŞÖ×µŞĜ

ōŰĕĚÞő˰ãęùĘáŗĚĿ˰ˇŗ3O(
P

Ż ĕǗ QH¸āTɀR ¾ Rúāé2˰ˉˈĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰5ûʭĄÝ7˰ŐŰù˰ęĕ˰ãĚŎù˰Ěŕ˰ŏʭŞýˇʯ˰ŔµÝ˰ĂĠŞő˰ŐŰù

˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐµŰù˰ĕŘµĨńŎ˰ŔµÞŋý˰ˉĂµğù˰˫Ėµģ˰ŏʭŞý˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŔőʭáùĖċ˰ʯäķĚĿ˰ŗ˰ä÷Ĝċ˰ŔĸŃùŗ˰Ěŕ˰ōÞď

ĕ˰āʭŞķʭ˙Ąċù˰ŗ˰āʭŞŃŦēù˰ŗ˰āùĕʭþķ˰ěù˰ōķù˰ʯŏŘøģ˰ĶŞ˙ċ˰ęĕ˰ĚĤý˰āʭŞď˰äŋħù˰ĭŘİē˰ōŰĚÝ˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ę

Ŕý˰ŔÝ˰ĂŒğ˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ōğęęʭŖįù˰Ŕ˙÷ù˰ŗ˰ŌĚÝù˰Ěþ˙ļŞÏ˰ŔŋŞğŗEäŎ˰ŏʭŞýŏʭ˙ŕ˰ĎŰĚĤă˰ŗ˰ŏʭŞý˰ĕŘģ˰Ăğʭŕ

ęʭćí˰ŔķŘ˙ČŎ˰ʯãĚŖİŎ˕ʯʴʶʻʳʲʵʳ�ʴʶʸ
˔

ʸ˨µĝʭŞŃ˨ŗ˨ãïę˨ĕʭŖĄċù˨ŔŋøĠŎ˨ŗ˨ãęʭĔý

ŉŘğę˰ŗ˰ùĖē˰ōÞď˰ʭŖŒă˰ŔÞőí˰ʭýNĢĄŀŊʭµĔŎ˰ʯäýùŘµýù˰ŏĕŘĤá˰Ő˙ī˰ĜŞő˰ãęʭĔý˰ŗ˰Ăğù˰ĵŗĚĤŎ˰ʭµý˰ùę

˰ˉĂğù˰˫ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ĝʭŞŃ˰ŗ˰ãïęʭŎùäý˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰ěʭý˰ĕʭŖĄċù˰ŔŒŞŎě˰ęĕ˰äýùŘýù˰ãŗ˰ãùĚµý˰äįĚģ˰ŗ˰˫ĕŗĖĐŎ˰ŔÞőí

łŰŘĤă˰ãĕĚÞŰŗę˰ĖŰʭ˙ő˰ŌŘŋĸŎ˰ĕʭŖĄċù˰ĕʭŖĄċù˰ŗ˰ėʭĔăù˰ŏí˰Ŕý˰ĂþĠő˰ĜŞŎíŔýãïęŔµý˰ùę˰äµŀŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰ěù˰˫ÚµŰŗ


Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ûʭĐħù˰ãŘğ

˰ãŗŌŗĕ˰ŗ˰ŉŗù˰ãʭŀŋēŔµőŘá˰Ŕµý˰ùę˰ęĕ˰ʭµŖŒă˰ŗ˰Ăµğù˰˫ĖőʭµĤő˰ĂµŎù˰ŏŦµīʭĿ˰ęĖµħ˰ęĕ˰ľµŋĄĔŎ˰ãʭµŕ

ûʭĄÝãʭŕˈäþŒŊù˰ûʭĐħù˰˛ŰʭĬĿN˰ˇ˰ŗˈęʭĨőšù˰üŃʭŒŎ˰ˇ˰ʭý˰ùę˰ĂþńŒŎ˰ŐŰĚĄĤŞýʵʻ˰ãùĚµý˰Ěµþē˰ŔµŀŞŋē

ŉŗù˰ŗʵʳĚþē˰ãùĚýŌŗĕ˰ŔŀŞŋē˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰ʯãęʭĔý˕˰Ăğù˰˫ĕęŗíʴʷʳʴʲʷ�ʴʻʼ˰ʯʴʼʴʯʵʷʳ˰ŗ

ʵʷʵ˰ľŋĄĔŎ˰ĶīùŘŎ˰ęĕ˰ˉ˔ˈĎŞĐĨŊù˰ˇęí˰ěùĚ˫Ŗ×˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ŏʭőí˰ãù˰ĕęŘŎ˰ĚăĚý˰ãʭŕ

ãïę˰˛ŕù˰ġĚĴő˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ėőùʵ�ʴʳʼ˰ʯʴʸʴ˰ʯʴʸʶ˰ʯʵʸʵ˰ŗʻ�ʴʶ˰ŗʴʷˉ˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď

äý˰ʯŐŞĐŞĐĨŊù˰ʲʭăʷ�ʶʷʳ
˔

ę˫ʭÏ˰ĕŘċŗ˰ŌĖķ˰ěù˰ŐĔğ˰äýʭĐħ˰ŗĕ˰ŐŰù˰
ĖŒĄµģùĕ˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰ŏí˰ŐĄĿʭµŞő˰ʭŰ˰ŗ˰˛÷ʭĠŎ˰ãù˰˫ʭµáĚŕ

˰Ěý˰äķŘīŘŎŉŗù˰ŔŀŞŋēäŎ˰ŔīĚķä˙ő ãĜŞ×ĂŒ˒ğ ŗ ûʭĄÝ ěù ĕęŘŎ ŏí ęĕ ŔÝ Ėģ˰ĕʭµŖĄċù˰ʯĂµĿʭŰŔµý˰ãïę

äŎäŎ˰ˉĕĚÝ˰ŗ˰ĂğùĖē˰üőʭċ˰ěù˰Ėģʭý˰Ăğęĕ˰Ěáù˰ʯĂğù˰ŐŎ˰ãïę˰ŐŰù˰ʲĂŀáŔØőʭŒ×˰ĽĚį˰ěù˰Ėģʭý˰ʭİē

äŎ˰ġěĚŎí˰ùĖē˰ěù˰ŗ˰Ăğù˰ŐŎ˕˰ōþŋįŐýùäµý˰ʯãĚþÞŊù˰āʭńþİŊù˰ʯĖĸğ˰ʲʭµăʶ�ʴʺʻˉŐµýù˰ʯ˛µþŒďù˰ʯĖŒµĠ˙Ŋ

äý˰ʲʭăˁ�ʿ˄ˆˉŐýù˰ʯĚþŊùĖþķ˰ʯŔŋĬĿ˰ŗ˰ōŋĸŊù˰ŏʭŞý˰ĶŎʭċʾˀˆ˅ʲʿ�˂ʾ
˔Ōŗĕ˰ŔŀŞŋēŔý˰Ŕµý˰ĽùĚµĄķù˰ĂďùĚħ

˰ʯãęʭĔý˕˰Ăģùĕ˰ĂķĖý˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ĶŎʭČŊùʾˁʽʾʲˀ�ʾˁʽęʭµýęĕ˰ŔµÝ˰ŗù˰
˔ŧ
˒
Ėµċ ąùĚµŞŎ ĵŘµīŘŎÜµŰʯ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʴʳʹ

ÜŰĕĜő˰˫ĕùĕ˰ĪŃʭµŒĄŎ˰ōµÞď˰ŔµőŘ˙ő˰ĖµħĂµğù˕äµý˰ʯãęʭµþŊù˰ĎĄµĿ˰ʯäőŦńµĠķ˰ʲʭµăʴʵ�ʴʺ˰˔µİē˰ûʭ˰Ŕý

˰ˉĂµĠŞő˰ęʭÞµģí˰ʭŰ˰˫ĖŎʭŞő˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăģùĕ˰ãęŘŎù˰Ŕý˰ĂþĠő˰äĨĔģ˰ōŖĿ˰ěù˰ŐĔğ˰ĢőùęùĜáęʭÝ

˰Ŕý˰Ŕþģù˰ŗ˰ùĖē˰ōÞď˰Ŕý˰ûĚŃù˰ŔÝ˰äŰïę˰ŗ˰ŔĠŰʭńŎ˰ōŕ˰ʭý˰ŔýʭĤŎ˰ęŘŎù˰ĖŰʭý˰ãĕęùŘŎ˰ŐŞŒ×˰ęĕ˰Ăģùĕ˰˫ĖŞńķ˰ãŗ

äŎ˰łďĕŘģ˰ĕʭŖĄċù˰ĖŰʭ˙őŐýʮ˕ʯęʭÝĘĄğťù˰ʯĚþŊùĖþķʿʽʽʽ˰ʲʺ�ʵʳʶˉĶŎʭċ˰ʯŘ˙ŕ˰ʯŔŋµĬĿ˰ŗ˰ōµŋĸŊù˰ŏʭŞý

ʾˀˆ˅ʲʿ�˂˄
˔

˰ġęʭâő˰ěù˰Ăĸőʭ˙Ŏ˰üþğ˰ĵĚģ˰ōÞď˰Ŕý˰ĕĚÞŰŗę˰ŗ˰äńŋă˰ŐŞ˙ŕ˰ʭý˰ŗùµħŗŞĂŔŎʭőĚþŎʭµŞÏN˰ʯãęʭµĔý˕

˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊùʴʷʳʴʲʸ�ʴʶʺ˰ŗʻ�ʴʹʴ˰ľµİķ˰Ŕµİńő˰ŔµÝ˰ãĚµŎù˰ˉĖµģ˰ľµŋĄĔŎ˰üŕùĘŎ˰ĖŎʭĤŞÏ˰ŗ˰˔

Őýù˕˰Ėģ˰˫ĖőùŘē˰ŌŦğù˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰āŦĬĸŎ˰ěù˰ãęʭŞĠýÞŊù˰āʭńþİŊù˰ʯĖĸğäµý˰ʯãĚµþ˰ʲʭµăʵ�ʵʷʵ	ʵʷʸ˰ˉ

Őýùäý˰ʯĖŒĠ˙Ŋù˰ʯ˛þŒď˰ʲʭăʴ�ʵʵʵ˰ʯʵʼʹˉŐýùäý˰ʯŌʭÞďšù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŌʭÞďţù˰ʯŌĜď˰ʲʭăʺ�ʼʻʷ
˔

ʯŐŰùĚýʭŒýäý ĕʭŖĄċù ˫ĖŰĖÏ
ˍ
ùĚŕʭĳ ʯãęʭĔý ęʭþēù łýʭİŎäĄğʭÝ˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔİýʭīĖµŰʭ˙ő˰ĶµĿę˰ùę˰ʭŕ˰ˉ

ùĘŊ˰ŔĤŰĖőù˰´ʭńŊù˰ĂŖċ˰ęĕ˰ãęʭĔý˰ęʭþēù˰Ěý˰ōÝʭď˰ãʭĬĿ˰Ŕµý˰āŘµķĕ˰ŗ˰äŰŘµğ˰ěù˰ãïę˰ĕʭŖĄċù˰ěù˰ĕùĖ˙Ąğù


Ăğù˰ĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰ʭīę˰ŗ˰āŘÞğ

ʹ˨µĝʭŞŃ˨ŗ˨ãïę˨ĕʭŖĄċù˨ŔŋøĠŎ˨ŗ˨äŒŞŋÝ

ąùĚµŞŎ˰ʲĂµğù˰˫ĕęŗí˰ŗù˰ˉĂµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰˛µ˙ķ˰ĎŰĚħ˰ŗ˰àŒŕʭ˙ŕ˰ʯĝʭŞŃ˰ŗ˰ãïę˰ŔøİĔă˰ęĕ˰äŒŞŋÝ˰ŏùęùĕ

ĚþŎʭŞÏNŔý˰ĖőĕŘý˰ĖŒ˙őùŘă˰äŰŘâĔğʭÏ˰ęĕ˰ŔÝá˰ĶµīŘŎ˰ãïę˰ęʭµŖĳù˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰āĖģ˰üµċŘŎ˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ĖµŒĄĿĚ

ŏʭĤŰù˰
ĖŒĄĠőùĕ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĪńőEĤŰę˰ʭŰ˰ōÞď˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰˛÷ʭŃũ
ĖµőĕŘý˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰äµ˙Þď˰Ěŕ

˰ʲŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùMäŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈĝʭŞŃ˰ěù˰ãęŗĕ˰Ĝµċ˰ĝʭµŞŃ˰ŗ˰ĖŒĄĠċ˰ĝʭŞŃ˰˫ùę˰ěù˰ùę˰ōŋķ˰ŏʭáĖŒŒÝ

ä˙ő˰Ăğęĕ˰ĝʭŞŃ˰ʭý˰ùĖē˰ŐŰĕ˰ʭőʭ˙ŕ˰
Ăğù˰˫ĕŗĜŀŞő˰ʭŖőí˰ãùĚý˰łďĕŘģˇ˰ʯäŒŞŋÝ˕äĿʭÞŊù˰ʯʴʶʹʶʲʴ�ʸʹ˔

˰ʯĚâŰĕ˰äģęùĜá˰ęĕ˰ʭŰˈ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ĖŰŘá˰ĚŞĨýŘýùMäµŎ˰ĢŞµÏ˰ʭµŎ˰ãùĚµý˰äþŊʭİŎ˰ŌĕĚÝ˰ĩĚķ˰ŔµÝ˰ĖµŰí

ä˙ő˰ŏíĚŃ˰ěù˰ùę˰Ģ˙ÞďäŎ˰ʯōŞŒÝ˰ĚĴő˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰ōŰęùĖő˰ōŕ˰äĈŰĖď˰ŗ˰ōŞ˙ŖĿ˰˛µ˙ķ˰ĝʭµŞŃ˰ŗ˰ãïę˰Ěµý˰ōŞőùŘă

˰ġùĕʭÏ˰ʯãŗĚý˰Ăğęĕ˰Ěáù˰ùĚŰě˰ʯŔő˰ʲĕŘŎĚĿ˰ʱōŞŒÝŔĄµĠý˰Ĺŗęĕ˰ùĖµē˰Ěý˰äŒÝ˰ʭİē˰Ěáù˰ŗ˰ãęùĖőãùˇ˰ʲŏʭµ˙ŕ˕

ʴ�ʸʹ
˔˰ŐŞŒØ˙ŕˈ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰ãĕĚŎMŔŋøĠŎùãĖŞğĚÏˉāĚĬďŔµý˰ʲĖŞµğĚÏ˰ĞÐµğ˰ˉĕùĕ˰ĒğʭÏ˰ãïę

˰Ěáù˰ʭ˙ģŒ×ŞŐŏʭŒ×ŗġʭý˰ġŘŎʭē˰ĕŘŎĚĿ˰ʱĂĠŞ×˰ĢýùŘċ˰Ėģʭý˖äŎ˰Řă˰Ŕý˰ŐŎ˰ŔÝ˰äýùŘċ˰Ěŕ˰ŉŘŃ˰ěù˰ōŕĕ

ùĖē˰ŉŘğęNĂğùˉ˰ěù˰ʭŎĕŘēïęäŰęùĖőōŰˇ˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʴ�ʸʻ˔˰ĜŞő˰ŗ˰ōĳʭÝ˰ŌʭŎùMäý˰üþğ˰ĝʭŞŃ˰ãęʭþĄķù

ŌùĚď˰ʭŰ˰ŉŦď˰äâőŘâ×˰ ę˫ʭýęĕ˰ùĖē˰ĚĴő˰ŔÝ˰˫ĕĚ˙ģ˰ŏí˰ùęä˙ő˰ŔĄĠċ˰ʯŏĕŘ˙őĕŘģ˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʴ�ʸʺ
˔

ĤŰęũ˛ŕù˰ĂŀŊʭĔŎĂŞýE˰äµńİŒŎ˰˛µŞĈ˙ă˰ŏʭµ˙ŕ˰ŔÝ˰ĝʭŞŃ˰ŔÞŒŰù˰äÞŰ˰ʲĂğù˰ĜŞ×˰ŗĕ˰ãïę˰ŗ˰ĝʭŞŃ˰ʭý

ŏʭ˙á˰ěù˰ŗ˰Őø˙İŎʭő˰äŕùę˰ʯĂğùŰʭŕäµŎ˰ʭµİē˰Ŕµý˰ęʭŞµĠý˰ĂĸŰĚµģ˰ŌʭµÞďù˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰ä˰ʯäµŊùĜĻ˕˰ĕŗę



ʴʳʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʼʴµʴʴʳ
ğęĚýäĕ˨āŗʭŀăˬʭáĖŰęʭĔýãŋÝ˨ŗäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ

ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

˰ʯŐŰĖŊù˰ŉŘħù˰äĿ˰äŀĨĄĠ˙Ŋùʾˁʾ˄ʲʾ˃˅ˉ˰ʯãęʭµĔþŊù˰ĎŞĐµĨŊ˰ãęʭµńŊù˰ĀŞĐă˰ʯŐŰĖŊùĜķʾˁʿ˄ʲʿ˄˅ˉ

ãĚŖİŎ˰ʯęʭćí˰ŔķŘ˙ČŎ˰ʯʴʶʻʳʲʿʽ�ʾˀˁŗʴʹʹˉŎäý˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯĚŀĴ˰ʲʭăˀ�ʾ˅˅
˔Ōŗĕ˰Ăŋķʯ˰ŔµÞŒŰù

ęŰƚŔĤʭĿ ŔĤŰę ʯĝʭŞŃ Ŕý ěʭŞő ĚˑÞĿŔý˰ùĚŰě˰ˉĂğù˰ãĖğ˰ŗ˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰äŎʭµ˙ăʭő˰ŗ˰äŰʭµğęʭő˰äķŘő˰ĕŘċŗ˰ãʭŒĸŎ

Ŕý˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĩĚķ˰ęĕ˰ãïę˰ŗ˰ĝʭŞŃ˰ġĚŰĘÏ˰
Ăğù˰ĂŒğŔµý˰äµĄď˰ʯŌʭµÞďù˰äµēĚý˰ŏĖŎʭŞő˰ãʭŒĸŎ˰ęŘµį

ě˫ʭċù˰ŗ˰äŋÝÜŰĚģ˰ŗ˰ĵĚģ˰ŏʭĨńő˰ĶĿę˰ãùĚý˰˔ĖŖĄČŎ˕˰ùĖē˰ĚŞĻ˰ŐĄĿʭŰãĚµŖİŎ˕˰Ăµğù˰ùĖē˰ʭý˰ŗù˰ŐĄĠőùĕ˰ʯ

˰ʯęʭćí˰ŔķŘ˙ČŎʴʶʻʳʲʿʽ�ʾˀˁŗʴʹʹ˰ŏíĚŃ˰ĎŰĚĨă˰ʭý˰ŔÝ˰ãĜŞ×˰ˉ˔äŒþŎĚýä˙ő˰ŐŰĕ˰ŉʭ˙Ýù˫Ė÷ʭŎ˕˰ĕěʭğ˰ʲ

ˀ˔ùĘŊ˰ˉŉŘğę˰äĄďNĥ˕˰Ăģùĕ˰ ě˫ʭċù˰ōŕ˰ŔÝ˰ʲʿ˃˰ŗ˰˔ĜŞő´ʭµĠő˕˰ĕŘµý˰ęùĕęŘµēĚý˰äŖŊù˰Ŕ÷ùęù˰ěù˰ʲʾʽ˂˰˔

Ŕý˰ʯěʭŞő˰ŌʭâŒŕäŎ˰äďŗ˰ęʭĴĄőù˰ʯãęʭĔý˕˰ĂĠĤő˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊùʾˁʽʾʲ˅�ʾˁ˅
˔

ŔČŞĄőãĚŞá

ʴ˰µŞþİăäŎ˰ŏʭĤő˰ŔĠŰʭńŎ˰ŗ˰łę˫ʭÏ˰ĶŎʭċ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ãùĚý˰ĖŕĕĂŖýʭĤŎ˰ãùāŗʭŀă˰äēĚý˰ʯāʭÝĚĄĤŎ˰ŗ˰ʭŕ˰ʭŕ

ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰āʭĐŞċĚă˰ŗ˰ʭŕěʭŞĄŎù˰äĬĸý˰ŗ˰āʭħʭĨĄēù˰ŗ˰


ʵ˰µĂŖýʭĤŎāʭÝĚĄĤŎ˰ŗ˰ʭŕʲŔµŰʭ˙ő˰ŗ˰ęʭµþēù˰ŐĄģùĕ˰ʯŌŦµğù˰ĂĸŰĚµģ˰ĂµŰʭŀÝ˰ŗ˰ŉʭµ˙Ý˰Ěµý˰ŉùĕ˰ãʭµŕ

µŞĸŃŘŎ˰ŗ˰˛µĬĿ˰ʯĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰āęŗĚī˰äķĚµģ˰ĂµŞĸċĚŎ˰ʯãïę˰ŗ˰ĂķĖµý˰ŔµøİĔă˰ʯŏíĚµŃ˰Ă

ûʭĐħù˰
Ăğù

ʶ˰µāŗʭŀăāʭħʭĨĄēù˰ŗ˰ʭŕʲãęʭĔýŔý˰˛÷ʭŃ˰ŏĕęŗí˰ŗ˰ûʭµĄÝ˰ĦŞµĨĔă˰ʯûʭĐµħù˰ŌŘµ˙ķ˰ĂŞĸċĚŎ

ę˫ʭµÏ˰ŏĖµŎʭŞő˰äŒ˙ī˰ġĚŰĘÏ˰ʯĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ĚĄĤŞý˰ęʭþēù˰ŉŘµþŃ˰ʯĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰ŌʭµÞďù˰ãù

ĂķĖý˰äēĚýĚİīù˰ŗ˰ŉʭ˙ċù˰ĕŘċŗ˰ʯ´ùęí˰ŗ˰ʭŕĂµŰʭŀÝ˰ʭµý˰ĮþăĚµŎ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ûùŘýù˰ęĕ˰ûù˰ŌŘµďĚŎ˰ŗ˰Ăµğù

äŒŞŋÝŔý˰˛÷ʭŃ˛ŕù˰ĂŞĸċĚŎĂŞýE˰ÜµĠ˙ă˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ãĚăĕŗĖĐŎ˰ęʭ˙ģ˰ʭý˰ûʭý˰ŗĕ˰ĦŞĨĔă˰ʯ

ʯĝʭµŞŃ ŗ ãïę ŗ ĂķĖý Őģŗę ŗ ã
˒
Ėċ äŀő ʯĂŒğ ŗ ûʭĄÝ ŏʭĨńő ĂēùŘŒÞŰ ŗ ĶįʭŃ ĕ˒ę ʯĂŒğ ŗ ûʭĄÝ Ŕý

ăĚŎ˰ęʭþēù˰ŗ˰ûùŘýù˰˛ŎʭÝ˰ŌʭČĠőù˰ŗ˰čŘīŗĂŰʭŀÝ˰ʭý˰Įþ˰
Ăğù

ʷ˰µāʭĐŞċĚă˰ŗ˰ʭŕěʭŞĄŎùʲÜµĠ˙ă āęŗĚµī ęĕ ŏí ˛Űė ãˑĚĄĤŞý āʭŰùŗę ŗ ûʭĄÝĥʭĨĄēù ĂŖċ ěù

˰ĮþăĚµŎ˰ûùŘµýù˰ŗ˰ęʭþēù˰äâŒŕʭ˙ŕ˰ŗ˰ŌʭČĠőù˰ʯĂďùĚħ˰ĂŖċ˰ěù˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ŌĖńŎ˰ãęʭĔý˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰Ŕý

āĚĄķ˰äĿĚĸŎ˰ŗ˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂŰʭŀÝ˰ʭýEŔý˰ěù˰ōÞď˰Ěŕ˰Ŕ÷ùęù˰Ěý˰ŏùĖŒ˙őùŘă˰ŏùŘŒķ˰ŗ˰˛ĬĿù˰äŒŞŋÝ˰ĶýʭŒŎ˰ŐŰù


Ăğù˰Ďċęù



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʴʳʻ

ĶýʭŒŎ

ʴ
ŐýùĕʭýíęĖŞď˰ʯāʭńĈŊù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯŏʭþďʲ˰ʯĀŞĿʭńĈŊù˰üĄÞŊùĀĠğòŎʴʶʼʶ
Ł

ʵ
ŐýùĚ˫ŕʭŃ˰ʯŌʭÞďšù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŌʭÞďţù˰ʯĖ˙ĐŎŘýù˰ʯŌĜďʲäý˰ʯľğŘŰ˰äŋķ˰ʭŰĚÝě
ʭă

ʶ
ŐýùāŗĚŞý˰ʯĖŒĠ˙Ŋù˰ʯĖ˙ďù˰ʯ˛þŒďʲäý˰ʯĚÞŀŊùęùĕʭă�

ʷ
ŐýùʯãĚþÞŊù˰āʭńþİŊù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯĖĸğāŗĚŞýʲ˰ʯüĄÞŊùęùĕʴʷʳʸ
Ł

ʸ
ŐýùāŗĚŞý˰ʯęʭÝĘĄğťù˰ʯľğŘŰ˰Ě˙ķŘýù˰ʯĚþŊùĖþķʲ˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕʵʳʳʳ
Ō

ʹ
ŐýùāŗĚŞý˰ʯŔŋĬĿ˰ŗ˰ōŋĸŊù˰ŏʭŞý˰ĶŎʭċ˰ʯľğŘŰ˰Ě˙ķŘýù˰ʯĚþŊùĖþķʲ˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕʴʶʼʻ
Ł

ʺ
āŗĚŞý˰ʯŔĸŞĤŊù˰ľŞőʭĨă˰äŊù˰ŔĸŰęĘŊù˰ʯŐĠĐŎĖ˙ĐŎ˰ʯäőùĚŖă˰ßęĜýʭŃíʲ˰ʯ´ùŘīšùęùĕʴʷʳʶ
Ł

ʻ
íĚĨŎ˰ʯŌʭÞďšù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŌʭÞďţù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯãĖŎʲäý˰ʯľğŘŰ˰äŋķ˰ʭŰĚÝě
ʭă

ʼ
Ė˙ĐŎ˰ʯãęʭĔýāŗĚŞý˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯ˛Şķʭ˙ğù˰Őýʲ˰ʯĶŰěŘĄŊùŗ˰ĚĤŒŊùŗ˰ĀķʭþİŋŊ˰ĚÞŀŊùęùĕʴʷʳʴ
Ł

ʴʳ
āŗĚŞý˰ʯŐŒĠŊù˰ʯäĠŞķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĘŎĚă˰ʲ˰ʯĶŰěŘĄŊùŗ˰ĚĤŒŊùŗ˰ĀķʭþİŋŊ˰ĚÞŀŊùęùĕʴʷʳʶ
Ł

ʴʴ
ý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭďāŗĚŞý˰ʯŐŞĐŞĐĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰Őʲäý˰ʯĀĿĚĸ˙Ŋùęùĕ
ʭă

ʴʵ
˰ʯŏęʭµń˙Ŋù˰ŔńŀŋŊ˰ĀŎʭĸŊù˰ŉŘħťù˰ʯäńăĖ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯōŞÞď˰ʲāŗĚµŞýŉí˰ĀµĠğòŎŗ˰ĀµķʭþİŋŊ˰ĂµŞþŊù

˰ʯĚĤŒŊùʴʼʺʼŌ


ʴʶ
˰ʯŐŞĐŞĐĨŊù˰ŐŞý˰Ķ˙ČŊù˰ʯčŘĄĿ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĖŞ˙ďāŗĚŞýʲŐýù˰ęùĕŌĜďʯʾˁʿˀŁ


ʴʷ
ùĕĚŀŎ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùęäý˰ʯŏíĚńŊù˰ıʭŀŊù˰ā˰ʯûʭĄÞŊùĚĤő˰ĚĄĿĕ˰ʯʭċʴʷʳʷ
Ł

ʴʸ
Ě˫ŕʭŃ˰ʯľŰĚĤŊù˰ĆŰĖĐŊù˰ŌŘŋķ˰ĀķŘğŘŎ˰ʯãĖ˙ď˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʯŁŗĜŃěʲ˰ʯĽʭŃŗšù˰ÿęùěŗʴʷʵʷ
Ł

ʴʹ
˰ʯŐŞĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäīęĖŞğĊŖőŔĻŦþŊùŞńĐă˰ʯłʲōŃ˰ʯ˫Ėþķ˰Ė˙ĐŎʲ˰ʯĚ÷ʭēĘŊùęùĕʴʷʴʵ
Ł

ʴʺ
ĖŖĤŎ˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ŔńĿ˰ĶýʭŒŎ˰ŗ˰ęĕʭĨŎ˰äğęĚý˰ʯãĖŖŎ˰ʯäĄĸŰĚģʲ˰ĕʭŞŒýĢŕŗÚÏ˰ʯäŎŦğù˰ãʭŕʴʶʻʳ
ġ

ʴʻ
āŗĚµŞý˰ʯŏíĚńŊù˰ãí˰˛Űŗðă˰Őķ˰ŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċ˰ʯĚŰĚċ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĚþįʲ˰ĚµĤŒŊùŗ˰ĀµķʭþİŋŊ˰ĚµÞŀŊùęùĕ

˰ʯĶŰěŘĄŊùŗʴʷʴʸ
Ł

ʴʼ
ŏùĚŖă˰ʯŐŰĚĐþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯŐŰĖŊùĚĔĿ˰ʯäĐŰĚįʲûʭĄÝ˰ʯãŘĬăĚŎ˰äģŗĚĿʴʶʹʵ
ġ



ʴʳʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʼʴµʴʴʳ
ğęĚýäĕ˨āŗʭŀăˬʭáĖŰęʭĔýãŋÝ˨ŗäŒŞĸþŒŎ˨ęĕĂŞĂŒğ˨ŗ˨ŏíĚŃ

ŋķʭīĚŞďãęĖŞŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨üĠő

ʵʳ
ōŃ˰ʯäŊʭŎšù˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʲ˰ʯŔĿʭńĈŊùęùĕʴʷʴʷ
Ł

ʵʴ
ď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯŐĠōŃ˰ʯŏíĚńŊùĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþĄŊùʲ˰ʯäŎŦğťù˰ŌŦķšù˰üĄÞŎʴʷʳʼ
Ł

ʿʿ
˰ʯĕùŘċ˰ʯĽęʭķ˰ʯŏʭŞĠŞ÷ę˰ʭīĚŎŦĻ˰ŗ˰ĚĿěŗĚŞÏ˰ŦŞŖğˈ˰ʭµý˰ōµŋķ˰Ŕµý˰ŐŞńŰĚĿ˰ĕĚÞŰŗę˰äńŞþİă˰äğęĚý

ãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰ōŋĸŊù˰ŗ˰äĿʭÝ˰ōŋĸŊù˰˛ĬĿ˰ûʭĄÝ˰ĂŰęŘĐŎˇ˰ĢŰʭµ˙ŕ˰ŐŞĄĠĔő˰āťʭńŎ˰ŔķŘ˙ČŎ˰ʯ

˛ŕùĂŞýEʯěùĚŞģ˰ʯōŋķ˰ĖŞŊŘă˰ŗäýʯʭőʵʳʴʹ
Ō

ʵʶ
ōŃ˰ʯãęʭĔþŊù˰ĎŞĐĨŊ˰ãęʭńŊù˰ĀŞĐă˰ʯäŋķ˰Ė˙ĐŎ˰ʯŐŰĖŊùĜķʲ˰ʯäŎŦğťù˰ûʭĄÞŊùęùĕʾˁʿ˄
Ł

ʵʷ
Őýù˰ʯäőŦńĠķʯĚČďāŗĚŞý˰ʯãęʭþŊù˰ĎĄĿʲäý˰ʯĚĤŒŊùŗ˰ĀķʭþİŋŊ˰ĀĿĚĸ˙Ŋùęùĕ
ʭă

ʵʸ
Őýù˰ʯäőŦńĠķāŗĚŞý˰ʯãęʭþŊù˰ĎĄĿ˰ĀŎĖńŎ˰ʯĚČďʲ´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊùʴʷʳʻ
Ł

ʵʹ
ŞŖğ˰ʯãĖŖŎ˰ĖŞğ˰ʯäŒŞĠď˰ä˙ŋķ˰ʯŏʭŞµĠŞ÷ę˰ʭµīĚŎŦĻ˰ŗ˰ĚµĿěŗĚŞÏ˰Ŧˈ˰ĕĚµÞŰŗę˰äµńŞþİă˰äµğęĚý

˰ûʭĄÝ˰ĂŰęŘĐŎ˰ʭý˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ŐŞńŰĚĿˈŏíĚńŊù˰˛ĬĿ˰ˇ˰ŗ˰äĿʭÝˈŏíĚµńŊù˰˛÷ʭĬĿ˰ˇãęʭµĔý˰ĎŞĐµħˇ˰ʯ

ě˫ŘŎí˰ŔŋČŎ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯäőíĚŃ˰ãʭŕʵʳ˰ŏʭĄĠŎě˰ŗ˰ĜŞŰʭÏ˰ʯʴʶʼʶ
ġ

ʵʺ
ŏùĚŖį˰ʯäģʭŞĸŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯĕŘĸĠŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĖŒŃĚ˙ğ˰äģʭŞķʲğťù˰ĀŞ˙ŋĸŊù˰ĀþĄÞ˙Ŋùäý˰ʯĀŞŎŦ
ʭă

ʵʻ
˰ŗ˰ĆŰĖĐŊù˰ŔńĿ˰ʯŔŋŖő˰ʯäŒŞ÷ʭő˰ãŗĚĻġŗęãʭŕŏùĚŖă˰ʯŐĄŎ˰Ėńőʲ˰ĚĤő˰ĚĄĿĕ˰ʯĝęĖŎ˰ĂŞýĚă˰˫ʭâĤőùĕ

˰ʯä˙ŋķ˰ęʭćíʴʶʺʼġ�

ʿˆ
āŗĚŞý˰ʯŐŰĖŊù˰ŉŘħù˰äĿ˰äŀĨĄĠ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŊùĜĻʲ˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕʾˁʾ˄
Ł

ʶʳ
äý˰ʯĚŞþÞŊùĚŞĠŀĄŊù˰ʯĚ˙ķ˰ŐýĖ˙ĐŎ˰ʯãěùę˰ĚĔĿʯʭċäýʯʭőäýʭă


ʶʴ
Ý˰ʯûŘńĸŰ˰ŐýĖ˙ĐŎ˰ʯäŒŞŋäĿʭÞŊùŏùĚŖă˰ʯʲ˰ʯĀŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕʴʶʹʶġ


ʶʵ
ōµŃ˰ʯäőʭµńŎʭŎ˰ʭīęĖ˙ĐŎ˰łŞńĐă˰ʯĀŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ĀŰùĖŖŊù˰ĝʭþńŎ˰ʯŔŋŊùĖþķ˰ʯäőʭńŎʭŎʲ˰āùęŘµĤŒŎ

˰ʯʭŎ˰˛ŞŊĕʴʷʵʻ
Ł

ʶʶ
āŗĚŞý˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎʲ˰ʯ´ʭĿŘŊù˰ĀĠğŘŎʴʷʳʶŁ


ʶʷ
ōŃ˰ʯęʭćí˰ŔķŘ˙ČŎ˰ʯäĬăĚŎ˰ʯãĚŖİŎʲęʭĤĄőù˰ʯùęĖħ˰āùʴʶʻʳ
ġ

ʶʸ
ōŃ˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯʭīęĖ˙ĐŎ˰ʯĚŀĴŎʲäý˰ʯŐŞğęĖ˙Ŋù˰Āķʭ˙ČŊ˰ĀĸýʭĄŊù˰ŜŎŦğţù˰ĚĤŒŊù˰ĀĠğòŎ
ʭă

ʶʹ
ŏùĚŖă˰ʯĆŰĖď˰äŎŘ˙ķ˰ĒŰęʭă˰ʯĖŞČŎ˰ʯĽęʭĸŎʲ˰ʯĎŰĚī˰ĚĤőʴʶʻʼ
ġ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϵϭͲϭϭϬ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŬŚĂƌŝ�ĂŶĚ�<ƵůĞŝŶŝΖƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�YƵƌ͛ ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ƵŶŶĂŚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ

�������������������� �����

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʴʴʳ

ʶʺ
ōµŃ˰ʯäµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˰ʯäµŋķ˰Őµý˰Ė˙ďù˰ʯäģʭČőʲ˰ĀµĸŎʭČŊ˰ĀµĸýʭĄŊù˰äŎŦµğţù˰ĚµĤŒŊù˰ĀµĠğòŎ

˰ʯŐŞğęĖ˙Ŋùʴʷʴʹ
Ł

ʶʻ
ďù˰ʯäŰʭĠőĖ˙āŗĚŞý˰ʯŐŒĠŊù˰ʯüŞĸģ˰Őýʲ˰ʯĶŰěŘĄŊùŗ˰ĚĤŒŊùŗ˰ĀķʭþİŋŊ˰ĚÞŀŊùęùĕʴʶʷʻŁ


ʶʼ
āŗĚŞý˰ʯōŋĠŎ˰ĎŞĐħ˰ʯĉʭČď˰Őý˰ōŋĠŎ˰ʯãęŘýʭĤŞőʲäý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ
ʭă

ʷʳ
Őýù˰ʯä˙ĄŞŕāŗĚµŞý˰ʯŔµŃĖőĜŊù˰ŗ˰ĵĖµþŊù˰˛µŕù˰äµŋķ˰ĕĚŊù˰äĿ˰ĀŃĚĐ˙Ŋù˰łķùŘĨŊù˰ʯĚČďʲ˰üµĄÞŊùęùĕ

˰ʯŔŞ˙ŋĸŊùʴʷʵʳ
Ł


