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&RUUHFWLRQDO� HGXFDWLRQ� LV� RIWHQ� XVHG� WR� WUDLQ� WUDLQHHV� ZKR�� IRU� ZKDWHYHU�
UHDVRQ��GR�QRW�KDYH�WKH�FRUUHFW�WUDLQLQJ��DQG�WKH�HGXFDWRU�ZRUNV�WR�FRUUHFW�DQG�
FKDQJH� WKHLU� WUDLWV� DQG� PLVEHKDYLRU� LQ� WKH� VRFLDO�� ZRUVKLS�� GRFWULQDO�� DQG�
SROLWLFDO�VSKHUHV��(GXFDWLRQDO�PHWKRGV�LQ�WKH�ILHOG�RI�WUDLQHH�FRUUHFWLRQ�FDQ�EH�
H[DPLQHG�LQ� WKUHH�D[HV��FRJQLWLYH��HPRWLRQDO��DQG�EHKDYLRUDO��7KLV�UHVHDUFK��
E\�VWXG\LQJ� WKH�KDGLWKV�DQG�ELRJUDSK\�RI� WKH�+RO\�3URSKHW� �3%8+��DQG� WKH�
$KO� DO�%D\W� �$6��� LQWURGXFHV� DQG� H[SODLQV� WKH� HIIHFWLYH� HPRWLRQDO� WUDLQLQJ�
PHWKRGV� LQ� UHIRUP�� (PRWLRQDO� WUDLQLQJ�PHWKRGV� DUH� WKH� WHFKQLTXHV� WKDW� WKH�
WUDLQHU�XVHV� WR� LQIOXHQFH� WKH� HPRWLRQ� LQ�RUGHU� WR� FRUUHFW� WKH� WKRXJKW�� HWKLFV��
DQG� EHKDYLRU� RI� WKH� WUDLQHH�� DQG� WKH\� DUH�� FRPSDVVLRQ� DQG� ORYH�� SUHDFKLQJ��
HQFRXUDJHPHQW� DQG� SHUVXDVLRQ�� FUHDWLQJ� IHDU� DQG� KRSH�� SD\LQJ� DWWHQWLRQ� WR�
EOHVVLQJV�� DFFHSWLQJ� WKH� � DSRORJL]H�� SD\LQJ� DWWHQWLRQ� WR� WKH� VSLULWXDO� IDFWRUV�
WKDW� SUHYHQW� VLQ�� DURXVLQJ� IHHOLQJV� DQG� HPRWLRQV�� SD\LQJ� DWWHQWLRQ� WR� WKH�
FRQVHTXHQFHV�RI�ZRUOGO\�DIIDLUV�DQG�UHSHQWDQFH��DQG�(PRWLRQDO�YLHZV�FDQ�EH�
HIIHFWLYH�LQ�FRUUHFWLQJ��HGXFDWLQJ��DQG�WUDLQHH�EHKDYLRU�

.H\ZRUGV� WUDLQLQJ�PHWKRG��FRUUHFWLYH�WUDLQLQJ��HPRWLRQDO�PHWKRGV�


��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���-DQXDU\�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���'HFHPEHU������

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU�DQG�)DFXOW\�RI��$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\��DK�EDQDUL#JPDLO�FRP�

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU�DQG�)DFXOW\�RI�$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\� P�VKLL#FKPDLO�LU�
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É�ZÀ]�d¼Å�Ê¸��ÁÊÀÌ»Y�|¼v»�

ˮĖŞÞ×

äďŦħù˰ĂŞýĚăʯĎŞĐµħĂµŞýĚă ěù ˛µŞŊĕ Ěµŕ Ŕµý ŔµÝ Ăğù äőʭŞýĚĄŎ ěù ŔĄğĕ ŏí ĂŞýĚă ãùĚý
ˍ
ʭþŊʭĻ

Ăďʭµğ˰ęĕ˰ŏʭµőí˰ĖŒµĠÏʭő˰ęʭĄĿę˰ŗ˰āʭŀħ˰ęĕ˰ĚŞŞļă˰ŗ˰čŦħù˰ãùĚý˰äýĚŎ˰ŗ˰˫ĕŘþő˰ęùĕęŘēĚý˰ʯäķʭµ˙Ąċù˰ãʭŕ

ĂŞŊʭĸĿ˰äğʭŞğ˰ŗ˰ãĕʭńĄķù˰ʯãĕʭþķäŎĖŒÝġŗę˰
Ěķ˰ęĕ˰äĄŞýĚă˰ãʭŕµħũ˰ęŘµĐŎ˰Ŕµğ˰ęĕ˰äµýĚĄŎ˰čŦµħù

˛ýʭŃ˰ãęʭĄĿę˰ŗ˰ʯäŀįʭķ˰ʯäĄēʭŒģŌĚµÝù˰ĚþŎʭµŞÏ˰ŧĚŞğ˰ŗ˰ĆŰĕʭďù˰ŔĸŊʭİŎ˰ʭý˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰
Ăğù˰äğęĚýN˰ŗ

˛ŕùĂŞýEʯġŗę˰ùę˰čŦµħù˰ęĕ˰ĚćòŎ˰äŀįʭķ˰äĄŞýĚă˰ãʭŕäŎ˰ŐŞµŞþă˰ŗ˰äµĿĚĸŎˉĖµŒÝ˰ěù˰ĕùĚµŎġŗę˰ãʭµŕ

˫ŘŞģ˰ʯäŀįʭķ˰äĄŞýĚăäŰʭŕĚŃ ĚŞćðă ĂĐă ãùĚý äý˒ĚŎ ŔÝ Ăğù˰ŗ˰ŔµĤŰĖőù˰čŦµħù˰ĂµŖċ˰ęĕ˰Ŕŀįʭķ˰ŏĕùĕęù

Ŕý äý˒ĚĄŎ ęʭĄĿę ŗ ŁŦēùäŎ˰ęʭÝāęʭþķ˰ŗ˰ĕĚŞáĚµŖŎ˰ʲěù˰Ėőù˰ʯüµŞĻĚă˰ŗ˰łŰŘµĤă˰ʯŔµĴķŘŎ˰ʯĂµþĐŎ˰ŗ˰ãěęŗ

ŔċŘă˰ʯ´ʭċę˰ŗ˰ĽŘē˰ĕʭČŰùĂ˙ĸő˰Ŕý˰ŏĕùĕŔċŘă˰ʯãĚŰĘÏęĘķ˰ʯʭŕ˰ʯ˫ʭµŒá˰ěù˰˫Ėµőęùĕěʭý˰ãŘŒĸŎ˰˛ŎùŘķ˰Ŕý˰ŏĕùĕ

ŔċŘă˰ʯľįùŘķ˰ŗ˰āʭğʭĠďù˰ŐĄĔŞâőùĚýĕùĕ˰ěù˰ŔµÝ˰ĂŞµĨĔģ˰ōŰĚµÞă˰ŗ˰ęŘŎù˰ãŗĚēù˰ŗ˰ãŘŞőĕ˰üŃùŘķ˰Ŕý˰ŏ

äŎ˰äŀįʭķ˰ĚĴő
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ŔŎĖńŎ

äőʭĠőù˰ěęʭý˰āʭŞħŘĨē˰ěùʯĂµğù˰äŀįʭķ˰ŔŞďŗę˰ěù˰ãęùĕęŘēĚý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äµŀŞİŊ˰čŗę˰Ŕµŀįʭķ˰ˉ

ĖēŔý˰ŏʭĠőù˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ŔŒŰĕʭŖő˰ĂŰĚĤý˰ĕŘċŗ˰ęĕ˰ŐŰĚĿíĚŖŎ˰ãù˰āʭŞď˰ġŗę˰ʯŏí˰Ěįʭēäķʭ˙Ąċùùę˫ĖµŰĜáĚý˰ŗ

˰Ŕý˰ùĖŞÏ˰äâĄĠþŊĕ˰ĚâŰĖÞŰ˫ĕĚÝŉĕ˰ŐŰù˰ŘăĚÏ˰ęĕ˰ŗäŎ˰äáĖőě˰˛ŞÞĤă˰Ŕý˰äâĄĠýŉʭµğ˰ŗ˰ĖµőěùĕĚÏ˰ęʭµŒÝ˰ęĕ˰ʭŕ

äŎ˰äáĖőě˰ōŕĖŒŒÝ


˰ŔŀįʭķŔýãʭŒĸŎĽùĚĨőùʯĵŘċęʯ´ʭŒĐőùʯő ʯ˔äÝěʭő ŉĕ˕ Ă
˒
Ńęłµŋē˰ŐµĠď˰ʯ˔äőʭµýĚŖŎ˕˰ōďę˰ʯäÞŞʯ

Őýù˕˰˔ãěŘĠŊĕ˕˰ĂńŀģʯûĚĸŊù˰ŏʭĠŊ˰ʯęŘĴŒŎʾˁʾˁʲ˰˫ĕʭŎˈľİķ˔ˇʯĂļŊ˰ʯùĖĔŕĕ˕˰ĚŖŎ˰ʯäőʭýĚŖŎ˰ŔµŎʭő

˰ʯùĖĔŕĕʾˀ˂ʿ˰ʲ˰˫ÙùŗˈŔŀįʭķ˔ˇʯäµğęʭĿ˰àµŒŕĚĿ˰ʯŐŞµĸŎ˕˰ĂµþĐŎ˰ʯʾˀ˅˄ʲ˰˫ÙùŗˈŔµŀįʭķ˰˔ˇ˰Ăńŀµģ˰ŗ

ʯĖŞ˙ķ˰àŒŕĚĿ˰ʯĖŞ˙ķ˕ʾˀ˅˃ʲ˰˫ÙùŗˈŔŀįʭķ˰˔ˇĂğù
Ġďù˰Ŕý˰čŦİħù˰ęĕäŎ˰ŔµĄŀá˰äăʭµğʭ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

˰ŔĄĿʭŰ˰łńĐă˰ŏʭĠőù˰Ğŀő˰ùę˰ŗù˰ŗäŎùŗ˰ęŘĸģʭý˰˫Ėőě˰ĕŘċŘŎ˰ÜŰ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕĕŘċŘŎ˰ŏí˰Ķŀő˰Ŕý˰ʭă˰ĕęùĕʯ˰äŎʭá

Ăğĕ˰ʭŰ˰ĕęùĕĚý˰ãĕęĖ˙ŕ˰ęʭŖĳù˰ãŗ˰ʭý˰ōÝŗĖŒÝ äâőʭâŰ ŗ ōď˒Ěă ĝʭĠďùˉ˰Ŕµý˰ĂþĠő˰ęĕʭŎ˰ĝʭĠďù˰ĖŒőʭŎ

ù˰āʭŒµĠď˰äŎŦµğù˰àµŒŕĚĿ˰ĊŰŗĚµă˰ŗ˰ĚµĤő˰ŏŘőʭµÝ˕˰ĖőěĚĿ˰ʯŁŦµēù˰ĚŖÐµğ˰ęĕ˰ãĚŞµğ˰ʯŏʭŖŀµħʾˀ˅ˆʲ

ʵ�ʸʷʷ˔
˰Ŕý˰āęʭþķĚâŰĕʯ˰ĚâŰĕ˰ŏʭĠőù˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŏʭĠőù˰ÜŰ˰äőʭĠŀő˰ĢĤÝ˰Ŕŀįʭķŗ˰˫ĕŘý˰ŏʭµŞŎ˰ŔØőí˰ŔŞþģ

Őŕí˰ŗ˰ŐŕíĂğù˰ʭýęŔÝäŎ˰ĝʭĠďù˰äĄŊʭď˰ŐŞŒ×˰ęĕ˰äŎĕíŔý˰ŔÝ˰ĖŒÝäŎ˰˫ĖŞµĤÝ˰ĚµâŰĕ˰ŏʭĠőù˰ãŘğ˰ĕŘµģ

˰ʯŏí˰ãĚĴő˰äőʭþŎ˰ŗ˰äŎŦğù˰ŁŦēù˰ʯäőùŗĚŞģ˕ʾˀ˄ˆʲʴʻʷùĚĻ˰ĽŦēĚý˰äőʭĠőù˰Ŕŀįʭķ˰
˔÷˰ŔőùŘĄµĤÏ˰ŔµÝ˰Ĝ

Ėőęùĕ˰äŕùŘēĕŘēÜŰŔý˰ŏʭĠőù˰ęĕ˰äŕùŘēĚâŰĕ˰ŔőùŘĄĤÏ˰ŔÝ˰Ăğù˰äőŗęĕ˰ĕùĖĸĄğùäŎ˰ĕŘċŗ˰ʯāùĕʭğ˕˰ĕęŗí

˰ʯäŎŦğù˰ŁŦēùʾˀ˄ˀʲʴʳʸ
˔

ġŗę˰ʯäŀįʭķ˰äĄŞýĚă˰ãʭŕãęŘŎùÜµŰĚĐă ŗ Ŕµŀįʭķ ŏĕùĕęùĚµŃ ĚŞćðµă ĂµĐă ãùĚµý äµý˒ĚŎ ŔµÝ Ăğù

ħù˰ĂŖċ˰ęĕ˰āʭğʭĠďùŔĤŰĖőù˰čŦʯŔµý äý˒ĚĄŎ ęʭĄĿę ŗ ŁŦēùäŎ˰ęʭµÝ˰ěù˰ŔĄµğĕ˰ŏí˰łµŞńĐă˰ŐµŰù˰ęĕ˰
ĕĚµý

ġŗę˛ŕù ŗ ŌŦğù äŎùĚá ĚþŎʭŞÏ ãŘğ ěù ŔÝ Ăğù ĚĴő
˒
ĖŎ äŀįʭķ äĄŞýĚă ãʭŕĂµŞýE˰čŦµħù˰ĂµŖċ˰ęĕ

˰äýĚĄŎ˰ęʭĄĿę˰ŗ˰ŁŦēùŔýęʭÝ
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄĿĚá

äŰʭŒģí˰łŰĚį˰ěù˰ʭŖŒă˰ŏùĚâŰĕ˰ęʭÞĿù˰ęĕ˰ėŘŀő˰˫ùę˰ŔÝ˰Ăğù˰äŖŰĖýťĖĄğù˰Ěýŉãʭŕ˛ýʭŃĚŞĻ˰ŗ˰ãŘŃ˰ęʭµÞőù

ęŘŎù˰üŰʭĸŎ˰ŗ˰ŐğʭĐŎ˰ĚÝė˰ęĕ˰äĿʭÞģŘŎ˰ʭŰ˰ŗʯĕęŘŎĂĠŞő˰ĚĴőˉ˰ĽĚµį˰ěù˰ŔµÝ˰äĄŞ˙Ş˙µħ˰ŏí˰ĜµáĚŕ˰ùĚµŰě

ĕęŘŎ˰ĕùĚĿùĚÞĿ˰ŗ˰˛ńķ˰ĵʭŒŃù˰ʭý˰ʭŖŒă˰Ăğù˰Ōěť˰Ěþŕę˰ÜŰ˰ãùĚý˰ĚĴőŏí˰ʭµŕäµ˙ő˰˛µħʭďĕĕĚµáˉ˰ĖµŰʭý˰ŔµÞŋý

ľįùŘķŏí˰ʭŕŔý˰ĜŞő˰ùęő˰ĊŞĠý˰ĕŘē˰ĽùĖŕù˰ãŘğŔµý˰ãĚµþŕę˰ãùĚµý˰Ōěť˰ĖµőŘŞÏ˰ʭă˰ĕŘ˙ĖµŰí˰Ăµğĕ˰ŌęʭµÞŎ˕

˰ʯŁŦēù˰ŘăĚÏ˰ęĕ˰äáĖőě˰ʯãěùĚŞģʾˀ˅˃ʲʵʳʹ	ʵʳʺ˔
Ŕý˰ùę˰ĎŞĠŎ˰āĚĬď˰ŏùęʭŰ˰ĖőŗùĖē˰ĕŘċŗ˰Ěįʭē
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ĂŀįŦŎ˰äŒĐŊ˰ʭý˰ĕùĕ˰äőùĚńģ˰Ăğĕ˰ʲĕŘŎĚĿ˰ĜŞŎíˈÜµŒ˓Ŏˑ Ŕˏµ çőóˑ ŗˎ ŐːµĠˎďˎ ¶Ėµďˎ
ˎ
ï ˑ̨ µÝ Ő˓µŎˑ ŐˎĠˎĐˎŊ˓ù

çŏóˑ ŏˏùĚˎń˓ģˏ ʭŰ
ę́ Ý Ő˓Ŏˑ ĎˎŞþˑńˎŊ˓ù çŏóˑ ŗˎ ʭ çŒŎˑ ÜőˑʭÞ ˎ̇ Ŋˑ ŐˏĠˎď˓

ˎ
ïĎˏþˎŃ˓

ˎ
ï ÜŒ˓Ŏˑ Ŕˏ çőóˑ ŗˎ ĎːŞþˑŃˎ ¶Ėďˎ

ˎ
ïĚµŕ˰ěù˰ûŘē˰ęʭÝ˰ʯäőùĚńģ˰ãù˰ˉ˰äµĠÝ

˰Ăğù˰ûŘēʭŎùŔý˰Řă˰ěùäŎ˰ĂŊʭµğę˰ŏùĖµőʭē˰Ŕµý˰ŔĄµĠýùŗ˰ùę˰Řă˰ŌĕĚŎ˰ŗ˕˰ãęùĕ˰ʭŎ˰ʭý˰ŔÝ˰äýʭĠĄőù˰˛ŞŊĕ˰˔ĖµŒőùĕ

ûŘē˰Ăğù˰Ėý˰ĞÝ˰Ěŕ˰ěù˰ĜŞő˰Ėý˰ęʭÝ˰ˉĂğù˰ĚăʭþŰě˰ŗ˰ĚăʭŎùŔý˰Řă˰ěù˰ĢőĕěĚğě˰ʯûʭĠĄőù˰ŐŞ˙ŕ˰˛ŞŊĕĂģ˰Ěă

ĎŞþŃ˰ŗĂğù˰ĚăˇˉŌʭŎù˰ĞÐğE˰
ĂĿę˰ŗ˰ĕĚÝ˰äĴĿʭďùĖē

˰ŌʭŎù˰ʲĖŰŘá˰ãŗùęMŔý˰ùę˰ŗùŔŰʭŒÝ˰āęŘħʯĕĚÝ˰ŔĴķŘŎˉùĚŰěäµŎ˰Ěµ˙ē˰ûĚģ˰ŗù˰äőùĚńµģ˰ùĘµŊ˰ŗ˰ĕĚµÝ

˰ŌʭŎù˰ŔÝ˰ĂĠőùĕMûùĚµģ˰äµŒĸŰ˰ŗù˰äőʭŖŒÏ˰˫ʭŒá˰ěùãęùŘēŐµýù˕˰Ăµğù˰˫ʭµá í˰ġù˰ŉí˰üµŃʭŒŎ˰ʯûŘµģíĚŖģ

äýïüŊʭįMʯʾˀ˄ˆ˰ʲʷ�ʵʶʹ˰
˔

ʭŎùŌM˰ĚµÞŒŎ˰ěù˰ŗ˰ĖŒÝ˰ĂĐŞĨő˰ŗ˰ŔĴķŘŎ˰ùę˰ŗù˰ŔÞőí˰ěù˰˛þŃ˰ĕŘý˰äőùĚńģ˰ĂŞýĚă˰ŗ˰čŦħù˰ĕĖħ˰ęĕ˰ŔÝ

ʭý˰ŗ˰ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĕŘē˰ĂþĐŎ˰ŐŰĚŃ˰ùę˰ŗù˰ĕęùĕ˰ěʭýŉʭ˙Ý˰ŔµċŘă˰ŗù˰ŔĄğùŘē˰Ŕý˰˛ŞŎĕŘµ˙ő˰ŗ˰ĖŞŒµģ˰ùę˰ŗù˰ŏʭŒĔµğ˰ŗ

ĕĚÝ˰˫ĕęŗíĚý˰ùę˰ŗù˰Ăċʭď


û˔ĂþĐŎ˨ęʭĄĿę˛ŕʭÝ˨ŌŦĻ˨ʭý˨ĜŞŎí

ù˰Őý˰Ħŀď˰äĄŰùŗę˰ęĕäý˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ʲĖŰŘá˰ŔĤŰʭķMĕʭĄµğĚĿ˰ãęʭÝ˰äÏ˰ęĕ˰ùę˰ĢőʭŎŦĻ˰ěù˰äÞŰˉʭµŎù

˰ŌʭŎù˰ĕĚÝ˰ĚŞēðă˰ŗùMʭċ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ŔÞŒŰù˰ʭă˰ĕʭĄĿù˰˫ùę˰Ŕý˰ŗù˰ãŘČĄĠċ˰ęĕŰĕŘµý˰ŔµĄĿę˰ûùŘµē˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ĂĿʭŰ˰äˉ

äŎ˰ĕʭý˰ùę˰ŗù˰ŗ˰ĂĠĤő˰ŗù˰ŐŞŊʭý˰Ěý˰āĚĬď˰āĚµĬď˰Ėµģ˰ęùĖµŞý˰ŗù˰äµĄŃŗ˰ˉĖµģ˰ęùĖŞý˰ûùŘē˰ěù˰ŔÞŒŰù˰ʭă˰ĕě

ŎĚĿ˰ʲĕŘˈęˏʭµŖˎ çŒŊùÜµŒ˓Ŏˑ ʭµŒˎŊˎ ŗˎ ˏ̨ µŞ çŋŊù ÜŊˎ ʯęˎʭŖˎ çŒŊù ŗˎ ˎ̨ Ş çŋŊù ŌˏʭŒˎăˎ ʯÜŊˎ Ûùėˎ ʭŎˎ Ŕˑ çŋŊù ŗˎ ŏˏŦˎĿˏ ʭŰŐŰù˰äµőŦĿ˰ˉ˰ŔµőŘá

ĂĠŞő˰ęùŗùĜğŔÝäŎ˰üģ˰ōŕěŗę˰ōŕ˰ŗ˰äýùŘēˉěù˰üģʭŎ˰ŏí˰ěù˰āěŗę˰ŗ˰Ėģʭý˰Řă˰ŏí˰ˇäĿʭµÞŊù˰ʯäŒŞŋÝ˕˰ʯ

ʾˁʽ˄˰ʲʵ�ʴʴʵħ˰ŌʭŎù˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ĝʭğù˰Ěý˰
˔˰ŁĕʭM˰ĢŕʭþĄµģù˰ŔµċŘĄŎ˰ùę˰ĕŘē˰ŌŦĻ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĕĖħ˰ęĕ

˰ĖŰʭ˙ő˰ʭŎùŏí˰ěù˰ĢŞÏʯäŎ˰ęùĚŃ˰ĕŘē˰ĂþĐŎ˰ŐŰĚŃ˰ùę˰ŗù˰ŏʭýĚŖŎ˰ãęĖÏ˰ŏŘ×čŗę˰ōŞĠő˰ʭý˰ŗ˰Ėŕĕ˰ĂµþĐŎ˰ěùŘő

äŎ˰ęùĚŃ˰ġěùŘő˰ĕęŘŎ˰ùę˰ŗù˰ŔĄĠē˰ōĠċ˰ěùĚµýù˰Ŕőʭ˙Ş˙µħ˰ĂµþĐŎ˰ʭý˰˫ùĚ˙ŕ˰ùę˰ĕŘē˰ŔőʭńŀĤŎ˰ĂĐŞĨő˰ŗ˰Ėŕĕ

äŎ˰ŗ˰ęĘķ˰ŔőŘáĚŕ˰˫ùę˰ŗ˰ĕęùĕŔőʭŖýčŦħù˰ãùĚý˰ùę˰ãùäŎ˰ŗù˰ãĚŰĘÏʭő˰
ĕĖŒý

ĎŊʭħ˨ĚŞĻ˨ŏʭĤŰŘē˨Ŕý˨ĂþĐŎ˨
ĉ

˰ōĤģ˰ŌʭŎù˰ĜŞŒÝ˰Ā˙ŊʭğM˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰āĚĬď˰āʭĿŗ˰āʭĴĐŊ˰ʲĖŰŘáMäý˰ŔÝ˰ŌĕŘý˰ġĚĄĠý˰ęʭŒÝ˰äŊʭµď

ĕùĕ˰Ăğĕ˰ęùŘáęĜý˰ŏí˰Ŕý˰ĖŰĖģˉäŎʭâŒŕ˰ʲĕŘŎĚĿ˰ĖŎí˰ŏŗĚŞý˰ŉʭď˰ŏí˰ěù˰ŔÝˈŐˑý˓ äŋˑķˎ Őˎý˓ ŐˎĠˎĐˎŊ˓ù ùŘİˏķ˓
ˎ
ïŐˑµý˓ äŋˑķˎ

ùĘˎÝ ʭ̱őŦˎĿˏ ŗˎ ùĘˎÝ ʭ̱őŦˎĿˏ Įˑķ˓
ˎ
ï ŗˎ ù̱ęʭŒˎŰĕˑ ŐˎŞĸˑþ˓ğˎ ĞˏİˎĿ˓

ˎ ˓
šù Řˎŕˏ ŗˎ ŐˑŞĠˎĐˏŊ˓ù˰ĕʭČµğ˰āĚĬď˰ Ě˫Şþő˰äŋķ˰Őý˰ŐĠď˰Ŕý˰ˉM

äőŦĿ˰Ŕý˰ŗ˰ĖŰěùĕĚÐý˰ęʭŒŰĕ˰ĕʭĄŀŕʯęùĖńŎ˰ŐŰù˰ōŕ˰ĦĔģ˰ŏí˰Ŕý˰ŗ˰ęùĖńŎ˰ŏŦĿ˰ˇ˰äµĨĔģ˰ŏŦĿ˰Ŕý˰ʲōĄģùĕ˰ŔīĚķ

ÜŰ˰ŔÝęŗí˰äýʭĨŃ˰ĕęʭÝ˰ęʭýäŎ˰ŗ˰ĕäŎ˰ʭİķ˰ŉŘÏ˰ĖőʭğĚý˰˛ĄŃ˰Ŕý˰ùę˰Řă˰ĂğùŘē˖ʱäŒÝ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʵʼ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùM˰ʲĕŘŎĚĿˈäŎ˰Řă˰ʭŰí˰ʲĕŘŎĚĿ˰ùĖē˰ŔÝ˰ŔŰí˰ŐŰù˰äŋ˙ķ˰ŁùĖĨŎ˰äŕùŘē3¸Bõ PHý
Q
ó RØĀ P÷ĀR

Ē
Ȇ. PJ

R/¸ÒR
T
Ł. P(ý QÑ PHý

Q
é¸Ľ PJ Tô QüĒɊ P8 PH Tý PÕTĽ PJ Pñ P×ýĀ TH

P
* RúR º QĒ¯. PÎ Pɏ

P
*2Ėķę˕˰ʲʵʴʱōģʭþő˰˔ˇ

ŘŎĚĿ˰ĞÐğ˰ʲĕˈÿˑĚˎŞµĠˑŎˎ Ő˓µŎˑ ĖˏċˎŘŞŊˎ ʭŖˎĐˎŰ ęˑ çŏóˑ ŗˎ ʭŖˎĐˎŰ ęˑ üˎŞįˎ ŗˎ ʭŖˎþˎŞİˎĿˎ Āˎ çŒČˎŊ˓ù łˎŋˎēˎ Ŕˎ çŋŊù çŏóˑ Āˏ ˎ̇ Ŋˑʭğˎ ʭŰ ō˓ĸˎőˎ

¶ōďˑęˎ ĶˏįˑʭŃˎ ťˎ ŗˎ åŁʭķˎ ʭŖˎĐˎŰ ęˑ ĖˏČˑŰ ŦˎĿˎ ¶Ōʭķˎ äŀˎŊ˓
ˎ
ïĖµŰĚĿí˰ùę˰ĂµĤŖý˰ŉʭĸĄŎ˰ãùĖē˰˖Ā˙Ŋʭğ˰ãù˰ãęí˰ˉˉ˰ùę˰ŏí˰ĞµÏ

ĕùĕ˰ęùĚŃ˰˫ĜŞÝʭÏäý˰ŗ˰ĖŞőùĕĚá˰˫ĜŞÝʭÏ˰ĜŞő˰ùę˰ĢŰŘý˰ŗ˰Ōʭ˙µĤĄğù˰˫ùę˰ŉʭµğ˰ęùĜŕ˰ŗĕ˰ŔŋħʭĿ˰ěù˰ĂĤŖý˰ãŘý˰ĖŰĕĚă

äŎĕŘģˉʭŎùäµ˙ő˰ĖµŒÝ˰ōďę˰ĶİŃ˰ŔÝ˰äĠÝ˰ŗ˰ęĕʭŎ˰ŗ˰ęĖÏ˰Łʭķ˰ùę˰ġŘē˰ãŘý˰ŏíĖµýʭŰˇʯŔµþŞļŊù˰ʯäµğŘį˕

ʾˁʾʾʲʾˆ˄ʯäĠŋČŎ˰ˉ˰ʯęùŘőťù˰ęʭĐýʾˁʽˀʲ˄ʾ�ˆ˃ĆŰĖď˰ʯʿˆ
˔

ěùʭČőíŕù˰ęʭĄĿę˰ŗ˰ŉʭ˙ķù˰Ŕ˙ŕ˰ŔÝ˛ĂŞýEŔĄģùĕ˰ĕŘē˰ŏʭŞĿùĚįù˰ŗ˰ŏùŗĚŞÏ˰ʭý˰ŔÝ˰äŋŎʭĸă˰ŔőŘáĚŕ˰ŗ˰ęĕ˰Ėµőù

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ʯ˫ĕŘý˰ŏʭőí˰ĂŰùĖŕ˰ãʭĄğùęM˛µŕùʭő˰Ăµğù˰ęùĕęŘµēĚý˰ĂµþĐŎ˰ěù˰ęʭģĚğ˰äþŋŃ˰ěù˰ŔÝ˰ĜŞő˰ŐŰĚă

ŔĄģùĕ˰ùę˰āĚĬď˰ŏí˰ŏʭċ˰ĖĨŃ˰ŦþŃ˰ŔÝ˰ùę˰ĕŘē˰ŏʭĤŰŘē˰ěù˰ĕùĚĿùʯä˙ő˰ŌŗĚĐŎ˰ĕŘē˰ĂþĐŎ˰ŗ˰ĚŖŎ˰ěù˰ĕěʭµğ

Ń˰ęĕ˰ùę˰ŏí˰ŗŔŋħ˰üŊʭäŎ˰ŌʭČőù˰ōďęŒŞŎě˰ōŕ˰ʭă˰Ėŕĕũ˫ŗŦµķ˰ŗ˰ĕěʭµğ˰ōŕùĚµĿ˰ùę˰ŗù˰ĂŰùĖŕ˰ŗ˰čŦħùĚµý˰ŏí

Ŕŋħ˰ûùŘć˰ěù˰ōŕ˰ĕŘēĚ˫Ŗý˰ōďę
ĕĕĚá˰ĖŒŎ

ʵŔĴķŘŎ˨


ĤŰę˰ěù˰ŔĴķŘŎũŔý˰Ĳķŗ˰ʭµý˰˫ùĚ˙ŕ˰˫ʭŒá˰ŗ˰äĄģě˰ěù˰äŖő˰ŗ˰ĵŘĤē˰ŗ˰äáĖŒý˰Ŕý˰āŘķĕ˰ʯěęĖőù˰ŗ˰ĖŒÏ˰ãʭŒĸŎ

ãĖý˰ŌʭċĚĿ˰ěù˰ŏĖőʭğĚăŎ˰ʯäĐŰĚį˕˰ĂğʭŕŐŰĚĐþŊù˰Ķ˙Č˰ʯʾˁʽ˅ʯāùĕĚŀ˙Ŋù˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùę˰ˉʾˁʽˁʲ

˰˫ĕʭŎˈĲķŗ˰
˔ˇŔý˰ŗ˰Ăğù˰ĎĨő˰ŔĤŰę˰ěù˰ĂĐŞĨő˰ʯŏí˰ÜŰĕĜő˰ŗ˰ĮþăĚŎ˰˫Ùùŗ˰ŔőʭńŀµĤŎ˰ěęĖµőù˰ŗ˰ĖµŒÏ˰ãʭŒĸŎ

ʯāùĕĚŀ˙Ŋù˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùę˕˰ĕŘģ˰ŌʭČőù˰ŔőʭŕùŘēĚŞē˰ĂŞő˰ʭý˰ĂŞýĚă˰ŗ˰čŦħù˰˫ĜŞâőù˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğùʾˁʽˁʲ

˰˫ĕʭŎˈĲķŗ˰
˔
ˇő˰ĚÝĘă˰ŗ˰ Ě˫ÝĘăŔý˰ĜŞŔµý˰ÜµŰĕĜő˰ʯŏĕęŗí˰äµĠÝ˰ĕʭµŰ˰Ŕµý˰ùę˰ãĜµŞ×˰ŗ˰ŏĕùĕĖŒÏ˰ãʭŒĸŎ˰ãʭµŒĸŎ

˰ʯŏíĚµńŊù˰āʭ˙ŋÝ˰äĿ˰łŞńĐĄŊù˰ʯãŘŀİĨŎ˕˰Ăğù˰äģŘŎùĚĿ˰ŗ˰ĂŋŀĻ˰ʯŏí˰Ėī˰ŗ˰Ăğù˰ŔĴķŘŎʾˀ˃˅˰ʲ˰˫ĕʭµŎ

ˈĲķŗ˰
˔ˇ˛µŎĜŎ˕˰ Ě˫ÝĘµă˰ʯŏíĚµŃ˰ľµħŗ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ŔµőŘá˰ŏʭ˙ŕ˰ʲʴʼŔµý˰˔˰Ăµğù˰˫ĖµŎí˰ěęĖµőù˰ŗ˰ĖµŒÏ˰ãʭµŒĸŎ

˰ʯĽʭĤÞŊù˰ʯãĚĤĔŎě˕ʾˁʽ˄ʲˁ�˃ˁʿˉ˰ʯäĿʭĨŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿʾˁʾ˂ʲ˂�ʿˁˀ
˔

ä÷ʭþįʭþį ŔŎ
˒
ŦķĜŞő˰ŔċŘă˰ʭýŔýãʭŒĸŎäŎ˰ŔĴķŘŎ˰ãŘļŊ˰äµŎĚő˰üþµğ˰ŔµÝ˰Ăğù˰äőʭŞý˰ŔĴķŘŎ˰ʲĖĠŰŘő

äŎ ĕĚĿ ŉʭď čŦħù ŗ üŋŃ Ă
˒
Ńę ʯĞŀő˰ĕŘģ�ʯŏùĜµŞ˙Ŋù˰ʯä÷ʭþįʭþįʾˀˆʽʲʾʿ�ˀ˄ʿ˰ˉʾ˃�ˀ˅˅˔
ęʭµýęĕŧ

äŎ ä÷ʭþįʭþį ŔŎ
˒
Ŧķ ʯĂŞýĚă ʭý ŔĴķŘŎ ŔİýùęĖŰŘá˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŃŦēù˰āʭŀħ˰ŗ˰ĽęʭĸŎ˰ŏĕęŗíĕʭŰ˰ʯĚÝĘă˰ʲ

ŏʭĠőù˰āĚİĿŔý˰ŔÝ˰ŔĄŀŖő˰ʭŕ˰ĂµŋŀĻ˰ěù˰ãęùĖŞý˰ʯŔĴķŘŎ˰ŗ˰ĚÝĘă˰ŔČŞĄő˰ŔÝ˰˫Ėģ˰äģŘŎùĚĿ˰ęʭ×ĕ˰ĂŋŀĻ˰Ěįʭē

˰Ăğù˰äŎĕí˰ŔĄŀŖő˰ãʭŕĕùĖĸĄğù˰ġęŗĚÏ˰ŗ˰äģŘŎùĚĿ˰ŗ�˰ʯŏʭ˙ŕʾ˂�ʿˀ˃˰
˔



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
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ʶʳ

ŐŰùĚýʭŒýʯýĚă˰ęĕ˰ęùĘáĚŞćðă˰ęʭŞĠý˰ŗ˰˫ĖŒŒÝęùĖŞý˰ʯŔĴķŘŎĂğù˰ĂŞˉŏʭŒ×ŔÝ˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎùM˰äĈŰĖµď˰ęĕ

˰ʲ˫ĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰ĂŋŀĻ˰ŏĕŗĕě˰üċŘŎ˰ùę˰ŏíˈĀŋˎŀ˓ļˎŊ˓ù äŋˑČˎŒ˓ăˎ ĲˑķˑùŘˎ ˎ̇ Ŋ˓ʭýˑŔý˰ĂŋŀĻ˰ˉ˰ĽĚµįĚý˰ŔµĴķŘŎ˰ŔŋŞµğŗ

äŎĕŘģ˰ˇ˰ʯĲķùŘ˙Ŋù˰ŗ˰ōÞĐŊù˰ŏŘŞķ˰ʯäİğùŗ˰äĈŞŊ˕ʾˀ˄˃˰ʲʾ˅˄˔˰
˰ûùŘµē˰ěù˰ãęùĖµŞý˰ĚµâŰĕ˰äĈŰĖµď˰ęĕ

ĚĿ˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰Ĳķŗ˰ŔČŞĄő˰ùę˰ĂŋŀĻ˰ʲĂğù˰˫ĕŘŎˈˬʭþˎĄˑő˓ťˑù Ĳˑķ˓ŘˎŊ˓ù ÿˏĚˎ ˎ̇ ćˎĂğù˰ãęùĖŞý˰ŔĴķŘŎ˰ŔČŞĄő˰ˉˇ
˔ŏʭ˙ŕ˕

˛ŕù˰ĝʭğù˰ŐŞ˙ŕ˰ĚýĂŞýEĚþŎʭŞÏ˰ŏŘ×˰ŔÝNĮ÷ùĚµģ ıʭµĐŊ ʭµý ĖŒĄµĠŕ ĕŘµēüµį Ŕµý ęùŗ˒ĕ äőʭµþŞþį

Ŕý˰ʯĕùĚĿù˰āťʭď˰ŗ˰äőʭÞŎ˰ŗ˰äőʭŎě˰ľŋĄĔŎʭĐőù˰ãþįʭĔŎ˰ľŋĄĔŎʭäµŎ˰ęùĚµŃ˰ŔµĴķŘŎ˰ĕęŘŎ˰ùę˰ĕŘē˰ŏĖµőĕùĕˉ

Ŏ˰äŕʭáäŎ˰ŌʭČőù˰äýĚĄŎ˰ãʭīʭńă˰Ŕý˰ŔĴķŘ˛ŕù˰ŗ˰ĖģĂµŞýE˰ĂµŰʭķę˰ʭµý˰ŗ˰˫ĕĚ˙µģ˰Ăµ˙ŞŒĻ˰ùę˰ĂµħĚĿ˰ōµŕ

äŎ˰ŔĴķŘŎ˰ùę˰ŗù˰ĮŰùĚģ˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰ˉĖőĕĚÝʲ˫ĖŎí˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰äğʭþķ˰ęŘĨŒŎMŔý˰ùę˰Ŕµý˰ĂµŰėù˰ŗ˰´ùĘµŰù˰ĖµĨŃ

ĖőùŘēùĚĿ˰ĕŘē˰ęʭýęĕˉŌʭŎù ʭŎ˒ùMŔŋµħ˰ĂµŞ˙ŕù˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘŎĚĿ˰äĿĚĸŎ˰ùę˰ĕŘē˰ŏʭŒ×ĂŎĘµŎ˰ęĕ˰ŗ˰ōďęäŎʭµ ˒̇ ő

Ŕý˰ʲĂµģùĕ˰ŔµīĚķ˰āĚµĬď˰Ŕµý˰ŗ˰ĕùĕ˰ęùĚµŃ˰ĚŞćðă˰ĂĐă˰ùę˰ęŘĨŒŎ˰ŔÝ˰Ăŀá˰ŐĔğ˰ŗ˰ãęùĕ˰ŔµÝ˰äµĄŊĜŒŎ˰ŗ˰ęĖµŃ

ŔýōĄģĘá˰Řă˰ěù˰ĂĄŃùĖħ˰ĂŖċ˰ˉŗĽùĚµĐőù ƚŔŋŞµğŗ ŔµÝ äŰʭŕęʭÝ ěù ŗ ŌĚŞâý ĖŒÏ ŔÝ Řâý äĈŰĖď ĕŘē ěù ŉʭď

ĕęùĕ˰ěʭý˰ùĚŎ˰Ăğù˰ÛŦŕˉ˰ŌʭŎùMĚµÝ˰ŔµĴķŘŎ˰ùę˰ęŘµĨŒŎ˰ŗ˰˫ĕĚ˙µģ˰Ă˙ŞŒĻ˰ùę˰ĂħĚĿʲĕŘµŎĚĿ˰ŗ˰ĕˈÜµŞŋˎķˎ
ŋˎķˎ ęˏĖˑń˓ăˎ ʭŎˎ ˓̨ ĸˎŀ˓ăˎ ŏ˓óˑÜçőôˑĿˎ ÿˑęˎĖ˓ńˏŊ˓ù ûˑʭþˎğ˓

ˎ
ï ĖˎŒ˓ķˑÜĠˎŀ˓őˎÜŋˑŎ˓ù ŗˎ ōˑŋ˓ĸˑŊ˓ù ŐˏÝęˏ Ŕˏ çőôˑĿˎ ōˑŋ˓ĐˑŊ˓ʭýˑʭ̱µĴŞĻˎ äŀˎµģˎ Ő˓ ˎ̇ Ý ĂˎŒ˓Ý ŔˑŞ

ŏ˓óˑÜçő
ˎ
ðýˑ ō˓ŋˎķ˓ù ŗˎ ĀˑŊˎŘ˓ çĨŊʭýˑ ĚˎÝĘ˓Ű ŏ˓

ˎ
ï èüĐˑŰ ŗ˓

ˎ
ï ù̱Ėń˓ďˑ ãŗˎùĖˎăˎ ŗ˓

ˎ
ïŉˎĖ˓µĸˎŊ˓ù çťóˑ Ŕˑýˑ ľˏħˎŘăˏ ʭŎˎ ĀˏŰʭĻˎ Ő˓Þăˎ ō˓Ŋˎ ʭ̱ń˒ĐˑĄˎĠ˓Ŏˏ Ăˎþ˓Ńˎʭķˎ

µċˑŘăˏ äµĄˑ çŊù ŉˑʭµĐˎŊ˓ù ŐˎµŎˑ ˏ̨ µĬˎĿ˓
ˎ
ï ĚˎÞµ èĤŊù üˏµċˑŘăˏ äµĄˑ çŊù ŉˏʭĐˎŊ˓ù ŗˎ ŉˑĖ˓ĸˎŊ˓ù ŉˑʭďˎ Ő˓Ŏˑ ˎ̨ ĬˎĿ˓

ˎ
ï ṯ̌ʭďˎ ĽˏĚˑķ˓

ˎ
ï ťˎ ŗˎĚˎþ˓µ çĨŊù üˏ

˕ùŐý˰ʯäŊʭµŎšù˰ʯŔŰŘýʭýʾˀ˄˃˰ʲ˃ʾʾµ˃ʾˀ˔ˉµý˰ŌʭµâŒŕ˰ŗ˰Ăµğù˰Ģµőùĕ˰ĝʭµğù˰ŏí˰ŔµÝ˰ãęʭµýĕĚý˰Ŕµý˰ĕʭµý˰Řµă˰Ě

ōŕùĚĿäµőí˰Ěý˰ęĕʭŃ˰ŔØőí˰Ěáù˰ŔÝ˰ùĚ×˰ˉġʭý˰ĢŰŘē˰Ğŀő˰ÜŊʭŎ˰ʯāęĖŃ˰ûʭþğù˰ŏĕŘýʯ˰ĖµŒőʭŎ˰äµŕĕ˰ĢŎʭµČőù

ŔŒŞÝ˰ʭŰ˰ŗ˰ùę˰ĕŘē˰ōĤē˰ŔÝ˰äĄĠŕ˰äĠÝ˰ŏùĖµý˰ŗ˰ĕŘµģ˰ĕʭŰ˰ãĖŒ˙ăęĖŃ˰Ŕý˰ĕęùĕ˰Ăğŗĕ˰ʭŰ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ŏʭŎęĕ˰ùę˰ãù

āùěʭČŎ˰ùę˰äńĐĄĠŎ˰Řă˰Ěáù˰ŔÝäŎ˰ęŘŖĤŎ˰ĂŊùĖķ˰Ŕý˰ĂŰʭŖő˰ęĕ˰äŒÝ˰ŉʭµď˰ěù˰ĚµĄŖý˰ùę˰äŊʭď˰ÖŞŕ˰ŐŎ˰ŗ˰ãŘģ

ä˙ő˰ĂŊùĖķĕĕĚµá˰Ěþµħ˰üµċŘŎ˰ŔµÝ˰äŊʭµď˰ěù˰Ăµğù˰ĚµăĚý˰ĕĕĚá˰ãęùĜâğʭÐğ˰üċŘŎ˰ŔÝ˰äŊʭď˰ŏí˰ŗ˰ōŒŞý
ˇ

˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ûʭİē˰ęŘĨŒŎMʲĂģùĕ˰ŔīĚķˈĖŰĕŘŎĚĿ˰ãĚĨĄĔŎ˰ĢŰʭŎĚĿ˰ŗ˰ĖŰĕĚÝ˰ä÷ŘÞŞő˰ŔĴķŘŎ˰
ˇ

ĄŎ˰ĕĜő˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĚâŰĕ˰ĂŰùŗę˰ęĕãĕʭŕ˰ŌʭŎù˰ěù˰˛ÝŘM˰ŔµőùĕĚ˙őùŘċʭő˰ùę˰āĚµĬď˰ŗ˰ʯĖµőĕĚÝ˰ĂŰʭĸµğ

˰ŌʭµŎù˰Ă˙Ĵķ˰ĚŞćðă˰ĂĐă˰ŗù˰äŊŗ˰Ėőĕęŗí˰˛ÝŘĄŎ˰ĕĜő˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĚŞâĄğĕMŔ×˰ŗ˰ĂµĿĚá˰ęùĚµŃ˰˫ʭµá íĕŘēʭő˰ʭµĠý

ʲĕŘŎĚĿ˰āĚĬď˰ʭŎù˰ĕĚÝ˰Ľęʭĸă˰āĚĬď˰Ŕý˰ùę˰ûùĚģ˰ĽĚĳˈäŒˑŀˑķ˓
ˎ
ðµĿˎ èĮŃˎ äŎˑĕˎ ŗˎ ä ˑ̇ Đ˓Ŋˎ ĚˏŎˑʭĔˎŰ ʭŎˎ Ŕˑ

çŋŊù ŗˎ˰Ŕý˰ˉ

ùĖēĂğù˰˫ĖĤő˰˫ĕŘŊí˰ûùĚģ˰Ŕý˰ŐŎ˰ŏŘē˰ŗ˰ĂģŘá˰ĜáĚŕ˰ĖŒáŘğˉęùĖµý˰ęŗĘĸŎ˰ùĚŎ
ˇ˰ĞµÏ˰ʲĂµŀá˰˛µÝŘĄŎ

ŌʭŎù˰ˉãùĚĠý˰ãĚĸģ˰ōŰùĚýM˰ʲĕŘŎĚĿˈĚˑĸ˓µ éĤŋŊˑ ĀˑŰùŗˎ éĚŊù ˏ̨ ŞŋˑŃˎ ä éőóˑäŎ˰ōµÝ˰Ěĸµģ˰ŐµŎ˰ˉōŰŘµá˰
ˇ˰ʲĂµŀá˰˛µÝŘĄŎ

ę˫ʭ×ŌʭŎù˰
˔ä÷ùĚĠý˰ĖŰʭý˰ʭ˙Ąď˕˰ĂĠŞő˰ãùMāĚþķ˰ĚğʭăĚğ˰ãęʭĸģù˰ŗ˰ĕŗĚğ˰ěŘŎíĄŎŔý˰ùę˰˛ÝŘ˰ĂµĐă˰āĖµģ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʶʴ

ý˰ĕĚÝ˰ŔŰĚá˰ŗ˰ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĚŞćðăŔĚīʭď˰ŗ˰Ėģ˰Ěă˰ĢŒğʭĐŎ˰Ģ˙Ĥ×˰Üģù˰ěù˰ŔÝ˰ãęŘįù˰ŗ˰ĖµőĕʭĄĿù˰ŔŰĚá˰Ŕý˰ĜŞő˰ŏ

˰ʯäµĠŋČŎ˰˕
ĕʭĄµğĚĿ˰ĕŘµē˰ŉĜµŒŎ˰Ŕµý˰ùę˰āĚµĬď˰ŌùĚĄďù˰ʭý˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŌʭŎù˰ōŰĖńă˰ęʭŒŰĕ˰ęùĜŕ˰ęʭŖ×˰ĺŋþŎ˰ĞÐğ

˰ʯęùŘőťùęʭĐýʾˁʽˀ˰ʲ˂ʽ�ʿʾʾµʿʾʿ
˔

ʭÝ˰ŌʭŎù˰ŗ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ŏʭŒĔğ˰ōĳM˰ŏʭőí˰ĂŞýĚă˰ŗ˰čŦħù˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰ŗ˰äŕùŘēĚŞē˰ŗ˰ãěŘĠŊĕ˰ĂŰʭŖő˰ěù

Ŕý˰ùę˰ŔŀŞŋē˰ŗĕ˰ŏí˰ŗ˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ŔĄēʭğ˰ĚćðĄŎ˰äýŘē˰ʭŎù˰ˉĂğùäâĄµĠþŊĕ˰ĖµŒőʭŎ˰ãĚâŰĕ˰˛ŎùŘķ˰ŗ˰ʭµŞőĕ˰Ŕµý˰ãʭµŕ

˰
ĖőĕĚáěʭý˰˛þŃ˰ĂŊʭď˰Ŕý˰ùĕĖČŎ˰ŗ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĖő˰Ōùŗĕ˰ŏùĖŒ×˰ĚŞŞļă˰ŐŰù˰ŔÝ˰˫Ėģ˰Ćķʭý˰ĂğʭŰę˰ŗ˰āęĖŃ˰üď

Ŏ˰ĚáùŔĴķŘʯ˰ŏʭµŎě˰ʭý˰üğʭŒĄŎ˰ŗµŒŞŎě˰Ėµģʭý˰ŏʭµÞŎũ˰ōŕùĚµĿ˰ĚĄµĤŞý˰äµďŗę˰ŉŘµĐăŗĚŞŞļăäŎĕŘµģ˰ŗ

˰ĚăęùĘáĚŞćðă
ĕŘý˰ĖŕùŘē˛ŕùĂŞýEüğʭŒă˰ŐŰù˰ěù˰äďŦħù˰ĂŞýĚă˰ãùĚý˰˫ĕʭŀĄğù˰ŐĠďù˰ŘĐő˰Ŕý˰ʭŕ˫ĕĚÝ˰ŗ

ŏʭŎě˰ęĕŏʭÞŎ˰ŗ˰ʭŕĥʭē˰ãʭŕʯŔý˰ùę˰ĕŘē˰ŏʭŞýĚĄŎüğʭŒăʯ˰ŔĴķŘŎ˫ĕŘ˙őĖőù˫ùę˰ŗ˰āŦÞĤŎ˰ŗ˛ďŏí˰ʭµŕ˰ùę

ĕĚÝ˰ĕĜģŘá˫ùĖő˰
˰ŐĠď˰ŌʭŎùM˰˛µĿʭĻ˰ĂµŎʭŞŃ˰ŗ˰ùĖµē˰ěù˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ęĘá˰ŌĕĚŎ˰ěù˰äŕŗĚá˰Ěý˰ĚİĿ˰ĖŞķ˰ěŗę˰ęĕ

ĖőĕŘý˰˫ĖŒē˰ŗ˰ãěʭý˰ŉŘļĤŎ˰ŗ˰˫Ėģˉ˰ŌʭŎùM˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ĕʭĄĠŰù˰ŏʭőí˰Ěğ˰ãťʭýˈŏˎʭµĬˎŎˎęˎ ĚˎŖ˓µģˎ ˎ̨ µĸˎċˎ Ŕˎ çŋŊù çŏóˑ
ķˎʭİˎýˑ ŔˑŞĿˑ ŏˎŘńˏþˑĄˎĠ˓ŞĿˎ Ŕˑńˑŋ˓ĔˎŊˑ ù̱ęʭ ˎ̇ Ĭ˓Ŏˑę̀ µÝ üˏµČˎĸˎŊ˓ʭĿˎ ùŘýˏʭµĔˎĿˎ ŏˎŗĚˏµēˎí Ěˎµ çĨŃˎ ŗˎ ùŗěˏʭŀˎĿˎ ŌːŘ˓Ńˎ łˎþˎĠˎĿˎ ŔˑăˑʭīˎĚ˓Ŏˎ äŊˎóˑ ŔˑĄˑ

Ŕˑ çŋŊù ōˏŰù ŗˎ ŏˎŘŋˏİˑþ˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ŔˑŞĿˑ ĚˏĠˎĔ˓Ű ŗˎ ŏˎŘŒˏĠˑĐ˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ŔˑŞĿˑ ûˏʭĈˎŰ ãĘˑ çŊù ŌˑŘ˓ŞŊ˓ù äĿˑ ¶üķˑťˎÜďˑʭīˎ Ő˓Ŏˑ üˑČˎĸˎŊ˓ùľˎµĤˑÝ Ř˓µŊˎ
ùŘ ˏ̇ ŋˑĸˎŊˎ ˏ́ ʭİˎļˑŊ˓ùäĠˑ ˏ̇ Ŋ˓ù ŗˎ ŔˑőˑʭĠˎď˓ôˑýˑ ŉːŘļˏĤ˓Ŏˎ ŐˎĠˑĐ˓ ˏ̇ Ŋ˓ù çŏ
ˎ
ïäĬˎŎˎ çōćˏ Ŕˑăˑ ˎ́ ʭğˎôˑýˑ ŉːŘļˏĤ˓Ŏˎ ˎ́Ŕý˰ˉ˰˫ʭµŎ˰ĖµőŗùĖē˰ʯäĄµğùę

ŔńýʭĠŎ˰ŏùĖŞŎ˰ùę˰ŏʭĬŎęŔý˰ʭă˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĕŘē˰ŏʭáĖŰĚĿí˰ãùĚý˰ãù˰Ěµý˰ŗù˰ãʭµīę˰üµŋċ˰ãùĚý˰ŗù˰Ăķʭį˰ŔŋŞğŗ

ĖőĚŞá˰Ăńþğ˰ĚâŰĖÞŰˉ˰ûʭŞŎʭÝ˰ŗ˰ĖŒĄĿĚá˰Ăńþğ˰äŕŗĚá˫Ėµķ˰ŗ˰ĖőĖģ˰ŌʭµÝʭő˰ŗ˰ĖµőĕĚÝ˰äŕʭµăŘÝ˰ĚµâŰĕ˰ãù

Ăŀâģ˰ęʭŞĠý˰ęʭŞĠý˰ĞÏ˰ˉĖőĖőʭŎ˰˫ĕùĕ˰ġùĕʭÏ˰ŏùęʭÝŘÞŞő˰ŔÝ˰ãěŗę˰ęĕ˰ĖŒÝ˰ãěʭý˰ŗ˰ĕĖŒĔý˰äĠÝ˰Ăğù˰ĜŞâőù

˛įʭý˰ŗ˰ĖőŘģęʭÝŘÞŞő ŔÝ ĂĠőùĕ ĖŒŕùŘē
ˍ
ʭ˙Ąď ʯĕŘģ ŔĄģùĕĚý ˫ĕĚÏ ŏŘ× ˖ĖŒáŘğ ùĖē Ŕý 
ĖŒŒŞý ŏʭŰě ŏʭŰùĚá

ŗ˰Ăğù˰ŉŘļĤŎ˰ĢŰŘē˰ãęʭÝŘÞŞő˰ŔýŐµĠď˰ŌʭµŎù˰ĞÐµğ˰
ĢŰŘē˰ãęùĕĚÝĖý˰Ŕý˰ęʭÝĖýM˰ùę˰ĢŰŘµē˰˫ùę

ĖŒĄĿę˰ŗ˰ĖŒĄĿĚá˰ˇ˰ʯŉŘńĸŊù˰ľĐă˰ʯäőùĚď˕ʾˁʽˁʲʿˀ˃
˔

ŔċŘă˰ěù˰˫ʭµŒá˰ŗ˰ĂµŋŀĻ˰ęĕ˰ŐĄĿęŗĚµĿ˰ŗ˰ŏí˰āʭīŘŞĿ˰ěù˰äĸ˙ċ˰ãĖŒŎĚŖý˰ŗ˰ŏʭĬŎę˰˫ʭŎ˰ĂŞ˙ŕù˰Ŕý˰ŏĕùĕ

˛ýʭŃ˰āʭÞő˰ŌʭŎù˰ŏʭŒĔğ˰ęĕ˰ŔċŘăMŀĻ˰ęʭþĻ˰ŏĕŗĕě˰ŗ˰ĕùĚĿù˰ãęùĖŞý˰üċŘŎ˰ŔÝ˰ĂğùäŎ˰Ăŋ˰
ĕĕĚá

āęʭŖŎ˰ěù˰ĜŞő˰Ėģʭý˰ĚăęùĘáĚŞćðă˰ĖőùŘĄý˰ʭă˰ĕŘģ˰ŔĄŀá˰äŒĔğ˰Ŕ×˰äŰʭċ˰Ŕ×˰ęĕ˰ŔÞŒŰù˰ÜµŰ˰ŔµÝ˰Ăğù˰äŰʭŕ

łµĿŘŎ˰ĂµŞýĚă˰ŗ˰čŦµħù˰ęĕ˰ĖµőùŘĄý˰ʭă˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ŔċŘă˰ŏùĖý˰ĖŰʭý˰Łėʭď˰äýĚŎ˰ĚµăˉĖµŒÝ˰˛µ˙ķ˰ěù˰äµēĚý

ŏʭÞŎŔĴķŘŎ˰ʭŕäŎ˰ùę˰ĕŘē˰ĥʭē˰ãʭŕį˰ʭý˰ĖČĠŎ˰ęĕ˰ŔĴķŘŎ˰ĮŰùĚģ˰Ėþŋ˰āŗʭµŀĄŎ˰ęùěʭµý˰ęĕ˰ŔĴķŘŎ˰ĮŰùĚģ

ŗ ĕŘµý ĖµŕùŘē ŏùĖµŒ× ŗĕ ŔµĴķŘŎ ãęùĘáĚŞćðă
ˍ
ʭĸİŃ ĖőĕĚá ĂŰʭķę Ĳķùŗ ĽĚį ěù ĮŰùĚģ ŐŰù Ěáù ŗ Ăğù

˛ŕù˰ Ě˫Şğ˰ęĕ˰ĮŰùĚģ˰ŐŰù˰ĂŰʭķęĂŞýEĂğù˰ĕŘŖĤŎ˰ŦŎʭÝ
äýù˰Őý˰ŐĠď˰ĂµŰùŗę˰Ő˙µī˰ãĚĨý˰ŐĠĐŊù



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂĚŝƚŚƐ

����������������� ������������������
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ʶʵ

˰ĕŗęŗ˰ŏʭĄğùĕ˰äŋķ˰ŌʭŎùM˰ Ě˫Ĩý˰ŔýäŎĖģ˰ęùěʭý˰ĕęùŗ˰āĚĬď˰ʲĖŰŘá˰ŉŘļµĤŎ˰ĖŰĕ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŌĕĚŎ˰Ŕý˰äŕʭâő˰ŗ

ġŗĚĿ˰ŗ˰ĖŰĚē˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŔĴķŘŎ˰ùę˰ŏʭŰęùěʭýŗ˰ĂĠŰĚá˰āĖģ˰Ŕý˰ĞÐğ˰ĖőùˈʭŖˎŋˑŕ˓
ˎ
ï ŉˎʭ ç̇ ķˏ ŗˎ ʭŞő˓ èĖŊù ĖˎŞþˑķˎ ʭŰ

˓şù ŐˑķˎÜŊˑėˎ ŉˑŦˎēˑ äĿˑ ŗˎ ŏˎŘŎˏʭŒˎăˎ ō˓ÞģˑĚˏĿˏ äĿˑ ˑ̨ Ş
çŋŊʭýˑ ŗˎ ŏˎŘŀˏŋˑĐ˓ăˎ ęˑʭŖˎ çŒŊʭýˑ ō˓ĄˏŒ˓Ý ùėˎóˑµēˑÿˑĚˎŏˎŗěˏĚˑµĐ˓ăˏ äµĄˎ ˎ̇ Ŀˎ ŏˎŘµŋˏŀˏļ˓ăˎ
ʱĕˑʭĸˎ ˎ̇ Ŋ˓ù äĿˑ ŏˎŗĚˏÞŀˎăˏ ŗˎ ĕˎù çĜŊùˉěŗę˰ŔµÝ˰ʭ˙ģ˰ʭŞőĕ˰˛ŕù˰ŏùĚáęʭÝ˰ãù˰ŗ˰ŏʭĄğĚÏʭŞőĕ˰ãùäµŎ˰ĖŒáŘµğ˰ʭµŕ˰ŗ˰ĖµŰęŘē

üģäŎ˰ŏʭăĚĄĠý˰ęĕ˰ōŕ˰ʭŕ˕˰ŔµģŘă˰äµÝ˰ĞµÏ˰ĖŞĄµĠŕ˰˛ĿʭĻ˰āĚēí˰ěù˰ōŕ˰ŏí˰ŏʭŞŎ˰ęĕŗ˰ĖŞýùŘēí˰ùę˰˔āĚµē

äŎ˰ Ě˫ŞēėŘŎ˰ęĕ˰˔äÝ˕ŗ˰ʱĖŞŒÝäŎ˰ĂŎʭŞŃ˰ĕęʱĖŞĤŰĖőùˇ�˰ʯäŊʭŎšù˰ʯĖŞŀŎʾˁʾˀ˰ʲʾʾ˅µʾʿʽ˔


ʶüŞĻĚă˨ŗ˨łŰŘĤă˨


˰łŰŘĤăŔýãʭŒĸŎŁŘµģ˰Ŕµý˰ʯŐĄĔŞâőùĚý˰ʯŏĕĚÝĖŒŎŗěęíŏĕęŗí˕ĂµļŊ˰ʯùĖµĔŕĕùĖµĔŕĕ˰ŔµŎʭő˰ʯʾˀ˂ʿ˰ˉ

ŐŞĸŎ˰äğęʭĿ˰àŒŕĚĿ˰ʯŐŞĸŎ˰ʯʾˀ˅˄ʯĖµŞ˙ķ˰àŒŕĚĿ˰ʯĖŞ˙ķ˰ˉʾˀ˅˃ʲ˰˫ÙùŗˈłŰŘµĤă˔ˇüµĻùę˰ʯ˰ŗ˰ŐĄēʭµğ

łŰʭģĂğù˰ŏĕĚÝ
Ěă˰ęĕ˰üŞĻĚă˰ŗ˰łŰŘĤă˰Ěý˰˛ħù˰ʯŏʭĠőù˰ĂŞýʯ˫ĕŘýăĚİĿ˰ŏʭĠőù˰ùĚŰěʭłģʭķ˰łµŋİŎ˰ŉʭ˙Ý

˰ŗęʭċĜőù˰Ħńő˰ěù˰ĂĠŕŏʭĠőù˰ŐĄĔŞâőùĚý˰ęĕ˰ġŗę˰ŐŰĚĄŖý˰ĝʭğù˰ŐŰù˰Ěý˰ŗŔý˰ʭŕ˰ãŘğĖģę˰ěù˰ŏĕĚµÝęŗĕ˰ŗ

üŞķĂğù˰äőùĕęĖŃ˰ŗ˰łŰŘĤă˰ʯ˕˰ʯäőùĚŖă˰ĕʭĤŊĕŔĻŦþŊù˰ĊŖő˰ęĕ˰ĂŞýĚă˰ĚŖŎ˰ûĚĤŎʯĵŦµįù˰˫ʭâŰʭÏ˰äőʭµğę

ĚŰĖĻ˔ŘŞģ˰ʯłŰŘĤă˰ŔÝ˰ĕŘģ˰ęŘĨă˰ĖŰʭģ˰
˰ŧŗ˰ŏùęʭÝŘÞŞő˰ĂŞýĚă˰ãùĚý˰äħʭĨĄēù˰ʯŔŞþŒăĥʭµē ġˑŗę˰ãùĚµý

Ăğù˰ŏùęʭÝ˰ʭİē˰ĂŞýĚăˉ˰ʭŎùĂĠŞő˰ŏùęʭÝŘÞŞő˰Ěý˰ĮńĿ˰äőùĕęĖŃ˰ŗ˰łŰŘĤă˰äĄŞýĚă˰Ěćù˰ʲĂŀá˰ĖŰʭýˉ˰ęĕ˰ŔµÞŋý

äŎ˰ʯĂþĐŎ˰ŗ˰Ă˙ďę˰ěù˰äŰʭĬĿ˰ĕʭČŰù˰ŗ˰äőùĕęĖŃ˰ŗ˰łŰŘĤă˰ŏĕùĕęùĚŃ˰˛ħù˰āęŘħ˰ŏùęʭÝĖý˰ŏùŘă˰ʭý˰µ˰ ĜŞő˰ùę

˰Ŕý˰µ˰ ŏʭĤŰù˰āĚİĿ˰Ŕý˰ŔċŘăĎŞĐħ˰˫ùę˰ŗ˰ãęùĖµŞý˰ęĕ˰ŘµÞŞő˰äµģŗę˰ĕŘµē˰ŐµŰù˰ŗ˰Ăēʭµğ˰˛µŰʭ˙ĄŎ˰ÜµŞő˰ŗ

Ăğù˰ŏʭőí˰ãęʭŞĤŕ˔ŏʭ˙ŕ˕˰ʲĂğù˰ęŘĨă˰˛ýʭŃ˰ŘĐő˰ĖŒ×˰Ŕý˰ĚŎù˰ŐŰù˰ŗ˰ˉ

˔ľŊù˨ęʭÝʭİē˨äýĚĄŎ˨ĚýùĚý˨ęĕ˨ęʭÝŘÞŞő˨äýĚĄŎ˨łŰŘĤă

Ŕý˰äńŰŘĤă˰Ĝ÷ùŘċ˰ĂĿʭŰęĕùĚâŰĕ˰ĂŞýĚă˰ęĕ˰ōŞńĄĠŎĚŞĻ˰āęŘħ˰üµŞŃę˰ãěʭĄĤŞÏ˰ŔÝ˰ùĚ×˰ˉĂğù˰ĚćòŎ˰ŏ

Ċőę˰ŗ˰Ăğù˰ęŗí˰ŌʭŎù˰äŋķMŔŎĖńŎ˰ùę˰ŏʭŖŒÏ˰Ċőę˰ŐŰùäµŎ ŗ ŔĄĠőùĕ äý˒ĚĄŎ ĂŞýĚă ãùĚý ãù˰ʲĖµŰʭŎĚĿˈĚˑµċˏě˓ù
äĠˑ ˏ̇ Ŋ˓ùŐĠˑĐ˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ûˑùŘˎĈˎýˑ ˎ́ġùĕʭÏ˰ʭý˰ùę˰ęʭÞŖŒá˰ˉŐµÝ˰ĚµċĜŒŎ˰ŏùęʭµÝŘÞŞő˰Ŕµý˰ŏĕùĕˇ˕ĚµģŰµīĚŊù˰ľä˰ʯ˰ĊµŖő

ʯŔĻŦþŊùʾˀ˄ˆʲ˰ʲĂ˙Þďʾ˄˄
˔ŐŰùĚýʭŒý˰ãŘµâŊù˰äµĿĚĸŎ˰ŗ˰Ŕµ÷ùęù˰äķŘµő˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ęʭÝŘÞŞő˰ãʭþŃę˰łŰŘĤă

˰˫ĕŘµ˙ŞÏ˰ŗù˰ŔµÝ˰ĖµŒŰʭ˙ŞÐý˰ùę˰ãĚŞµĠŎ˰ŗ˰ĖŒőʭµğĚý˰ŗù˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ĖŒőùŘĄý˰ĜŞő˰ŏʭőí˰ʭă˰Ăğù˰ŏùęʭÝĖý˰ãùĚý˰üğʭŒŎ

Ŕµý ŁŘµģ ŏí ěù ĞµÏ ŗ ŔİþĻ ġĜŞâőù ʯäáĖŒÞĿùĚğĞď ĕʭČŰù ʭý ęʭÝŘÞŞő üŞŃę łŰŘĤă
ˍ
ʭĸİŃ ĞÏ 
Ăğù

Şő˰ŌʭČőù˰ˉĂģùĕ˰ĖŕùŘē˰äÏ˰ęĕ˰ùę˰äÞŏʭŒ×ŔÝ˰ŌʭŎù˰äŋķMÜŊʭŎ˰Ŕý˰ãùĚµŎù˰ŗ˰ŏʭŕĖµőʭŎĚĿ˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ĚĄµģù

äŎ˰ĚÞĤŊ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈçŏôˑĿˎ ō˓ŖˏŒ˓Ŏˑ ˑ́ ŦˎþˎŊ˓ù ŗŗˏėˎ äŋˎý˓
ˎ
ï ʭŎˎ ĖˑŰĖˑĸ˓ăˎ ŗˎ ō˓ŖˑŞŋˎķˎ ˑ́ ʭŒˎ

çĈŊù ŐˑĠ˓ďˏ äĿˑ ˓̨ ħˑùŗˎ ŗˎ ō˓ŖˑŊˑʭŎˎí äĿˑ Ď˓ĠˎĿ˓ʭĿˎ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʶʶ

Ŀ˓
ˎ
ï ŐˑĠ˓ĐˏŊˑ ĚˑÝ éĘŊù ÿˎĚˎĈ˓ÝŔ çŋŊù ˎ́ ʭģˎ ŏ˓óˑ ˎ̨ Ýʭ çŒŊù ĩˏ éĚĐˎăˏ ŗˎ ĵˎʭČˎ èĤŊù èĜŖˏăˎ ō˓ŖˑŊˑʭĸˎ˰ŗ˰ʯęŗíĚµý˰ùę˰ŏʭŞŕʭÐµğ˰ãʭµŕŗěęí˰ĞÏ˰ˉ

˫ĕùĕ ŌʭČőù ŔÝ ä ˒̇ ŖŎ ãʭŕęʭÝ ŗ ŐÝĢŰʭĄğ ŏʭőí ěù ę˫ùŘ˙ŕęʭ˙ģĚý˰Ėőùˉ˰ĖŒ˙µģěęù˰ãʭµŕęʭÝ˰ãęŗíĕʭµŰ˰ùĚµŰě

äŎĚý˰ùę˰ŏʭķʭČģ˰ʯŏʭőíäŎùŗ˰ġŦă˰Ŕý˰ùę˰ʭŕŘğĚă˰ŗ˰ĖőùĜŞâőùʯĕęùĕŔ
˒
ŋŊù ´ʭĤőù
ˇ˕ŔŎʭő˰ʯŏʭ˙ŕʲ˂ˀ
˔

łŰŘĤă˰ĵŘő˰ŐŰùÜŰ˰ěù˰ˉĕęùĕ˰ľķʭĬŎ˰Ěćù˰ʭŕ˰ùę˰łŰť˰ĕùĚĿù˰ŘğŔýęʭÝäµŎùŗ˰ĕùĚµĿù˰ĚµâŰĕ˰ãŘµğ˰ěù˰ŗ˰ĕęùĕ

ōÝ˰ŗ˰ĂĠğäŎ˰ŔĄĠÞģĚğ˰ŏʭŞŎ˰ŏí˰ęĕ˰ùę˰ĕŘē˰ŔÝ˰ęʭÝäŎ˰ĚŞĠŎ˰ĚŞŞļă˰Ŕý˰ĖŒŒŞý˰ĕěùĖőù˕˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎ˰ŌʭµŞÏ

ŌʭŎùʯʾˀ˅˃˰ʲʾʽ�ˁ˄˄
˔

˨˔ûŎ˨łŰŘĤăŔý ęʭÝʭİē äý˒ĚĄäáÚŰŗ˨äēĚý˨ĚįʭēĂþĈŎ˨ãʭŕ

ŏʭĠőùãĖý˰Ŕ˙ŕ˰ʭý˰ŔÝ˰ĖŒĄĠŕ˰äŰʭŕ˰ŗ˰˫ĖµĤő˰ġŘŎʭē˰ŏʭőí˰ĕŘċŗ˰ęĕ˰āĚİĿ˰ęŘő˰ěŘŒŕ˰ʭŎù˰Ėőęùĕ˰ŔÝ˰äŰʭŕ

ġěęù˰ěù˰äēĚýĵŘő˰ʯāĚµŞĻ˰ˉĕęùĕ˰˫Řµŋċ˰ŏʭµőí˰ĕŘµċŗ˰ęĕ˰äŃŦēù˰˛÷ʭĬĿ˰ŗ˰ʭŕ˰ʯŏʭµáęĜý˰ŌùĚµĄďù˰ʯäĄµğŗĕ

˛ŕù˰ĂþĐŎ˰ʯāŗʭĔğĂŞýEĸģ˰ĂŎĚď˰ĂŰʭķę˰ʯŗ˰äŒŰĕ˰Ě÷ʭ˰


ŔőŘ˙őäáÚŰŗ˰ěù˰ãù˰ŏí˰ęŘµő˰ŔµÝ˰Ăğù˰äŰʭŕ

Ŕýä˙ő˰ġŘŎʭē˰ĕùĚĿù˰ĕŘċŗ˰ęĕ˰äĄďùęŔ×˰ŗ˰ĕŘģ˫ĕʭĄµĠŰù˰ŏí˰Ĳŀď˰ãùĚý˰ōŕ˰ŏʭċ˰ãʭÏ˰ʭă˰äŕʭá˰ʭĠýĖµőùˉ˰Ŕµý

ĚâŰĕ˰ãĚŞþĸăʯäáÚŰŗ˰ŐŰùĜċ˰ʭŕŰäŎ˰ûŘĠĐŎ˰ŏʭőí˰ĜŎĚŃ˰ĭŘİē˰ŗ˰ŌùĚŎ˰ěù˰ääŎ Łėʭď äý˒ĚŎ 
ĖőŘģ˰ĖµőùŘă

ę˰ŐŰù˰ä÷ʭğʭŒģ˰ʭýęʭĄĿĂŞ˙ŕù˰ŗ˰ʭŕʭµý ŗ ōŕùĚµĿ ùę ĕŘµē äµý˒ĚĄŎ ʭµý äĄğŗĕ ŗ ĂŃʭĿę ĕʭČŰù ŔŒŞŎě ŏí Ŕý ŏĕùĕ

ġěęùäáÚŰŗ˰ĚŰʭğ˰čŦħù˰ŔŒŞŎě˰ʯ˛÷ʭĬĿ˰ŐŰù˰ãùĚý˰ãęùĘáĕęŗí˰ōŕùĚµĿ˰ōµŕ˰ùę˰äµŀŒŎ˰ãʭŕˉŏʭŒ×ŔµÝ˰ŌʭµŎù

˰ĕùŘċM˰ʲĕŘŎĚĿˈō˓ŖˑŎˑùĚˎÝôˑýˑ ęˑʭŞē˓
ˎ ˓
šù čˏŦˎĨ˓Ąˑğ˓ùˉÝ˰ŌùĚÝù˰Ŕý˰ŏʭÞŞő˰čŦħù˰ġŗęŔý˰ŏĕĚŏí˰ʭŕĂğùˇ˕˰ʯäŋýęù

Ŀ˰Ā˙ļŊù˰ľĤÝäĀ˙÷šù˰ĀĿĚĸŎʯʾˀ˅ʾ˰ʲʿ�ˀ˂ʽ˔
˫Ėģ˰čŦħù˰ġŗę˰ŐŰù˰ŘăĚÏ˰ęĕ˰ŔÝ˰ãĕùĚĿù˰ęʭŞĠý˰Ŕ×˰ˉĖőù

ŔőŘ˙őĚŞğ˰ęĕ˰ŗ˰ŌŦğù˰ęĖħ˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰ŏí˰ěù˰äŰʭŕŧĚþŎʭŞÏN˛ŕù˰ŗäŎ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰āĚĬď˰ŏí˰ĂŞý˰ĖőùŘă

˰ãùĚý˰ˉĖģʭý˰ŏùĚâŰĕ˰ãùĚý˰łĤŎĚğ˰ŗ˰ŘâŊù˰ŐŰĚĄŖýàŒċ˰ěù˰äÞŰ˰ěù˰Ėĸý˰ŔőŘ˙őĂŎĖµē ùę ãĕʭµŰě ãùĚğ
ˏ
ù ʭŕ

ŌŦğù˰ĚþŎʭŞÏN˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎù˰Ŕý˰āĚĬď˰ŗ˰ĖőĕęŗíMĖŒÝ˰ŌùĖķù˰ùę˰ŏʭőí˰ʭă˰ĕùĕ˰ęŘĄğĕˉ˰ÜŰ˰ùĚğù˰ŐŞý˰ęĕ˰ʭŎù

˖ŐÝ˰ãęùĕĕŘē˰ĦĔģ˰ŐŰù˰ŌùĖķù˰ěù˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ʭŒĈĄğù˰ùę˰ĚŀőĚþŎʭµŞÏ˰ěù˰ĕŘē˰ĚŞğù˰ŏíN˰ʭµŰŘċ˰ùę˰Ăµŋķ

˰ʲĕŘŎĚĿ˰āĚĬď˰ĖģˈçŏóˑÜŋˏĄˏŃ˓
ˎ
ï ťˎ ŗˎ ÜŎˑŘ˓Ńˎ èäĔˑğˎÜçő

ˎ
ï çäŊˎóˑ äďˎŗ˓

ˎ
ï äŊˎʭĸˎăˎ ŗˎ Ûęˎʭþˎăˎ Ŕˎ çŋŊù˰Ŕµý˰ŉʭĸĄŎ˰ãùĖē˰ˉ

äµ˙ő˰˛ĄŃ˰Ŕý˰ùę˰Řă˰Ěįʭē˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ŗ˰äĄĠŕ˰ĖŒ˙ăŗʭĔğ˰ĂŎŘŃ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰Řă˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰äďŗ˰ŐŎ˖ōőʭµğę˰ˇ˰ĚŞµğù

ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ùę˰Ŕŋ˙ċ˰ŐŰù˰äĄŃŗNŔŃŦķ˰ŌŦğù˰ŐŰĕ˰Ŕý˰ĖŞŒģŖµģ˰ŗ˰Ėµģ˰ĖµŒŎ˰
Ėµģ˰ŏʭ˙ŋµĠŎ˰ŗ˰Ăµŀá˰ùę˰ŐŞăĕʭ

˰ʲĕŘŎĚĿ˰āĚĬďˈĀˑ çŒČˎŊ˓ù äŊˎóˑ ˏˬ ñˏʭĔˎğˎ ˏˬ ĕˎʭńˎĿˎĖőʭµĤÝ˰ĂµĤŖý˰Ŕµý˰ùę˰ŗù˰ʯŗù˰āŗʭĔğ˰ˉˇ˕˰ʯĖµŞŀŎĥʭµĨĄēťùʯ

ʾˁʾˀʲʿ˂ˀʯäĠŋČŎ˰ˉęùŘőšù˰ęʭĐýʯʾˁʽˀʲ˃˅�ˀ˂˂˔˰




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂĚŝƚŚƐ

����������������� ������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʶʷ

ʷ´ʭċę˨ŗ˨ĽŘē˨ĕʭČŰù˨


˰˫ÙùŗˈĽŘē˰ˇ˰˫Ùùŗ˰ĚýùĚý˰ęĕˈŐŎ
ˎ
ù˰ˇ˰ãŘŞőĕ˰ĝĚă˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ęùĚŃ˰5ĖŒµĠÏʭő˰ŗ˰˫ĖŰĖŒµĠÏ˰ŗ7˰ãŗĚēù˰ŗ

ŔýęʭÝäŎ
ĕŗę˕˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùęʯāùĕĚŀ˙Ŋùʾˁʽˁʲ˰˫ĕʭŎˈĽŘēˇ
˔

ˈʭċę˰ˇ˰ʭŰˈĖŞŎù˰ˇʲäŒĸŰĂğŗĕ˰ãĜµµŞ×˰ĢŰùĖŞÏ˰ęʭĴĄőù˰Ŕµý˰ŏʭµ˙á˰ʭµŰ˰ōµŋķ˰ŔµÝ˰ĖŒŰʭµģŘē˰ŗ˰äŒĄµģùĕ

ōŕùĚĿĖģʭý˰ŏí˰āʭþċŘŎ˰ŗ˰ûʭþğù˰ŏĕŘý˰˫ĕʭŎ˰ʯŏʭ˙ŕ˕ˈŘċę˔ˇˉōŕùĚĿ˰˫ʭáĚŕ˰ĞÏĚŎù˰ŏí˰ûʭþğù˰ŏĕŘý˰ŌŘŋĸŎ

ęʭĴĄőù˰ŏí˰ĖģʭþőʯˈʭŒ˒˙ă˰ˇ˰ŗˈŗěęí˰ˇĂğù˕ęʭŞŖŎʯĖČýù˰àŒŕĚĿã˰ʯʾˀ˄ʽʲʻʺʸ˔˰ŏí˰˛µŋķ˰ŗ˰ûʭþğù˰Ěáù˰ŗ

˰ùę˰ęʭĴĄőù˰ŏí˰Ėģʭþő˰ōŕùĚĿ˰ĚŎùˈęŗĚĻ˰ˇ˰ŗˈĂŃʭ˙ď˰ˇĖŒŎʭő˰˛µŎʭÞă˰ęĕ˰ʭµċę˰ŗ˰ĽŘµē˰äĄŞýĚă˰Ģńő˰ʯãĚŞŊĕ˕

ʯŏʭĠőùäý˰ʲʭăʾʽ˰ŗ˃ʾ˰˰
˔

ˈĽŘē˰ˇùĖē˰ĂēʭŒģ˰ěù˰äģʭő˰Ăğù˰äĄŊʭď˰čŦİħù˰ęĕĂ˙ĸő˰Ăµğù˰ęĕʭµŃ˰ŔµÝ˰ıʭĐŊ˰ŐŰù˰Ŕý˰ãʭµŕ

Ă˙ĸő˰ěù˰ŗ˰ĖŒÝ˰üŋğ˰˫ĖŒŰí˰ęĕ˰ùę˰äŰʭŞőĕ˰ŗ˰ĕěʭµğ˰ŌŗĚµĐŎ˰äµăĚēí˰ãʭµŕˈʭµċę˰ˇ˰ěù˰äµģʭő˰Ăµğù˰äĄŊʭµď

äŎ˰ŔÝ˰ıʭĐŊ˰ŐŰù˰Ŕý˰ùĖē˰ĂēʭŒģĂ˙ĸő˰ŐŰù˰ãʭİķù˰Ŕý˰ĜŞő˰˫ĖŒŰí˰ęĕ˰ĖőùŘăĖµŕĕ˰ŔŎùĕù˰äŰʭŞőĕ˰ãʭŕŗ˰ĚµĴő˰ěù

Ă˙ĸő ěù ŗ ĖŰùĜŀŞý ùę ŏí äŀŞÝ ŗ ä ˒̇ ÝęĜý˰ãʭŕĕěʭğ˰ęùĕęŘēĚý˰ĜŞő˰ãŗĚēù˰ß˕ʯãĕĜµŰ˰čʭþĨŎ˰ęĕ˰ŁŦµēù

ʯŏùĚŃʾˀ˄˄˰ʲʾ�ˀ˅˂˔


ĽŘēŗäďŗę˰˛Ŏʭķ˰ŗĕ˰ʭċęŔý˰ŏʭĠőù˰ĂŞýĚă˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖőùĖőęùĕ˰äŰùĜĠý˰ĚŞćðă˰ʯäďŦħù˰ĂŞýĚă˰ęĕ˰˫ÚŰŗˉ

äµ˙ő˰ĢŰŘµē˰čŦµħù˰ĚµÞĿ˰Ŕý˰ĚĤý˰ĜáĚŕ˰Ėģʭþő˰ŏʭĠőù˰čŗę˰ęĕ˰ùĖē˰ġěĚŎí˰ŗ˰āĚŀļŎ˰Ŕý˰ĖŞŎù˰Ěáù˰ŗ˰ĖµĄĿù

Ŕőý˰ʭŖŒăĊÝ˰ŗ˰ĕʭĠĿ˰ŔäŎ˰ŔŎùĕù˰ĕŘē˰ãŗęĖŕĕäŎ˰ŏùĖŒ×ŗĕ˰ùę˰ŏí˰ŗ˰˫ĕŗĜĿù˰ʯĢŰŘē˰ĕʭĠĿ˰Ěý˰ŔÞŋý˰Ěµáù˰ŗ˰ĖŒÝ

äý˰ŗ˰ùĖē˰˫ĖŰĜáĚý˰ŗ˰ĚăĚý˰ùę˰ĕŘē˰ŏʭĠőù˰Ėģʭþő˰ęʭÝ˰ęĕ˰ä˙Şý˰ŗ˰ĽŘēäŎ˰Ăķʭįù˰ěù˰ěʭŞő˰Ăķʭįù˰ĜáĚŕ˰ŗ˰Ėőùĕ

ä˙ő˰ĢŞÏ˰ùęä˙ő˰ûʭŒĄċù˰äŕʭŒá˰ěù˰ŗ˰ĕĚŞáĕěęŗ˕ğ˰ʯäőʭĐþğŞãʭ˙ŏʭĠőù˛ŎʭÝęĕŏíĚŃ˰ʯʾˀ˄ʽʲʿ˄ʾ˔˰


äáÚŰŗ˰ěùĂğù˰˛˙ĄĐŎ˰ęĚī˰ĶĿĕ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ŏʭĠőù˰äăùė˰ãʭŕˉ˰äĸµğ˰ŗ˰Ăğù˰ŏùĜŰĚá˰ŏʭŰě˰ěù˰ŏʭĠőù˰ùĚŰě

äŎĝĚă˰ŗ˰äŀŒŎ˰ĖŎʭŞÏ˰ãùęùĕ˰Ěáù˰ŔÝ˰ĖČŒĠý˰ùę˰ĕŘē˰ęʭĄĿę˰ãʭŕĖŎʭŞÏ˰ĖŒÝ˰Ŕµý˰ʭµŰ˰ŗ˰ĕĜµŰĚâý˰ŏí˰ěù˰Ėµģʭý˰ęŗí

ĕěùĕĚÐý˰ĕŘē˰ęʭĄĿę˰čŦħù
āʭŰùŗę˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĝʭğù˰ŐŞ˙ŕ˰Ěý˰ěùˈĽŘµē˰ˇŔµýōŖŎ˰ěù˰äµÞŰ˰ŏùŘŒķ˰ŐŰĚµă

˰ʲĂğù˰˫ĖģĕʭŰ˰˫ʭŒá˰ěù˰˫Ėőęùĕěʭý˰˛ŎùŘķ

˰ŌʭŎùäŋķMäµŎ˰ŗ˰˫ĕĚ˙µģ˰˫ʭµŒá˰ãùĚµý˰ĶőʭŎ˰ŐŰĚĄŖý˰ùę˰ĽŘē˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰ʲĖµŰʭŎĚĿˈŐˑµķˎ ĜˏċˑʭµĐˎŊ˓ù ōˎµĸ˓őˑ
ĽŘ˓ĔˎŊ˓ù äħˑʭĸˎ ˎ̇ Ŋ˓ùĂµğù˰ĝĚă˰ʯŏʭŕʭŒá˰ěù˰ĶőʭŎ˰ŐŰĚĄŖý˰ˉˇ˕˙ăŞŒµĨă˰ʯãĖµŎí˰äµ˙Ş˰ęęĕ˰ŗ˰ōµÞĐŊù˰ęĚµĻ˰ľ

ʯōŋÞŊùʾˀ˃˃ʲʾˆʽ˔


äµŎ˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰˫ʭŒá˰ěù˰˫Ėőęùĕěʭý˰ŗ˰Ğŀő˰ŏùĖőě˰ùę˰ĽŘē˰āĚĬď˰ŏí˰ʯĚâŰĕ˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰ʲĖµŰʭŎĚĿˈĽˏŘ˓µĔˎŊ˓ù
äħˑʭĸˎ ˎ̇ Ŋ˓ù Őˑķˎ ʭŖˎķˏĕˑùęˎ ŗˎ ûˑŘőˏ èĘŊù Őˑķˎ Ğˑŀ˓ çŒŊù ŐˏČ˓ğˑˇ˔ŏʭ˙ŕ˕




ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʶʸ

ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ĜŞő˰ŗMŔý˰äáĖőęùĕěʭý˰Ģńő˰˛ŞŊĕˈĝĚă˰ˇŔþİē˰ęĕ˰˫ʭŒá˰ěù˙ċ˰ãʭŕ˰ùę˰ŏʭµâ˙ŕ˰ĢŰŘē˰Ŕĸ

äŎ˰āŘķĕ˰ŏí˰ŔýäŎ˰ŗ˰ĖŒÝ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈŔˑ çŋŊù ĽˎŘ˓ēˎ ō˓ÞýˎŘŋˏŃˏ ùŗĚˏĸˑģ˓
ˎ
ï ŗˎʯ


ęˎĘˑµďˎ Ő˓µŎˎ ŗˎ ˏˬ ęˎĘˑµďˎ ʭ̱øŞģˎ Ľˎʭēˎ Ő˓Ŏˎ Ŕˏ çőôˑĿˎ

ŔÝĚˎăˎ ʭ̱øŞģˎŉĕ˰ˉ˰ŏí˰ěù˰ĖµğĚĄý˰ãĜµŞ×˰ěù˰äĠÝ˰Ěáù˰ŏŘ×˰


ʯĖŞŒÝ˰ùĖē˰˔ûùĘķ˰ěù˕˰ĝĚă˰ěù˰ęʭģĚğ˰ùę˰ŏʭĄŰʭŕ

äŎ˰ęĘď˰ĖŒÝĕĚÝ˰ĖŕùŘē˰ÛĚă˰ùę˰ŏí˰Ăģùĕ˰ęĘď˰ãĜŞ×˰ěù˰äĠÝ˰Ěáù˰ŗˇ˕ŋÝŞʯäŒĿʭÞŊùäʯʾˁʽ˄ʲ˅�˄ˁ˔


ĚŞŎù āĚĬďüČĸă üċŘŎ ĝĚă ĕŘċŗ ʭý ŏùęʭÞŖŒá ˑ˫ ʭŒá ʯĚâŰĕ äĈŰĖď ęĕ ŗŏʭŒŎòŎäŋķM˰ŗ˰˫Ėģ

äŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈÿːŘˎŖ˓ģˎ ŔˏŊˎ Ă˓īˎĚˎķˎ ¶̨ ċˏęˎ ĽˏŘ˓ēˎ ʭŎˎ ãęˑĕ˓
ˎ
ï ʭŎˎ ʯŔˏŒ˓Ŏˑ ûˎĚˎŕˎ ʭ̱øŞģˎ Ľˎʭēˎ Ő˓ŎˎŔµŒ˓Ŏˑ Ľˎʭµēˎ ʭµ ˎ̇ Ŋˑ ʭŖˎķ˓ĖˎŰ ō˓ŋˎĿˎ˰ˉ

äŎ˰ŏí˰ěù˰ĖğĚĄý˰ãĜŞ×˰ěù˰äĠÝ˰Ěáùä˙ő˰ˉĕĜŰĚáäµŎ˰ęùĚŃ˰āŘŖģ˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰äĠÝ˰ōőùĕ˰ŏí˰ěù˰äµŊŗ˰ĕĚµŞá

ä˙ő˰ĵʭŒĄŎùäŎ˰ŌʭČőù˰ùę˰ŏí˰ŗ˕˰ĕěęŗ˖Ăğù˰ŔĄĿę˰ʭČÝ˰Ŕý˰ĖğĚĄý˰ĖŰʭý˰ŔØőí˰ěù˰ĢğĚă˰˔Ėŕĕˇ˕˰ľµĐă˰ʯäőùĚď

ŉŘńĸŊù˰ʯʾˁʽˁʲʿʾˀ˔˰


˰ŔőŘá˰ŏʭ˙ŕŏùĜŞŎ ŏʭ˙ŕ Ŕý Ăğù ęùĕęŘēĚý ˛˙ĄĐŎ ęĚī ĶĿĕ ŔĨŞĨē ěù
ˍ
ʭăùė ŏʭĠőù ŔÝĜµŞőŔµý˰ŉʭµþőĕ

˰ĂĸŀŒŎ˰üŋċ˫ĕŘýĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĖŞŎù˰ŗ˰Ķ˙į˰ŔŞďŗę˰ŗù˰ĕʭŖő˰ęĕ˰ŗŗ˰ŗù˰ęĕ˰ĖµŞŎù˰ʯĂµĸŀŒŎ˰Ŕµý˰ŏĖŞµğę˰ãùĚµý

äŎ˰ŔĄĔŞâőùĚýäŎ˰ĎŞĐħ˰ĂŞýĚă˰ŗ˰ęʭĄĿę˰čŦħù˰üċŘŎ˰ĚŎù˰ŐŞ˙ŕ˰ŗ˰ĕŘģĕĕĚáˉ˰Ăģùĕ˰ŔċŘă˰ĖŰʭý˰ŔĄþŊù˰ŔÝ

ę˫ʭÏ˰ęĕ˰ãŗę˰ŐŞ˙ŕ˰ěù˰ŗ˰ĂĠŞő˰äĿʭÝ˰˛˙ķ˰ŗ˰ŌùĖŃù˰ŏŗĖý˰ĖŞŎù˰ĽĚħ˰ʭµý˰ĖµŞŎù˰ŏĕĚÝ˰˫ùĚ˙ŕ˰Ěý˰āʭŰùŗę˰ěù˰ãù

˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰ĖŞÝðă˰˛˙ķ˰ŗ˰ŌùĖŃù˰ŌʭŎùäŋķMäŎ˰ʭķĕù˰ŔÝ˰äĠÝ˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰Ăµğù˰ęùŗĖŞŎù˰ŗ˰ĕęùĕ˰ʭċę˰ĕĚÝ

˰ʲĕŘŎĚĿˈŞĴˑĸˎŊ˓ù ŗˎ ûˎĘˎÝ Ŕˎ çŋŊù ŘċˏĚ˓Ű Ŕˏ çő
ˎ
ï Ŕˑ ˑ̇ ķ˓Ĝˎýˑ äķˑ

çĖŰĽˎĚˑµķˏ ʭµċˎęˎ Ő˓µŎˎ ę̀ µÞĿˎ Ŕˑµŋˑ ˎ̇ ķˎ äĿˑ ˏˬ ñˏʭċˎęˎ ŐˏŞþˎĄˎŰ ťˎ ŔˏŊˏʭýˎ ʭŎˎ ōˑ
Ŕŋˑ ˎ̇ ķˎ äĿˑ ˏˬ ñˏʭċˎęˎĹŗęĕ ŔµÝ ĖŒáŘµğ ßęĜµý ãùĖµē Ŕµý ˖Ăµğù ęùŗĖµŞŎù ùĖē Ŕý ŔÝ ĕęùĕ ʭķĕ˒ù ĕŘē ŏʭ˙á Ŕý ˉ

äŎĖŰŘáˉäŎ˰Ŕ×ý˰ęùŗĖµŞŎù˰ùĖµē˰Ŕµý˰ĞÝ˰Ěŕ˰ĞÏ˰ʱĂĠŞő˰ùĖŞÏ˰ġęùĕĚÝ˰ęĕ˰ãęùŗĖŞŎù˰ŔÝ˰ùę˰ŗù˰ĕŘģ˰Ėµģʭ

ęĕ˰ŗù˰ĖŞŎù˰ʯĖŰʭýĕŘģ˰ęʭÞģí˰ġęùĕĚÝˇ˕ĚģŰʯŔĻŦþŊù˰ĊŖő˰ʯäīĚŊù˰ľʾˀ˄ˆʲ˰ʲŔþİēʾ˃ʽ˔


˰ŌʭŎùäŋķM˰ʲĕŘŎĚĿ˰ĕĚÝ˰ěęĖőù˰ĂğùŘē˰ęĕ˰ŌʭŎù˰ěù˰ŔÝ˰ãĕĚŎ˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰ĜŞőˈÿˎĚˎµē˓ˑşù ŘċˏĚ˓Ű Ő˓ ç̇ Ŏˑ Ő˓Þăˎ ťˎ
˛ ˎ̇ ķˎ ĚˑŞļˎýˑˉĂğù˰ęùŗĖŞŎù˰āĚēí˰Ŕý˰ĎŊʭħ˰˛˙ķ˰ŏŗĖý˰ŔÝ˰ġʭþŎ˰äőʭĠÝ˰ěùˇ˕˰ʲĂ˙Þď˰ʯŏʭ˙ŕʾ˂ʽ˔


āĚĬď˰ŏí˰ĜŞő˰ŗʯĖģ˰äĠÝ˰ŉùŘďù˰ãʭŰŘċˉäŎ˰ŗ˰ōŰęùĕ˰ĖŞŎù˰ʲĂŀá˰ŗù˰ŗù˰ĒµğʭÏ˰ęĕ˰āĚĬď˰ˉōŞğĚă

˰ʲĖőĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ĖőĕĚÝ˰ōŞğĚă˰äŋÝ˰˫ĖķʭŃ˰ÜŰˈō˓µŋˎĿˎ ː́ Ŧˎýˎ Ŕˑýˑ ŉˎĜˎőˎ ¶̨ ċˏęˎ
ˏ́ ʭċˎęˎ ʭŎˎ ãęˑĕ˓

ˎ
ï ʭŎˎ ŗˎ 


 Ŕˏþˎŋˎįˎ ʭ̱øŞģˎ ʭċˎęˎ Ő˓Ŏˎ

µċˏĚ˓Ű ʭ ˎ̇ Ŋˑ ŔˑŞŋˎķˎ Ě˓þˑĨ˓ŰŘä˙ő˰ˉĖŰíĚý˰ŏí˰üŋį˰ęĕ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ĖŞŎù˰ãĜŞ×˰Ŕý˰ŔÝ˰äĠÝ˰ˉ˰Ěµý˰äŰŦý˰ŔÝ˰äĠÝ˰ōőùĕ

ä˙ő˰Ěþħ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰Ŕ×˰ŗù˰ĖŞŎù˰ʯ˫Ėģ˰ŉěʭő˰ŗùŏùĖý˰ʭă˰ĖŒÝĖµğĚý˰ĕęùĕ˰ĖŞŎù˰Ŕ×ˇ˕˰ʯäµőùĚďŔþĸµģ˰Őµýù˰ʯ

ŉŘńĸŊù˰ľĐă˰ʯʾˁʽˁʲʿʾˀ˔


˰ŐŞŒØ˙ŕʭħ˰ŌʭŎù˰ŁĕMĕŘŎĚĿĖő˰ʲˈďˎ ʭ̱ŒŎˑò˓Ŏˏ ŐˏŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ŏˏŘÞŰ ťˎʭ̱µŞċˑùęˎ ʭ̱µŀ÷ˑʭēˎ ŏˏŘÞŰ ťˎ ŗˎ ʭ̱Şċˑùęˎ ʭ̱ŀ÷ˑʭēˎ ŏˎŘÞŰ ä çĄ
ŘċˏĚ˓Ű ŗˎ ĽˏʭĔˎŰ ʭ ˎ̇ Ŋˑ Ŧ̱Ŏˑʭķˎ ŏˎŘÞŰ ä çĄďˎ˰ęùŗĖµŞŎù˰ŗ˰ŏʭµğĚă˰ŗ˰Ėµģʭý˰ęùŗĖŞŎù˰ŗ˰ŏʭğĚă˰ŔÞőí˰ĚâŎ˰ĕĕĚâő˰ŐŎòŎ˰ʯŐŎòŎ˰ˉ

äŎ˰ŔØőí˰ěù˰ŔÞőí˰ĚâŎ˰ĕŘý˰ĖŕùŘĔőŏùĖý˰ŗ˰ĖğĚăĖģʭý˰˛Ŏʭķ˰ĕęùĕ˰ĖŞŎù˰Ŕ×ˇ˕ĿʭÞŊù˰ʯäŒŞŋÝ˰ʯäʾˁʽ˄˰ʲʿ�˄ʾ˔˰˰




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂĚŝƚŚƐ
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ʶʹ

ʸŔċŘă˨
Ă˙ĸő˨Ŕý˨ŏĕùĕʭŕ

˰˫ÙùŗˈĂ˙ĸő˰ˇ˰˛ħù˰ęĕŔýãʭŒĸŎŐŰùěù˰ˉĂğù˰ãĕʭŰě˰ŗ˰ŔļŊʭþŎäŎ˰ŔĄŀá˰ŗę˰ʲĕŘģˈ˨Ăµ˙ĸőðĿ˨´ùŗĖŊù˨ĂńŃĕ
ŔŃ˒ĕ äĿ ĂļŊʭý ãï ʯŔŃĕŌĖµŞýŘÝ˰ęʭŞµĠý˰ùę˰ŗęùĕ˰äµŒĸŰ˰ˉˇʯäµğĚþį˕˰ʯŏʭµŞþŊù˰Ķµ˙ČŎʾˀ˄ʿ˰ʲʾ�ˁʾ˰ŌʭµĴő˰ˉ

ʯŏíĚńŊù˰ü÷ùĚĻ˰ĚŞĠŀă˰ʯĉĚķťùʾˁʾ˃ʲʾ�˅˃˔˰ĜŞő˰ŗˈĂ˙ĸő˰ˇŔýãʭŒĸŎ˰ŗ˰äµģŘē˰ʯĢŰʭµğí˰ŗ˰äĄďùę˰ʯŉʭŎ

Ăğù˰˫ĖŎí˰āĘŊ˕ʯãĖŞýěʯĝŗĚĸŊù˰ĉʭăʾˁʽˁʲʾ˄�˃ˆʽŐýù˰ˉʯûĚµĸŊù˰ŏʭĠŊ˰ʯęŘĴŒŎʾˁʾˁʲʾʿ�˂˅ʽ˰ˉ

ʯāùĕĚŀ˙Ŋù˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùęʾˁʽˁʲ˅ʾˁʯłŞńĐĄŊù˰ʯãŘŀİĨŎ˰ˉʾˀ˃˅ʲ˰˫ĕʭµŎˈōµŖő˰˔ˇ˰ĜµŞő˰ŗŔµýãʭŒĸŎ

Ġőù˰Ŕý˰ŔØőíĚŕ˰ŗ˰ûŘē˰˛˙ķ˰ʯĂğĕùĕ˰Ă˙ĸő˰ŏʭ˫ĕ˫ĕęŗí˰ʯĖőù�˰ʯčʭĐµħ˰ʯãĚŕŘċʾˁʾʽ˰˫ĕʭµŎ˰ʲˈōµĸő˰
˔ˇ

˰ŔŰí˰˛Űė˰ęĕ3RôāRäĒǽ. R÷
Pã ÍR· Põ TýĀ Ē÷

Q
ò
P
² TÒQɁ

P
ò ĒôQȪ2ŐýùʭµŕĜŞ×˰Ōʭµ˙ă˰ěù˰ĂµŎʭŞŃ˰ěŗę˰ęĕ˰äµŒĸŰ˰ʲŔĄŀá˰ęŘĴŒŎŰ˰ŔµÝ˰ä

˫ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ŏí˰ěù˰ʭŞőĕ˰ęĕ˰ŏʭĠőùʯŉùòğäŎĕŘģ˕ŐýùʯûĚµĸŊù˰ŏʭĠŊ˰ʯŘĴŒŎʾˁʾˁ˰ʲʾʿ�˂˄ˆ˔˰Ŕµý˰äµĐŰĚį˰ŗ

˰łŰĕʭĨŎ˰ʯùĘµĻ˰ʯĢŰʭµğí˰ʯäĄŎŦµğ˰ʯĂŞŒŎù˰ʯŐŰĕ˰ěù˰Ăğù˰āęʭþķ˰Ă˙ĸő˰ʲĂğù˰ŔĄŀá˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰Ă˙ĸő

ʯŐÞĠŎ˰ʯÛʭģŘÏ˕ʯŐŰĚĐþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯäĐŰĚįʾˁʽ˅ʲ˰˫ĕʭŎˈōĸő˔ˇ
˛ŕù˰ĜŞő˰āʭŰùŗę˰ęĕĂŞýE˰ĂµŰťŗ˰ŗ

˰łŰĕʭĨŎ˰ěù˰ŏʭĤŰù˰ĂþĐŎ˰ŗˈōŞĸő˰ˇĂğù˰˫Ėģ˰˫ĕĚ˙ģ˕ʯäĿŘÝ˰āùĚĿ˰ĚŞĠŀă˰ʯäĿŘÝʾˁʾʽʲ˃ʽ˂µ˃ʽ˃˔˰


ŐŰùĚýʭŒýĚ˫Ŗý˰Ōʭ˙ă˰Ă˙ĸő˰ěù˰ʭŎ˰ĕùĚŎĂµğù˰˫ĕùĕ˰ŏʭµĠőù˰Ŕµý˰ùĖµē˰ŔµÝ˰Ăğù˰ãŘŒĸŎ˰ŗ˰ãĕʭŎ˰ãʭŕ˕äµńă˰ʯ˫ĕùě

˰ʯäŒŞĠďˈōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰˫ʭµâő˰ěù˰ŏʭµĠőù˰äáĖµőě˰ęĕ˰Ă˙ĸő˰äĄŞýĚă˰ĚŞćðăˇĢŕŗÚÏ˰ŔµŋČŎ˰ʯ˰äķʭµ˙Ąċù˰ãʭµŕ

˰ʯäŎŦğùʾˀˆ˃˰ʲʾʾʿ�ʾ˂ʾ	ʾ˅ˀ˔˰˰


ġŗę˰ěù˰äÞŰãʭŕĚµĿ˰čŦµħù˰ŗ˰ĂµŋŀĻ˰ŏĕŗĕě˰ãʭĄµğùę˰ęĕ˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃŔµĸŎʭċ˰ŗ˰ĕʯŔµċŘă˰Ŕµý˰ŏĕùĕ

Ă˙ĸő˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŏʭĠőù˰ęʭŞĄēù˰ęĕ˰ĖőŗùĖē˰ŔÝ˰Ăğù˰ãŘŒĸŎ˰ŗ˰ãĕʭŎ˰ãʭŕŐŰù˰ŔÝĂ˙ĸő˛ýʭŃĚŞĻ˰ʭŕ˰ġęʭ˙µģ

˰˫ĕŘý�˛Đő�ʾ˅˔˰ŗĕ˰Ŕý˰ŗĵŘőäŎ˰ōŞĠńă˰äŒįʭý˰ŗ˰ãĚŕʭĳĕŘģŏʭ˙ńŊ˕˰�ʿʽ˔


Ă˙ĸő˰Ŕý˰ŔċŘă˰ĢńőĚŞŎù˰ŔÝ˰Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰äĄŞ˙ŕù˰ŏʭŒ×˰ěù˰äďŦħù˰ĂŞýĚă˰ęĕ˰ʭŕŎŏʭŒŎòäµŋķM

äý āęĖŃ ęĕ Ě
˒
Þŀă ěù ĖĸýĂ˙ĸő ęĕ Ě

˒
Þŀă ʯäŖŊù ãʭŖĄőùʭŕ˫ùę˰ěù˰äÞŰ˰ùęäŎ˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰ĂŰùĖŕ˰ãʭŕ˰ʲĖµŰʭŎĚĿ

ˈłˑµŰ ĚˑĐˎŊ˓ù ûˎùĘˎµķˎ ùŘĿˏʭµēˎ ŗˎ łˑŰ Ěˑ çİŊù äŊˎóˑ ùŘĸˏċˎĚˎŊˎ Āˑ ˎ̇ ĸ˓ éŒŊù ōˑŞĠˑċˎ ŗˎ ÿˑęˎĖ˓ńˏŊ˓ù ōˑŞĴˑķˎ äĿˑ ùŗĚˏÞĿˎ Ř˓Ŋˎ ŗˎ˰ęĕ˰ŌĕĚµŎ˰Ěµáù˰ˉ

ęĖŃ˰Ă˙ĴķĂ˙ĸő˰äáęĜý˰ŗ˰ùĖē˰āäŎ˰ŗù˰ãʭŕäŎěʭý˰Ăµğùę˰˫ùę˰Ŕý˰ʯĖőĖŞĤŰĖőù˰ŏùěŘµğ˰Ģµăí˰ěù˰ŗ˰ĖŒĄµĤá

äŎĖőĖŞğĚăˇ˕˰ʯŔĻŦþŊù˰ĊŖő˰ʯäīĚŊù˰ľŰĚģʾˀ˄ˆʲŔþİēʲʾ˅˂˔


ŋøĠŎ˰ŏʭŞĨķ˰ÛĚă˰ŗ˰ùĖē˰ŏʭŎĚĿ˰ĂķʭįùũäµŎ˰Ŕ˙µĤ×Ěğ˰ʯōĸŒµŎ˰ĚÞģ˰ŔŋøĠŎ˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰äŋńķĕĚµŞá

˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎ˕ÏŞŎù˰ŌʭŎù˰ŌʭŞŒŎŘµ˙ŊùĚŞŐM˰ʯʾˀ˅˃˰ʲʾˁ�ˁʽˆµµˁʾʽ˔˰ŗ˰ŌʭµŎùäµŋķMĜµŞő˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕµý

äŎ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ĵŘīŘŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈŔˏőˎʭĐˎþ˓ğˏ7 Ŕˏ çŋŊù Ėˑ çķŘˎĄˎŰ ō˓Ŋˎ Ř˓Ŋˎù̱ĚÞµģˏ äµĨˎĸ˓Ű çť
ˎ
ï üˏµČˑŰ ŏˎʭÞŊˎ ŔˑĄˑŞĨˑĸ˓Ŏˎ äŋˎķˎ 5

Ŕ ˑ̇ ĸˎŒˑŊˑäµ˙ő˰ōµŕ˰ûùĘķ˰˫Ėķŗ˰ŏʭŕʭŒá˰Ěý˰ùĖē˰Ěáù˰ˉŔµý˰ĕŘµý˰Ōěť˰ʯĕùĕ˰ěù˰ãęùĜâµğʭÐğ˰ĚįʭēĂµ˙ĸő˰ĢŰʭµŕ

ĕŘĤő˰äőʭŎĚĿʭőˇ˕˰ʯŔĻŦþŊù˰ĊŖő˰ʯäīĚŊù˰ľŰĚģʾˀ˄ˆʲĂ˙Þďʲʿˆʽ˔
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʶʺ

ŐŰùěùŎŘĨĸŎ˰ŗęŏʭEĂ˙ĸő˰łŰĕʭĨŎ˰ěù˰äēĚýʭŕ˰ãùę˰äŒįʭý˰ŗ˰ãĚŕʭĳŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖē˰ŔÝŏí˰ʭµŕ˰Ěµý˰ùę

ŔĄģùĕ˰äőùěęù˰ĕŘē˰ŏʭáĖŒýʯ˫ĕĚ˙ģĚýĖőùŏʭŞþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯäğĚþį˕ʯʾˀ˄ʿʲ˅�˂ʽʾŐýù˰ˉŘýʭýŰŔʯĖŊù˰ŉʭ˙ÝŰ˰Ő

˙ă˰ŗʯĀ˙ĸŒŊù˰Ōʭʾˀˆ˂ʲʿ�ˀ˃˅˰ˉŊʭŎšù˰ʯäğŘįäʯʾˁʽˁʲˁˆʾ˔
ŔÝ˰ʭČőí˰ěùĂŋŀĻʯ˰ĂµŞýĚă˰ĂĿí˰ŐŰĚĄáęĜý

äŎ äý˒ĚŎĂğù ùĖē ěù ãęŗĕ ŗ˰ʭý˰ĖőùŘăŔċŘăŏĕùĕĂ˙ĸő˰Ŕýʯäµý˒ĚĄŎ Ŕµý ĖµőŗùĖēãŘµŒĸŎ ŗ ãĕʭµŎ ŏùĚµÞŞý ãʭŕ

ě˫ʭă˰ĂþĻę˰ŗ˰ęŘģ˰ŗù˰ęĕ˰ŗ˰ĖŰùĕĜý˰ùę˰ŗù˰ĂŋŀĻŐµŰù˰ęĕ˰
ĕęŗí˰ōŕùĚµĿ˰˛µ˙ķ˰ãùĚµý˰ãùŗ ʭµŕʭŒâŒă ĖµŰʭý äµý˒ĚŎ ʯ˫ŘŞµģ

ĢŰʭĤáĢŰʭĤá ŏĖőʭğęĚ˙ć Ŕý ãùĚý ùę ŗù ŗ ĖŒÝ ˫Ėőě ŗù Ěįʭē ęĕ ùę äý˒ĚĄŎ äáĖőě ãʭŕĂ˙ĸő˰ŗ˰ʭŕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰äŰʭµŕ

ĕěùĖőù˰˫ùę˰Ŕý˰ŗ˰ĖőùŘēùĚĿ˰Ăğŗù˰ęʭŞĄēù˕˰ʯãĚŃʭýýĚă˰Ŕý˰ ę˫ʭýŗĕ˰äŕʭâőŞäŎŦğù˰Ăʯʾˀ˄ˁʲʾˁˆ˔˰ĂµŋŀĻ˰ęʭµþĻ˰ʭµă

ę˰ĂŰùĖŕ˰ĚŞĠŎ˰ŗ˰ĖŰùĕĜý˰ŗù˰ěù˰ùę˰
ĖőʭŰʭ˙Œý˰ŗù˰Ŕý˰ùĂ˙ĸő˰ãęŗíĕʭŰäŎ˰ĕʭČŰù˰äŰʭŞď˰äŖŊù˰ãʭŕ˰ěù˰ùę˰ĕĚµĿ˰ŔµÝ˰ĖŒÝ

äŎěʭý˰˫ʭŒá˰ûʭÞăęùĕęùĕ˕ĠďŞŐőʭēäʭőŞŰŒäʯˈýĚă˰ġŗęŞĄäµŰęŗíĕʭãĂµ˙ĸő˰ʯĂµĿĚĸŎ˰ŔµŋČŎ˰ʯʾˀ˄˅ʲ

ʾˀʽ�˅˄˔äŋķ˰ŌʭŎù˰
Mĭʭþăęù˰ŏʭŞý˰ęĕʯĂ˙ĸő˰ŏĕĚÝĕʭŰäŎ˰ùŘńă˰ŗ˰ʭŕ˰ʲĖŒŰʭŎĚĿˈĘˑµ çŊù Ŕˎµ çŋŊù ùŘńˏ çăʭµĿˎō˓µÞĸˎŀˎőˎ ã
ŘċˏĚˏē˓ù ŗˎ ŔˑăˑĕˎʭþˎĸˑŊˑ ō˓ÞĠˎŀˏő˓

ˎ
ï ùŗĖˏ éþĸˎĿˎ ŔˑĄˑ ˎ̇ ĸ˓Œˑýˑ ō˓ÞŞŋˎķˎ çŐĄˎŎ˓ù ŗˎ ŔˑĄˑŊˎʭğˎĚˑýˑ ō˓ÞĴˎķˎŗˎ ŗˎ ŔˑĄˑĴˎķˑŘ˓ ˎ̇ ýˑŔµĄˑķˎʭįˎ éłµďˎ Ő˓Ŏˑ ŔˑŞŊˎóˑ ù˰ˉ

˰ĂŊʭµğę˰ʭµý˰ŗ˰˫ĖŞµĤĔý˰ŏùŗùĚµĿ˰ĕŘµğ˰ùę˰ʭ˙µģ˰ŏĕùĕĖµŒÏ˰ʭµý˰ŔÝ˰ĖŞŒÝ˰Ĳŀď˰äŰùĖē˰˔ûùĘķ˕˰ěù˰ùę˰ĕŘē˰ĞÏ

ʭŞÏĂ˙ĸő˰ʭý˰ŗ˰˫ĕùĕ˰ěęĖőù˰ŘÞŞő˰ùę˰ʭ˙ģ˰ġĚþŎùĖµēĢĄğĚÏ ãùĚý ùę ĕŘē 
Ăğù ŔĄģùĘá ĂŒ˒Ŏ ʭ˙ģ Ěý ĢŰʭŕ

ŏʭŎĚĿ˰łď˰ʯäŖŊù˰ľŰʭĳŗ˰ŌʭČőù˰ʭý˰ŗ˰ĖŰęùĕ˰ŐăŗĚĿĖŰęŗí˰ʭċ˰Ŕý˰ùę˰ãęùĕĚý
ˇ˕˰ʯŔĻŦþŊù˰ĊŖő˰ʯäīĚŊù˰ľŰĚģ

ʾˀ˄ˆʲŔþİēʲʾˆ˅˔


ő˰ęĕ˰ŁĚĻ˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ŔċŘă˰˛ħù˰ŐŰù˰Ŕý˰ęʭÞŖŒá˰ŏʭĠőù˰Ěáù˰ùę˰ġĕŘµċŗ˰Ōʭµ˙ă˰ŗ˰Ăµğù˰äµŖŊù˰Ă˙ĸ

Ă˙ĸőŔĄĿĚáĚý˰ęĕ˰äŖŊù˰ãʭŕŔý ĖµŰʭý
ˍ
ʭµŎŗĜŊ Ėŕĕ ŌʭČőù Ėģʭý ŔĄğùŘē ŔÝ ãęʭÝ Ěŕ ŗù ŗĂ˙ĸő˰ŔŋŞµğŗ˰ãʭµŕ

Ăğĕ˰ĖŒőʭŎ˰äŖŊù˰ʯʭÏʯōĤ×ʯ˰ĂŞĨĸŎ˰ěù˰ĂħĚĿ˰ŐŞŊŗù˰ęĕ˰Ėŕĕ˰ŌʭČőù˰ĚâŰĕ˰Ă˙ĸő˰ʭŕĖħ˰ŗ˰ŏʭýě˰ŗ˰ġŘá

äŎĚý˰Ăğĕ˰äŖŊùłď˰ŐŰĚĄ˙Ý˰ŗ˰ŐŞŊŗù˰ùę˰ŐŰù˰ŗ˰ĕęùĕäŊŗ˰ŗ˰ťŘŎäµŎ˰ĕŘē˰Ă˙ĸőĖµőùĕˉŏʭŒ×ŔµÝäµŋķM

äŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈŔˏőˎʭĐˎþ˓ğˏ7 Ŕˑ çŋŊˑ ō˓ÞŎˏĜˎŋ˓Ű ʭŎˎ ę̀ Ńˎ
ˎ
ïŔŞµħˑʭĸˎŎˎ äµŋˎķˎ Ŕˑµ ˑ̇ ĸˎŒˑýˑ ùŘŒˏŞĸˑĄˎĠ˓ăˎ

çť
ˎ
ï 5˰ùĖµē˰ŔµÝ˰äµńď˰ŐŰĚµĄ˙Ý˰ˉ

Ă˙ĸő˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ĕęùĕ˰ʭ˙ģ˰˫ĖŖķĚýĖŰĚŞâő˰ãęʭŰ˰ŏʭŕʭŒá˰ęĕ˰äŖŊù˰ãʭŕˇʯŏʭ˙ŕ˕Ă˙Þďʲˀˀʽ˔


ŌʭŎù ĕĜő ãęʭÞŖŒá ŏˑʭĠőù äĄŃŗ ŔÝ Ăğŗę ŐŞ˙ŕ ěùĕʭČµğM˰˫ʭµŒá˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰äőùŘăʭµő˰ŗ˰ĜµČķ˰ęʭµŖĳù

äŎ˰ùę˰ŔĔĠő˰ĊŒÏ˰ěù˰ŔĔĠő˰ŐŞŊŗù˰ŗù˰ŏʭŎęĕ˰ãùĚý˰āĚĬď˰ŏí˰ĖŒÝŔċŘăŏĕùĕ˰ŔĔĠő˰ŐŞŎŗĕ˰ŗ˰ãĕʭŎ˰Ă˙ĸő˰Ŕý

˰ùęŔċŘăŏĕùĕäŎ˰ãŘŒĸŎ˰Ă˙ĸő˰ŔýäŎ˰ŗ˰Ėőùĕ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈˎ́ ʭŞģ˓
ˎ
ï ĀˎĠˎ ˓̇ ēˎ ˓̨ ĸˎĿ˓ùťˎ ʲÜµŊˑėˎ ŉˏ çŗ

ˎ
ðµĿˎ ʲĂˎø˓ģˑ ʭŎˎ ü˓őˑė˓

ˎ
ï ŗˎ




 Ăˎø˓ģˑ ʭŎˎ ü˓őˑė˓
ˎ
ï ŗˎ Ŕˑ çŋŊù ĀˑŰťˎŗˎ Ő˓Ŏˑ ĉ˓Ěˏē˓ù ʲäőˑʭ çĈŊù ŗˎ Ăˎø˓ģˑ ʭŎˎ ü˓őˑė˓

ˎ
ï ŗˎ Ŕˑ çŋŊù Łˎě˓ęˑ ˓̨ Ý

˓
ðăˎ˰˫Ėµý˰ŌʭµČőù˰ùę˰ĜµŞ×˰ĊŒÏ˰ˉ

äŎ˰Ŕ×Ěŕ˰ĞÐğ˰
ŐÝ˰˫ʭŒá˰äŕùŘēʲŉŗùäŎ˰Ŕ×Ěŕ˰ŗ˰ęŘĔŎ˰ùę˰ùĖē˰ãěŗęŐÝ˰˫ʭŒá˰äŕùŘēˉʲŌŗĕ˰ĂµŰťŗ˰ěù

äŎ˰Ŕ×Ěŕ˰ŗ˰ŗĚý˰ŏŗĚŞý˰ùĖē

ŐÝ˰˫ʭŒá˰äŕùŘēˇ
˕ęʭþēšù˰ĶŎʭċ˰ʯãĚŞĸģʯĥʾˀʽµʾˀʾ˔




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂĚŝƚŚƐ

����������������� ������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʶʻ

ʹ˨āʭğʭĠďù˨ŐĄĔŞâőùĚý˨


ˈġĜŞâőù˰ˇ˰ĂļŊ˰ęĕŔýãʭŒĸŎĂğù˰üŞĻĚă˰ŗ˰ÜŰĚĐă7ˆ5ľŰĚĸă˰ġĜŞâőù˰ãùĚý˰ĜŞő˰čŦİħù˰ęĕ˰ŗ˰ãʭŕ

˰äőùŗùĚĿ˫ĕęŗíőù˰ʯäŕʭŒÏùĖē˕˰ĖʯŏʭČŞŕ˰ŗ˰ġĜŞâőùʾˀ˄˃˰ʲʾʿˉ˔˰ʲŔŋ˙ċěùˈ˰ŏʭµĠőù˰äµőŗęĕ˰ĂŊʭď˰ġĜŞâőù

äŎ˰ęùĕùŗ˰ĦĔĤŎ˰äŰʭŕęʭĄĿę˰ŌʭČőù˰Ŕý˰ŗ˰ĜŞŖČă˰äħʭē˰ĂŖċ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ŔÝ˰ĂğùĖŒÝˇ˕˰ʯäőʭŕùĚĿ˰ʯãĖ˙ďù

ŏùŗęʯäŎŘ˙ķ˰äğʭŒģ˰äýʲʭăʾ˂ʾ˔


äőŗęĕ ʯľŰĚĸă ŐŰù ęĕ ōŖŎ ƚŔĄÞőäŎĚý˰ãęʭÝ˰ŌʭČőù˰ãùĚý˰ùę˰ĦĔģ˰ŔÝ˰Ăğù˰˛Ŏʭķ˰ŐŰù˰ŏĕŘý˰ĖµőùĜŞâőù

äŎ˰ŗę˰ŏí˰ŏùŘă˰˫ĜŞâőù˰ù
ĖŞŎʭőäµŎùŗ˰ĂµÝĚď˰Ŕµý˰ùę˰ŏʭµĠőù˰ŔµÝ˰Ăğù˰äőŗęĕ˰äŋŎʭķ˰ʯ˫ĜŞâőù˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰ŗ˰ĕęùĕ

äŎ˰Ăµğĕ˰ŏʭµĠőù˰Ŕµý˰˫ĜµŞâőù˰ĂµŊʭēĕ˰Ěµćù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĄŊʭď˰ʯġĜŞâőù˰
Ėµŕĕ˕˰ʯäķʭČµģ˫ʭáĖµŰĕ˰ãʭµŕ

ŏùŗęʯãĕĜŰ˰čʭþĨŎ˰ŔŋŊù˰ĂŰí˰āĚĬď˰äĄēʭŒģʾˀˆʿʲ˃ʽ˔


ˈāʭğʭĠďù˰ˇʯĂĿʭŰęĕ˰äŒĸŎ˰Ŕý˰ĂļŊ˰ęĕ˰ŗ˰ĝʭĠďù˰Ķ˙ċÛęĕ˰ʯŐĄµĠőùĕ˰ʯŐĄĿʭµŰ˰ŗ˰ŏĖµŰĕ˰ʯŐĄĿʭµŰęĕ˰ʯŏĕĚÝ

˫ʭáí˰āùĖŕʭµĤŎ˰ùę˰ŏí˰Ėµģʭý˰ãĚŕʭµĳ˰Ğµď˰ʭµý˰ĝʭĠďù˰Ěáù˰
Ăğù˰ĝùŘď˰ěù˰äÞŰ˰ʭý˰ãĜŞ×˰Ûęĕ˰ŗ˰ŏĖŰĕ˰ʯŏĖģ

˰ĖŒŰŘá˰āʭŞőùĖċŗ˰Ėģʭý˰Őįʭý˰Ğď˰ʭý˰Ěáù˰ŗ˰ĖŒŰŘáĂļŊ˰ʯùĖĔŕĕ˕˰ʯùĖĔŕĕ˰ŔŎʭőʾˀ˂ʿ˰ Ù˫ùŗ˰ʲˈĝʭĠďù
˔ˇ

Ăğù˰äőʭâ˙ŕ˰ãĚŎù˰ʯĝʭĠďù˰ˉľŞĸī˰üăùĚŎ˰äĄďʯäý˰ęĕ˰ŏí˰ōŖþŎ˰ŗ˰àŒáŁŗė˰ĕŘµċŗ˰ĜµŞő˰ĕùĚĿù˰ŐŰĚă

äĨĔģ ʯĂğù ŉʭĐŎ
ˍ
ʭþŰĚńă 
ĕęùĕ˰ıʭĐŊ˰ěùĝʭµĠďù˰ġŘĔĄµğĕ˰ŗ˰Ėģʭý˰ōŊʭğ˰ōĠċ˰ŗ˰ĚÞĿ˰ŗ˰ľµŋĄĔŎ˰ãʭŕ

˰
ĕĕĚâő˰ûŗʭŒĄŎ˕ĖŒŎĚŒŕ˰ĝʭĠďù˰ĽùĚĐőù˰˛ŋķ˰ŗ˰ĚŒŕ˰ęĕ˰ĂŊʭħù˰ʯãĕʭýŗĕęù˰ęŘþħ˰ʯʾˀ˅ˆʲʸʼ˔˰˰


ŦŰʭ˙ă˰ěù˰ŔĄğĕ˰ŏí˰āʭğʭĠďù˰ěù˰ʭŎ˰ĕùĚŎ˰ʭČŒŰù˰ęĕĢŰùĚá˰ʯľįùŘķ˰ʯāŔċ˒Řă ŔÝ Ăğù äăʭğʭĠďù ŗ ʭŕ

äŎ˰ĽŘİĸŎ˰ĚŞĻ˰Ķŀő˰Ŕý˰ĕŘē˰ěù˰ùę˰ŏʭĠőù˰ěù˰ŗ˰ãĚµİĿ˰Ăµğù˰ãĕùĖĸĄµğù˰ʯľµįùŘķ˰ŗ˰āʭµğʭĠďù˰ŐŰù˰
ĕęùĕ

ŔŰʭŎĚğäŎ˰ʭŀŰù˰äğʭğù˰äĤńő˰ʯ˛ŰʭĬĿ˰üĠÝ˰ŗ˰ĂŞýĚă˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŎĕí˰ōŖŎ˰ãʭŕ˰ěù˰ŏʭµĠőù˰äáĖµőě˰
ĖŒÝ

äŎ˰ŌĚá˰ľįùŘķ˰āęùĚďµįùŘķ˰ŗ˰āʭµğʭĠďù˰
ĕĕĚµá˰ùę˰ŏí˰ʯŔĄēʭµğ˰ęʭµýĚÏ˰ŗ˰äµŒĻ˰ùę˰äáĖµőě˰ʯäőʭµĠőù˰ľ

˛ýʭŃÜµŰ˰ěù˰ʯ˫ĕŘµ˙ő˰˛˙ĐăäµŎ˰ŏŗĚµŞý˰äĄēùŘőãęʭÝùĖµĿ˰
ĕęŗíäâĄµģĘáĕŘēěù˰ʯʭŕ˰ʯŏʭµ˙ŞĄŰ˰ġěùŘµő˰ʯʭŕ

Ŕŋµħ ʯãęùĜâµğʭÐğ ŗ äőùĕęĖµŃ ʯãěŘµĠŊĕ ŗ łĤķ ʯĂþ˒ĐŎ ŗ ĚŖŎ ʯŏʭŰùŘŒŞý ãĚŞâĄğĕŗ˰ōďę


˰ěù˰Ŕµ˙ŕ

äŎ˰Ŕ˙Ĥ×Ěğ˰äőʭĠőù˰ÛʭÏ˰ľįùŘķ˰ŗ˰āʭğʭĠďùŞáĕĚ˰ęĕ˰ŔµÝ˰äőŘáʭµőŘá˰āŦŰʭµ˙ă˰ěù˰ÜµŰ˰Ěµŕ˰ Ě˫ēťʭý˰ŗ

˰ʭµŀŰù˰Ģµńő˰ŗ˰ŔĄµģùĕ˰ä˙Ŗµğ˰ŗù˰āĕʭĸµğ˰ŗ˰äĄĔþµģŘē˰ŐŞŎðµă˰ęĕ˰Ăğù˰ŔĄŀŖő˰ĚĤý˰ŏʭċ˰ŗ˰ōĠċ˰ŔķŘ˙ČŎ

äŎ˰ĕęùĖµő˰äµŀŒŎ˰ʭµŰ˰ĂµþĈŎ˰ġěęù˰ʯĂµğù˰äµĸŞþį˰ŉʭµĸŀőù˰ÜµŰ˰ŔµÝ˰ʭċ˰ŏí˰ʭă˰āʭğʭĠďù˰ŐÞŞŊ˰ŗ˰ĖŒÝ˰ʭµŎù

ĞÞķ˛˙ĸŊùŔý˰ŏʭĠőù˰ŔÝ˰äŰʭŕē˰ěù˰āťʭď˰ŐŰù˰üğʭŒăäŎ˰ěŗĚý˰ĕŘãęʭŞĄēù˰Ŕý˰ĚĴő˰ʯĖŕĕŏĕŘýŏí˰ʭŕ˰ãùęùĕ

Ăğù˰äŀŒŎ˰ʭŰ˰ĂþĈŎ˰ġěęù˕ĂŞýĚă˰àŒŕĚĿ˰ʯãĕĜŰ˰äŋŞķʭ˙ğùʯʾˀ˅ʿʲʾ˅˃µʾˆˆ˔


þŒċ˰ĊŞŞŖă˰ŗ˰ÜŰĚĐă˰ŗ˰ġęŗĚÏŔ˫ŘŞµģ˰ěù˰āʭµğʭĠďù˰ĂþĈŎ˰ŗ˰äģěęù˰ãʭŕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äŰʭµŕġŗęµŕ˰ãʭ

ŎŘĨĸŎ˰äĄŞýĚăʭŏEù˰˫Ėģ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŏí˰ěù˰äďŦħù˰ĂŞýĚă˰ãʭĄğùę˰ęĕŔőŘ˙ő˰Ŕý˰ŔÝ˰ĂğäŎ˰ ę˫ʭģù˰ŏí˰ãʭŕ˰ʲĕĕĚá



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʶʼ

ľŊù˨˔ĵŘő˨ĞďäĄğŗĕ

äáÚŰŗ˰ěùŏʭŞŎĕí˰ãʭŕʯĵŘő˰Ğď˰ěù˰ãęùĕęŘēĚýĚáĕ˰ŗ˰äĄğŗĕĂµğù˰äŕùŘµē
˰āĚµİĿ˰ěù˰ŔµÝ˰äőʭµĠőù

ōŕ˰Ėģʭý˰ęùĕęŘēĚý˰ōŊʭğ˰Ăğŗĕ˰ùę˰ĕŘē˰ŏʭķŘőŔý˰ŗ˰ĕęùĕŏí˰ʭŕäŎ˰łĤķĕěęŗŗĕęĕ˰ʭýŏí˰ʭŕ˰ŗ˰ĕęĕ˰ĝʭĠďù

Ġďù˰ŏʭőí˰ĂŎŦğ˰ʭý˰ˉĂğù˰ÜŰĚģ˰ŏʭőí˰ōĻ˰ęĕ˰ŗ˰ġŘē˰ŏʭőí˰äģŘē˰ęĕ˰
ĕęùĕ˰ĂŎŦğ˰ĝʭŏʭŒ×ŔÝ˰ŌʭŎù˰ěù

ŁĕʭħM˰ĂŰùŗęŔÝ˰˫ĖģĕŘŎĚĿĖőˈ˰ʲĚˎŖˑµğˎ ŁːĚ˓µķˑ ō˓ŖˏŒ˓µŎˑ ¶̨ ċˏęˎ äŋˎķˎ ûˎĚˎīˎ ùėˎôˑĿˎ æŌ
ˏ
ï ŗˎ ¶û

ˎ
ï ŘŒˏýˎ ÿːŘˎē˓óˑ ŏˎŘŒˏŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ù

ŏˎŗĚˏē˓ˎşùŒŎòŎ˰ˉʭęĕʭŎ˰ŗ˰ęĖÏ˰ÜŰ˰ŏùĖőěĚĿ˰ʯĖőĚâŰĖÞŰ˰ŏùęĕùĚý˰ŏ˰ŏùĚµâŰĕ˰ĕŘµģ˰˫ĕě˰äµáę˰ŏʭőí˰ěù˰äÞŰ˰Ěáù˰ʯĖő

Ėģ˰ĖŒŕùŘē˰ęùĖŞý˰ōŕˇ˰ʯŐŎò˙Ŋù˰ʯãěùŘŕù˰äĿŘÝ˕ʾˁʽˁ˰ʲˀ˅˔


ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ʭŰ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ʯãĚâŰĕ˰ĂŰùŗę˰ęĕM˰ʲĖőĕŘŎĚĿˈùėˎóˑ ĖˑµďˑùŘˎŊ˓ù ĖˑµĠˎČˎŊ˓ʭÝ ŐˑŎˑò˓µ ˏ̇ Ŋ˓ù Řµēˏ
ˎ
ï ŐˏŎˑò˓µ ˏ̇ Ŋ˓ù

äģˎ ŔˏŒ˓Ŏˑ ĮˎńˎğˎĖˑĠˎČˎŊ˓ù Ěˏ÷ˑʭğˎ äķˎùĖˎăˎ ː́ý˰ŐŎòŎ˰ˉĂğù˰ŐŎòŎ˰ęĕùĚˉ˰ùĖµċ˰ŏí˰ěù˰ãŘµĬķ˰Ěµáù˰ĖőĚÞŞÏ˰ÜŰ˰ĖŒőʭŎ

ʭĬķù˰ĚŰʭğ˰ĖģãĂğùŘē˰ĖŒŕùŘēĚý˰ĂŰʭÞģ˰Ŕý˰ōŕ˰ŏĖýˇ
˔ŏʭ˙ŕ˕

˛ŕùĂŞýEŏʭĠőù˰ĕʭŖő˰ęĕ˰ùĖē˰ŔÝ˰äĠď˰ŐŰù˰ġĜŞâőù˰ʭý˰äĸŃùŘŎ˰ęĕ˰ĂµŖċ˰ęĕ˰Ăµğù˰˫ĕʭŖő˰ĂĸŰĕŗ˰Ŕý˰ʭŕ

ŔĄĠċ˰ Ě˫Ŗý˰ĕŘē˰ŏùĕĚáʭģ˰ŗ˰ŏùŗĚŞÏ˰ęʭĄĿę˰ŗ˰ĂŞýĚă˰čŦħùĖőùˉŔýùŘŒķĚŞŎù˰Ŕý˰ŔÞőí˰ěù˰Ėĸý˰ŔőŘ˙ő˰ŏäµŋķ˰ŏʭµŒŎòŎ

M˰ŏí˰ęĕ˰ōµŕ˰ŗù˰ŗ˰˫Ėµģ˰āŘµķĕ˰ Ě˫Ĩý˰˛ŕù˰˔ŐŞŖĿĚŎ˰ěù˕˰äĸ˙ċ˰äőʭ˙ŖŞŎ˰Ŕý˰ľŞŒď˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ŔÝ˰ĖŞğę˰Ěþē

ŔŎʭő˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĂÝĚģ˰äőʭ˙ŖŞŎŔý˰ŗ˰ĂģŘő˰ŗù˰Ŕý˰ãù˰ãùĚµý˰ŗ˰ĕùĕ˰ęùĚµŃ˰ĢőěĚµğ˰ŗ˰ĂµŎŦŎ˰ĕęŘµŎ˰ùę˰ŗù˰āĖģ

ŔċŘăŔý˰ŗù˰ŏĕùĕġŗę˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ĕŘē˰˫ʭþĄģùý˰āĚĬď˰ŔÝ˰äŰʭŕŔĵŘő˰Ğµď˰ŐĄĔŞâőùĚý˰ŏʭ˙ŕ˰ĕĚý˰ęʭÝ˰ŗù˰äĄµğŗĕ

ŔőŘ˙ő˰āĚĬď˰ŔÝ˰ŘĐő˰ŐŰù˰Ŕý˰ĂğùĵŘő˰ěù˰ãùŔý˰ùę˰ĕŘē˰äĄğŗĕäµŎ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰čĚİŎ˰ŘâŊù˰ŏùŘŒķ˰ʲĖµŰʭŎĚĿˈŘ˓µŊˎ ŗˎ
Ċˑ÷ˑʭĠˎőˎ ŗˎ Ďˑ ˓̇ ńˎŊ˓ù ùĘˎŕˎ ûˑʭþˎŊˏ ŗˎ ˑ̨ ĠˎĸˎŊ˓ù ùĘˎŕˎ ä

çŀĨˎŎˏ äŊˎóˑ łˎŰ Ěˑ çİŊù ĂˏŰĖˎĄˎŕ˓ťˎ Ăˏø˓ģˑäµŒˑþˎŋˑļ˓Ű ŏ˓
ˎ
ï āˎʭµŖˎŞŕˎ Ő˓µÞŊˎ ŗˎ éĜńˎŊ˓ù ùĘˎŕˎ

Ŋ˓ù äµĿˑ ŔˏŊˎ Ķˎ ˎ̇ įˎ ťˎ Ő˓Ŏˎ ĀˑŎˎʭ ˎ̇ ŞŊ˓ù ŗ˓
ˎ
ï ěˑʭČˎĐˑŊ˓ʭýˑ ç̨ ĸˎŊˎ ŗˎ Āˑ ˎ̇ ĸˑį˓

ˎ ˓
šù ĚˑŞĔˎăˎ äŊˎóˑ äĸˑĤˎċˎ äőˑĕˎŘńˏŰ ŗˎ ãùŘˎŕˎŔˏµŊˎ ĖˎµŖ˓ķˎ ťˎ ŗˎ ĥˑĚ˓µńˏ
ŏːŘİˏýˏ äŊˑŘ˓ďˎ ŗˎ ʭ̱őʭİˎþ˓Ŏˑ ĂˎŞýˑ

ˎ
ï ŗ˓
ˎ
ï Ķˑþˎ éĤŊʭýˑʲ ˏ̨ ÷ˑʭńˎŊ˓ù ŉˎʭŃˎ ʭ ˎ̇ Ý ŏˎŘÝ

ˎ
ï ŗ˓
ˎ
ï ã çĚďˎ ĕːʭþˎÝ

ˎ
ï ŗˎ äćˎĚ˓Ļˎ

Ŏˎ äĿˑ ō˓ŖˏÝęˑʭģˎ
ˏ
ï ťˎ ŗˎ ʯŐˎŞŒˑŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ĚˏŞŎˑ

ˎ
ï ùĘˎŕˎ ʲŉˎʭńˎŰ ŏ˓

ˎ
ðýˑ äĠˑŀ˓őˎ Ő˓Ŏˑ ĶˏŒˎŃ˓

ˎ
ï
ˎ
ïäµĿˑ ō˓µŖˏŊˎ ÿ̱Řˎğ˓

ˏ
ï ŏˎŘÝ

ˎ
ï ŗ˓
ˎ
ï ʱĚˑŕ˓ çĖŊù ˑˬ ęˑʭÞ

ʱĢˑŞĸˎŊ˓ù ĀˑýˎŘĤˏċˏ˰ˉäŎ˰Ěáù˰ŐŎäŎ˰ʯōĄğùŘēŔĄĿʭý˰ŗ˰ŌĖŒá˰ĜļŎ˰ěù˰ŗ˰ÛʭÏ˰˛Ġķ˰ěù˰ōĄĠőùŘă˰ãùĚµý˰ōµĤŰĚýù˰ãʭŕ

Ōęŗí˰ōŕùĚĿ˰ĝʭþŊ˰ŗ˰ùĘĻ˰ĕŘēˉŔµÝ ĕęùĕùŗ ùĚŎ Ķ˙į ŗĥĚď ŗ ĕĕĚá Ě˫Ş× ŐŎ Ěý Ğŀő ãùŘŕ ŔÝ āʭŖŞŕ ʭŎ˒ù

Ōʭĸį˰ĘŰĘŊ˰ãʭŕäŊʭďęĕ˰ʯōŒŰĜáĚý˰ęĕ˰ŔÝˈěʭČď˰ˇ˰ʭŰˈŔŎʭ˙Ű˰ˇĖğĚő˰äőʭő˰ĥĚŃ˰Ŕý˰ŔÝ˰Ėģʭý˰äĠÝ˰ĜáĚŕ˰ʭŰ˰ŗ

ĕęŘĔő˰ĚŞğ˰ä˙ÞģˉōÞµģ˰ōőŘµŎùĚŞÏ˰ŗ˰ōýùŘµĔý˰ĚŞğ˰ŐŎ˰ʭŰ˰ŗ˰˫ĖŞþµĠ×˰ĂµĤÏ˰Ŕµý˰äâŒµğĚá˰ěù˰ŔµÝ˰äŰʭµŕ

˰ʲĂŀá˰Ěķʭģ˰ŔÝ˰ōģʭý˰ŏʭŒ×˰ʭŰ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ˰ŔĄēŘğ˰ãʭŕĚâċ

ˈý˰ĚŞğ˰ōÞģ˰ʭý˰ùę˰üģ˰ŔÝ˰Ğý˰ùę˰Řă˰ĕęĕ˰ŐŰùōÞµģ˰Řµă˰ĽùĚįù˰ęĕ˰ŗ˰äýùŘĔ˰ĂµĤÏ˰Ŕµý˰ŗ˰ŔŒµğĚá˰äŰʭµŕ

ĖŒģʭý˰˫ĖŞþĠ×˰˰
ˇ

¶ĀµµŒˎİ˓þˑýˑ ĂˎµµŞþˑăˎ ŏ˓
ˎ
ï ˍ́ ùĕˎ 5ù̱ęʭµµķˎ7ÜþˏµµĠ˓ďˎ ŗˎéĖµµµµńˑŊ˓ù äµµµµŊˎóˑ èŐµµµµĐˑăˎ ĕːʭµµµµþˎÝ

ˎ
ïÜµµµµŊˎŘ˓ďˎ ŗˎ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʷʳ

äĔŋă˰ęĕ˰ŗ˰ĖŒőùŘē˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎù˰ùĚŎ˰ŔÝ˰ōŕĕ˰ĂŰʭīę˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ʭŰí˰ʱōģʭþő˰ÜŰĚģ˰ŌĕĚŎ˰ʭý˰ęʭáěŗę˰ãʭŕ

äĄĔğ˰ęĕ˰ŗʱŌĕĚâő˰ŏʭőí˰ãŘâŊù˰äáĖőě˰ãʭŕˇ˕˰ʯŔĻŦþŊù˰ĊŖő˰ʯäīĚŊù˰ľŰĚģʾˀ˄ˆʲŔŎʭőʲˁ˂
˔

ĚŞŎù˰ĖŒ×Ěŕ˰ŏʭŒŎòŎMŰù˰ęĕŌʭµČőù˰ŗ˰ōµŋĳ˰ěù˰ãęŗĕ˰Ěµý˰ŔŎʭő˰Ő˰ĝʭµĠďù˰ŗ˰ōÝʭµď˰˫ʭµâŰʭċ˰ŗ˰ŔµŀŞĳŗ

Ėőęùĕ˰ĖŞÝ ðă˰ŗù˰äŖŊù˰ŗ˰äķʭ˙Ąċù˰ĂŞŊŘøĠŎˉ˰ʯōµŖŎ˰ŐµŰù˰Ěµý˰ľµŞŒď˰Őµý˰ŏʭµ˙Ĉķ˰ŐĄēʭµğ˰ŔµċŘĄŎ˰ãùĚý˰ʭŎù

ōÞģ˰ŗ˰ŔŎʭ˙Ű˰ŗ˰ěʭČď˰ŏùĖŒŎěʭŞő˰˫Ėµģ˰ęŗíĕʭŰ˰ùę˰ŏʭőí˰ŔŒğĚá˰ãʭŕ˰ěù˰ŏùĖµŒŎĕęĕ˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰ŏĕŘµþő˰ĖµŒŎĕęĕ˰ŗ

ĕ˰ùę˰ĕŘē˰ŏʭķŘŒ˙ŕŔµý˰ŗ˰ŔĄµģùĕ˰ĂŞŊŘøµĠŎ˰ĝʭĠďù˰ĚĄĤŞý˰ŏʭőí˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŗù˰ĖŰʭģ˰ʭă˰ŔĄĠőùĕ˰ßęĜý˰ãĕę˰ãʭċ

ĝŘŕ˰ŉʭþőĕ˰Ŕý˰ŐĄĿę
ĖŰʭ˙ő˰čŦħù˰ùę˰ĕŘē˰äķʭ˙Ąċù˰ŗ˰äğʭŞğ˰ęʭĄĿę˰ʭŕ

û˔ŉʭ˙Ý˨ĞďûĚńă˨ŗ˨äŕùŘēäŰŘċ

äŎ ŗ ĕęùĕ Ăğŗĕ ùę ĕŘē ĂŞĨĔģ
ˍ
ʭăùė ŏʭĠőùŗ˰ĖőʭğĚý˰ŉʭ˙Ý˰ěù˰ŔŋďĚŎ˰ŐŰĚăťʭý˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ĖŕùŘē˰ʭý


ĕĚþý ťʭý ŗ ĖŒÝ ĂŰŘńă ùę ĕŘē āĜ˒ķ ŗ ĂŞýŘþĐŎ ʯāťʭ˙Ý üĠÝ

˫ĜŞâőùäŎ˰ŔÝ˰ãùŔµý ˛µŰʭ˙ă ĖµŒÝ ł˒µď ĂēʭŒµģ ĚŞµĠŎ ęĕ ġŦµă Ŕµý ęùĕùŗ ùę ŏʭµĠőù ĖµőùŘăûĚµńă˰ŗ

ÜŰĕĜőĕŘċŘŎ˰ÜŰ˰ŗ˰ŔþăĚŎĖŒŋý˰ŌʭńŎ˰ÜŰ˰Ŕý˰ŏĖģ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŏʭĠőù˰
Ăğù˰ĖŒ˙ăęĖŃ˰˛ŎʭÝ˰Ěáù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĤŰĖőù

äŎ˰Ăğù˰ōÝʭď˰äĄĠŕ˰ŏʭŖċ˰Ěý˰äŰùĖēʭý˰ŏùŘăĂŰùĖŕĂµķʭįù˰ʭµý˰ŗ˰ĂµĿʭŰ˰ěʭµý˰ùę˰ĢŰŘē˰ŉʭ˙Ý˰˫ùę˰ŗù˰ěù

˰ĢĄ˙ďę˰ęùŘċ˰ęĕ˰ŗ˰Ėģ˰ÜŰĕĜő˰ãŗ˰Ŕý˰ĢăùęŘĄğĕĂĿĚá˰ęùĚŃ˰ˉ˫ĜŞâőùãù˰ŘČĄĠċ˰ãùĚýĂğùĖē˰ĂēʭŒģ˰


ĂğùŘē˰´Ĝċ˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ŐŰùŉʭ˙Ý ŗ āùė ü˒ď Ğ˒ď ěù ŗ Ăğù ŏʭĠőù ãĚİĿ ãʭŕ˰Ŕ˙µĤ×Ěğ˰ŏʭµĠőù˰äŕùŘē

äŎŐŰùěù˰ˉĕĚŞá˛ŕù˰ŗęĂŞýEŗ˰čŦħù˰ĂŖċ˰ęĕŘŞµģ˰ěù˰äŕʭµá˰ĕŘē˰ŏùŗĚŞÏ˰ĂŞýĚăŧ˰ÜµŰĚĐă˰ŗ˰ĊŞµŞŖă

ŉʭ˙ÝûĚńă˰ŗ˰äŕùŘēäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰äŰŘċĕĚÝĖőˉŏʭŒ×ŔÝŌʭµŎù˰˫ĕʭŀĄµğù˰ěù˰äÝʭµď˰˛Űė˰ĂŰùŗęM˰ŐµŰù˰ěù

Ăğù˰čŦħù˰ŗ˰ĂŞýĚă˰ęĕ˰˫ŘŞģ


ˈäŎ˰ĂŰùŗę˰ġĖċ˰ěù˰ŐŞİńŰ˰Őý˰ŐŞĠď˰ŔÝ˰ĖŒÝäĨĔģ˰ěùŏˑʭþăʭÝĖµŊʭē˰Őµý˰äŞĐŰ˰ʭµŎ˰Ěµý˰ěùŘµŕù˰ęĕ

ŔŰʭŎĚµğ˰ŗ˰ÜµŋŎ˰Ōʭ˙ă˰ŏí˰ĂēùĕĚÏ˰ʭý˰ŔÝ˰ĕŘý˰˫ĖőʭŎ˰äŃʭý˰ōăʭŞŊʭŎ˰ěù˰äĤĔý˰ōŕ˰ŐŎ˰ʯĖģ˰˫ĕęʭ˙á˰ōĄµğĕ˰ěù˰Ōù

ŎääŎ˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ĂĿęýŗę˰ŗù˰ʭý˰ŔÝ˰ŌĖŞğĚăŔŁĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĚĬĐŎ˰Ŕý˰ŗ˰ŌĕĚý˰˫ʭŒÏ˰ùĖē˰Ŕý˰ùĘŊ˰ŗ˰ŌŘģ˰ŗęM

˔ŌĖőʭğę˰ŏʭĤīĚķ˰Ŕý˰ùę˰ùĚċʭŎ˰ŗ˕˰ŌĖģ˰ûʭŞĿĚģˉʲĂµģŘő˰ŗù˰Ŕµý˰äŕʭµăŘÝ˰ŔŎʭő˰ÜŰ˰ęĕ˰āĚĬďŔˑµ çŋŊù ōˑµĠ˓ýˑ
Ű ťˎ ÄŦĳˑ ŔˑģˑĚ˓ķˎ ę́ ĳˑ äĿˑ Ŕˑ çŋŊˑ çŏóˑ �ōˑŞďˑ çĚŊù Őˑ˙ď˓ çĚŊùĶˎŒˎħˎ ŗ˓

ˎ
ï ʯŔˑĠˑŀ˓Œˎýˑ Ŕˏőˎʭķˎ

ˎ
ï ŗ˓

ˎ
ï ʯŔˏĄˎýˎĚ˓Ý ŔˑŞēˑ

ˎ
ï Ő˓ķˎ Ğˎ çŀőˎ Ő˓Ŏˎ çťóˑ ŔˏŒˏÞĠ˓

ŌˏŦˎ çĠŊù ŗˎ ʯÛŘēˏ
ˎ
ï ùĘˎŕˎ ŗˎ ʯ ¶ÿĚˎ ˓̇ ăˎ éłĤˑýˑ Ř˓Ŋˎ ŗˎ ʭ̱ĿŗĚˏĸ˓Ŏˎ ŔˑŞŊˎóˑŰʭğ˰ĚŰě˰ęĕ˰ʯěęŗĚŖŎ˰ĚŖŎ˰˫ĕĚĄĠá˰ãùĖē˰Ōʭő˰Ŕý˰ˉũ˰ġĚķ

ŔŰʭğ˰ùĖēĖŒŰĜâő˰äŒÞğ˰ŏí˰ęĕ˰äĠÝ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãù˰ùę˰ŗù˰ĕŘµē˰ʭµŰ˰ʯĖµŰùĕĜý˰ġęĕùĚµý˰ěù˰äŕŗĖµőù˰ŔµÞőí˰ĚâŎ

˫ĖŰĖŒĠÏ˰˛˙ķ˰ʭŰ˰Ėőʭğę˰Ü˙ÝĖŕĕ˰ŌʭČőù˰ŗù˰łď˰ęĕ˰ãùˉŔý˰ĖŒ×Ěŕę˫ʭÏ˰ ě˫ùĖőù˰ōµŕ˰ŐµŰù˰ŗ˰Ėģʭý˰ʭŎĚē˰ěù˰ãù

˰ŗù˰Ŕµý˰ùę˰ŏí˰ʭµă˰ŔµÝ˰ĖµőĕŘŎĚĿ˰ŗ˰Ėőĕùĕ˰ŐŎ˰Ŕý˰ŗ˰ĖőĕĚÝ˰ęŘŖ˙Ŏ˰ùę˰ŔŎʭő˰āĚĬď˰ĞÐğ˰
ŌŦĠŊùŗ˰
ĂğŘă˰ęĕùĚý



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʷʴ

ōőʭğĚýˉŌĚŖģ˰Ŕý˰äĄŃŗōĄĿę˰ŗù˰ŉĜŒŎ˰ęĕ˰Ŕý˰Ŕőʭþģ˰ōĄĤáěʭýˉŁĕʭµħ˰ŌʭŎù˰˫ĕʭĄğĚĿ˰ōĄŀá˰ŗ˰ōĄğùŘē˰ ě˫ʭċùM

ōĄĠŕˉÜŰŒŕĚý˰ãʭÏ˰ʭý˰ŌĖŰĕ˰ ę˫ʭýŔĖŎí˰ŏŗĚŞýˉ˰ŗ˰ĖŞğŘý˰ùę˰ō˙Ĥ×˰ŗĕ˰ŏʭŞŎ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŌŦğ˰ŐŎ˰Ěý˰ĖŰĕ˰ùĚŎ˰äĄŃŗ

Ăµğùę˰Ěµáù˰ʲĂŀá˰
äŋý˰ʲōĄŀá˰ʱäĄĠŕ˰ŐŎ˰ãťŘŎ˰˫ĕʭĄğĚĿ˰Řă˰ʭŰí˰ŐŎ˰ãʭŃí˰ãù˰ʲĂŀá˰ĞÐğùĚµŎ˰äŰŘµá˰ěù

˫ĖŞĤĔý˰āʭČő˰Ģăíãùˉ˰ōŋýʭµńŎ˰ęĕ˰ĕŘµē˰ŗ˰ĖőʭµĤő˰ĕŘē˰ãʭċ˰ęĕ˰ŗ˰ĕĚý˰ŉĜŒŎ˰˛ēùĕ˰Ŕý˰ŗ˰ĂĿĚá˰ùĚŎ˰Ăğĕ

ōĄŀá˰ʱãĕĚÝ˰ÛĚă˰ŔőŘâ×˰ùĚŎ˰ãťŘŎ˰˖ŐŎ˰ãʭŃí˰ʲĂŀá˰ŗ˰ĂĠĤőʲŔý˰
äŰùĖē˰ʲōĄŀá˰ʱäŰùĖē˰ʲĂŀá˰
äýŘē

	˰ĕĚÝ˰ęùĚÞă˰ùę˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ęʭý˰Ŕğ˰ʭă	ŞğŘý˰ŗ˰ĖőùŘē˰ùę˰ŏí˰Ōĕùĕ˰ŗù˰Ŕý˰ùę˰ŔŎʭő˰ĞÐğ˰ŗ˰ĕʭµŖő˰ĢőʭáĖµŰĕ˰Ěý˰ŗ˰Ė

ŐÝ˰ŏʭŞý˰ùę˰āĚŎù˰ŌęĕùĚý˰ʲĂŀá˰ĞÐğˉ˰ÜµŰ˰ŗ˰ĕĚµÝ˰ŘµĐŎ˰ùĚµŎ˰ŏŘµŰĕ˰Ōʭµ˙ă˰ŌĕĚµÝ˰Řáěʭµý˰ĢŰùĚµý˰ùę˰ùĚċʭµŎ

Ă÷ùĚýŔŎʭőŁŗĖŒħ˰ĞÐğ˰ŗ˰ĕùĕ˰ŐŎ˰Ŕý˰ãùĕĚµÝ˰ōŞµĠńă˰ŔŀµħʭŒ˙Ŋʭý˰ŐµŎ˰ʭµý˰ùę˰ĕŘē˰äŊʭŎ˰ãʭŕŗ˰ĕùĕ˰ęŘĄµğĕ

üÝĚŎĝʭþŊ˰ŗ˰ŏʭŎŦĻ˰ŗ˰ʭŕùĚŎ˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ʭă˰Ėőĕęŗí˰ùę˰ŗù˰ãʭŕäµŎ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ÜŰĚģ˰ĕŘē˰ŉùŘŎù˰Ŕ˙ŕ˰ęĕ˰ʲĂµŀá

˰
ĖŰĕĚÝ˰ŉʭĐģŘē˰Ėď˰ěù˰ĢŞý˰ŔÞŋý˰ʯãęí˰ōĄŀá˰ʱŌĕĚÝ˰ĂŊʭĐģŘē˰ʭŰí

˰ŔµÞŒŰù˰Ĝµċ˰ĂĠŞő˰ŏùĚþċ˰˛ýʭŃ˰ãĜŞ×˰ÖŞŕ˰ʭý˰äŊʭĐģŘē˰ŐŰù˰ʲōĄŀá˰ĕŘē˰ʭý˰ʯĖŞğęùĚĿ˰Ċď˰ōğŘŎ˰äĄŃŗ

ûŘþĐŎ˰ŔÝ˰Ċď˰Ŕýµē˰ŗ˰ōŒµÝ˰ʭµķĕ˰ŗù˰ãùĚµý˰ŗ˰ŌŘģ˰ĽĚĤŎ˰Ăğù˰ŉŘğę˰ŗ˰ùĖē˰ĕĜő˰ŉʭ˙ķù˰ŐŰĚă˰ŌʭµŎù˰ĂŎĖ

ŁĕʭħMōŒÝ˰ãęùĜâğʭÐğ˰ŗù˰ěù˰āĚĬď˰ŏí˰ĚĬĐŎ˰ęĕ˰ŗ˰ōğĚý
˰äőʭŎĕʭģ˰ŌĖŞğę˰āĚĬď˰ĂŎĖē˰äĄŃŗ

ŌĕŘ˙ő˰˫ĖŕʭĤŎ˰āĚĬď˰ Ě˫Ŗ×˰ęĕ˰ùęˉŏʭŎĕʭģ˰āĚĬď˰ŔĴĐŊ˰Ěŕ˰ŌĖŰĕ˰ŗ˰Ōĕùĕ˰ĎŞīŘă˰ùę˰ùĚċʭŎäŎ˰Ěă˰ʯĖµģ

˰ʲĕŘŎĚĿ˰ʱĖŰĖģ˰ŉʭĐģŘē˰ùĚċʭŎ˰ŐŰù˰ěù˰ŐŎ˰ãťŘŎ˰ʲŌĕĚÝ˰ĩĚķçĚğˎ Ė˓ńˎŊˎ Ŕˑ çŋŊù ŗˎ ãóˑŔˑµ çŋŊù ŗˎ ä÷ˑʭµýˎí çĚğˎ Ė˓ńˎŊˎ ŗˎ äőˑ
ŔˑģˑĚ˓ķˎ äĿˑ Ŕˎ çŋŊù çĚğˎ Ė˓ńˎŊˎ Ŕˑ çŋŊù ŗˎ Ŕˑ çŋŊù ŉˎŘğˏęˎ çĚğˎ Ė˓ńˎŊˎ Ŕˑ çŋŊù ŗˎ ŐˎŞŒˑŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ĚˎŞŎˑ

ˎ
ï çĚğˎ Ė˓ńˎŊˎùĚµŎ

ˍ
ʭĸİŃ ĖŒáŘğ ùĖē Ŕý ʯãęí ˉ

ùę ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎù ĖŒáŘğ ùĖē Ŕý ʯĕĚÝ ęŗĚĠŎ ùĚŎ ŏùęĖÏ
ˍ
ʭĸİŃ ʯĕĚÝ ęŗĚĠŎ˰ĖŒáŘµğ˰ùĖµē˰Ŕµý˰ʯĕĚµÝ˰ęŗĚµĠŎ

ĕĚÝ˰ęŗĚĠŎ˰ġĚķ˰ęĕ˰ùę˰ùĖē˰ʯùĖē˰Ŕý˰ʯĕĚÝ˰ęŗĚĠŎ˰ùę˰ùĖē˰ŉŘğęˇŐýù˕˰čʭµČő˰ŗ˰äķùĖµŊù˰ÿĖµķ˰ʯäŋď˰ĖŖĿ

ʯäķʭĠŊùʾˁʽ˄ʲʾˆˀµʾˆˁ
˔

˛ýʭŃ˰ŔĄÞőŌʭŎù˰˫ĕʭŀĄğù˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔċŘăMŉʭ˙Ý Ğ˒ďÜŰĚĐă ěùûĚńă˰ŗ˰äŕùŘē˰ŔÝ˰Ăğù˰äŰŘċ

ŌʭŎùM˰āęʭþķ˰ęĕˈģĚķ ˒̨ ĳ äĿ ŔŋŊ ŏùŐµŎ ťù ŔŒÞµĠŰ ť Ŧ̱µĳ Ŕ


˰
ˇ˰ěù˰äµÞŰ˰ĂµŞýĚă˰ŗ˰čŦµħù˰ãùĚµý

äŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŏí˰ěù˰äĄŎŘÞď˰˛ŎùŘķ
Ăğù˰ŏí˰äŰùĜĠý˰ãęùĘáĚŞćðă˰üċŘŎ˰ŗ˰ĖŒŒÝ7ʾʽ5

ĉ˔äŰŘċùĖē Ğ˒ď

Ŕµý˰ŔµÝ˰Ėµģʭý˰äĠÝ˰ĚĄ˙Ý˰ʯŏʭŖċ˰ŌĕĚŎ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ĖŰʭģĖµþŎ˰ĕŘµċŗãïĖµģʭþő˰ĖµńĄĸŎ˰ŏʭµŖċ˰ãùĚµýˉ˰ùĚµŰě

Ű˰ĚĤý˰ãùĚý˰äŰŘċùĖē˰ŗ˰äŕùŘēùĖēÖŞŕ˰ʯĕŘē˰ÛʭÏ˰ŏùĖċŗ˰ŗ˰ōŞŋğ˰˛ńķ˰ʭý˰ĚĤý˰
Ăğù˰ãĚİĿ˰ĚŎù˰Ü˰ěù˰˫ʭµá

ä˙ő˰äØŞÏĚğ˰āĚİĿ˰ōÞďĖŒÝˉŔýŏùŗę˰ĥŘĨēŔý˰ěŗĚµŎù˰äğʭŒģ˰Ğµď˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰Ăµýʭć˰äŒµģŗę

ýˏ ŐŞŎęʭŖ× ʯĂĸŞþį ãùęŗʭŎ Ŕý ĢŰùĚá ŗ äþŕĘŎ˰ĵŘµ˙ČŎ˰ʯĚµâŰĕ˰Ėĸý˰Ŕğ˰Ŕ˙Ş˙ī˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏʭĠőù˰čŗę˰Ėĸ

őʭáęʭŖ×˰ĕʭĸýùũ7ʾʾ5˰ʭŎ˰ŏùŗęäŎ˰˛ŞÞĤă˰ùę˰ĖŒŕĕäőʭĐþğ˕ŏíĚŃ˰ęĕ˰˛ŎʭÝ˰ŏʭĠőù˰ãʭ˙Şğ˰ʯʯʾˀ˄ʽʲʾ˄˄
˔



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂĚŝƚŚƐ

����������������� ������������������
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʷʵ

ġŗę˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰŔ˙÷ù˰ŔÝ˰äŰʭŕM˰ŏí˰ěù˰ĕŘµē˰ŏùŗĚŞÏ˰ĂŰùĖŕ˰ŗ˰čŦħù˰ãʭĄğùę˰ęĕŔµýŔĄĿĚá˰ęʭÝĖµőù

ŔċŘăŏĕùĕĂğù˰ĕùĚĿù˰ŏŗęĕ˰ęĕ˰ä÷ŘċùĖē˰Ğď˰ÜŰĚĐă˰ŗ˰ùĖē˰ŔýˉŏʭŒ×ŔÝ˰ōĳʭÝ˰ŌʭŎùM˰˫ʭăŘÝ˰äŒĔğ˰ʭý

ŏʭÞă˰ʭŎù˫ĖŒŕĕäáĖőě ęĕ ŉŘ˒Đă üċŘŎˈýˑäĿʭď˰ĚĤ˰ˇĖŰĕĚáŗŗù ěù ŗ ĂµĔŞâőùĚý ùę ŗù ä÷ŘċùĖµē Ğ˒µď

˰ĕŘý˰ĚċʭĿ˰ŗ˰łğʭĿ˰ŏʭĠőù˰ÜŰ˰ŔÝäőʭĠőùĖýʭķʯ
Ăēʭğ˰Ľęʭķ˰ŗ˰Ėŕùě7ʾʿ5

ʺĂŞĨĔģ˨ōŰĚÞă˨


äŎùĚá˰ʲäŒĸŎ˰Ŕý˰ĂļŊ˰ęĕ˰ōŰĚÞăäŎùĚá˰ÜŞő˰ʯŐĄģùĕŔŰĜŒă˰ʯŏĕĚÝ˰ʯüµŰʭĸŎ˰ěù˰ŏĕĚµÝŌĚµĄĐŎ˰ŗ˰ŐĄµģùĕ


Ăğù˰ŏĕĚ˙ģĖŒ˙ċęù˰ŗ˰ĜŰĜķ˕ĂļŊ˰ʯùĖĔŕĕùĖĔŕĕ˰ŔŎʭő˰ʯʾˀ˂ʿŐŞĸŎ˰äğęʭĿ˰àŒŕĚĿ˰ʯŐŞĸŎ˰ˉ˰ʯʾˀ˅˄˰ˉ

ʯĖµµŞ˙ķ˰àµµŒŕĚĿ˰ʯĖµµŞ˙ķʾˀ˅˃˰˫Ùùŗ˰ʲˈōŰĚµµÞă
˔ˇ˰ä÷ʭµµþįʭþį˰ŔµµŎŦķäŎĖµµĠŰŘő˰ʲˈ˰ōŰĚµµÞă˰ěù˰ĕŘµµĨńŎ

ĥʭĨĄēù˰ãĜŞ×˰ŏĕùĕĂĿùĚµģ˰ŗ˰ĂµŰʭŒķ˰ʭµý˰˫ùĚ˙ŕĖµģʭþő˰ŏùĚµâŰĕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äĄŞµħŘĨē˰Ŕµý˰ŏĕùĕ˰ˇ

˕ʯäŰʭþįʭþįĿ˰ŏùĜŞ˙ŊùäʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀăʾˀˆʽʲʾˀ�ʾ˂˃˔


üŞğí˰ŗ˰ĩęùŘķ˰ŔÝ˰Ăğù˰äÞŋŖŎ˰ãęʭ˙Şý˰ĕŘē˰ʯĂŞĨĔģ˰ĕŘþ˙Ý˰ęĕ˰ōµŕ˰ãĚµâŰĕ˰ãĖċ˰ęʭŞĠý˰ãʭŕ

Ăµğù ŗù ĂŞµĨĔģ ōŰĚÞă ŏʭ˙ŕ ʯŏí ŏʭŎęĕ ŐŰĚĄŖý
ˍ
ʭĸİŃ ŗ Ăģùĕ ĖŕùŘē äÏ
˰ŗ˰ŌùĚµĄďù˰ġŗęˈ˰ōŰĚµÞă

ĂŞĨĔģ˰ˇġŗę˰ěù˰äÞŰ˰čŦµħù˰ãʭĄµğùę˰ęĕ˰ľįùŘķ˰ŏĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĚŞćðă˰ĂĐă˰ãùĚý˰ĖŎíęʭÝ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰ãʭŕ

˰ŏʭĠőù˰ĂŞýĚă˰˫ĕŘý˫ĕŘµŊí˰Ěćù˰Ěý˰ŔÝ˰ãĕùĚĿù˰Ŕý˰ĂþĠő˰ġŗę˰ŐŰù˰ŉʭ˙ķó˰ŗ˰ŐµŰù˰ěù˰ĂŞµĨĸŎ˰ŗ˰˫ʭµŒá˰Ŕµý˰ŏĖµģ

ŔĄĿĚá˰Řē˰äőùŘŞď˰āʭŀħ˰ʭý˰ŗ˰˫Ėģ˰ęŗĕ˰ãĕùĕùĖē˰Ă˙ĸőý˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰Ėőù˰ŗ˰ãĕùĕùĖē˰ĂŞĨĔģ˰ŏʭ˙ŕ˰äýʭŰěʭ

˰ˉĂµğù˰äďŦµħù˰ĂŞýĚă˰ãùĚý˰ġŗę˰ŐŰĚăĖŎíęʭÝ˰ŗ˰ŐŰĚĄŖý˰ŗ˰äŋħù˰ĂŞĨĔģ˰Ŕý˰ŏĖőùĕĚáĚýùĚµŰě˰ĚµĴő˰ěù

ĕęùĕ ĂµŞýĚă ĖµŒŰùĚĿ ęĕ ùę ĚŞćðµă ŐŰĚĄµĤŞý äŎĕí ĂŞ˒ĨĔģ ōŰĚÞă ŗ ŌùĚĄďù äŀįʭķ˰ŔµÝ˰ʭµČőí˰ěù˰ŗ˰ŏʭµĠőù

äŀįʭķ˰ãĕŘċŘŎĂğ˰ʯ˰ĖŒŎěʭŞőōŰĚÞă˰ŗōŖŎ˰ŏĖŰĕĚâŰĕ˰ĚĴő˰ěù˰ŏù˫ĕŘýġěęù˰ŗ˰ãęùĘµáĢŰùĚµý˰ʯŏʭµŞĿùĚįù

˰ĂŞ˙ŕùˉĕęùĕäµ˙ő ãŗę ˫ʭµŒá Ŕµý ĖµőùĖý āĜ˒ķ ŗ ĂŞ˒ĨĔģ ʭý ùę ĕŘē äŀįʭķ ĚĴő ěù ŏʭĠőù Ěáù ùĘŊ˰ŗ˰ĕęŗí

äŎ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ĖőùŘă˰ŌŘČŕĕęùĕ˰Ŕµâő˰ōŊʭµğ˰ùę˰ĕŘµē˰ʯäőʭĠŀő˰āŦŰʭ˙ă˰ŗ˰āùŘŖģˉʭµŎù˰äŀįʭµķ˰ĚµĴő˰ěù˰Ěµáù

äý˰ĝʭĠďùÝ˰äĄŞĨĔģĖŒőù˰ěù˰ŔőŘáĚŕ˰ãùĚýãęʭĄĿę˰ŗ˰āʭĿùĚĐ˰äķʭµ˙Ąċù˰ŗ˰ãĕĚµĿ˰äµŃŦēù˰Ăµģě˰ãʭµŕ

Ăģùĕ˰ĖŕùŘē˰äáĕʭŎíˉŏʭŒ×ŔÝäŋķ˰ěù˰ãĕĖĸĄŎ˰āʭŰùŗę˰ęĕM˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ĖŞÝðă˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰ĂŞ˙ŕù˰Ěý

ˈāˏʭþˎÞ çŒŊù ʭŖˎŞĿˑ Ěˏ éćòˎăˏ ťˎ Āˏ ˎ̇ Ű ĚˑÞŊ˓ù Ğˏŀ˓ çŒŊùĂþÞő˰ˉĂģùĕ˰ĖŕùŘĔő˰ĚŞćðă˰Ŕ˙ŰĚÝ˰Ğŀő˰ęĕ˰ʭŕ
ˇ

ˈőˎ ŔˑŞŋˎķˎ Ă˓ŎˎĚˏÝ Ő˓ŎˎĀˑŞĨˑĸ˓ ˎ̇ Ŋ˓ʭýˑ ʭŖˎŒ˓ŖˑŰ ō˓Ŋˎ ŔˏĠˏŀ˓˰ĂŞĨĸŎ˰Ŕý˰ùę˰ŏí˰ĕĕĚá˰ĶŃùŗ˰ĂŎùĚÝ˰ĕęŘŎ˰ĢĠŀő˰ŔÝ˰äĠÝ˰ˉ

ä˙ő˰ęùŘēĖőùĕĚá
ˇ

ˈŔˏăˏŘˎŖ˓µģˎ ŔˑŞŋˎķˎ Ă˓őˎʭŕˎ ŔˏĠˏŀ˓őˎ ŔˑŞŋˎķˎ Ă˓ŎˎĚˏÝ Ő˓Ŏˎ˰ĢŰùĚµý˰ĢăŘŖģ˰ĕĕĚá˰ĶŃùŗ˰ĂŎùĚÝ˰ĕęŘŎ˰ĢĠŀő˰ŔÝ˰äĠÝ˰ˉ

äŎ˰ĂĠÏĖŰʭ˙ő
ˇ



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʷʶ

ˈāˑĚˎļˏħˎ ŔˏĠˏŀ˓őˎ Ă˓ŎˎĚˏÝ Ő˓ŎˎŔˑŒˑŞķˎ äĿˑ ʭŞő˓ èĖŊù˰ŗù˰ōµĤ×˰ęĕ˰ʭµŞőĕ˰ĕĕĚá˰ĶŃùŗ˰ĂŎùĚÝ˰ĕęŘŎ˰ĢĠŀő˰ŔÝ˰äĠÝ˰ˉ

äŎ˰Ü×ŘÝĖŰʭ˙őˇ˰ʯōŋÞŊù˰ęęĕ˰ŗ˰ōÞĐŊù˰ęĚĻ˰ľŞŒĨă˰ʯãĖŎí˰ä˙Ş˙ă˕ʾˀ˃˃˰ʲʿˀʾ
˔

Ŕý˰ŗ˰ĂŞĨĔģ˰ōŰĚÞă˰ŐŰùĚýʭŒýěù ÜµŰĚŕ ŔµÝ Ăµğù ōµŖŎ ĖµŎʭŞÏ Ŕğ ãùęùĕ äý˒ĚŎ ãŘğ ěù ŏí ãĚŞáęʭÝ

ŏí˰ʭŕćðă ãʭĄğùę ęĕ äý˒ĚŎ ãùĚý˫ĕùĕ˰ãęùĘáĚŞŔý˰˫Ė˙ķ˰˛ŎùŘķ˰ěù˰ĕŘē˰äĄŞýĚă˰ãʭŕäŎ˰ęʭ˙ģ˰ʲĕŗę

ÜŰ˔Ŕµýĕʭ˙Ąķù˰ãĕʭŰě˰Ėď˰ʭă˰˛˙ķ˰ŐŰùäµý˒ĚĄŎ Ğŀőùę˰ĢŰŘµē˰ãĕŘµċŗ˰ġěęù˰Ŕµý˰ùę˰ŗù˰ŗ˰ŔµĄĔŞâőùĚý

äŎ˰ľŃùŗ˰
Ăğù˰ĂŞýĚă˰ãʭŒý˰àŒğ˰ĚŎù˰ŐŰù˰ŗ˰ĕěʭğ

ŗĕ˔äŎ˰üċŘŎ˰ġŗę˰ŐŰùĂþĐŎ ŗ ĕĕĚá üŋċ äý˒ĚŎ Ŕý äý˒ĚĄŎ ĕʭ˙Ąķù ʭă ĕŘģ˰ŔµĄĿĚá˰ãʭċ˰ĢŊĕ˰ęĕ˰ŗù

ŔŃŦķ˰ŗ˰ěŘĠŊĕ˰ùę˰ŗù˰ŗ˫ĕùĕ˰ŔµČŞĄő˰ęĕ˰ŗ˰ĖµőùĖý˰ĕŘµē˰ĂµģŘőĚğ˰ŗ˰āĕʭĸµğ˰Ŕµý˰ĖµŒŎ˰ʭµý˰ùę˰ŗù˰äµĄŞýĚă˰ãʭµŕ

ŔŃŦķ˰
Ėģʭý˰ùĚŰĘÏ˰ŁʭŞĄģù˰ŗ˰ãĖŒŎ

Ŕğ˔ŔŰʭŎ˰ěŘŒŕ˰ŔÝ˰ĕùĚĿù˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ęĕ˰˛˙ķ˰ŗ˰ĂÝĚď˰˫ĜŞâőù˰ĕʭČŰù˰ãùĚý˰ŏʭµőí˰ãĕʭµńĄķù˰ŗ˰ŏʭµ˙Űù˰ãʭµŕ

ùĚŎ˰ěŘŒŕ˰ŗ˰˫ĖĤő˰ęŗęʭýùĖĄýù˰˛ďŰäŎ˰ùę˰ĕŘē˰ŐŰŘÞă˰ŗ˰ä˰ĖŒőùęĘá˰ŗĜµŞâőùŧ˰ûŘµē˰ęʭµÝ˰ŗ˰ĎŊʭµħ˰˛µ˙ķ˰ęĕ

˰ŏʭģĕŘċŗōÝ˰ŗ˰ľŞĸīĂµğù˰àőęʯ˰ěù˰ĕŘµý˰˛µĿʭĻ˰ĖµŰʭþő˰ĖµŞČ˙ă˰ŗ˰ŌùĚµĄďù˰Ģµńő˰ʯãĚ˙µģʭÝ˰ãŘµğŘŎ˕

ġŗę˰ʯĂŞýĚă˰ãʭŕʾˀˆˀ˰ʲ˄˅
˔

ŔýĚâŰĕ˰ĚŞþĸăʯŒŞŎě˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ęĕũġŗę˰ãęùĘáĚŞćðăĂµğù˰ĚĄ˙Ý˰äĄēʭŒģ˰ãʭŕ˰ʯ˰ěù˰˫ĕʭŀĄµğùġŗę˰ãʭµŕ

ĂŞĨĔģ˰ōŰĚÞă˰ĚŞĴő˰äŀįʭķʯŔýġŗę˰ĚŰʭğ˰ěù˰üăùĚŎęùĘáĚŞćðă˰ʭŕ
ĕŘý˰ĖŕùŘē˰Ěă

˰ŌŘĨĸŎ˰ŏʭŰùŘĤŞÏ˰ĝʭğù˰ŐŞ˙ŕ˰ĚýMĚŞğ˰ęĕŧĕŘē˰äŋ˙ķʯěù ŗ ŔĄµģùĕ äĄŞýĚăġŗę ŐŰù Ŕý äħ˒ʭē ŔċŘă

ŔŎʭőĚýĖőěʭğ˰ŗ˰äĄŞýĚă˰ãʭŕŧ˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĢŰŘēŐŰĖý˰ŗ˰ĖőùŏʭĠőù˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ŔŋŞğŗ˰ęʭÝʭİē˰ãʭŕ˰Ăµğùę˰˫ùę˰Ŕý˰ùę

˫Ėőʭğę˰āĕʭĸğ˰ŉĜŒŎĚğ˰Ŕý˰ùę˰ŏʭőí˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰ĂŰùĖŕĖőù
ĚŞµğ˰ęĕŧ˛ŕùĂµŞýEäŊʭµķ˰ęĕ˰ŏʭµĠőù˰ĂµŎùĚÝ˰ŐŰĚă

ŏʭĠőù˰ŗ˰˫Ėģ˰ĂŰʭķę˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔċęĕĖģ˰ĶŃùŗ˰ōŰĚÞă˰ĕęŘŎ˰ŏʭģĕʭńĄķù˰ŗ˰ŐŰĕ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ŏŗĖý˰ʭŕ˫ù˰
Ėő

äŋķ˰ŏʭŒŎòŎĚŞŎùM˙ŕũäŎ˰ĂŎùĚÝ˰ŗ˰ĂŎĚď˰ʭý˰ùę˰ŌĕĚŎ˰ŔĸŎʭċ˰ŗ˰ĂĠőùĕŔµċęĕ˰ŏʭµŎĕĚŎ˰Ŕµý˰ùę˰ŗ˰ÜŰ

Ŕċęĕä˙ő˰ōŞĠńă˰ŗĕěʭċù˰ŗ˰ĕĚÝŧÖŞŕ˰ĚŞńĐăä˙ő˰ùę˰ŏʭ˙ŋĠŎĚŞĻ˰Ŕ×˰ŗ˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰Ŕ×˰ĞÝĕùĕˉŏʭŒ×ŔÝ˰äĄŃŗ

˫ŗĚá˰ĶĿĕ˰ãùĚý˰ùę˰ŔŎùĖŃ˰Őý˰ĀŰęʭċ˰ŌùĜķù˰ŐŞİğʭŃ˰ĚâăęʭĻ˰ãʭŕ˰ŗù˰Ŕµý˰ĵùĕŗ˰ŌʭµâŒŕ˰Ŕµý˰ŗ˰ĂĸŰʭµĤŎ˰ĂŃŗ˰ĕĚÝ

˰ʲĕŘŎĚĿˈĚˏŞĨˑăˎ ŔˑŞŊˎóˑ ãĘˑ çŊù Ŕˎ çŋŊù łˑ çăùù̱ĖŕˎʭĸˎŎˏ ťˎ ŗˎ ʭ̱˙ŋˑĠ˓Ŏˏ Ě˓ńˑĄˎĐ˓ăˎ ťˎ ŗˎŔý˰ŔÝ˰äŰùĖē˰ŏí˰ˉäµŎ˰ěʭµý˰ŗù˰ãŘµğ˰ãĕĚµá

ōŕ˰5ĚĿʭµÝ7˰ʭŰ˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰ÖŞŕ˰ŗ˰ŐÝ˰ĂŰʭķę˰ùę˰ĢŰùŘńăŐµÞŎ˰ęùŘµē˰ùę˰äőʭµ˙ŞÏˇ˕āùęʭµļŊù˰ʯäµŀńć˰ʯʾˁʾʽʲ

ʿ�ˁʿ˅
˔

ŐŞŒØ˙ŕ˰āĚĬď˰ŏíĕŘŎĚĿĖőˈ˰ʲäőùėí ʭ˙ő˒ðÞĿ ʭŞŎ˒ė ãėí ŐŎŔŎ˒ė ˛ŕù ŔÝ Ěŕ ˉŞý˰ùę˰ãù˰ùĚµŎ˰ŔÝ˰ʭŰŘá˰ĕęùěʭ

Ăğù˰˫ĕęěíˇ˕ŐýùäýïĖŰĖĐŊù˰äýï˰Őýť˰ŔĻŦþŊù˰ĊŖő˰čĚģ˰ʯĖŰĖĐŊù˰ʯʾˁʽˁʲʾ˄�ʾˁ˄˔˰˰




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂĚŝƚŚƐ

����������������� ������������������
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ʷʷ

ŐŰùĂŞŋŃù ŗ ŔŎ˒ė ˛ŕù ŁŘńď ŗ ĂŎùĚÝ ŗ ĂŎĚď Ĳŀď ęĕ ĖŞÝðă Ŕ˙ŕ˰Ăğù˰äŎʭ˙Ąŕù˰ĚâőʭŞý˰äŒŰĕ˰ãʭŕ

ĂŎĚď ěù ãęùĖğʭÏ ęĕ ŏùĖď˒ŘŎ ãùŘĤŞÏ ŔÝĂŎùĚÝ˰ŗ˰ʭŕʭý˰ĚĄŖý˰āęʭþķ˰Ŕý˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ʭŕ˰āĚĬď˰ŏí˰ʲĂŀá˰ĖŰ

Ŕý˰ĕŘē˰äķʭ˙Ąċù˰ŗ˰äőʭĠőù˰Įýùŗę˰ęĕŌʭ˙ă˰ŗ˰āĚµĬď˰ŏí˰ãęʭĄĿę˰ Ě˫Şğ˰ŐŰù˰ĶþİŊʭý˰ŗ˰ĕŘý˰ęŘĐŎ˰ĂŎùĚÝ˰ʭŒĸŎ

Ŕ˙÷ù˰ĚŰʭğMĂģùĕ ŏʭĤŰù ŏʭŞý˒ĚĄŎ ĂŞýĚă ŗ čŦħù ęĕ ŏùŗùĚĿ ęʭćíˉŏʭŒ×ŔÝŁĕʭµħ˰ŌʭµŎùM˰ŗ˰ Ě˫Şµğ˰ęĕ

äýù˰Őý˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ŉùŘďùüŊʭįMäŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈ˰ŌʭŎùäŋķMęĕōŕ äµŎ˒ė ĚĿʭÝ ÜŰ ʭý ãĚŞĠŎ˰ʯĖµģ˰Ěŀµğ

äŎ ʭČÝ ʲĖŞğĚÏ äŎ˒ė˰ʱĖŰŗę˰ŌʭŎùäŋķMĕŘŎĚĿĖőäŎ˰ʲŌŗĚý˰ŔĿŘÝ˰Ŕý˰ōŕùŘēˉäőʭµÞŎ ęĕ äµŎ˒ė äµĄŃŗ ʭµŎù

ĕùĕ˰ĚŞŞļă˰ùę˰ĕŘē˰ĚŞĠŎŌʭŎùäŋķMĖőĕŘ˙ŞÏ˰ùę˰ŗù˰ĚŞĠŎ˰ŗù˰ʭý˰Ōʭâ˙ŕ˰ōŕˉŔµý ŐĄĿę ĖĨŃ ĚâŎ ʲĂŀá äŎ˒ė

ĕŘŎĚĿ˰āĚĬď˰ʱĖŞĄģùĖő˰ŔĿŘÝĖőŎ˒ė 
ãęí ʲ˰˖ʱĖµŰĕùĕ˰ĚµŞŞļă˰ùę˰ŏʭµĄŕùę˰äµŊŗ˰ʲĂµŀá˰ä˰āĚµĬďäµŋķM

ĕŘŎĚĿĖőäŎ˰ʲ˰ʱĖŰĕùĕ˰ĚŞŞļă˰ùę˰ŏʭăĚŞĠŎ˰ùĚ×˰ĞÏ˰ʲĕĚÝ˰ĩĚķ˰
ōőùĕ˰ŌʭŎùäµŋķMĕŘŎĚĿĖµő˰ʲŌˑʭµ ˎ̇ ăˎ Ő˓µŎˑ ùĘˎµŕˎ
ʭŒˎŞþˑőˎ ʭőˎĚˎŎˎ

ˎ
ï ÜŊˑĘˎÝ ŗˎ ʯŔˏŃˎęˎʭĿˎ ùėˎóˑ Ā̱ŖˎŞŒˎŕˏ Ŕˏþˎďˑʭħˎ ˏ̨ ċˏ çĚŊù ĶˎŞĤˎŰ ŏ˓

ˎ
ï ĀˑþˎĐ˓ èĨŊù ŐˑĠ˓ďˏŐŰù˰ˉ˰äµŕùĚ˙ŕ˰ŐĠď˰ûùĕí˰ěù

äŎ˰ùĖċ˰ĕŘē˰˫ùĚ˙ŕ˰ěù˰äĄŃŗ˰ŏʭĠőù˰ŔÝ˰Ăğù
ĖŒÝ˰äŕùĚ˙ŕ˰ùę˰ŗù˰äÝĖőù˰ʯĕĕĚáŐŰĕ
ˍ
ʭĸŃùŗ˕ ʲĕĚÝĩĚķ äŎ˒ė

ʱĂğù˰ŐŞŒ×˰˔ʭ˙ģʲĂŀá äŎ˒ė 
˔Ăğù ŐŞŒ×˕ ãęí ʲĕŘŎĚĿ āĚĬďŔˑµŊˑʭĸˎĿ˓
ˎ
šˑ Ŕˏµĸˎþˑăˎ Ő˓µŎˎ Ŕˏµĸˎþˑăˎ ʭ ˎ̇ çőóˑ ŌˎĚˎċˎ ťˎ

Ŗˑģ˓
ˏ
ï ʭ ˎ̇ çőóˑ ŗˎ ʯĀˑ ˎ̇ Ű ĚˑÞŊ˓ùÜŒˑŰĕˑ äŋˎķˎ ä éő

ˎ
ï ÛĖˏŔý˰ˉ˰ĂµŞĸþă˰˔ŐµŰĕ˕˰ŏí˰ěù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰Ŕµőʭ˙ŰĚÝ˰ęʭµĄĿę˰ŐŞ˙ŕ˰Ěįʭē

äŎäŎ ˫ùŘá ùę Řă ŐŎ
ˍ
ʭĸİŃ ŗ ĖŒŒÝōĄĠŕ˰Řă˰ŐŰĕ˰Ěý˰ōŕ˰ŐŎ˰ŔÝ˰ŌĚŞá
ˇäµŋķ ʭý ōŕ äŎ˒ė ˫ʭâőíM˰ŗ˰ĂµĤáĚý

˰Ėģ˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰Ėĸý˰ŗ˰ʭŒģí˰ŌŦğù˰ŐŰĕ˰ʭý˕˰ʯĕʭŒğţù˰ûĚŃ˰ʯãĚŞ˙ďʾˁʾˀ˰ʲʾʽ
˔

üċŘŎ ŔØőí
ˍ
ʭĸİŃäŋķ Ŕőʭ˙ŰĚÝ ęʭĄĿę ŏʭ˙ŕ Ėģ äŎ˒ė ÜŰ ãęʭâĄğę ŗ ĂŰùĖŕM˰
ĕŘý

ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ŉùŘďù˰ęĕ˰äŋýęù˰äĠŞķ˰Őý˰äŋķ˰ŗ˰ãĚþį˰ĜŞő˰ŗMäŎ˰ʲĖŒĠŰŘőˈ˰ěù˰ŔµÝ˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰ŌʭĤŕ

˰Ŕý˰ĂþĠő˰ĕùĚĿù˰ŐŰĚăŘáùĜğʭő˰ěù˰äÞŰ˰ĕŘý˰ŁùĚķ˰ōÝʭď˰ĖŞŊŗ˰ãŘğ˰āĚĬďäŋķM˛ŕù˰ŗĂŞýEĕŘý
˰ĖµŞŊŗ

˰ŉʭğ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˅˄ŉĜķ˰ãĚČŕäŎ˰ŗù˰ʯĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŌĕĚŎ˰ęʭĴőù˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ŗ˰ĕĚÝäµ˙ő˰äµĠÝ˰ÖŞŕ˰ěù˰ʲĂŀá˰ōµğĚă

ŐŞĠĐŊù˰Őý˰äŋķ˰ěù˰ĜċˉĕʭČğ ŌʭŎù äĄŃŗ ʭŎ˒ùMýŗę˰ŗù˰ʭýŔ˰ʲĕŘŎĚĿ˰ĖŰĕĚá˰ŗęĖ˓µńˎŊˎ Ŕˏµ çŋŊù ÛʭµĿˎʭķˎ éōµķˎ Őˎµý˓ù ʭŰ
Ăˎþ˓þˎď˓

ˎ
ï ʭŎˎ äŊˎóˑ ʭŒˎķˏĕ˓ʭĿˎ Üýˑ ĶˎŒˎħˎ ʭŎˎ äőˑ ˎ́ ʭğˎŘă˰Ŕý˰ùĖē˰˖Ř˙ķ˰ĚĠÏ˰ãù˰ˉĢŞÏ˰Řă˰ãùĚý˰ŔØőí˰ʯĖŕĕ˰ĂŞĿʭķ˰˫ĖµŎí


˫ùŘĔý˰ʭŎ˰ěù˰ãęùĕ˰Ăğŗĕ˰Ŕ×Ěŕ˰ʯĂğù˰˫ĕĚÝ˰Ăďùęʭő˰ùĚŎ˰ĉŗù˰ěù˰ŔµÝ˰˛Şķʭ˙µğù˰Őµý˰ŌʭµĤŕ˰ŔµÝ˰ŏí˰ěù˰Ėĸý

ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ěù˰ùę˰Ŕőʭ˙ŰĚÝ˰ęʭĄĿę˰ŐŰù˰ĕŘý˰˫Ėģ˰˫ĖőʭĤÝ˰ĂŊė˰ĂŰʭŖő˰Ŕý˰ãĚŕʭĳ˰āĜķM˰ûʭİē˰ĕĚÝ˰˫ĖŕʭĤŎ

ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ŔýM˰ʲĂģùĕ˰ŔīĚķďˎ ōˏŋˎķ˓
ˎ
ï Ŕˏ çŋŊùŔˏĄˎŊˎʭğęˑ ˏ̨ ĸˎČ˓Ű ĆˏŞ˰ęĕ˰ùę˰ĢŰŘµē˰ĂŊʭğę˰ŔÝ˰Ăğù˰Ěăʭőùĕ˰ùĖē˰ˉ

Ėŕĕ˰ęùĚŃ˰ŏùĖőʭē˰ŌùĖÝˇ˙ļŊù˰ľĤÝ˰ʯäŋýęù˕ĀĿĚĸŎ˰äĿĀ˙÷šùĀ˰ʯʾˀ˅ʾ˰ʲʾ�ʾʽʽ
˔

äŎ˰ĜŞő˰äŋýęù˰ʲĖĠŰŘőˈĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ãěŗęMµŒŰĚŰĕ˰ŏʭŒ˙µģĕ˰ěù˰äÞŰ˰ʭý˰ŗ˰ĖŎí˰ŏŗĚŞý˰ĖČĠŎ˰ěùũ˰ĕŘµē

ŔýŗęŗęŐŞ˙ŕ˰
Ėģù˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ŗù˰ōĤ×˰ŔÝĂŀá˰ùĜğʭő˰ŗ˰ĕĚÝ˰āęʭĠċ˰ĕʭĄĿˉĕʭČµğ˰ŌʭµŎù˰ŏʭµŎŦĻ˰ŗ˰ŏùęʭŰM
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶµʸʳ
ġŗęʭŕãŀįʭķäýĚă˨ęĕĂŞďŦħùäĕ˨ěùˬʭáĖŰĕʭďùĆŰ

ŋķäŕę˨ʭŒý˨Ă˙ãŎù˨Ė˙ĐŎ˨ŗäŒŞ

ʷʸ

ŐŞĠĐŊù Őý äŋķ ʭŎ˒ù ĖŒŒÝ üŰĕðă ùę ŗù ĖŒĄğùŘēMĕŘŎĚĿĖőŏí˰
ĖŞģʭý˰ŔĄģùĖő˰ãęʭÝ˰ŗù˰ʭý˰ʲ˰ÜŰĕĜő˰ŗù˰Ŕý˰˫ʭá

˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ĖģʱʭµŖˎŞŋˎķˎÜŒˏŞĸˑőˏ ĀːċˎʭďˎÜŊˎ
ˎ
ï ʯĚˏĈˎÝ

ˎ
ï ʭőˎĚˑŎ˓

ˎ
ï Ő˓ŎˑÜŒ˓ķˎ ĚˎĄˑğˏ ʭŎˎ˰ŗ˰āʭŀħ˰ěù˰ŔØőí˰Ěý˰ŔÝ˰ʭŎ˰ãʭŕęʭÝ

ĢŞý˰Ăğù˰˫ĖŞģŘÏ˰ŘăĕŘŎĚĿ Ōʭ˙ă ĂĿŘİķ ŗ äőʭýĚŖŎ ʭý ĞÐğ˕ äĄĠŕ Ķŋ
˒
İŎ Řă ŔÝ Ăğù ŏí ěù ĚăĖµő˰ʭµŰí˰ʲ˔

ʱōŞŰʭ˙ő ãęʭŰ ùę Řă ŏí
˒
˛ď ęĕ ʭŎ ŔÝ ãęùĕ äŋÞĤŎ˰
˰ĕŘµē˰˫ĕĚµÝ˰ěù˰äőʭµĠőù˰ęʭµĄĿę˰ŐµŰù˰˫ĖŕʭµĤŎ˰ʭµý˰ĕĚµŎ

ĖŰĕĚá˰ęʭĠŎĚģˉĕʭČğ ŌʭŎù ʭŎ˒ùMʭþŎ˰Ăğĕ˰ʭý˰ŗ˰ĕĚÝ˰ġěùŘő˰ùę˰ŗù˰ŗù˰Ěµý˰ùę˰ĕŘµē˰ĖŒ˙ģěęù˰ãʭþķ˰ĕŘē˰Ûę

Ėĸý˰
Ėőĕùĕ˰ãŗ˰Ŕý˰ōŕ˰ōŕęĕ˰ęùĜŕ˰ĕùĕ˰ęŘĄğĕ˰ŗ˰ĖŞőʭģŘÏŌʭŎù Ŕý
ˍ
ùĖŰĖģ ĕĚŎ ŏí ùĚċʭŎMŔŃŦķ˰ŗ˰ĖµŰĕĚá˰ĖŒŎ

äŎ˰ʭČÝĚŕ˰ęĕäŎ˰āĚĬď˰ŏí˰üŃʭŒŎ˰ŗ˰˛ŰʭĬĿ˰ŏʭŞý˰Ŕý˰ĖŞğęäŎ˰ĢăĚµĬď˰Ŕµý˰ûʭµİē˰ŗ˰ĂēùĕĚÏ˰ʲĂµŀá

ŔýäĄĠŕ˰ùĖē˰ŉŘğę˰ŏùĖőěĚĿ˰ěù˰Řă˰äĄğùęˇ˕ʯŏʭ˙ŕʾʽʾ˔


ĂˑþĈŎ Ŕċ˒Řă ŔÝ Ăğù ŏí ĆĐý ŐŰù ěù ˛ħʭď ŔČŞĄőäµý˒ĚĄŎ ĂŞ˒µĨĔģ ōŰĚµÞă üµċŘŎ ʯĭĚģ ŏŗĖý

āĜķ˰ĝʭĠďù˰ŗ˰ĕŘý˰ĖŕùŘēäŎ˰ęŗęʭý˰ŗù˰ęĕ˰ùę˰ĞŀőġĕŘµē ĖµŒÝ ĝʭĠďù äý˒ĚĄŎ ŔÝ Ăğù ŐŰù ōŖŎ 
ĖŒÝ

ŔýĂğù Ŕċ˒Řă ŗ ŔŃŦķĕęŘŎ äőʭĠőù ʯŐŞ˒ĸŎĦĔģ ŏùŘŒķˉäŎ˰ĕŘģ˰ĂŞþĈă˰ĝʭĠďù˰ŐŰù˰Ěáùý˰ŏùŘă˰ęʭĄĿę˰Ěŕ˰ʭ

ŘŞģ˰Ŕý˕˰ŗù˰ĖŒĠÏʭőŧĕĚÝ˰ĂŀŊʭĔŎ˰˔ĎŞĐħˉʭŎù˰ġĕŘē˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ùę˰ĝʭĠďù˰ŐŰù˰ĖŰʭý˰ŉʭď˰ŏʭ˙ŕ˰ęĕ

Ăğù˰ŗù˰ĖŒĠÏʭő˰ęʭĄĿę˰ŗ˰˛˙ķ˰ʭý˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ŗ˰Ėőęùĕ˰Ăğŗĕ˰ùę˰ʯä÷ʭŒğ˕ˈĂŞĨĔģ˰ōŰĚÞă˰ġŗę˰ˇ˰Ŕý

˰ěù˰˛ńő˕˰ĂŰʭğ>LM;H;?C
˰<FIA
˰CL˔˰
˔äµŎ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃĭŘµŊ˰āĚµĬď˰ʲĖµŰʭŎĚĿM˰ĕęŘµŎ˰ùę˰ĕŘµē˰ŌŘµŃ

˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ûʭİē3ǐRò¸Bí
T
ò. P÷BRõ TôBȲRó Pö PäR ò

ĕ
ŔR,2˰�´ùĚĸµģ˕ʾ˃˅˰ˉ˔ˈ˰ŏʭŒ˙µģĕ˰ěù˰ŐµŎ˰ĂµńŞńď˰ęĕ

ōŕ˕˰˛˙ķ˰ĂĔğĚğĞŒċōĄĠŕ˰ʭ˙ģ˰˔ãěʭý
ˇ

ŔČŞĄőãĚŞá

ŔÝ˰ʭČőí˰ěù˰ŗ˰ŐŰĚµĄŖý˰ěù˰äµÞŰ˰Ăµğù˰Ŕµŀįʭķ˰ěù˰ęʭµģĚğ˰äµďŗę˰ãùęùĕ˰ŗ˰äķʭµ˙Ąċù˰ãĕŘµċŘŎ˰ŏʭĠőù

˫ùę˰ŐŰĚăĖŎíęʭÝġŗę˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ŗù˰ĂŞýĚă˰ãùĚý˰ʭŕ˰ŗ˰ŔµĤŰĖőù˰ŔŋŞµğŗ˰ŏùĖµý˰ŔÝ˰Ăğù˰äŀįʭķ˰ęùĘáĚŞćðă˰ãʭŕ

Ėµŕĕ˰ęùĚµŃ˰ĚŞćðµă˰ĂµĐă˰čŦµħù˰ĂŖċ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ĝʭĠďù˰ŗ˰Ŕŀįʭķ˰ŗ˰äýĚĄŎ˰ęʭĄĿę˰ŗ˰ŁŦēù
˰ŗ˰äµğęĚý˰ʭµý

ĚŞğ˰ŗ˰ĆŰĕʭďù˰ŔĸŊʭİŎ˰ŧ˛ŕùĂŞýE˰ĊŰʭĄőäŎ˰ŔĄĿĚá˰˛ŰėʲĕŘģ

ʾ˰µŉťĖĄğù˰ěù˰ĂþĐŎ˰ŗ˰ãěęŗĚŖŎ˰ĚćùŔý˰äńİŒŎ˰ŗ˰äŋńķ˰ãʭŕ
Ăğù˰ĚĄĤŞý˰üăùĚŎ

ʿ˰µ
˒
Ńę üċŘŎ ŔĴķŘŎĂˑ˫ĕʭŎí˰ŗ˰üŋŃ
Ăğù˰čŦħù˰ŗ˰ŉŘĐăŗĚŞŞļă˰ãùĚý˰äýĚĄŎ˰ŏĖģ

ˀ˰µŔý˰ęʭÝʭİē˰äýĚĄŎ˰Ěáù˰˛ŞŊĕũþŒċ˰ęĕ˰ōŞńĄµĠŎ˰Ěµćù˰ĕĚµŞá˰ęùĚµŃ˰üµŞĻĚă˰ŗ˰łŰŘµĤă˰ĕęŘŎ˰ĢĄþĈŎ˰ãʭŕ

˰Ěáù˰ŗ˰ĕęùĕ˰ŗù˰čŦħùũþŒċłŰŘµĤă˰ĕęŘµŎ˰ęʭÝʭİē˰ĚŞĻ˰ĕùĚĿù˰ĂþĈŎ˰ãʭŕ˰Ěµý˰ŏí˰Ěµćù˰ĖµőĚŞá˰ęùĚµŃ˰üµŞĻĚă˰ŗ

ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ōŞńĄĠŎĚŞĻ˰ęʭÝʭİē




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂĚŝƚŚƐ

����������������� ������������������
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ʷʹ

ˁ˰µ˰ġŦµă˰ŗ˰äŰŘµğ˰ěù˰äµŖŊù˰āĚµŀļŎ˰ŗ˰Ă˙ďę˰Ŕý˰ãęùŗĖŞŎù˰üċŘŎ˰äýĚĄŎ˰ęĕ˰´ʭċę˰ŗ˰ĽŘē˰ĕʭČŰù

ŐŰĖý˰ŗ˰ĖőĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěù˰˛˙ĄĐŎ˰ęĚī˰ĶĿĕ˰ãùĚýŒŞŎě˰ŔŋŞğŗũäŎ˰ōŕùĚĿ˰ùę˰čŦħù
Ėőęŗí

˂˰µ˰ĚćùŔċŘăŏĕùĕĂ˙ĸő˰ŔýŘŒĸŎ˰ŗ˰ãĕʭŎ˰ãʭŕěù˰ãŏí˰Ěµáù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ĚćòµŎ˰äµýĚĄŎ˰čŦħù˰ęĕ˰ĂŖċ

Ă˙ĸő˰ùę˰ġĕŘċŗ˰Ōʭ˙ă˰ŗ˰Ăğù˰äŖŊù˰Ă˙ĸő˰ęĕ˰ŁĚĻ˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ŔċŘă˰˛ħù˰ŐŰù˰Ŕý˰ęʭÞŖŒá˰ŏʭĠőù˰ãʭŕ

ŔĄĿĚáĚý˰ęĕ˰äŖŊùŔý ĖŰʭý
ˍ
ʭŎŗĜŊ ŗù ãʭŕęʭÝ Ŕ˙ŕ ŗ ĖőùĂ˙ĸő˰ŔŋŞğŗ˰ĂµħĚĿ˰ŐŞµŊŗù˰ęĕ˰ĕĚŰĘÏ˰ŌʭČőù˰äŖŊù˰ãʭŕ

äŎĚý˰Ăğĕ˰äŖŊù˰ĂŞĨĸŎ˰ěùęùĕäŊŗ˰ŗ˰ťŘŎ˰łď˰ŐŰĚĄ˙Ý˰ŗ˰ŐŞŊŗù˰ùę˰ŐŰù˰ŗ˰ĕäŎ˰ĕŘē˰Ă˙ĸő
Ėőùĕ

˃˰µ˰ĊŞŞŖă˰ŗ˰ġĜŞâőùþŒċŔäŎ˰āʭğʭĠďù˰äģěęù˰ãʭŕŏʭµŎĚĿʭő˰äµýĚĄŎ˰ĖµőùŘă˰ŗ˰ŉĚµĄŒÝ˰ĂµĐă˰ùę˰ęùĕĚý

ĕęŗíęĕ˰ŏʭŎĚĿ
ĵŘő˰Ğď˰ÜŰĚĐăŉʭ˙Ý˰ʯäĄğŗĕûĚµńă˰ʯäŕùŘē˰ŏŘµáĚáĕ˰ùę˰äµýĚĄŎ˰äŰŘċùĖµē˰ŗ˰äŰŘµċ

äŎē˰ŗ˰˫ʭŒá˰ĂŊė˰ěù˰ŗ˰ĖőěʭğäŎ˰äáĖŒý˰ŗ˰Ăķʭį˰āĜķ˰Ŕý˰ʭİ
ĖŒőʭğę

˄˰µäŎ˰ĕʭ˙Ąķù˰üŋċ˰üċŘŎ˰ʯäýĚĄŎ˰ĂŞĨĔģ˰ōŰĚÞă˰äőùŘµŞď˰ãĕʭµŎ˰ĂµĠÏ˰äáĖµőě˰ěù˰ùę˰ŗù˰ŗ˰ĕŘµģ

äŎāĜķ˰ŗ˰ĶŞŒŎ˰ŌʭńŎ˰Ŕý˰ŗ˰ĖőʭŕęäŎ˰ãŘŒĸŎ˰ŔőùĖŒŎ
Ėőʭğę
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ĢŕŗÚÏ˰ĜÝĚŎ˰ʯŏʭĠőù˰˛ŎʭÞă˰ęĕ˰ʭċę˰ŗ˰ĽŘē˰äĄŞýĚă˰Ģńő˰ʯōĳʭÝ˰ʯãĚŞŊĕ
ʭ˙Şğ˰ŗ˰ùĖħ˰äŎŦğù˰ãʭŕ

ʿˀ
äŋķ˰ʯùĖĔŕĕĂļŊ˰ʯĚþÝùŏùĚŖă˰ʯŔŎʭő˰ʲ˰ʯùĖĔŕĕ˰ŔŎʭő˰ĂļŊ˰ŏʭŎěʭğʾˀ˂ʿ˰
ġ

ʿˁ
˰ŐŞĠď˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùęōµŃ˰ʯŏíĚµńŊù˰üµŰĚĻ˰äĿ˰āùĕĚŀ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őýʲ˰ʯŌŗĕ˰ʯûʭµĄÝ˰ĚµĤő˰ĚµĄĿĕ

ʾˁʽˁ
Ł

ʿ˂
äµĿ ˛µŰŗʭŃťù ŏŘŞķ ŗ ˛ŰĜŒĄŊù ĪŎùŘĻ ł÷ʭńď Őķ Ľʭ
˒
ĤÞŊù ʯĚ˙ķ Őý ĕŘ˙ĐŎ Ŕ

˒
ŋŊùęʭċ ʯãĚĤĔŎě

äŀİĨŎ˰ʯĖ˙ďù˰ŐŞĠď˰ʲĎĐĨŎ˰ʯ˛ŰŗðĄŊù˰˫ŘċŗāŗĚŞý˰ʯʲäýĚĸŊù˰ûʭĄÞŊùęùĕ˰ʯŌŘğ˰ʯʾˁʽ˄
Ł

ʿ˃
Ŗă˰ʯäŎŦğù˰ŁŦēù˰ʯäŋķ˰Ė˙ĐŎ˰ʯāùĕʭğŏùĚʲ˰ʯĂ˙ğʴʶʺʶġ˰


ʿ˄
ŏíĚŃ˰ęĕ˰˛ŎʭÝ˰ŏʭĠőù˰ãʭ˙Şğ˰ʯĚŀĸċ˰ʯäőʭĐþğʯęŘğ˰ĚŞĠŀăŧōµŃ˰ʯŏʭŃĚĿʲ˰äŎŦµğù˰āʭµļŞŋþă˰ĚµĄĿĕ

˰ʯōĤģ˰ʯŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řďʾˀ˄˄˰
ġ

ʿ˅
ŔŊʭńŎ˰ʯäńő˰ĚĄÝĕ˰ʯäŰʭŒğˈĂŞĨĔģ˰ōŰĚÞă˰ġŗęˇʯŔý˕˰ĂŰʭğ˰ěù˰˛ńő>LM;H;?C
˰<FIA
˰CL
˔

ʿˆ
˫ʭáĖŰĕ˰ʯŁĕʭħĖ˙ĐŎ˰ʯäķʭČģŊù˰ĂµŰí˰āĚµĬď˰äĄēʭŒµģ˰ŏùŗę˰ãʭµŕʯãĕĜµŰ˰čʭþµĨŎ˰Ŕµŋäý˰ʯʭµő

ʾˀˆʿ
ġ

ˀʽ
äőŘăĚģōŃ˰ʯĕęùŘ˙Ŋù˰ûĚŃù˰ʯĖŞĸğ˰ʯʲþĄÞŎĀŰíĀŔŋŊùä˙ĴĸŊùäĤķĚ˙ŊùäŀČŒŊù˰ʯʴʷʳʶ
Ł

ˀʾ
ōŃ˰ʯĀŰŘþŒŊù˰āùěʭČ˙Ŋù˰ʯŐŞĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäīĚŊù˰ľŰĚģʲ˰ʯĆŰĖĐŊùęùĕʾˀ˅ʽ˰
ġ

ˀʿ
ĽĚģù˰ľČő˰ʯęʭþēšù˰ĶŎʭċ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĚŞĸģʲäý˰ʯĀŰęĖŞď˰ĀĸþİŎ˰
ʭă

ˀˀ
˰ʯäőùŗĚŞģōŃ˰ʯŏí˰ãĚĴő˰äőʭþŎ˰ŗ˰äŎŦğù˰ŁŦēù˰ʯäŋķʲ˰ʯĚÞŀŊùęùĕʴʶʺʼ˰
˰ġ

ˀˁ
Ė˙ďù˰ʯãĕʭýŗĕęù˰ęŘþħʯŏùĚŖă˰ʯĖŒŎĚŒŕ˰ĝʭĠďù˰ĽùĚĐőù˰˛ŋķ˰ŗ˰ĚŒŕ˰ęĕ˰ĂŊʭħùʲ˰Ő˙Ŗý˰āùęʭĤĄőù

˰ʯʭőĚýäý
ʭă

ˀ˂
āŗĚµŞý˰ʯŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙Ŋù˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäŰʭþįʭþįʲʯāʭµķŘþİ˙ŋŊ˰äµ˙ŋķšù˰ĀµĠğòŎ

ʾˀˆʽ˰
Ł

ˀ˃
ŐĠď˰Őý˰˛ĬĿ˰ʯäğĚþį˛µĬĿ˰ʯäŰʭþįʭþį˰ãĕĜŰ˰ʲĎĐĨŎ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯŔµŋŊù˰ʯ

ŏùĚŖăʲ˰ʯŌŘğ˰ʯŗĚĠēĚħʭőʾˀ˄ʿ˰
ġ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϮϯͲϱϬ
�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂĚŝƚŚƐ

����������������� ������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʸʳ

ˀ˄
˰ʯŉĕʭķ˰ĕŘ˙ĐŎ˰̡ łŞńĐă˰ʯŐŰĚĐþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯŐŰĖŊùĚĔĿ˰ʯäĐŰĚį˰̡ ōŃ˰ʯäŎŦğù˰àŒŕĚĿ˰ĚĤő˰ ĚĄĿĕʾˁʽ˅
Ł

ˀ˅
ōŃ˰ʯäŊʭŎšù˰ʯŐĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʲ˰ʯĀĿʭńĈŊùęùĕʾˁʾˁ˰
Ł

ˀˆ
ŞļŊù˰ʯŐĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįōŃ˰ʯĀþ˰ʲ˰ʯĀŞŎŦğţù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ęùĕʾˁʾʾ˰
Ł

ˁʽ
ŏùĚŖă˰ʯĖŞ˙ķ˰àŒŕĚĿ˰ʯŐĠď˰ʯĖŞ˙ķʲäğ˰ʯĚŞþÝĚŞŎù˰ʯōĤģŗʾˀ˅˃
ġ

ˁʾ
ŏùĚŖă˰ʯäĿʭĨŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯäĬăĚŎ˰˫ʭģ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿʲþĄÞŎĀ˰ʯŌŗĕ˰ʯęĖĨŊùʾˁʾ˂˰
Ł

ˁʿ
ōµŃ˰ʯŁŦµēù˰ĚŖÐµğ˰ęĕ˰ãĚŞµğ˰ʯŏʭŖŀħù˰āʭŒĠď˰äŎŦğù˰àŒŕĚĿ˰ĊŰŗĚă˰ŗ˰ĚĤő˰ŏŘőʭÝʲ˰ŔŀŞĐµħ

˰ʯĕĚēʴʶʻʼġ˰˰


ˁˀ
ŏùĚŖă˰ʯäĿʭÞŊù˰ʯŁʭĐğù˰Őý˰ûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŒŞŋÝʲ˰ʯŌęʭŖ×˰ʯĀŞŎŦğţù˰üĄÞŊùęùĕʾˁʽ˄˰
Ł

ˁˁ
ōŃ˰ʯŐŎò˙Ŋù˰ʯĖŞĸğ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯãěùŘŕù˰äĿŘÝʲ˰ʯ�˰ãĖŖ˙Ŋù˰ŌʭŎţù˰ĀĠğòŎʾˁʽˁŁ˰


ˁ˂
ŏùĚµŖă˰ʯĖµ˙ĐŎ˰ʯōĳʭµÝ˰ʲłµńĐŎ˰ʯäĿŘµÝ˰āùĚµĿ˰ĚŞµĠŀă˰ʯōŞŕùĚýù˰Őý˰āùĚĿ˰ʯäĿŘÝʲ˰ŗ˰ĀµĿʭńĈŊù˰ÿęùěŗ

Ŏ˰ʯäŎŦğţù˰ĕʭģęţù˰ʯĚĤŒŊù˰ŗ˰ĶþİŊù˰ĀĠğòʾˁʾʽ
Ł

ˁ˃
ōŃ˰ʯĲķùŘ˙Ŋù˰ŗ˰ōÞĐŊù˰ŏŘŞķ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯäİğùŗ˰äĈŞŊʲ˰ʯĆŰĖĐŊùęùĕʾˀ˄˃˰
ġ

ˁ˄
āŗĚŞý˰ʯęùŘőšùęʭĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎʲ˰ʯŌŗĕ˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďó˰ęùĕʾˁʽˀ˰
Ł

ˁ˅
ōŃ˰ʯãęĖŒÞğù˰ŐŞĠď˰Ė˙ĐŎ˰ʲłŞńĐă˰ʯäńăĖ˙ĐŎ˰ʯãĕĜŰ˰čʭþĨŎʲĠğŘŎũäŒŞ˙ē˰ŌʭŎùH˰ʯŌŘµğ˰ʯ

ʾˀ˄˄
ġ

ˁˆ
İĨŎʯōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŊù˰āʭ˙ŋÝ˰äĿ˰łŞńĐĄŊù˰ʯŐĠď˰ʯãŘŀ˰ʯĕʭģęù˰ŗ˰àŒŕĚĿ˰āęùěŗ˰ʲŏùĚŖăʾˀ˃˅
ġ

˂ʽ
˰äŋķ˰ŔĸĿùĕ˰ŗ˰Ŕýėʭċ˰ʯäĬăĚŎ˰ʯãĚŖİŎMōŃ˰ʯʲ˰ʯŌŗĕ˰ʯùęĖħ˰āùęʭĤĄőùʴʶʹʸ˰


˂ʾ
ŏùĚŖă˰ʯäğęʭĿ˰àŒŕĚĿ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯŐŞĸŎʲʭĤŒŎ´Ģőùĕ˰ʯʾˀ˅˄
ġ

˂ʿ
ōŃ˰ʯĥʭĨĄēţù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯĖŞŀŎʲù˰ĀŞŀŊť˰ä˙ŊʭĸŊù˰Ě˙ăò˙Ŋù˰ʯĖŞŀ˙Ŋù˰ĒŞĤŊʾˁʾˀ˰
Ł

˂ˀ
ōŃ˰ʯäŊʭŎšù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯĖŞŀŎʲĚâŒÝŧ˰ʯĖŞŀŎ˰ĒŞģʾˁʾˀ˰˰
Ł

˂ˁ
˰ŐŞŒŎŘ˙ŊùĚŞŎù˰ŌʭŎù˰ŌʭŞÏ˰ʯĚħʭő˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎMŏùĚŖă˰ʯʲŔŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯʾˀ˅˃ġ


˂˂
ōŃ˰ʯŁŦēù˰ŘăĚÏ˰ęĕ˰äáĖőě˰ʯĚħʭő˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎʲ˰ʯōĤģ˰ʯęŗĚğʾˀ˅˃˰
ġ

˂˃
ġŗę˰ʯãĖŖŎ˰ĖŞğ˰ʯãĚ˙ģʭÝ˰ãŘğŘŎʭŕōŃ˰ʯĂŞýĚă˰ãʲ˰ʯŌŘğ˰ʯûʭĄÝ˰ŏʭĄğŘýʾˀˆˀ
ġ

˂˄
šù˰ŌʭĴőāŗĚµŞý˰ʯŏʭµŃĚŀŊù˰üµ÷ʭĻę˰ŗ˰ŏíĚµńŊù˰üµ÷ùĚĻ˰ĚŞµĠŀă˰ʯĖµ˙ĐŎ˰Őý˰ŐĠď˰ʯĉĚķʲ˰üµĄÞŊùęùĕ

˰ʯĀŞ˙ŋĸŊùʾˁʾ˃
Ł

˂˅
ōµŃ˰ʯ˛÷ʭĠ˙Ŋù˰ĮþŒĄĠŎ˰ŗ˰˛÷ʭğŘŊù˰ÛęĖĄĠŎ˰ʯäńăĖ˙ĐŎ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯãęŘőʲŉí˰ĀµĠğòŎĂµŞþŊùE˰ʯ

ʾˁʽ˅
Ł


