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Abstract 

The aim of this study is designing the integrated framework of strategic 

planning and policy making in upstream oil and gas drilling sector. In this 

regard variety of robust strategies were designed using SWOT matrix and in 

order to weighting and prioritizeing decision options, all effective factors 

and parameters were extracted and explained using Delphi technique and 

pairwise comparison questionnaires. PROMETHEE and ANP decision-

making techniques have been used to prioritize strategies. In order to screen 

and perform pairwise comparisons of indicators, 51 questionnaires obtained 

by snowball sampling method were used and the validity and reliability of 

the questionnaires were assessed.The results show that the strategy of 

maximizing the efficiency of drilling operations and human resources in the 

North Drilling Company is the most important among other strategies. 
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 چكیده
 در کیژاستزات یگذار استیس       ٍ یشیر بزًاهِ جاهغ ًظام یطزاح حاضز پژٍّص ّذف

 سیاستفادُ اس هاتز با راستا يیدر ّو .استًفت ٍ گاس  یّا چاُ           یحفار صٌؼت
SWOT            ، یدٍّسى هٌظَر بِ ٍ یطزاح یساس     ذاریپا ۀچْارگاً یّا  یاًَاع استزاتژ ٍ 

 یدلف کیبا استفادُ اس تکٌ هؤثز          یّا  ضاخص ۀیکل ،یزیگ      نیتصو یّا  ٌِیگش یبٌذ   تیاٍلَ
 هٌظَر بِ .ضذ يییاستخزاج ٍ تب یسٍج ساتیهقا یّا  ًاهِ پزسص             ٍ یا       سِ هزحلِ

استفادُ  PROMETHEE  ٍANP یزیگ      نیتصو یّا  کیاس تکٌ ّا  یاستزاتژ یبٌذ   تیاٍلَ
 ًاهِ پزسص             15اس  ،ّا  ضاخص یسٍج یّا  سِیٍ اًجام هقا یضذُ است. جْت غزبالگز

 ییایٍ پا ییآهذُ استفادُ ضذُ ٍ رٍا دست بِ          یگلَلِ بزف یزیگ      کِ بِ رٍش ًوًَِ
 یساس     ٌِیطیب یاستزاتژ دّذ یه ًطاى جیًتا هَرد سٌجص قزار گزفتِ است. ّا  ًاهِ پزسص            

 يیطتزیب اس ضوال یحفار ضزکت در یاًساً هٌابغ ٍ یحفار اتیػول یٍر         بْزُ ًزخ
 .بزخَردار است ،ّا  یاستزاتژ زیسا اىیدر ه ،تیاّو

 ،ANP ی،دلف يکنفت و گاز، تکن یبالادست یعصنا استراتصیک، ریسي برنامه: كليدي واشگان

PROMETHEE، SWOT. 
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 ههقده

 وٝ اوت ٞب٣٤ اوتفاتم٢ وبق٢ پ٥بؼٜ ٚ تؽ٤ٚٗ ٞب بٖوبقٔ اوثف ١ؼغؽغ ٤ٗتف ٟٔٓ أفٚقٜ

 پ٥ٍففت. وٙؽ تض٥ٕٗ ٔط٥غ٣ ٠پ٥س٥ؽ ٚ ٔتطَٛ ٌفا٤ظ ؼـ ـا ٞب آٖ           ثمب٢ ٚ ٔٛفم٥ت

 وفؼٜ ضفٚـ٢ ـا تطٛلات اق آٌب٣ٞ ٔقبِف خٟبٖ ؼـ ٔط٥غ٣ پفٌتبة تغ٥٥فات ٚ وف٤ـ

 ٔٛخت ث٥ٍتف وٛؼ وىت٢ ثفا ٤ُتٕب ٚ ٔط٥غ٣ تغ٥٥فات اق ٘ب٣ٌ اع٥ٕٙبٖ فؽْ .اوت

 اق ٣ى٤ ه٤اوتفاتم ٢ك٤ـ ثف٘بٔٝ ؛ٌٛؼ تّم٣ ف٤ك٘بپؿ٤ٌف ضفٚـت ٤ه ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ اوت ٌؽٜ

 ٌٛؼ ٣ٔ ٔٛخت اوتفاتم٤هـ٤ك٢              ثف٘بٔٝ .ؽ٤آ ٣ٔ ضىبة ثٝ وبقٔب٣٘ ٢ٞب ٢ك٤ـ             ثف٘بٔٝ ا٘ٛاؿ

. ؼٞؽ تغج٥ك ٔط٥ظ ثب ـا غؽٔبتً ٚ ٞب  فقب٥ِتتغ٥٥ف  ضبَ ؼـ ٥٘بقٞب٢ ـفـ ثفا٢ وبقٔبٖ

 اخفا٢ ٚ تؽ٤ٚٗ ثتٛا٘ٙؽ تب ؼٌؿاـ    ٣ٔ ٞبٖ ٔبوبق اغت٥بـ ؼـ اثكاـ٢ ـ٤ك٢             ثف٘بٔٝ ٘ٛؿ ٤ٗا

 ٔؽ٤ف٤ت غٛؼ اوتفاتم٤ه فّٕىفؼ ثف ٚ وٙٙؽ ؼ٘جبَ وبقٔبٖ ٔػتّف ٚخٜٛ ؼـ ـا اوتفاتم٢

 ثب ٚ ؼاغ٣ّ ٚ غبـخ٣ ٔط٥غ٣ ٌفا٤ظ اـق٤بث٣ ثب وٝ ت٥تفت ٤ٗا ثٝ؛ ثبٌٙؽ ؼاٌتٝ

  .ٙؽٙو ٣ٔ ا٘تػبة ٚ تؽ٤ٚٗ ـا ٔٙبوج٣ ٞب٢ اوتفاتم٢ وبقٔب٣٘، ٞب٢ اـقي ؼـ٘ؾفٌففتٗ

 ٥تتفت ثٝخٟبٖ ؼـ  ٌؽٜ اثجبت ٥ق٣٘فت ٚ ٌبق عج ٤فؾغب ٤٠ٗ ؼاـ٘ؽتف ثكـي٤فاٖ ا

 ٣٘مً ٟٕٔ ٥ٗ. زٙاوت ٥ق٣ٌبق عج ؾغب٤ف ٠ؼاـ٘ؽ ؼ٥ٔٚٗ ٘فت ٚ ب٤فؾغ ٠ؼاـ٘ؽ ٥ٗزٟبـٔ

 ٥٥فاتتغ .ثبٌؽ ٥بـ و٥ّؽ٢ؼـ ِٙقت ٘فت ثى٤ه اوتفاتم ٤ف٤تٌٛؼ ٔٛضٛؿ ٔؽ ٣ٔ ثبفث

٢ ق٤فٔدٕٛفٝ ٚ ٞب  ٌفوت ٥١ؼـ وّ ٤هاوتفاتم ٤ف٤تٔؽ ٥تإٞ ثف ك٥٘ ٢ؼـ ثبقاـ ا٘فل ٥فاغ

 (. ِٙقت2018)ا٤ٛث٣ ٚ ٕٞىبـاٖ،  اوت افكٚؼٜ ٥ًاق پ ٥ًث، اقخّٕٝ ِٙقت ضفبـ٢

 تطمك ٚ ـٚؼ ٣ٔ ٌٕبـ ثٝ ٔػبقٖ ٥ٞؽـٚوفثٛـ٢ ت٥ِٛؽ ٚ اوتٍبف اـوبٖ اق ٤ى٣ ضفبـ٢

ِٙقت  ١تٛوق ٚ وبقٔب٘ؽ٣ٞ خٟت ،ـ٤ك٢             ثف٘بٔٝ ثؽٖٚ وٍٛـ ٌبق ٚ ٘فت ت٥ِٛؽ اٞؽاف

 خٟب٣٘ وغص ؼـ ا٘فل٢ ٔٙجـ تف٤ٗ ا٣ِّ وٝ ٕٞسٙبٖ ٘فت .ثٛؼ ٘ػٛاٞؽ پؿ٤ف أىبٖ ضفبـ٢

 .(1397 ث٥بت، ٚ ٥ٌفٚا٣٘) ؼاـؼ وٍٛـ ؼاغ٣ّ ٘بغبُِ ت٥ِٛؽ ثػً ؼـ ثىكا٣٤ وٟٓ اوت،

 ثػ٣ٍ فٙٛاٖ ثٝ       ،ضفبـ٢ ِٙقت ؼـ ٔػِّٛبً ،ثّٙؽٔؽتـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ ٚ ٌؿاـ٢ و٥بوت       ،ِؿا

 ٢ٞب  تى٥ٙه اق اوتفبؼٜ ٚ ثٛؼٜ ا٥ٕٞت كئضب ٌبق ٚ ٘فت ٠ضٛق ثبلاؼوت٣ ِٙب٤ـ اق

 ٚ و٥بو٣ ٢ٞب  ضٛقٜ ؼـ وٍٛـ ٘بپب٤ؽاـ ٌفا٤ظ ثٝ تٛخٝ ثب ،ٍ٘بـ٢          وٙبـ٤ٛ ٚ پم٣ٞٚ آ٤ٙؽٜ

 . ٌٛؼ ٞب  ٌفوت ـلبثت٣ ٔك٤ت ثبفث ٚ ثبٌؽ ـاٍٍٞب تٛا٘ؽ ٣ٔ التّبؼ٢،

 و٥بو٣ ٔتغ٥فٞب٢ ٚ فٛأُ تأث٥ف تطت ِٙب٤ـ وب٤ف اق ث٥ٍتف ٘فت ِٙقت ٔط٥ظ
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 تف ضىبن ِٙقت ا٤ٗ ثٝ ٘ىجت ٌؿاـ    لبٖ٘ٛ ٚ ٘ؾبـت٣ ٟ٘بؼٞب٢ ٚا٢        ـوب٘ٝ خف٤ب٘بت ٚ اوت

 ِٙقت ا٤ٗ ؼـ ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ١ففِ ؼـ تلاعٕبت ،ؼ٥ُِ ٥ٕٞٗ ثٝ. ٞىتٙؽ ؼ٤ٍف ِٙب٤ـ اق

 ٚ ٘فت ِٙقت و٣ّ ٞب٢ و٥بوت ١پب٤ ثف .ٌٛؼ ٣ٔ وػت ٔؽ٤فاٖ ثفا٢ ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ٚ ق٤بؼ

 عف٤ك اق ـا غٛؼ ـاٞجفؼ٢ ٘مً ثب٤ؽ ٘فت ِٙقت وٍٛـ، ا٘ؽاق زٍٓ وٙؽ ثٝ تٛخٝ ثب ٥٘ك

 ا٘فل٢ ثػً ؼـ ٘ؾبْ و٣ّ ٞب٢ و٥بوت بـزٛةٟز ؼـ ٚ ٔػتّف ٞب٢ ثف٘بٔٝ وفؼٖ ؼ٘جبَ

، ثب تٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞت ٤ٚمٜ ِٙقت ضفبـ٢ٝ ثؼـ ِٙب٤ـ ثبلاؼوت٣ ٘فت ٚ ٌبق ٚ . ثػٍؽ اـتمب

 ؼـ ٞب  ٌؿاـ٢ و٥بوت      ٚ  ٞب  ٥ٌف٢      اوت ت٥ّٕٓ لاقْاوتفاتم٤ه ٚ و٥ّؽ٢ ا٤ٗ ِٙقت، 

٢ اوتفاتم٤ه ِٙقت ـا ٞب  وٝ ثتٛا٘ؽ تٕبْ اثقبؼ ٚ ا٤ِٛٚتاتػبؾ ٌٛؼ ٣٤ ٞب  بـزٛة ٔؽَٟز

ؼوت٣ ٘فت ِٙب٤ـ ثبلا ٢٠ ٔط٥غ٣ ٌىتفؼٜ ؼـ ضٛقٞب  لغق٥ت فؽْ ٔٛـؼ اـق٤بث٣ لفاـ ؼٞؽ.

ـاٞجفؼ٢ ـا ؼـ ٔجطث  ٍ٘بـ٢          ٚ ضفبـ٢، ٌفا٤ً ثٝ ـ٤ٚىفؼٞب٢ ٣ٙ٤ٛ٘ زٖٛ آ٤ٙؽٜ

٥ٌف٢ ٍ٘في وبـ ثٝ       وٙؽ. تطم٥ك پ٥ً ـٚ ؼـ پ٣  ٣ٔ ِٙقت ضفبـ٢ ا٤دبة ٌؿاـ٢ و٥بوت      

ضفبـ٢ ثٝ ٔٙؾٛـ ٔبٖ ؼـ ِٙقت أِٛـت تٛ پم٣ٞٚ ثٝ ث٣ٙ٥ ٚ آ٤ٙؽٜ ؼـ وٙبـ پ٥ً ٍ٘ف            آ٤ٙؽٜ

وٝ خٟت ٥ُ٘ ثٝ ٞؽف  اوت ـاٞجفؼ٢ ٌؿاـ٢ و٥بوت      ٚ ـ٤ك٢  عفاض٣ ٘ؾبْ خبٔـ ثف٘بٔٝ

ٌٙبو٣ ـاٞجفؼ٢ فّٕىفؼ ٌفوت تطت ٔغبِقٝ، تق٥٥ٗ  ٌؽٜ، ثب آو٥ت ا٣ِّ فٙٛاٖ

ثٙؽ٢    تا٤ِٛٚ ٚ ٟ٘ب٤تبً ٍ٘بـ٢          ، عفاض٣ ع٥ف وٙبـ٤ٛٔؤثف         ٢ ـاٞجفؼ٢ ٞب  فبوتٛـٞب ٚ ٌبغُ

ٞب٢  اٞؽاف ٤ٚمٜ، لّؽ ؼاـؼ ا٤ِٛٚت فٙٛاٖ ثٝ      ، ٥ٌف٢      ٢ ت٥ّٕٓٞب  ٚ ٌك٤ٙٝ ٞب  اوتفاتم٢

 ٙؽ. واوتفاتم٤ه ا٤ٗ ِٙقت ـا ٌٙبوب٣٤ 
ـ٤ك٢  ثب فٙب٤ت ثٝ ٔٛاـؼ فٛق، ؼـ پمًٚٞ ضبضف، ثٝ ث٥بٖ ٔجب٣٘ ٘ؾف٢ ثف٘بٔٝ

 ثػً ؼـ ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ٍٔىلات اق ثى٥بـ٢ ٌٛؼ. ٣ٔ پفؼاغتٝ ٍ٘بـ٢          اوتفاتم٤ه ٚ آ٤ٙؽٜ
 ٚ ٞىتٙؽ ٕٞفاٜ ـ٤ىه ٚ اع٥ٕٙبٖ فؽْ ثب ؼاـ٘ؽ ٚ        پ٥س٥ؽٜ ٣ٔب٥ٞت ٌبق ٚ ٘فت ثبلاؼوت٣

(. 2019ؼاـ٘ؽ )ٌف٥ق٣ ٚ ٕٞىبـاٖ،  اٌٖؿاـ    و٥بوت ٚ فقبلاٖ و٢ٛ اق تٛخٝ ٤ٚمٜ ثٝ ٥٘بق
 ٣ٚالق ٥ب٢ؼ٘ ٢ٞب  ٥ىتٓؼـ اـتجبط ثب و ٥ٌف٢      ٥ٓتّٕ ٢ـٚي ٟٔٓ ثفا ٤هوبق٢      ٔؽَ

ٕٞفاٜ ٞىتٙؽ  ٥كفٕ ٢ٞب  ٥ٙبٖاعٕ فؽْ ٚ ٞب  ٥س٥ؽ٣ٌثب پ اِٛلاً ٞب  ٥ىتٓو ٤ٗاوت. ا
(Bankes, 2002 .)٥ٌف٢      ٥ٓتّٕ ٢ٞب ـٚي وبـا٣٤، ٥كفٕ ٥ٙبٖاعٕ فؽْ ٚ ٥س٥ؽ٣ٌپ 

 ٞب زبًِ ا٤ٗ .وٙؽ ٣ٔ ٕٞفا٣٤ٜ ٞب  ٢ پب٤ؽاـ ثب زبًِٞب  ضُ ـاٜ ١ؼـ اـائ ثف ٔؽَ ـا ٣ٔجتٙ
 ٥فؼـ ع ٞب  ضُ ـاٜ ١اـائ ٣ـا، وٝ ثٝ ؼـن ثٟتف زٍٍٛ٘ ٥ٓاق تّٕ ٥جب٣٘پٍت ٢ثٝ اثكاـٞب ٥بق٘

)ٔق٣ّٕ ٚ  وٙؽ ٣ٔ ثفخىتٝ، پفؼاق٘ؽ ٣ٔ ٤ف ؼـ آ٤ٙؽٜپؿ أىبٖ ٤ٛٞب٢اق وٙبـا٢        ٌىتفؼٜ
  (.2018ٕٞىبـاٖ، 



 فصلناهه هطالعات راهبزدی در صنعت نفت و انزصی/  46

 عال عیشدهن  50شواره  1400پاییش 

 ا٤فاٖ ؼـ ضفبـ٢ ِٙقت ؼـ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ              ٌفوت تٟٙب فٙٛاٖ ثٝ ،ٌٕبَ ضفبـ٢ ٌفوت

 ٚ ٟٔٙؽو٣ ٚ ف٣ٙ غؽٔبت ١اـائ ٚ ؼـ٤ب ٚ غٍى٣ ؼـ ضفبـ٢ ف٥ّٕبت ا٘دبْ ١ق٥ٔٙ ؼـ

 ٞب  ؽفف٥ت اق ضؽاوثف٢ ٠اوتفبؼ ثب تٛا٘ىتٝ ،وٍٛـ اق غبـج ٚ ؼاغُ ؼـ خب٘ج٣ ٢ٞب  وف٤ٚه

 ؼـ ٌفوت ا٤ٗ. ثبٌؽ ؼاٌتٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ              ٚ ؼاغ٣ّ ٢ٞب  ثبقاـ ؼـ فـ٣ٍ٘پُ ضضٛـ غٛؼ ٔٙبثـ ٚ

 ضضٛـ ثف آٖ، ١تٛوق أىبٖ ِٛـت ؼـ ٚ ثبقاـ وٟٓ ضفؼ ٚ ؼاغ٣ّ ثبقاـٞب٢ ثف تٕفوك وٙبـ

 فٛق، ٔٙؾف اق ،ثٙبثفا٤ٗ ٚ اوت ؼاٌتٝ تٕفوك اغ٥ف ٢ٞب  وبَ ؼـ ك٥٘ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ              ثبقاـٞب٢ ؼـ

 ٔتلاعٓ ٌفا٤ظ ثٝ تٛخٝ ثب ،ـا خبٔـ ـاٞجفؼ٢ ٢ٞب  ٌؿاـ٢ و٥بوت       ٚـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ ا٥ٕٞت

 ؼٚزٙؽاٖ ٌٕبَ ضفبـ٢ ٌفوت ثفا٢ ،ؼ٤ٍف و٢ٛ اق ـلجب تقؽؼ ٚ وٛ ٤ه اق ٣إِّّ ث٥ٗ             

 وبـآٔؽ ٢ٞب  اوتفاتم٢ اق ثفؼٖٜ  ثٟف أفٚق٢ ٢ٞب ٔبٖوبق ثف ضبوٓ ـلبثت٣ فضب٢ ؼـ .ٙؽو ٣ٔ

 ٚ ٞب  اوتفاتم٢ ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ تؽ٤ٚٗ وٝ اوت وبقٔب١٣٘ تٛوق ٚ ـٌؽ ض٥بت٣ ثفا٢ فب٣ّٔ ٔف٥ؽ، ٚ

 ٚ ؼٚـا٘ؽ٤ً ٢تفىف ١وب٤ ؼـ ٍٔف پؿ٤فؼ ٣ٕ٘ ِٛـت ٌؽٜ ٢ ضبُِٞب  ففِت اق فؼٖث ثٟفٜ

 ٥ٌف٢ ت٥ّٕٓ ٚ ٔىئّٝ        ضُ فبق ٚاـؼ ا٢ وٝ ٔفضّٝ وبقٔبٖ ؼـ وٝ ٔق٣ٙ ثؽ٤ٗ ؛٘ٛآٚـ

 ؼـ ٔٛفم٥ت اضتٕبَ ،ثجفؼ ثٟفٜ ٍتف٥ث٘ٛآٚـا٘ٝ  ٢ٞبففا٤ٙؽ           اق زٝٞف، ؼٌٛ ٣ٔ اوتفاتم٤ه

 . ؼٞؽ ٣ٔ افكا٤ً ـا ٔك٤ت ـلبثت٣ ا٤دبؼ ٚ ٞب  ففِت اق اوتفبؼٜ

 ٞب  وبقٔبٖ ،٢ وٝ اق عف٤ك آٖففا٤ٙؽ          ٔؽ٤ف٤ت اوتفاتم٤ه فجبـت اوت اق 

اغّت أفٚقٜ . وٙٙؽ ٣ٔ وىت٢ ؼاغ٣ّ ٚ غبـخ٣ غٛؼ ـا تط٥ُّ ٚ اق آٖ ٌٙبغت ٞب  ٔط٥ظ

أبٖ ـلبثت  ثٝ ٔٙؾٛـ ا٤ىتبؼ٣ٌ ؼـ ثفاثف ٞدْٛ ث٣ ،٢ التّبؼ٢ ؼِٚت٣ ٚ غ٣ِّٛٞب  ثٍٙبٜ

. وٙٙؽ ٣ٔ اوتفبؼٜ ٔؽ٤ف٤ت اوتفاتم٤ه ا٢ اق       ثٝ ٘طٛ ٌىتفؼٜ، ثبقاـ ٚ تغ٥٥فات ٔط٥غ٣

 وفؼٜـا ضفٚـ٢  ٔؽ٤ف٤ت اوتفاتم٤ه ٚوبـ ؼـ وىت ٥ٌف٢      پ٥س٥ؽ٣ٌ ٚ ؽفافت ت٥ّٕٓ

 ٕٞٛاـٜ ٘فت، ثػً ؼـ ث٥ٟٙٝ ٢ٞب  ٌؿاـ٢ و٥بوت ضفٚـت (.Sevkli et al., 2012اوت )

 ؛اوت ثٛؼٜ ٔغفش ٘ؾبْ ففاؼوت٣ اوٙبؼ ؼـ اوتفاتم٤ه ٢ٞب  ا٤ِٛٚت اق ٤ى٣ فٙٛاٖ ثٝ

 آ٤ٙؽٜ ٚ فق٣ّ ٢ٞب  ٘ىُ ٣ّٔ ٔٙبفـ تأ٥ٔٗ ؼـ ـا ٞب  و٥بوت ا٤ٗ ٘مً تٛاٖ ٣ٕ٘ وٝ عٛـ٢ ثٝ

 اق ٔبٖأتٛ ٠اوتفبؼ ثب ،اـقٌٕٙؽ ـ٣ٌٚ ٚ تى٥ٙه فٙٛاٖ ثٝ       ٍ٘بـ٢          آ٤ٙؽٜ .ٌففت ٘بؼ٤ؽٜ

 اق ثفؼاـ٢ ثٟفٜ أىبٖ خب٤ٍك٤ٗ، ٚ ثؽ٤ُ ٢ٞب  آ٤ٙؽٜ تفو٥ٓ ثب ٚ اوتفاتم٤هـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ

 ٚ ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ اثفثػ٣ٍ وٝ ٔط٥غ٣ ؼـ ،ثٙبثفا٤ٗ. وبقؼ ٣ٔ ٥ٔىف ـا ٔط٥غ٣ ٢ٞب  ففِت

 و٥ٍؽٜ زبًِ ثٝ ٔفتجبً لغق٥ت، فؽْ ٚ پ٤ٛب٣٤ پ٥س٥ؽ٣ٌ، زٖٛ فٛا٣ّٔ ثبـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ

 ؼـ ،ٟ٘ب٤تبً ٚ وٙؽ ٣ٔ پ٥ؽا ٔضبفف ا٥ٕٞت٣ ٍ٘بـ٢          آ٤ٙؽٜ ٢ٞب  تى٥ٙه ٥ٌف٢وبـ ثٝ        ٌٛؼ، ٣ٔ

 تجؽ٤ُ ضفٚـت ثٝ ،ؼاـ٘ؽ ٔط٥غ٣ تغ٥٥فات اق ث٥ٍتف٢ ث٥فپؿ٤ف٢أت وٝ ٣٤ٞب  ٌفوت ٔٛـؼ
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 ٢ٞب  ق٥ٔٙٝ ٚ اوتفاتم٤ه ٔؽ٤ف٤ت ١ق٥ٔٙ ؼـ ٔف٥ؽ اثكاـ٢ وٙبـ٤ٛـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ .اوت ٌؽٜ

 وٙبـ٤ٛٞب و٣ّ، عٛـ ثٝ. اوت ثّٙؽٔؽت ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ٚـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ ثفا٢ آ٤ٙؽٜ ١ٔغبِق

 ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ. ٞىتٙؽ ٔف٥ؽ ٚ ٕٙؽـقٌا اوتفاتم٤ه، ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ٚ آ٤ٙؽٜ ؼـ وبٚي ثفا٢

وٝ تطمك اٞؽاف وبقٔب٣٘ ثىت٣ٍ ففاٚا٣٘ ثٝ اوت ٤ٗ ٚؽب٤ف ٔؽ٤ف٤ت تف ٟٔٓ ٤ى٣ اق

تٛا٘ؽ ثب  ٣ٔ زٙؽٔق٥بـٜ ٥ٌف٢ِ      ٢ ت٥ّٕٓٞب  ؼاـؼ. ٔؽ٤ف ثب اوتفبؼٜ اق تى٥ٙه و٥ف٥ت آٖ

ٙؽ. ووبق٢      عف٤م٣ فملا٣٤ ت٥ّٕٓثٝ  ،ؼـ٘ؾفٌففتٗ ٔق٥بـٞب٢ ٔتفبٚت ٚ ٌبٜ ٔتقبـْ

 «اوتٍبف» ٍٔىلات ضُ ثفا٢ ،1960 ١ؼٞ ؼـ ثبـ ا٥ِٚٗ ،ت٥ّٕٓ تط٥ُّ ٚ تدك٤ٝ ٔفْٟٛ

 ثػً ؼـ(. Huang et al., 1995) ٌؽ ٌففتٝ وبـ ثٝ ثبلاؼوت ثػً ؼـ ٌبق ٚ ٘فت

 ثفا٢ ٔق٥بـٜ ته ـ٤ٚىفؼٞب٢ اق ٕٞٛاـٜ تبـ٤ع، عَٛ ؼـ ٌبق ٚ ٘فت ثبلاؼوت٣

 ثب أفٚقٜ ،ا٤ٗثبٚخٛؼ(. Strantzali & Aravossis, 2016) ٌؽ ٣ٔ اوتفبؼٜ ٞب  ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ

 اق اوتفبؼٜ ،٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ففا٤ٙؽ           ؼـ ؼـ٥ٌف ثبق٤ٍفاِٖ ٔتضبؼ ٔٙبفـ ٚ پ٥س٥ؽ٣ٌ ثٝ تٛخٝ

 ز٥ٙٗ. اوت وفؼٜ پ٥ؽا ـا غٛؼ غبَ خب٤ٍبٜ زٙؽٔق٥بـٜ ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ٢ٞب  تى٥ٙه

 لاقْ ١ٔىئّ ٤ه ؼـ ؼـ٥ٌف ٤ٚم٣ٌ زٙؽ٤ٗ قٔبِٖ ٞٓ ؼـ٘ؾفٌففتٗ ثٝ لبؼـ ٣٤ٞب  تى٥ٙه

 عٛـ ثٝ. اوت ثبلاؼوت ثػً ؼـ ٞب  اوتفاتم٢ تف٤ٗ ٔٙبوت تق٥٥ٗ ٚ ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ٢ثفا

 ٢ٞب  ث٣ٙ٥ پ٥ً آ٤ٙؽٜ، اضتٕب٣ِ ٢ٞب  لغق٥ت فؽْ ثف غّجٝ ٔٙؾٛـ ثٝ اغّت ِٙب٤ـ و٣ّ،

 تغ٥٥فات، ثكـ٣ٌ ٚ وففت ؼ٥ُِ ثٝ أب(. Peterson el al., 2003) ؼٞٙؽ ٣ٔ ا٘دبْ ـا ٣ٕٟٔ

 ٘فظ افكا٤ً(. Mintzberg, 1991) وتـٚ ـٚثٝ      ٣٤ٞب  غغب ثب ٣ٌبٞ ك٥٘ ؼل٥ك ث٣ٙ٥ پ٥ً

 ٔؽ٤ف٤ت ٚ وٙت٣ ث٣ٙ٥ پ٥ً ٢ٞب  ـٚي وبـا٣٤ ٚ ؼلت ثبقاـ آٌفت٣ٍ ٚ پ٥س٥ؽ٣ٌ

 ,Lindgren & Bandhold) ؼٞؽ ٣ٔ وبًٞ ٞب  لغق٥ت فؽْ ثب ٔمبثّٝ ثفا٢ ـا اوتفاتم٤ه

2002.) 

ثف اوبن ٔغبِقبت ٌؿٌتٝ ٚ ٔفٚـ اؼث٥بت تطم٥ك، ٔؽ٤ف٤ت اوتفاتم٤ه ٚ اغؿ 

زٙؽٔق٥بـٜ ثٝ ٔٛضٛف٣ ٟٔٓ  ٥ٌف٢      ٢ ت٥ّٕٓٞب  ت٥ّٕٓ ثب اوتفبؼٜ اق ـ٤ٚىفؼ ا٘ٛاؿ ٔؽَ

ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ وبٚت  (2018) فٙب٤ت ٔق٣ّٕ ٚ ٕٞىبـاٖ تجؽ٤ُ ٌؽٜ اوت. ٞب  وبقٔبٖثفا٢ 

زٙؽٞؽفٝ تطت  ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓوبق٢      ٔؽَ»فٙٛاٖ  ثب ثب ا٘دبْ پم٣ٍٞٚ ،٤ّٚك اوتفا٥ِب

 ٥ٌف٢ ٘مبطوبـ ثٝ       ٞب٢ تفو٥ج٣ ٚ  ، ثب اوتفبؼٜ اق ـٚي«٢ ثطفا٣٘ٞب  لغق٥ت فؽْ ٌفا٤ظ

زٙؽٞؽفٝ  ٢ٞب  ٥ٌف٢      ٞب، ٔٛفك ثٝ تٍػ٥ُ ثٟتف ٍٔىلات ت٥ّٕٓ لٛت ٞف وؽاْ اق ـٚي

وبق٢      ٌبُٔ ـ٤ٚىفؼ ٔؽَ ،٥ٌف٢      ٚو٥ـ ت٥ّٕٓ ٠ثفؼٖ ؼٚ ضٛقوبـ ثٝ       ثب  ،ٌؽ٘ؽ. ؼـ ٚالـ

ضُ ٍٔىلات  ثفا٢زٙؽٞؽفٝ، ـاٞىبـ٢ وبق٢      اوتٍبف٣( ٚ ـ٤ٚىفؼ ث٥ٟٙٝوبق٢      )ٔؽَ
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ٕٞىبـاٖ،  اـائٝ ؼاؼ٘ؽ )ٔق٣ّٕ ٚ ٞب  ٥ٌف٢      ٚ پ٥س٥ؽ٣ٌ ت٥ّٕٓ ٞب  لغق٥ت فؽْ ٔفثٛط ثٝ

 ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ففا٤ٙؽ           عفاض٣ ٔف٣ِٟٔٛ ١ثٝ اـائ ،ؼـ ٘فٚل (2013)(. وبوت٥ّٛ ٚ ؼٚـاٚ 2018

بـزٛة ٟپفؼاغتٙؽ. ؼـ ا٤ٗ ز ٞب  ٢ ٘فت ٚ ٌبق ثب اوتفبؼٜ اق تئٛـ٢ ثبق٢ٞب  ؼـ پفٚلٜ

ٌٛ٘ؽ وٝ ثٝ  ٣ٔ اٍِٛـ٤تٓ ل٘ت٥ه ت٥ِٛؽ ثباق ت٥ّٕٕبت اوتفاتم٤ه ا٢        ٌؽٜ ٔدٕٛفٝ اـائٝ

 قٔبٖ وٕه عٛـ ٞٓ ثٝ ،٢ زٙؽٞؽفٝ ٚ زٙؽوغط٣ٞب  ٥ٌف٢      ضُ ٍٔىلات ٘ب٣ٌ اق ت٥ّٕٓ

 ،٥هئؼـ ِٛقاٖ وٛ (2020). ٔٛـت ٚ ٕٞىبـاٖ (Castillo & Dorao, 2013وٙؽ ) ٣ٔ

بـزٛة ٟاوتفاتم٤ه ا٘فل٢ ٚ زـ٤ك٢  پٍت٥جبٖ ت٥ّٕٓ ثفا٢ ثف٘بٔٝ» پم٣ٍٞٚ ـا ثب فٙٛاٖ

ٔؽت  ٣عٛلا٘ـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ ٢ثفاوبق٢      ٥ٙٝثٟ ٢ٞب ٔؽَ٘ؽ. ؼاؼاـائٝ  «پب٤ؽاـ٢وبق٢      ث٥ٟٙٝ

 ٔمبْٚوبق٢      ٥ٙٝوٝ ثب اوتفبؼٜ اق ثٟ ؼاـ٘ؽ٘بٍٔػُ  ٢ٞب  ٢اغّت ٚـٚؼ ٢ا٘فل

ثٝ  ٢بؼ٤، وٝ تب ضؽ ق٢ا٘فل ٢ لغق٣ؼٞؽ وٝ اوتفاتم ٣ٔ ٍ٘بٖ ح٤٘ؽ. ٘تبا ٥بث٣ؼوت لبثُ

ٌٛؼ، ثٝ عفق   ؼـ ٘ؾف ٌففتٝ ٞب  ت٥لغق فؽْ وٝ ٣اوت، ٍٞٙبٔ ٣ٔتى ٥ّ٣فى ٢ٞب  وٛغت

 ،ؼـ ثفق٤ُ (2019) . ٔبـت٥ٗ ٚ ٕٞىبـاٖ(Moret et al., 2020) وٙؽ ٣ٔ ف٥٥تغ ٢ف٥زٍٍٕ

زٙؽٔق٥بـٜ ؼـ خؽاوبق٢ ٚ اقوبـا٘ؽاغتٗ  ٥ٌف٢      وبـثفؼ آ٘ب٥ِك ت٥ّٕٓ ٠پم٣ٍٞٚ ـا ؼـ ضٛق

ٞب٢ خؽاوبق٢ ففا٤ٙؽ          ؼـغَّٛ  ٥ٌف٢      ا٘دبْ ؼاؼ٘ؽ. ت٢ٓ٥ّٕ ٘فت٣ ؼـ٤ب٣٤ ٞب  وبقٜ

 ٣خٟت پٍت٥جب٘اثكاـ٢  ١فٛق ثب ٞؽف اـائ ١. ٔمبِؼاـؼ ٢ ثى٥بـ٢ٞب  پ٥س٥ؽ٣ٌ

ٞب٢ التّبؼ٢ ٚ  وفؼٖ ثى٥بـ٢ اق ثػً ٢ خؽاوبق٢ ٚ غ٥ففقبَٞب  ففا٤ٙؽ          ؼـ  ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ

 اوت زٙؽٔق٥بـٜ ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓٞب٢  ثب اوتفبؼٜ اق ـٚي ،ٞب٢ ٘فت ٚ ٌبق ٤ٚمٜ ؼـ ثػًٝ ث

(Martins et al., 2019) ٖا٘فل٢ ثٝ  ٠پم٣ٍٞٚ ـا ؼـ ضٛق (2018). اـٚٚـاَ ٚ ٕٞىبـا

ثب  ،٥ٝتفو ٢ثػً ا٘فل ٣ثفـو ٢ثفا ٤ىپبـزٝ ٣ج٥تفو ٔؽَ ه٤، آٖ ـا٘دبْ ـوب٘ؽ٘ؽ وٝ ؼ

 1ٌجىٝ ٥ّ٣تطّ ففا٤ٙؽ          ، ؽٞب٤تٟؽ ٚ ٞب  ٘مبط لٛت، ضقف، ففِت ٥ُٚ تطّ ٤ٝاوتفبؼٜ اق تدك

ؼاـ اـائٝ ٌؽٜ  ٢ ا٤ِٛٚتٞب  ٤ٝٙخبٔـ ٌك ٥ُٚ تطّ ٤ٝٚ تدك ٤ٗتؽٚ ٢ثفا تبپى٥ه ه٥ٚ تىٙ

ٔفثٛعٝ ـا  ٢بـٞب٥فٔق٤ٚ ق بـٞب٥ٔق ٣٤ٔغبِقٝ أىبٖ ٌٙبوب ٤ٗؼـ ا ٢ٍٟٙبؼ٥ـٚي پاوت. 

ـٚي تط٥ُّ وپه ثب اوتفبؼٜ اق  وٙؽ. ٣ٔ ففاٞٓ وٛات ٥ُٚ تطّ ٤ٝثب اوتفبؼٜ اق تدك

 ؼ٣ٞ ثٝ فبوتٛـٞب ٚ ق٤ففبوتٛـٞب٢ ٔفثٛط ثٝ ٔبتف٤ه وٛات الؽاْ ٘ىجت ثٝ ٚقٖ ،ٌجىٝ

ا٘دبْ  ٤ٍٗك٤خب ٢ِا٘فل ٢ٞب  ٢اوتفاتمثٙؽ٢    ت٤اِٚٛ ٢ثفا تبپى٥هوفا٘دبْ، ـٚي ٌٛؼ.  ٣ٔ

 ه٤ٚ  ٢لغت ا٘فل ه٤ثٝ  تفو٥ٝ ٤ٍُ٘بٖ ؼاؼ وٝ تجؽ آٔؽٜ ؼوت ثٝ          ح٤٘تب ٌؽٜ اوت.

بـزٛة ٟؼـ ز ه٤اوتفاتم ٣٤ب٥خغفاف ت٥اق ٔٛلق ٔؤثف          ٠ثب اوتفبؼ ،٢ا٘فل ٙب٥َتفٔ
                                                           
1. Analytic Network Process 
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وٝ  . اقآ٘دب٣٤(Ervural et al., 2018) اوت ت٤اِٚٛ ٤ٗتف ٟٔٓ ،ا٢       ٔٙغمٝ ٢ٞب  ٢ٕٞىبـ

ٚ التّبؼ  ٥ت، ا٤ٙٔىتق ٥ظٔفتجظ ثب ٔط ٣اوبو ٢ٞب  ثب زبًِ ؼـ آ٤ٙؽٜ ٢ا٘فل ٤ـِٙب

ـ٤ك٢  ثب ـ٤ٚىفؼ ثف٘بٔٝپم٣ٍٞٚ ا٤فاٖ ؼـ  (2015)ـضب ف٥ّكاؼٜ ٚ ٕٞىبـاٖ وت، ـٚٝ ـٚث

 ٤ٚ٠مٜ ؼـ ضٛقٝ ث ،ث٣ٙ٥ ثٟتف آ٤ٙؽٜ ٚ ٔؽ٤ف٤ت اوتفاتم٤هً ٥ثٝ ٔٙؾٛـ پ ،وٙبـ٤ٛٔطٛـ

ثف اوبن  ٤ٛبـزٛة وبغت وٙبـٟز ٤ه ا٤ٗ پمًٚٞ ؼـ ِٙب٤ـ ا٘فل٢ ثٝ ا٘دبْ ـوب٘ؽ٘ؽ.

وٕه وٙؽ ؼـ ِٛـت ٔٛاخٟٝ  ٢ا٘فل ٤ـتب ثٝ ِٙب ٌؽٜاـائٝ  1تدبـت ٣خٟب٘ ١ـٚي ٌجى

 .پؿ٤ف٢ ث٥ٍتف٢ ثفغٛـؼاـ ثبٌؽ اق ا٘قغبف، ٥٘٣فٚٚ ث ٣ٙ٥ث ٥ًپ ٥فلبثُغ ٢ٞب  ٥تلغق فؽْ ثب

، ٢، التّبؼ٥بو٣و ٥ُٚ تطّ ٤ٝتدك ٣،ٔب٘ٙؽ ؼِف ،٣ٍ٤ؼٚـا٘ؽ ـٚيِ ٤ٗزٙؽ ٤ىفؼـٚا٤ٗ 

)ف٥ّكاؼٜ ٚ  وٙؽ ٣ٔ ـا تفو٥ت 3اثف ٔتمبثُ ٥ُٚ تطّ ٤ٝٚ تدك ٢2، ٚ فٙبٚـ٣اختٕبف

پم٣ٍٞٚ ـا ؼـ  ،ؼـ ا٤فاٖ (1397)الله ث٥بت  ٔىّٓ ٥ٌفٚا٣٘ ٘بغب٣٘، ـٚش (.2015ٕٞىبـاٖ، 

ثف اوبن  ،ؼـ ِٙقت ٘فت ا٤فاٖ ٌؿاـ٢ و٥بوت            ٢ ـاٞجفؼ٢ ثفا٢ ٞب  ٌك٤ٙٝ ١تٛوق ١ق٥ٔٙ

ٚ خٟت  اوت ا٘دبْ ؼاؼ٘ؽ. ـٚي و٣ّ تطم٥ك وٙبـ٤ٛپفؼاق٢ ،ـاٞجفؼ٢ ٍ٘بـ٢          آ٤ٙؽٜ

ثٝ وٕه  ،ا٢       فٛأُ اثفٌؿاـ ثف ِٙقت اق ـٚي ؼِف٣ ؼٚ ٔفضّٝثٙؽ٢    ٌٙبوب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚت

وٙبـ٤ٛ  4پؿ٤ف٢  ثىتٝ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت وٝ ٔٙتح ثٝ أىبٖ ١٘بٔ پفوً            ثبق ٚ  ١٘بٔ پفوً            

فٙٛاٖ  ثٝ ه٤اوتفاتم ٢ٍ٘ف            ٙؽ٤ٜآ (.1397)٥ٌفٚا٣٘ ٘بغب٣٘ ٚ ث٥بت،  ٌؽ٣٘ ثب وبقٌبـ٢ ؼـٚ

ثبلا ٚ اوتفبؼٜ اق  ت٥ف٥ثب و ،ثٝ خّٛ ٢فّٕىفؼ ٚ ٔٙىدٓ ٣ٚ ضفؼ ٍ٘بٞ دبؼ٤ا ٣٤تٛا٘ب»

 ٠پفٚل ه٤ؼـ . ٌٛؼ ٣ٔ ف٤تقف «٣وبقٔب٘ ؽ٥ٔف ٢ٞب ٚخٛؼآٔؽٜ ثٝ ـٚي ثٝ ٢ٞب  ٥ًٙث

ٚ  ٞب  ٚ ثٟجٛؼ ؼـن ففِت ٙؽ٤ٜآ ٢ثٟتف ثفا ٣ثٝ آٔبؼٌ ٤ٛوٙبــ٤ك٢  ثف٘بٔٝ             ٢ٍ٘ف            ٙؽ٤ٜآ

 ٢ٍ٘ف            ٙؽ٤ٜآ ٢ٞب  ؼـ پفٚلٜ(. Celiktas & Kogar, 2010)وٙؽ  ٣ٔ وٕه ٞب  ٤ٌٝٙك

 ,Bezold)ٌٛؼ  ٣ٔ ثٝ اٞؽاف ٌىتفؼٜ اوتفبؼٜ ٣بث٥ؼوت ٢ثفا ٛٞب٤اق وٙبـ ه٤اوتفاتم

 ٥ُٚ تطّ ٤ٗٚ تؽٚ ٤ٍٗك٤خب ٢ٞب  ٙؽ٤ٜآ ٤ٗثٝ وٍف ا ٤ٛوٙبـ ٥ُٚ تطّ ٤ٝتدك(. 2010

 وٙؽ.  ٣ٔ وٕه ه٤ٔػتّف اوتفاتم ٢ٞب  ٤ٌٝٙك ه٥ىتٕبت٥و

 شناعیروش

 ؼـ ٚ اوت، ٌؽٜ ا٘دبْ ٜ ؼـ ِٙقت ضفبـ٢م٤ٚٝ ثبلاؼوت٣ ٘فت ٚ ث ِٙب٤ـ ؼـ تطم٥ك ا٤ٗ

 ٌؿاـ٢ و٥بوت       ثفا٢ ،            PROMETHEE ـٚي ٚ ANP اق تفو٥ج٣ اٍِٛـ٤تٓ ٤ه آٖ
                                                           
1. Global Business Network 
2. Political Economic Social Technological 
3. Cross Impact Analysis 
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 ٤بفتٝ تٛوقٝ ؼاـ ٚ پب٤ؽاـوبق ٢ ا٤ِٛٚتٞب  عفاض٣ ٚ ا٘تػبة اوتفاتم٢ ،ـاٞجفؼ٢ ٚ ٕٞس٥ٙٗ

تٛاٖ ٘تب٤ح ا٤ٗ پمًٚٞ ـا ؼـ  ٣ٔ ٚپمًٚٞ ضبضف اق ٘ؾف ٞؽف وبـثفؼ٢ اوت  .اوت

 ،ٌففت. ٕٞس٥ٙٗ وبـ ثٝ       ـاٞجفؼ٢ ٌفوت ضفبـ٢ ٌٕبَ ـ٤ك٢  ٚ ثف٘بٔٝ ٌؿاـ٢ و٥بوت      

اوت وٝ ثب ا٘تػبة ٔٛـؼ ٔغبِقبت٣، ثٝ تطم٥ك  ٔٛـؼ٢ ١تطم٥ك پ٥ً ـٚ اق ٘ٛؿ ٔغبِق

پفؼاقؼ. ٞؽف اق ا٤ٗ تطم٥ك ؼـ ٌبْ اَٚ  ٣ٔ ٌىتفؼٜ ٚ ف٥ٕك پ٥فأٖٛ لّٕفٚ ٔٛـؼ ٔغبِقٝ

 ،ٚ وپه ٔؤثف         ٌٙبو٣ ـاٞجفؼ٢ ثٝ ٔٙؾٛـ اوتػفاج فٛأُ ٚ پبـأتفٞب٢ ـاٞجفؼ٢  آو٥ت

ثٙؽ٢    ا٤ِٛٚت ،٢ ٕٔىٗ ٚ ؼـٟ٘ب٤تٞب  عفاض٣ ع٥ف وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ ٚ عفاض٣ ا٘ٛاؿ اوتفاتم٢

، اق ٘ٛؿ ٞب  ٌفؼآٚـ٢ ؼاؼٜ ٠تطم٥ك ضبضف اق ٔٙؾف ٘طٛ .اوت ا٘تػبة اوتفاتم٢ ٔغّٛة ٚ

ٌبُٔ تى٥ٙه ؼِف٣،  ،٢ ٌفؼآٚـ٢ اعلافبتٞب  تطم٥ك پ٥ٕب٣ٍ٤ ثٛؼٜ وٝ اق ا٘ٛاؿ ـٚي

 ،وبفت٣ا٢        ٘ٝ ٌك٤ٙٝ ،٢ ٔمب٤ىبت قٚخ٣ٞب  ٘بٔٝ پفوً            وبغتبـ٤بفتٝ ٚ  ٢ٕٝ٥٘ ٞب  ّٔبضجٝ

٢ تطم٥ك ؼـ ٞب  تف٤ٗ ـٚي ٤بث٣ اقخّٕٝ ٟٔٓ اوت. تطم٥ك پ٥ٕب٣ٍ٤ ٤ب ق٥ٔٙٝ ٌؽٜاوتفبؼٜ 

ٔغبِقبت وبقٔب٣٘  ٠ٚا٣٘ ؼـ ضٛقاـٚؼ وٝ اق وبـثفؼٞب٢ فف ٣ٔ فّْٛ اختٕبف٣ ثٝ ٌٕبـ

٣ ٤ب تطم٥مبت ثٝ ِطبػ وّٕثٙؽ٢    (. ؼـ ؼوت٤1382ٝٛوف٣ ٚ و٥ِٛٛ٘ؽ، )وت ا ثفغٛـؼاـ

ٚ پبـأتفٞب٢ ٔتقؽؼ ٚ ع٥ف  ٞب  ثٛؼٖ، تطم٥ك ضبضف ثٝ ؼ٥ُِ اوتفبؼٜ اق ٌبغُ و٥ف٣

ٌٛؼ ٚ  ٣ٔ ٢ پب٤ؽاـوبق٢، ٤ه تطم٥ك و٥ف٣ ٔطىٛةٞب  تؽ٤ٚٗ اوتفاتم٢ٚ وٙبـ٤ٍٛ٘بـ٢ 

، ٞب آٖ          وبق٢      ٣ٔمب٤ىبت قٚخ٣ ٚ وّٕ ١٘بٔ پفوً            ثٝ ؼ٥ُِ اوتفبؼٜ اق  ،اق و٢ٛ ؼ٤ٍف

 پمًٚٞ ضبضف ؼـ قٔفٜ تطم٥مبت و٥ف٣ ،تّم٣ غٛاٞؽ ٌؽ. ثٙبثفا٤ٗ ك٣٘٥ تطم٥م٣ وّٕ

اٖ، ٔؽ٤فاٖ ٚ ٌؿاـ و٥بوت        ٘فف اق 51 آٔبـ٢ تطم٥ك ٌبُٔ ١خبٔق. آ٤ؽ ثٝ ضىبة ٣ٔ ٣وّٕ

ضدٓ  ١فقبَ ؼـ ِٙب٤ـ ثبلاؼوت٣ ٘فت ٚ ٌبق اوت. ثٝ ٔٙؾٛـ ٔطبوج ١ٔتػّّبٖ ثب وبثم

اوتفبؼٜ  ،ٞب٢ غ٥فاضتٕب٣ِ اوت وٝ ٤ى٣ اق ـٚي 1ٌِّٛٝ ثفف٣ ٥ٌف٢      ٕ٘ٛ٘ٝ، اق ـٚي ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔٛـؼ  ٞب  ثٝ ؼ٥ُِ آ٘ىٝ تٕب٣ٔ ٌبغُ ،٢ ٔمب٤ىبت قٚخ٣ٞب  ٘بٔٝ پفوً            ؼـ ٌؽٜ اوت. 

، ا٤ٗ ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ الاتؤ٢ ٌػ٣ّ ؼـ عفاض٣ وٞب  ٥ٌف٢      أىبٖ خٟت٥ٌفؼ ٚ  ٣ٔ تٛخٝ لفاـ

٢ ٞب  ٘بٔٝ پفوً            ٘فظ ٘بوبقٌبـ٢  ،. ٕٞس٥ٙٗٞىتٙؽ ؼاـا٢ ـٚا٣٤ ٞب  ٘بٔٝ پفوً            ٘ٛؿ اق 

لفاـ ٌففتٝ اوت ٚ ثٙبثفا٤ٗ 1/0وٕتف اق  ٠ؽٚؼٚ ؼـ ٔطٌؽٜ ٔمب٤ىبت قٚخ٣ ٥٘ك ٔطبوجٝ 

 ٌؽٜ اتىب وفؼ.  ٛاٖ ثٝ ٔمب٤ىبت ا٘دبْت ٣ٔ

ٌؽٜ ؼـ ا٤ٗ  آٔؽٜ ٚ ٌفؼآٚـ٢ ؼوت ثٝ         ٚ اعلافبت  ٞب  ثٝ ٔٙؾٛـ تدك٤ٝ ٚ تط٥ُّ ؼاؼٜ

                                                           
1. Snow balling 
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ٜ اوت. ٌؽ٢ ٔتقؽؼ٢ اوتفبؼٜ ٞب  تى٥ٙهاق ٔٛـؼ افتٕبؼ،  ١پمًٚٞ، خٟت ضَّٛ ٘ت٥د

فٛأُ ؼاغ٣ّ ٚ غبـخ٣ ـاٞجفؼ٢، ثب اوتفبؼٜ اق  اٞٓ په اق اوتػفاج ،ؼـ ٌبْ اَٚ

 ،ؼـ ٌبْ ؼْٚ الؽاْ ٌؽٜ اوت. ٞب  ٚ ٌك٤ٙٝ ٞب  ٘ىجت ثٝ عفاض٣ اوتفاتم٢ SWOTٔبتف٤ه 

٢ اثفٌؿاـ ـاٞجفؼ٢ ؼـ ٞب  فبوتٛـٞب ٚ ٌبغُ ؼ٣ٞ ثٝ ٚ ٚقٖ اوتػفاج ،ثٝ ٔٙؾٛـ تج٥٥ٗ

، اق تى٥ٙه ؼِف٣ ٞب آٖ          ـ٣٘ٚ ٚ ثفـو٣ ـٚاثظ ؼثٙؽ٢    ؼوتٝ ،ٚ ٕٞس٥ٙٗ ٞب  ٚ پفٚلٜ ٞب  عفش

ٚ ؼـ  اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. ٟ٘ب٤تبً ٢ ٔمب٤ىبت قٚخ٣ٞب  ٘بٔٝ پفوً            ثٝ ٕٞفاٜ ا٢        وٝ ٔفضّٝ

 ٥ٌف٢      ٢ ت٥ّٕٓٞب  ٚ ٌك٤ٙٝ ٞب  اوتفاتم٢ثٙؽ٢    ثٝ ٔٙؾٛـ تق٥٥ٗ ٚ ا٤ِٛٚت ،ٌبْ وْٛ

 ٥ٌف٢      ٢ ت٥ّٕٓٞب  اق ٔؽَثب اوتفبؼٜ  ٚ ٔفاتج٣ ٌؽٜ، په اق تفو٥ٓ ؼـغت وّىّٝ عفاض٣

ثٙؽ٢    ( ٘ىجت ثٝ ا٤ِٛٚتPROMETHEE( ٚ پفأت٣ )ANPتط٥ُّ ٌجىٝ ) ،زٙؽٌبغّٝ

 ٌؽٜ اوت. ا٘دبْ ٞب  اوتفاتم٢

 ٌؽٜ اـائٝ ٔمبِٝ ا٤ٗ ؼـ وٝ ANP-PROMETHEE ثف ٔجت٣ٙ بـزٛةٟز ا٘تػبة

 :ٌٛؼ ٣ٔ تٛخ٥ٝ ؼ٥ُِ زٙؽ ثٝ ،اوت

- ANP ؽ٥ٜس٥پ ٥ٓتّٕ ١ٔىئّ ه٤ ٚ اوت ٔتمبثُ ٣ٚاثىتٍ ٚ ثبقغٛـؼ ثٝ لبؼـ 

 .وٙؽ ٣ٔ ٤ٝتدك ٞب فٔىئ٤ّٝق ثٝ ـا

- PROMETHEE ه٤ ،٥ٕٗٞسٙ .اوت ٢افكاـ ٘فْ ١ثىت ٢ف٤پؿ ا٘قغبف ٢ؼاـا 

 ٜبـ٥زٙؽٔق ٥ُتطّ ٚ ٤ٝتدك ٢ثفا ٞب  ـٚي ف٤وب ثب ى٤ٝٔمب ؼـ وبؼٜ وبٔلاً ٢ثٙؽ   ـتجٝ ـٚي

 .اوت

 ها  یافته

 ٔتٍىُ ،ـاٞجفؼ٢ ؼـ ِٙقت ضفبـ٢ ٌؿاـ٢ و٥بوت      ٚ ـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ ثفا٢ پ٥ٍٟٙبؼ٢ ٔؽَ

  ت: او ؾ٤ُ اوبو٣ ٔفاضُ ٌبُٔ ،            ANP ٚ PROMETHEE ٞب٢ ـٚي اق

 ٢ٞب  ّٔبضجٝ ثب اوتفبؼٜ اق فٖٙٛ ثف اوبن اؼث٥بت پمًٚٞ ضبضف ٚ .1

ٚ  ٞب  ٘مبط لٛت ٚ ضقف ؼاغ٣ّ ٚ ففِت ١تػ٣ّّ ثب غجفٌبٖ، و٥ّ ١وبغتبـ٤بفت ٥ٕ٘ٝ

 23٘مغٝ لٛت،  14تٟؽ٤ؽات غبـخ٣ ـاٞجفؼ٢ اثفٌؿاـ ثف ٌفوت ضفبـ٢ ٌٕبَ ٌبُٔ 

ـ٤ك٢  ثٝ ٔٙؾٛـ ثف٘بٔٝ ٚ ٔتقبلجبً تٟؽ٤ؽ غبـخ٣ ٌٙبوب٣٤ 15ففِت ٚ  8٘مغٝ ضقف، 

عفاض٣ ٚ اوتػفاج  1ٔغبثك ثب خؽَٚ  ،اوتفاتم٢ وبـآٔؽ ٚ اثفثػً 18خبٔـ ـاٞجفؼ٢، 

 ، ٔق٥بـٞب ٚ ق٤فٔق٥بـٞب٢ ٞب  ٔؤِفٝ            ٚ فبوتٛـٞب٢ ـاٞجفؼ٢ ؼـ وٝ وغص  ٞب  اٞٓ ٌبغُ. ؽٌ
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 بیزونی اثزگذار عواهل

 

 (W) ضعف نقاط (S) قوت نقاط

S1 :ِٗضفبـ٢ ثبقاـ اق ؼـِؽ 9 ؼـاغت٥بـؼاٌت 

  وٍٛـ

S2 :غٍى٣ ٚ ؼـ٤ب٣٤ ضفبـ٢ ٘بٌٚبٖ تقؽؼ 
S3 :ثػً ثٝ ٌٕبَ ضفبـ٢ ٌفوت تقّك 

 ثٝ ٔفثٛط ٢ٞب  ثفٚوفاو٣ وبًٞ ٚ غ٣ِّٛ

 ؼِٚت٣ ٢ٞب  وبقٔبٖ
S4 :ضفبـ٢ ٢ٞب  ؼوُ ٚاـؼات وبغت ١تدفث  
S5 :ا٣ِّّٕث٥ٗ وغص ؼـ ضفبـ٢ ١تدفث 
S6 :ً٘ف٥ٕك ٞب٢آة ؼـ ضفبـ٢ ؼا ٚ 

  ٌٙبٚـ٥ٕ٘ٝ وى٢ٛ ـاٞجف٢
S7 :ف٥ّٕبت ١و٥ّ ا٘دبْ ؼـ غٛؼوفب٣٤ 

 ضفبـ٢
S8 :ٖؼـ ٔفق٢ثفٖٚ ١ٌقج ؼاـاثٛؼ 

 تفوٕٙىتبٖ
S9 :ٖ٘مبط ؼـ پٍت٥جب٣٘ ٞب٢پب٤ٍبٜ ؼاـاثٛؼ 

  وٍٛـ ٔػتّف
S10 :ً٘٥٘ٛ٤ت لا٥ًٌٙ ٔبؼ وبغت ف٣ٙ ؼا ٚ 

  ٚاذ ؼـ٤ُ
S11 :ٖٔؽ٤ف٤ت ٢ٞب  ٌٛا٥ٞٙبٔٝ ؼاـاثٛؼ 

 ٚ ق٤ىت ٔط٥ظ ٌغ٣ّ، ثٟؽاٌت و٥ف٥ت،

 ا٣ٕٙ٤

S12 :ثبتدفثٝ ٚ وفؼٜتط٥ُّ وبـوٙبٖ ٚخٛؼ 
S13 :9 اق ٌٕبَ ضفبـ٢ ٌفوت ثفغٛـؼاـ٢ 

 وبـ٢و٥ٕبٖ تفان پٕپ ؼوتٍبٜ
S14 :4  اق ٌٕبَ ضفبـ٢ ٌفوت ثفغٛـؼاـ٢ 

 Mud)  ضفبـ٢ ٌُ اق ٕ٘ٛؼاـ٥ٌف٢ ؼوتٍبٜ

logging unit ) 
 

W1 :ٖو٥ىت٣ٕ وبغتبـ ٚ تفىف ٚخٛؼ فمؽا  

W2: ْثّٙؽٔؽت ٢ٞب  ثف٘بٔٝ ٚ ٞب  عفش ٚخٛؼ فؽ  
W3 :ٔؽ٤ف٤ت٣ وغٛش ؼـ ق٤بؼ تغ٥٥فات  
W4: ّْٔٛة وبقٔب٣٘ زبـت ثجبت فؽ  
W5: ْؼـآٔؽٞب ٚ ٞب  ٞك٤ٙٝ ٥ٔبٖ تقبؼَ فؽ  
W6: ْٚـٚؼ خٟت لاقْ ٢ٞب  ق٤فوبغت ٚخٛؼ فؽ 

 ا٣ِّّٕث٥ٗ ثبقاـٞب٢ ثٝ
W7 :تق٥ٕفات ٞب٢و٥ىتٓ ٘بوبـآٔؽ٢ 

 فقبَ ١پ٥ٍٍ٥فا٘
 W8 :ٜا٘ىب٣٘ ٔٙبثـ پب٥٤ٗ ٚـ٢         ثٟف  

W9 :ٔٙفقلا٘ٝ ٔؽ٤ف٤ت  
W10 :ٞب  پفٚلٜ ٔب٣ِ ٔٙبثـ ٥ٔٗأت ؼـ ٔطؽٚؼ٤ت  
W11 :خب٘ج٣ غؽٔبت ١اـائ ؼـ ٔطؽٚؼ٤ت 

 اـقي ٠ق٘د٥ف تى٥ُٕ ٚ ضفبـ٢
W12 :ٖـ٤ٚىفؼ ثب لاقْ ٢ٞب  ق٤فوبغت فمؽا 

 خؽ٤ؽ لفاـؼاؼٞب٢ خٟت ٔطٛـ٢پفٚلٜ
W13: ْخٟت ٖٔؽّٚ آٔٛق٣ٌ ١ثف٘بٔ ٚخٛؼ فؽ 

 ٌبغُ وبـوٙبٖ
W14: ْٔٙبثـ ٔؽ٤ف٤ت ٞب٢و٥ىتٓ اوتمفاـ فؽ 

 ( ERP) وبقٔب٣٘
W15: ْؼـ ٤ٛ٘ٗ ٢ٞب  تىِٙٛٛل٢ اق اوتفبؼٜ فؽ 

 ضفبـ٢ ِٙقت
W16 :ٖاـق٤بث٣ ٢ٞب  و٥ىتٓ ٚخٛؼ فمؽا 

  فّٕىفؼ
W17 :ٔبقاؼ ا٘ىب٣٘ ٥٘ف٢ٚ ٚخٛؼ  
W18 :ٜضفبـ٢ ف٥ّٕبت پب٥٤ٗ ٚـ٢         ثٟف  
W19: ْثٝ غبـخ٣ ٢ٞب  ٌفوت ثب ٍٔبـوت فؽ 

 تىِٙٛٛل٢ ا٘تمبَ ٚ ٔب٣ِ ٔٙبثـ ٥ٔٗأت ٔٙؾٛـ
W20 :ا٘جبـؼاـ٢، ٞب٢و٥ىتٓ ٘بوبـآٔؽ٢ 

 ففا٤ٙؽ           ٚ ٔٛخٛؼ٢ وٙتفَ ٚ غف٤ؽ وفبـٌبت،

 ثٛؼخٝ تػ٥ُّ
W21: ْؼوتٕكؼ ٚ ضمٛق ١٘بٔآ٥٤ٗ ٚخٛؼ فؽ 

  ّٔٛة
W22 :ـٚقـوب٣٘ثٝ فؽْ ٚ ٔؽ٤فاٖ وٙت٣ ـ٤ٚىفؼ 

 اِلاض٣ تغ٥٥فات ٚ ٞبؼ٤ؽٌبٜ
W23 :ـ٤ك٢ ثٛؼخٝ و٥ىتٓ ٘بوبـآٔؽ٢  
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 .1جدول اداهه 

 (WO) اعتزاتضی (SO) اعتزاتضی (O) ها  فزصت

O1 :٥ٔبؼ٤ٗ ٚ اوتفاتم٤ه ٘فت ؾغب٤ف ٚخٛؼ 
  وٍٛـ ؼـ ٔتقؽؼ ٘فت٣

O2 :ٗلفاـؼاؼٞب٢ تؽ٤ٚ E&P ٚقاـت عفف اق 
  ٘فت
O3: ْوٍٛـ ؼـ غبـخ٣ ـلجب٢ ضضٛـ فؽ 
O4 :٘فت ثٝ ا٤فاٖ التّبؼ ٚاثىت٣ٍ  
O5 :وٍٛـ ا٘فل٢ خبٔـ عفش ٌؽّٖٔٛة ٚ 

 اق ثفؼاـ٢ثٟفٜ ٚ اوتٍبف ٌىتفي ا٤ِٛٚت
  ٍٔتفن ٥ٔبؼ٤ٗ

O6 :وٍٛـ ؼـ ث٥ىبـ٢ ثبلا٢ ٘فظ 
O7 :وٍٛـٞب٢ ؼـ وبـ٢ ٢ٞب  ففِت ٚخٛؼ 

 ٕٞىب٤ٝ
O8 :ٌفوت لفاـؼاؼٞب٢ اق ثفغ٣ ثٛؼٖاـق٢ 

 ٌٕبَ ضفبـ٢

SO1 :ٌىتفي ٚ تٛوقٝ اوتفاتم٢ 
 ثػً ؼـ ضفبـ٢ ف٥ّٕبت ٞب‎٢فقب٥ِت
  ا٣ِّّٕث٥ٗ ثبقاـٞب٢ ثف ٤ٚمٜ ٚتٕفوك ؼاغ٣ّ

SO2 :ؼاغ٣ّ ثبقاـ وٟٓ ٢اـتمب اوتفاتم٢ 
  EPDSF ٢ٞب  پفٚلٜ ثف تٕفوك ثب

SO3 :٘فظ وبق٢     ث٥ٍ٥ٙٝ اوتفاتم٢ 
 ،ا٘ىب٣٘ ٔٙبثـ ٚ ضفبـ٢ ف٥ّٕبت ٚـ٢         ثٟفٜ

 ٚ ضفبـ٢ ف٥ّٕبت قٔبٖ وبًٞ ٔٙؾٛـ ثٝ
  وٛؼآٚـ٢ افكا٤ً

SO4  :غؽٔبت ١اـائ ٚ تٛوقٝ اوتفاتم٢ 
 ،ثبقاـ٤بث٣ وبغت، عفاض٣، ثٝ ٔفثٛط
 ٠ٌؽوبق٢     ث٣ٔٛ تد٥ٟكات ٠اخبـ ٚ ففٚي
  ـلبثت٣ ل٥ٕت ثب ضفبـ٢ ِٙقت ٥٘بق ٔٛـؼ
SO5 :٢ٞب  وف٤ٚه ١اـائ ١تٛوق اوتفاتم٢ 

 ،غٍى٣ ٚ ؼـ٤ب ثػً ؼـ ضفبـ٢ خب٘ج٣
 (ا٢ٔٙغمٝ ٚ ؼاغ٣ّ ثبقاـٞب٢ ثف تٕفوك ثب

WO1 :تفىف ثٝ ثػ٣ٍف٥ٙ٥ت اوتفاتم٢ ٚ 
 ٔؽ٤فاٖ ث٥ٗ ؼـ ٍ٘ف            آ٤ٙؽٜ ٚ و٥ىت٣ٕ وبغتبـ

  وبقٔبٖ اـٌؽ
WO2 :١و٥ّ ؼـ و٥ف٥ت ٢اـتمب اوتفاتم٢ 
 خب٘ج٣، ٢ٞب  وف٤ٚه ضفبـ٢، ٞب٢ثػً

 ٢ٞب  ٌفوت ثٝ ا٢       ٍٔبٚـٜ ٚ ٟٔٙؽو٣ غؽٔبت
 ا٢ٔٙغمٝ ٚ ؼاغ٣ّ
WO3 :ثٝ ٞب  ق٤فوبغت ٢اـتمب اوتفاتم٢ 
 ٚ اوتٍبف ٌفوت ٤ه ثٝ ٌؽٖتجؽ٤ُ ٔٙؾٛـ
 اَٚ تفاق( E&P) ت٥ِٛؽ

WO4 :ثٝ ٘ىجت ٤ٚمٜ اٞتٕبْ اوتفاتم٢ 
 ٞبففا٤ٙؽ           ١و٥ّ ؼـ ٞب  ٞك٤ٙٝ ٔؽ٤ف٤ت ٚ ٟٔٙؽو٣

  وبق٢     ٤ىپبـزٝ ٚ
 

 (WT) اعتزاتضی (ST) اعتزاتضی (T) ها  تهدید

T1: ْٞب  تطف٤ٓ ٚخٛؼ ٚ و٥بو٣ ثجبت فؽ  
T2: ْفقب٥ِت ثف آٖ ث٥فأت ٚ اـق ٘فظ ثجبت فؽ

  ٔب٣ِ ٚ لفاـؼاؼ٢ ٞب٢
T3 :ِٙقت ؼـ فقبَ ؼاغ٣ّ ـلجب٢ تقؽؼ 

 ضفبـ٢
T4 :ًٞوغص ؼـ ضفبـ٢ لفاـؼاؼٞب٢ ٘فظ وب 

 خٟب٣٘
T5 :اق ضفبـ٢ لفاـؼاؼٞب٢ ٘ٛؿ تغ٥٥ف daily 

rate ٝث EPD 
T6 :خٟت ؼاغ٣ّ ٔتقؽؼ پ٥ٕب٘ىبـاٖ ٚخٛؼ 
  ضفبـ٢ خٙج٣ غؽٔبت ١اـائ
T7 :ؼاغ٣ّ وبـففٔب٤بٖ ٘مؽ٣ٍٙ٤ ٍٔىلات ٚ 

  ٔغبِجبت َِٚٛ ثف آٖ ث٥فأت
T8: ْث٥ٗ وغص ؼـ ٔب٣ِ ٔجبؼلات أىبٖ فؽ

  وٍٛـ تطف٣ٕ٤ ٌفا٤ظ ؼ٥ُِ ثٝ ا٣ِّّٕ
T9 :ْثف آٖ اثف ٚ وٍٛـ ؼـ افىبـٌى٥ػتٝ تٛـ 

 لغقبت ٥ٔٗأت ٚ ـ٤ب٣ِ لفاـؼاؼٞب٢
T10: ْغبـخ٣ ٔب٣ِ ٔٙبثـ ثٝ ؼوتفو٣ فؽ ٚ 

  فب٤ٙب٘ه ٥ٔٗأت
T11: ْؼاٍٍ٘بٜ ٚ ِٙقت ٔؤثف          اـتجبط فؽ  
T12 :ا٣ِّّٕث٥ٗ لؽـتٕٙؽ ٢ٞب  ٌفوت ضضٛـ 
 ؼٌٛاـ٢ ٚ غبٚـ٥ٔب٘ٝ ٚ ٕٞىب٤ٝ وٍٛـٞب٢ ؼـ

 ا٣ِّّٕث٥ٗ ٔٙبلّبت ؼـ ضضٛـ
T13: ْوبق٘ؽٌبٖ ثب ٔىتم٥ٓ اـتجبط أىبٖ فؽ 

 ثٝ ا٣ِّ لغقبت ٚ وبلاٞب تأ٥ٔٗ ٚ غبـخ٣
  ٞب  تطف٤ٓ ؼ٥ُِ
T14 :ًٞ٣ّٔ پَٛ اـقي وب 
T15: ْاق ٣ّٔ وؽٞب٢ ٚ اوتب٘ؽاـؼٞب تؽ٤ٚٗ فؽ 

 ِٙقت ٠ضٛق ؼـ ِلاشؾ٢ ٔفاخـ و٢ٛ
 ضفبـ٢

ST1 :ف٣ٙ ضؽاوثف٢ ٍٔبـوت اوتفاتم٢ 
 ؼـ ا٣ِّّٕث٥ٗ ٢ٞب  ٌفوت ثب التّبؼ٢ ٚ

 ٢اـتمب ٔٙؾٛـ ثٝ ،joint venture لبِت
  ٔب٣ِ تجبؼلات ؼـ وِٟٛت ٚ ف٣ٙ ؼاً٘

ST2 :ـا٘ؽٔبٖ وبق٢     ث٥ٍ٥ٙٝ اوتفاتم٢ 
 ثٟجٛؼ ثف تٕفوك ثب ضفبـ٢ ف٥ّٕبت

 پؿ٤ف٢ـلبثت افكا٤ً ٔٙؾٛـ ثٝ ،ٞبففا٤ٙؽ          
 ٔٙغمٝ ؼـ فقبَ ا٣ِّّٕث٥ٗ ٢ٞب  ٌفوت ثب
  ا٢       ٔٙغمٝ ثبقاـٞب٢ ١تٛوق ٚ

ST3 :آٚـ٢تبة ٢اـتمب اوتفاتم٢ ٚ 
 ٚ ٞب  لغق٥ت فؽْ ثفاثف ؼـ پب٤ؽاـ٢
  ٔط٥غ٣ ٢ٞب  ـ٤ىه

ST4 :ثٝ ٘ىجت ٤ٚمٜ اٞتٕبْ اوتفاتم٢ 
 ٔٙؾٛـ ثٝ ،ٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ٞب٢ـٚي اِلاش
 ٔٛلـِثٝ َِٚٛ فؽْ اق ٘ب٣ٌ اثفات وبًٞ

  وبـففٔب٤بٖ اق ٔغبِجبت

WT1 :٢ٞب  قٔبٖ ضؿف ثف تٕفوك اوتفاتم٢ 
  ضفبـ٢ ٞب٢ؼوُ( NPT( )غ٥فِٔٛؽ) ا٘تؾبـ
WT2 :٢ٞب  ٞك٤ٙٝ وبق٢     و٥ٕٙٝ اوتفاتم٢ 

 ٚ ا٘ىب٣٘ ٥٘ف٢ٚ تقؽ٤ُ ثب ف٥ّٕبت٣ ٚ وتبؼ٢
  ضفبـ٢ ٢ٞب  ؼوُ ٢ٞب  فقب٥ِت وبًٞ
WT3 :اق ٘ب٣ٌ اثفات وبق٢     و٥ٕٙٝ اوتفاتم٢ 

 ضفبـ٢ ٌفوت ؼـ ٔؽ٤ف٤ت ١ٔٙفقلا٘ ـ٤ٚىفؼ
  ٞب  پفٚلٜ ٚ ٞب  عفش ٚـ٢         ثٟفٜ ثف ٌٕبَ
WT4 :اق ٔؽ٤ف٤ت٣ ـ٤ٚىفؼ تغ٥٥ف اوتفاتم٢ 

 ؼـ ٔطٛـ٢پفٚلٜ ـ٤ٚىفؼ ثٝ وٙت٣ ٞب٢ؼ٤ؽٌبٜ
  ضفبـ٢ ِٙقت ؼـ ولاٖ ٔؽ٤ف٤ت ٠ضٛق

WT5 :٥ٔبٖ تٛاقٖ ٚ تقبؼَ اوتفاتم٢ 
 ٚ ضفبـ٢ ٢ٞب  پفٚلٜ اق ٘ب٣ٌ ؼـآٔؽٞب٢

  ٞب  ٞك٤ٙٝ
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 ا٘دبْ ٚ تىفاـ ؼٚـ وٝ اق په وٝ ٌؽ تج٥٥ٗ ؼِف٣ تى٥ٙه اق اوتفبؼٜ ثب ـاٞجفؼ٢

 ٞب٢  ضٛقٜ ؼـ ٔٙتػت غجفٌبٖ اق ٘فف 51 ـا ٘ؾف ٔٛـؼ ٞب٢  ٌبغُ اِلاضبت،

 ٚ اوتػفاج ٌٙبوب٣٤، ضفبـ٢ ِٙقت ٔتػّّبٖ ٚ اـٌؽ ٔؽ٤فاٖ ٌؿاـ٢، و٥بوت      

 4 خؽَٚ عجك ق٤فٔق٥بـ 82 ٚ ٔق٥بـ 14 ٔؤِفٝ،             پٙح ثف ٍٔتُٕ وٝ وفؼ٘ؽ ثٙؽ٢   ؼوتٝ

 ٚ ٌٙبوب٣٤ ثٝ الؽاْ ثبق ٞب٢  ٘بٔٝ پفوً             اق اوتفبؼٜ ثب ؼِف٣، ـ٤ٚىفؼ اَٚ ؼٚـ ؼـ. اوت

 ٘ؾف ٔٛـؼ پبُ٘. اوت ٌؽٜ ـاٞجفؼ٢ ٔق٥بـٞب٢ ق٤ف ٚ ٔق٥بـٞب ٞب،  ٔؤِفٝ             و١٥ّ اوتػفاج

 ٔتػّّبٖ ٚ اـٌؽ ٔؽ٤فاٖ ٌؿاـ٢، و٥بوت       ٞب٢  ضٛقٜ ؼـ فقبَ غجفٌبٖ اق ٘فف 51 ٌبُٔ

 ٔفض١ّ ؼـ آٔؽٜ ؼوت ثٝ          ٞب٢  ٌبغُ و١٥ّ ؼِف٣، ؼْٚ ؼٚـ ؼـ. اوت ثٛؼٜ ضفبـ٢ ِٙقت

 قٚخ٣ ٔمب٤ىبت ٞب٢  ٘بٔٝ پفوً             لبِت ؼـ ؼٚتب٣٤، ٔمب٤ىبت ٚ غفثبٍِف٢ ٔٙؾٛـ ثٝ لجُ

 ِٛـت ؼـ. ٥ٌفؼ ٣ٔ لفاـ ٔطبوجٝ ٔٛـؼ ٘بوبقٌبـ٢ ٘فظ ٚ ٌٛؼ ٣ٔ اـوبَ غجفٌبٖ ثٝ

 ؼـ ٔدؽؼاً ٘ؾفات، اِلاش خٟت ٞب  ٘بٔٝ پفوً            ( 1/0 اق ث٥ٍتف) ٘بوبقٌبـ٢ ٘فظ ثبلاثٛؼٖ

 ٘ؾف اتفبق ٥ٔكاٖ ثفـو٣ خٟت وٙؽاَ ٕٞب٣ٍٙٞ ضف٤ت ٚ ٌففتٝ لفاـ غجفٌبٖ اغت٥بـ

 اق اوتفبؼٜ ٚ وبق٢     ٔؽَ ٔفض١ّ ثٝ ٚـٚؼ خٟت وپه، ٚ ٌٛؼ ٣ٔ ٔطبوجٝ غجفٌبٖ

 ؼـغت اثتؽا ،ANP ٚ PROMETHEE زٙؽٌبغ١ّ ٥ٌف٢      ت٥ّٕٓ ٞب٢  ٔؽَ

 افضب، ٥ٔبٖ ٘ؾف اتفبق ٥ٔكاٖ تق٥٥ٗ ثفا٢ تطم٥ك ا٤ٗ ؼـ. ٌٛؼ ٣ٔ تفو٥ٓ ٔفاتج٣ وّىّٝ

 ثفـو٣ ٔٛـؼ آقٖٔٛ ا٤ٗ ؼـ ق٤ف ففض٥بت. اوت ٌؽٜ اوتفبؼٜ وٙؽاَ ٕٞب٣ٍٙٞ ضف٤ت اق

 :اوت ٌففتٝ لفاـ

H0 :ٗ٘ؽاـؼ ٚخٛؼ ٘ؾف اتفبق غجفٌبٖ ٌؽ٠ اـائٝ             ٘تب٤ح ث٥ .H1 :ٗ٘تب٤ح ث٥ 

 ؼاـ٢ ٔق٣ٙ وغص 05/0 ثطفا٣٘ ٘مغ١ ؼـ. ؼاـؼ ٚخٛؼ ٘ؾف اتفبق غجفٌبٖ ٌؽ٠ اـائٝ            

(sig=0.003 )           ٝث٥ٗ ؼ٤ٍف، فجبـت ثٝ ٚ ٌٛؼ ٣ٕ٘ تأ٥٤ؽ             ِفف ففْ ثٙبثفا٤ٗ،. آٔؽ ؼوت ث 

 ٔطؽٚؼ٠ ؼـ ٔتغ٥فٞب و١٥ّ وٙؽاَ ضف٤ت. ؼاـؼ ٚخٛؼ ـأ٣٤ ٞٓ غجفٌبٖ ٌؽ٠ اـائٝ ٘تب٤ح

 .ؼاـؼ غجفٌبٖ ثبلا٢ تٛافك اق ٍ٘بٖ ٥٘ك 85/0 اق ثبلاتف

 یها  تكنیک اعاط بز ها  اعتزاتضی بندی   اولویت و دهیوسى. 2

 ٚ پمًٚٞ ٢ٞب  ؼاؼٜ تط٥ُّ ٠٘طٛ :PROMETHEE و ANP ۀندشاخصچ گیزی      تصوین

 عف٤ك اق اثتؽا اَٚ، فبق ؼـ. ثٛؼ غٛاٞؽ فبق وٝ ؼـ پمًٚٞ ا٤ٗ غبَ ا٢ٍِٛ ٥ٌف٢      وبـ ثٝ       

 ؼ٣ٞٚقٖ ثٝ ٌجىٝ، تط٥ُّ تى٥ٙه اق اوتفبؼٜ ٚ غجفٌبٖ اق آٔؽٜؼوت ثٝ          ٢ٞب  ؼاؼٜ

 تقؽاؼ وبًٞ ثفا٢ ،ؼْٚ فبق ؼـ. ٌٛؼ ٣ٔ پفؼاغتٝ پمًٚٞ ٔق٥بـٞب٢ ٚ ٞب  ٔؤِفٝ            
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 وٝ ٌٛؼ ٣ٔ اوتفبؼٜ پفأت٣ ـٚي اق ٔغّٛة، تقؽاؼ ثٝ ؼوت٥بث٣ ٚ پمًٚٞ ٢ٞب  ٌك٤ٙٝ

 تغ٥٥ف ثب. ٘ؽاـؼ ٚخٛؼ تفبٚت٣ ٥ٞر ثبٌؽ، q اق وٕتف ٌك٤ٙٝ ؼٚ أت٥بقات تفبٚت اٌف آٖ، ؼـ

 اق ث٥ً تفبٚت اٌف. وٙؽ ٣ٔ تغ٥٥ف غغ٣ ١ٌٛ٘ ثٝ ا٤ِٛٚت ٥ٔكاٖ p تب q ٠ثبق ؼـ أت٥بقات

p 05/0 پمًٚٞ ا٤ٗ ؼـ. ؼاـؼ ٚخٛؼ وبُٔ ا٤ِٛٚت ثبٌؽ;q ٚ 03/0;p ٌففتٝ ٘ؾف ؼـ 

 . اوت ٌؽٜ

 با اعتفاده اس تكنیک پزاهتی ها  گشینهبندی    جدول رتبه .2جدول 

گش
نه

ی
  

ها
 

A
1
5

 

A
4

 

A
7

 A
1
4

 

A
1
6

 

A
5

 

A
2

 

A
6

 A
1
7

 

A
1
2

 

A
3

 

A
1

 A
1
1

 

A
8

 A
1
8

 

A
1
3

 

A
1
0

 

A
9

 

ها
ى ن

وس
ی

ی
 

0
.1

9
4

 

0
.1

8
4

 

0
.1

4
8

 

0
.1

2
3

 

0
.1

0
2

 

0
.0

9
5

 

0
.0

7
9

 

0
.0

7
8

 

0
.0

5
5

 

0
.0

3
3

 

0
.0

2
1

 

0
.0

1
9

 -0
.0

0
5

 

-0
.0

5
0

 

-0
.0

9
0

 

-0
.1

1
0

 

-0
.2

6
3

 

-0
.6

1
2

 

به
رت

ند
ب

ی
 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 1

1
 

1
1

 

1
2

 

1
3

 

1
4

 

1
5

 

1
6

 

1
7

 

1
8

 
 

 
ثٝ تفت٥ت  ،A15 ،A4 ،A7 ،A14 ،A16  ٚA5ٌٛؼ  ٣ٔ ٌٛ٘ٝ وٝ ٍٔبٞؽٜ ٕٞبٖ

ؼـ فبق وْٛ ٚ ٟ٘ب٣٤  ٌٛ٘ؽ. ٣ٔ ثفتف ٞىتٙؽ وٝ خٟت تط٥ُّ ٚاـؼ فبق وْٛ ١ًٌ ٌك٤ٙ

 ،آٔؽٜ اق ؼٚ فبق لجُ، ٔؽَ ٟ٘ب٣٤ پمًٚٞ ٔدؽؼ ؼوت ثٝ         پمًٚٞ، ثف اوبن اعلافبت 

٘فظ ٘بوبقٌبـ٢ ٞف٤ه اق  ١ؼ. په اق ٔطبوجٌٛ ٣ٔ تفو٥ٓ ٚ تط٥ُّ 1ٔغبثك ثب ٌىُ 

ؽ٢، وٝ ٚقٖ خؽَٚ ٔفثٛط ثٝ وٛپف ٔبتف٤ه ض ،پبـأتفٞبا٢        ٚ ٔمب٤ىبت ٌجىٝ ٞب  خؽَٚ

ٚ  ٞب  ٔؤِفٝ            ٔمبؼ٤ف ٚق٣٘  افكاـ وٛپف ؼو٥مٖ آ٤ؽ. غفٚخ٣ ٘فْ ٣ٔ ؼوت ثٝ         ، اوت ٞب آٖ          ٟ٘ب٣٤ 

ـا ٔغبثك  ٞب آٖ          ثٙؽ٢    ث٥فٌؿاـ ثف ٌفوت ضفبـ٢ ٌٕبَ ٚ ا٤ِٛٚتأٔق٥بـٞب٢ ـاٞجفؼ٢ ت

آٔؽٜ، اٞٓ ق٤فٔق٥بـٞب٢  ؼوت ثٝ         ق٤فٔق٥بـ  82اق  ،ٕٞس٥ٙٗ .ؼٞؽ ٣ٔ ٍ٘بٖ 3خؽَٚ 

٢ ثفتف ٞب  اوتفاتم٢. اوتٌؽٜ ٍٔػُ  ٞب آٖ          ٟ٘ب٣٤  ١ـاٞجفؼ٢، ثب تٛخٝ ثٝ ٚقٖ ٚ ـتج

 .اوت 4ٟ٘ب٣٤ ٔغبثك خؽَٚ  ١ٌفوت ضفبـ٢ ٌٕبَ ثب ٚقٖ ٚ ـتج
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 ها و هعیارهای پضوهش  هؤلفه            بندی نهایی    . اوساى و رتبه3جدول 

 نهایی وسى راهبزدی های  هؤلفه            

 ها  هؤلفه            

 نهایی رتبۀ

 ها  هؤلفه            

 نهایی وسى راهبزدی هعیارهای

 هعیارها

 نهایی رتبۀ

 هعیارها

ٞب٢   ٚـ٢ پفٚلٜ         ٔؤِف١ ثٟفٜ            

 ضفبـ٢ 
2654/0  1 

 بت٥فّٕ ٣ثبقؼٞ بـ٥ٔق

 ٢ضفبـ
0481/0 1 

 5 0195/0 ٣ت٤ف٤ٔؽ ٢ٞب ىت٥ٓو

 13 0079/0 ٔق٥بـ فٛأُ ا٘ىب٣٘

ٞب٢ ف٣ٙ ٚ   ٔؤِف١ ٤ٚم٣ٌ            

ٞب٢   ف٥ّٕبت٣ پفٚلٜ

 ضفبـ٢ 

2109/0 2 

 6 0172/0 ٔق٥بـ ف٥ّٕبت ضفبـ٢

ٔق٥بـ پٍت٥جب٣٘ 

 ف٥ّٕبت ضفبـ٢
0345/0 2 

ٔق٥بـ غؽٔبت خب٘ج٣ 

 ضفبـ٢
0057/0 14 

ٞب ٚ   لغق٥ت ٔؤِف١ فؽْ            

 اِكأبت لب٣٘ٛ٘
1543/0 5 

 8 0110/0 ٞب  لغق٥ت فؽْ ٔق٥بـ

ٔق٥بـ اِكأبت لب٣٘ٛ٘ ٚ 

 اوٙبؼ ففاؼوت٣
0219/0 4 

ٞب٢   ٔؤِف١ ٤ٚم٣ٌ            

ـاٞجفؼ٢ ٌفوت ضفبـ٢ 

 ٌٕبَ

2053/0 3 

ٔق٥بـ تقؽؼ ٘بٌٚبٖ 

 ف٥ّٕبت٣ ّٔى٣
0318/0 3 

ٔق٥بـ تدفثٝ ضضٛـ ؼـ 

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ             ثبقاـٞب٢ 
0106/0 9 

ففا٤ٙؽٞب٢ وتبؼ٢           ٔؤِف١             

 ٚ ٔؽ٤ف٤ت ِدىت٥ه 
1642/0 4 

ٔق٥بـ ثبقاـ٤بث٣ ٚ 

 ٌفوت ؼـ ٔٙبلّبت
0090/0 11 

 12 0079/0 ففا٤ٙؽٞب٢ ٔب٣ِ          ٔق٥بـ 

ففا٤ٙؽٞب٢           ٔق٥بـ 

 ضمٛل٣ ٚ لفاـؼاؼ٢
0096/0 10 

ٔق٥بـ تؽاـوبت ٚ 

 ِدىت٥ه
0113/0 7 
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 هدل پضوهش در فاس عوم .1شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پضوهش یها  اعتزاتضی نهایی بندی   رتبه و اوساى .4 جدول

 نهایی وسى بزتز یها  اعتزاتضی

 اعتزاتضی

 نهایی ۀرتب

 اعتزاتضی

 وبًٞ ٚ ا٘ىب٣٘ ٥٘ف٢ٚ تقؽ٤ُ ثب ف٥ّٕبت٣ ٚ وتبؼ٢ ٢ٞب  ٞك٤ٙٝ وبق٢     و٥ٕٙٝ

 ضفبـ٢ ٢ٞب  ؼوُ ٢ٞب  فقب٥ِت

1627/0 5 

 وبًٞ ٔٙؾٛـ ثٝ ا٘ىب٣٘ ٔٙبثـ ٚ ضفبـ٢ ف٥ّٕبت ٚـ٢         ثٟفٜ ٘فظ وبق٢     ث٥ٍ٥ٙٝ

 وٛؼآٚـ٢ افكا٤ً ٚ ضفبـ٢ ف٥ّٕبت قٔبٖ

1749/0 1 

 ٔٙؾٛـ ثٝ ٞبففا٤ٙؽ           ثٟجٛؼ ثف تٕفوك ثب ضفبـ٢ ف٥ّٕبت ـا٘ؽٔبٖ وبق٢     ث٥ٍ٥ٙٝ

 تٛوقٝ ٚ ٔٙغمٝ ؼـ فقبَ ٣إِّّ ث٥ٗ              ٢ٞب  ٌفوت ثب پؿ٤ف٢ـلبثت افكا٤ً

 ا٢ ٔٙغمٝ ثبقاـٞب٢

1654/0 3 

 ٚ ٞبففا٤ٙؽ           ١و٥ّ ؼـ ٞب  ٞك٤ٙٝ ٔؽ٤ف٤ت ٚ ٟٔٙؽو٣ ثٝ ٘ىجت ٤ٚمٜ اٞتٕبْ

 وبق٤٢ىپبـزٝ

1728/0 2 

 ضفبـ٢ ٌفوت ؼـ ٔؽ٤ف٤ت ٔٙفقلا٘ٝ ـ٤ٚىفؼ اق ٘ب٣ٌ اثفات وبق٢     و٥ٕٙٝ

 ٞب  پفٚلٜ ٚ ٞب  عفش ٚـ٢         ثٟفٜ ثف ٌٕبَ

1647/0 4 

 ثف تٕفوك ثب غٍى٣ ٚ ؼـ٤ب ثػً ؼـ ضفبـ٢ خب٘ج٣ ٢ٞب  وف٤ٚه ١اـائ ١تٛوق

 ا٢ٔٙغمٝ ٚ ؼاغ٣ّ ثبقاـٞب٢

1596/0 6 

 هدف

 هاهؤلفهخوشه 

 5خوشه هعیار 4خوشه هعیار 3خوشه هعیار 2خوشه هعیار 1خوشه هعیار 
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 گیزی      بحث و نتیجه
 ؼـ ثبا٥ٕٞت ٔٛضٛفبت اق ٤ى٣ ا٘فل٢ اوتفاتم٤هِـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ ٍٔىلات اغ٥ف، ٢ٞب  وبَ ؼـ

 ،ِٙقت ضفبـ٢ ا٤فاٖ ثفا٢ ٤ىپبـزٝ ٣بـزٛثٟز ٔمبِٝ، ا٤ٗ ؼـ .اوت ثٛؼٜ ٔٛضٛؿ اؼث٥بت

 آٚـؼٖ ؼوت ثٝ            ثفا٢ ،SWOT ٚ ANP  ٚPROMETHEE تط٥ُّ ٚ تدك٤ٝ اق اوتفبؼٜ ثب

اوبن تطم٥ك  .ٌؽٜ اوت اـائٝوبق٢      پب٤ؽاـ ٢ٞب  اوتفاتم٢ثٙؽ٢    ا٤ِٛٚت ٚ ٔق٥بـٞب ٚقٖ

پؿ٤ف، ثٝ ٔٙؾٛـ  خبٔـ، ففا٥ٌف ٚ ا٘قغبف ففا٤ٙؽ          ، عفاض٣ ٤ه ٍ٘ف            ضبضف، ثب ـ٤ٚىفؼ٢ آ٤ٙؽٜ

ـاٞجفؼ٢، ثف ٔجٙب٢ فبوتٛـٞب ٚ  ٌؿاـ٢ و٥بوت      ٚ  ٥ٌف٢      ٔٙبوت ثفا٢ ت٥ّٕٓوبق٢      ثىتف

 ٢ٞب  پفٚلٜٚـ٢          ثٟفٜ ١ٔؤِف             ٞب  ٔؤِفٝ            اوت. اق ٥ٔبٖ  ثٛؼٜ ففا٤ٙؽ          ؼـ ا٤ٗ  ٔؤثف         پبـأتفٞب٢ 

ثبقؼ٣ٞ ف٥ّٕبت ، اق ٥ٔبٖ ٔق٥بـٞب ٔق٥بـ 265/0ثب ٚقٖ  ،ٌٕبَ ٢ٌفوت ضفبـ ٢ضفبـ

 ٢وبلاٞب تأ٥ٔٗ ٚ ؽ٤غف ٢ٞب  ـٚي، اق ٥ٔبٖ ق٤فٔق٥بـٞب ق٤فٔق٥بـ 0481/0ثب ٚقٖ  ،ضفبـ٢

٘فظ وبق٢      اوتفاتم٢ ث٥ٍ٥ٙٝ ،ا٘ؽ. ٟ٘ب٤تبً ٘ػىت ثٛؼٜ ١ضبئك ـتج ،0127/0ثب ٚقٖ  ،بق٥ٔٛـؼ ٘

ثٝ ٔٙؾٛـ وبًٞ قٔبٖ ف٥ّٕبت ضفبـ٢ ٚ  ،ف٥ّٕبت ضفبـ٢ ٚ ٔٙبثـ ا٘ىب٣٘ٚـ٢          ثٟفٜ

افكاـ  غفٚخ٣ ٘فْ فٙٛاٖ ثٝ       ،175/0ثب ٚقٖ  ،افكا٤ً وٛؼآٚـ٢ ؼـ ٌفوت ضفبـ٢ ٌٕبَ

آٔؽٜ اق  ؼوت ثٝ         اـ ؼ ٢ ا٤ِٛٚتٞب  وفؼٖ اوتفاتم٢ . ؼـ ا٘تٟب، ثب ِطبػٌؽوٛپف ؼو٥مٖ ٔقفف٣ 

٢ ف٥ّٕبت٣ )الؽاْ( اوتفاتم٤ه، اوتفاتم٢ ٞب  ، ثٝ ٔٙؾٛـ تؽ٤ٚٗ ثف٘بٔٝافكاـ ٘فْ ٤ٗاغفٚخ٣ 

ـاٞجفؼ٢، ثب  ٌؿاـ٢ و٥بوت      ٚ ـ٤ك٢  تفو٥ج٣ اٞتٕبْ ٤ٚمٜ ٘ىجت ثٝ اتػبؾ ـ٤ٚىفؼ ثف٘بٔٝ

پب٤ؽاـ و٥ىت٣ٕ ٚـ٢          ثٟفٜ ٢اـتمب، ثٝ ٔٙؾٛـ ٍ٘ف            ٔطٛـ٤ت تفىف ٚ وبغتبـ و٥ىت٣ٕ آ٤ٙؽٜ

 .ٌؽ٢ ٌفوت ضفبـ٢ ٌٕبَ عفاض٣ ٞب  وبغتبـ ـاٞجفؼٔطٛـ٢ ؼـ پفٚلٜـ٤ك٢  ٚ عفش

لبٖ٘ٛ اوبو٣، ٌفوت ضفبـ٢ ٌٕبَ ثٝ ثػً غ٣ِّٛ ا٘تمبَ  44اقآ٘دبوٝ ٔغبثك اُِ 

، ثٝ ٔٙؾٛـ ٥٘ىت ؼاؼٜ ٌؽٜ ٚ ؼـ ضبَ ضبضف تطت ضبو٥ٕت ٌفوت ٣ّٔ ٘فت ا٤فاٖ

٢ ٘فت ٚ ٌبق، ثب تٛخٝ ثٝ ثبقاـ ٞب زبٜ          پؿ٤ف٢ ٚ ضضٛـ فقبلا٘ٝ ؼـ ثبقاـ ضفبـ٢  ً ـلبثتافكا٤

٥٘بق ٔجفْ ثٝ  ا٢،           ٢ غبَ ٔٙغمٝٞب  ٔتلاعٓ ٚ پف٘ٛوبٖ ٘فت ؼـ ؼ٥٘ب ٚ ٤ٚم٣ٌ

. اق ا٤ٗ ض٥ث، ؼاـؼ ٚخٛؼو٥ىت٣ٕ ٚ  ٍ٘ف            ٢ خبٔـ ثب ـ٤ٚىفؼ٢ آ٤ٙؽٜٞب  ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ

٢ ٞب  لغق٥ت فؽْ ـفت اق ٌفا٤ظ ٢ ٕٔىٗ، خٟت ثفٖٚٞب  ٚ غّك آ٤ٙؽٜ ٍ٘بـ٢          وٙبـ٤ٛ

٥ٌفاٖ ولاٖ لفاـ  ثب٤ىت٣ ٔٛـؼ اخٕبؿ ٔؽ٤فاٖ ٚ ت٥ّٕٓ ٣ٔ اثكاـ٢ وبـآٔؽ، فٙٛاٖ ثٝ      و٣٘ٛٙ، 

 ؼ وٝ ٌفوت ضفبـ٢ٌٛ ٣ٔ ت٥ِٛٝ وؽاًؤ٥ٌفؼ. ثب تٛخٝ ثٝ ؼوتبٚـؼٞب٢ تطم٥ك ضبضف، ٔ

آٔؽٜ، ٘ىجت ثٝ ا٘دبْ اِلاضبت ٚ ؼـ ِٛـت  ؼوت ثٝ         ٌٕبَ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مبط لٛت ٚ ضقف 

ٚ ٕٞس٥ٙٗ  ٞب  ٚ ٘ىجت ثٝ تم٤ٛت ق٤فوبغت وٙؽٟٔٙؽو٣ ٔدؽؼ الؽاْ  ففا٤ٙؽ          ٥٘بق ا٘دبْ 
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٢ ٞب  ٔؽ٤ف٤ت٣ ؼـ غَّٛ پفٚلٜا٢        ٔطٛـ٢ ٚ و٥ّمٝ ٔىئّٝ       تغ٥٥ف ـ٤ٚىفؼٞب٢ غفؼٍ٘ف، 

ٔطٛـ، و٥ىتٕبت٥ه، پ٥ٍٍ٥فا٘ٝ ٚ  ثٝ ـ٤ٚىفؼٞب٢ ثف٘بٔٝ ٞب آٖ          تطت ٔؽ٤ف٤ت ٚ تغ٥٥ف 

 ع٣ ؼـ ٚخٛؼآٔؽٜ ثٝ ٢ٞب  ٔطؽٚؼ٤تٚ  ٞب  زبًِ اٞٓ ٢ ثفؼاـؼ.ٔؤثف         ٢ ٞب  ٌبْ ٍ٘ف            ولاٖ

 اوٙبؼ ٚ علافبتا ثفغ٣ ثٝ ٔطمك ؼوتفو٣ فؽْ ثف پمًٚٞ، ٍٔتُٕ ا٤ٗ ا٘دبْ ففا٤ٙؽ          

٢ ٚاثىتٝ ٞب  ٕٞىبـ٢ وبقٔبٖ فؽْ ،ٌؽٜ، ٔطؽٚؼثٛؼٖ ٔٙبثـ ٔٛـؼ ٥٘بق ثٙؽ٢   ففاؼوت٣ عجمٝ

ثٛؼٖ ثى٥بـ٢ اق اعلافبت ٔٛـؼ ٥٘بق ثٛؼٜ اوت. ثب  ثٝ ٚقاـت ٘فت ثٝ ؼ٥ُِ ٔطفٔب٘ٝ

ضبضف ثب  ففا٤ٙؽ          ٌؽٜ،  ؼاؼٜ و٣ّ تطم٥ك ضبضف ٚ اٍِٛـ٤تٓ تٛوقٝ ففا٤ٙؽ          ؼـ٘ؾفٌففتٗ 

٢ ولاٖ، عفاض٣ ٚ تؽ٤ٚٗ ٞب  ٌؿاـ٢ و٥بوت      ، ثٝ ٔٙؾٛـ ٍ٘ف            ٔتفبٚت ٚ آ٤ٙؽٜوبٔلاً          ـ٤ٚىفؼ٢ 

تطم٥مبت ٚ  ١ثٝ ٔٙؾٛـ تٛوق .اوت ثٛؼٜ ٔؽ٘ؾف ٤ىپبـزٝبـزٛث٣ ٟعفاض٣ زٚ اوت  ٌؽٜ

ٌؽٜ ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ، ؼـ وب٤ف  بـزٛة عفاض٣ٟزؼ ٌٛ ٣ٔ ٢ آ٤ٙؽٜ، ت٥ِٛٝٞب  پمًٚٞ

 وبـ ثٝ       ٥٘ك  ٞب  ٢اوتفاتم ١ٚ تٛوق ٍ٘بـ٢          ٙؾٛـ آ٤ٙؽ٤ٜٚمٜ ؼـ ثػً ا٘فل٢ ثٝ ٔٝ ٚ ث ٞب  ضٛقٜ

تٛاٖ  ٣ٔ ٔؽ٤ف٤ت اوتفاتم٤ه، ٠ؼـ ضٛق ٞب  پمًٚٞ ١ثٝ ٔٙؾٛـ تٛوق ،ٕٞس٥ٌٙٗففتٝ ٌٛؼ. 

زٙؽٞؽفٝ  ٥ٌف٢      ٢ ت٥ّٕٓٞب  ُ ٔؽَزٙؽٔق٥بـٜ، ٌبٔ ٥ٌف٢      ٢ ت٥ّٕٓٞب  اق وب٤ف ٔؽَ

(MODMٝٙخٟت اـق٤بث٣ ٚ ث٥ٟ ،)      اوتفبؼٜ وفؼ. خٟت وبق٢      ٢ پب٤ؽاـٞب  اوتفاتم٢وبق٢

ٚخٛؼ  فؽْ ٥٘ك،ٚ  ٞب  ثفـو٣ ٚ تط٥ُّ ـٚاثظ ف٣ّ ٚ ٔق٣ِّٛ ؼـ ثفٚق ٘ٛالُ ٚ وبوت٣

٢ ٔؽ٤ف٤ت ٞب  ففا٤ٙؽ          ٔطٛـ ٚ و٥ىتٕبت٥ه ؼـ  ، پ٥ٍٍ٥فا٘ٝ، ثف٘بٍٔٝ٘ف            ـ٤ٚىفؼٞب٢ ولاٖ

ٔب٘ٙؽ ٔؽَ  ،٢ ٔف٣ٟٔٛٞب  ٌٛؼ ثب اوتفبؼٜ اق ا٘ٛاؿ ٔؽَ ٣ٔ ، پ٥ٍٟٙبؼٞب  اوتفاتم٤ه وبقٔبٖ

DPSIR، ٍٝالؽاْ ٌٛؼ. ؼـ تطم٥مبت آت٣ ٞب آٖ          ٤بث٣ فُّ ٚ فٛأُ ثفٚق  ٘ىجت ثٝ ـ٤ 
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