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 چکیده

ی است که یک کار آفرین به طور همزمان  هم کسب و کار خود را اداره می کند و هم برای لهدف این مقاله بررسی عوام

د ترغیب شود کار برای دیگران را رها کند و فقط به اداره و توسعه کسب وکار خودریافت دستمزد برای دیگران کار می کند 

مورد بررسی قرار  یخودکارآمد و ینیکارآفر تیصلاح توسعه شده، درک خطر شکست، از ترسعامل  4در این تحقیق  بپردازد.

 یریادگی نهیزم کی عنوان به را یبیترک ینیکارآفر مقاله نیا. بگذارد ریتأث تغییر میتصم بر شود یم ینیب شیپ که گرفته است

 همبستگی  به بررسی این موضوع -پژوهش حاضر به روش توصیفی .کند یم یمعرف وقت تمام ینیکارآفر یبرا موثر ریمس و

نفر از  330تعداد  از فرمول کوکران  که کارآفرینان برتر شهر تهران بودند نفر از 2300پژوهش  این جامعه آماری پرداخته است.

یادگیری تجربی حاصل از کارآفرینی  بین امده  دست به نتایج اساس بر .ها به روش تصادفی ساده مورد بررسی قرار گرفتندآن

یادگیری تجربی حاصل از  .داشت وجود داری معنی رابطه احتمال انتقال کارآفرینی ترکیبی به کارآفرین تمام وقت ترکیبی و

 دنبال را های ترس از شکست،ریسک ادراک شده، توسعه شایستگی کارآفرینی و خودکارآمدی کارآفرینی ترکیبی رویکرد

 ابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش دارند. همدلی و دهیجهت معناسازی، در توجهی قابل مثبت تأثیرات و کنندمی

پرسشنامه محقق ساخته بود که روایی آن توسط متخصصن و پایایی آن از طریق محسابه آلفای کرون باخ که برای کلیه قسمت 

ها از آمار توصیفی و آمار استنباطی در این تحقیق برای تجزیه و تحلیل داده .بود مورد تائید قرار گرفت 70/0ها بیشتر از 

های جمعیت شناختی پاسخگویان با استفاده از نرم افزار از آمار توصیفی از وضعیت و ویژگیاستفاده شده است. ابتدا با استفاده 

SPSS22 ها و بررسی روابط علیّ متغیرهای موجود در تحقیق از مدلآگاهی یافته و در ادامه برای بررسی و آزمون فرضیه-
 ست. استفاده شده ا AMOS22سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار 

 یادگیری تجربی ، تئوریوقتتمام کارآفرینیترکیبی،  کارآفرینیهای کلیدی: واژه
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لا

 مقدمه

 ثانویـه ک شـغلیـیــک شـغل اولیـه حقوق بگیری و ،حالتی از راه اندازی کسب وکار است که در آن افراد ، ترکیبیکارآفرینی 

وقـت نیــز شــامل تمــام مالکـان /مـدیران بنگـاه هـای کسـب وکـار  کارآفرینـان تمـام .(2010فولتا)خـویش فرمـایی دارنـد

 یگر اشتغال ایجاد کرده انـد.بـرای سـه نفـر د که علاوه بر خود، حـداقل هستندخصوصی 

کـسب وکار  درصـد کارآفرینـان نوپـا درحــالی٨0نشان داد کـه بـیش از  جهانی کارآفرینی گزارش  2003گـزارش سـال 

 کار یک شروع که است ذکر به لازماما (.2003رینولد ) مـیکننـد کــه یـک شـغل حقـوق بگیری هـم دارنـد آغاز خود را

 ممکن مختلف دلایل به موارد، برخی در ،حالبااین. نیست وقتتمام کارآفرینی به ورود به تمایل دهندهنشان لزوماً وقتنیمه

 فرآیند ، ترجیحی استراتژی این انتخاب اصلی دلایل از یکی. شود داده ترجیح وقتتمام کارآفرینی به ،کار این ابتدا در است

باعث کاهش  ؛بگیریحقوق ترکیببواسطه  کارآفرینی پیچیده مسیر روش، این در. است ترکیبی یکارآفرین با مرتبط یادگیری

1)تورگان شودمی ریسک  است یتجرب یریادگی ریتأث تحت عمدتاً وقت، تمام به یبیترک ینیکارآفر از انتقال (.2016و همکاران،  

 یبرا مختلف شده آموخته مهارت و توانایی مقدار به یریادگی گونه ازنیا رایز افتد، یم اتفاق یبیترککارآفرینی  طول در که

 که است ینیکارآفر ندآیفر یاساس یهاولفه م از یکی ی،ریادگی که دهد یم نشانرائی . شود یم تعبیر ینیکارآفردر تیموفق

 را لازم دانش، ترکیبی نیکارآفر و گیرد صورت یکافبه اندازه  یریادگی که یهنگام. است یرفتار و یاجتماع یها تیفعال شامل

 یگذار هیسرما آن از خروج احتمالاً ای یبیترک حالت کی حفظ وقت، تمام ینیکارآفر کی شروعتصمیم به  تواند یم ،ندک کسب

 آموخته یها مهارت از استفاده ییتوانا یوقت فقط وجود، نیا با. است تمام وقت ینیکارآفربه  یا مرحله ورود نشانگر نیا. کند

اوایـل دهـه  (.2021خواهد شد)فریا و همکاران  ممکن  وقت تمام ینیکارآفر ینیکارآفر به ورود د،یباش داشته را شده

 این . درمیشد کـه احتمـالا بـه کارآفرین شدن افراد منجر پرداختنـد شخصـیتی پژوهشـگران بــه بـررسـی عوامـل1٩٥0

لنــد بـاعـث شــد، شایستگیهـای فــرد کــارآفرین بـه عنوان یـک ویـژگـی دائمــی لهـای علمـی مـک  تــلاش زمـینـه

، مهارت ها و نگرش هـایی هـسـتند کـــه ی کارآفرینی شود. شایستگیهای کارآفرینانه عبارت از دانش هاوارد حـوزه تحقیقـات

کـارآفرینانــه ، یـعنــی ایجــاد و خـلــق ارزش جـدیــد، تـــأثیر  اقداماتبــر تمایــل و توانــایی 

که باعث توسعه  هستند کـارآفرینانــه مجموعه ای از ویژگیهادرواقــع ، شایســتگیهــای  .(2017سلسویک،)مــیگذارنــد

ماهیت شایستگیهای کـارآفرینانه را مـی توان ترکیبـی از مهـارت هـای . (2006)ناتهان  موفقیت آمیز کسـب وکار مـی شـوند

ی فرصـت هـای کـارآفرینی به را در شـناسای کـارآفرینی ذاتـی و اکـتسـابی دانـست ؛ بـنابراین مـیتوان نـقش آموزش های

 . (13٩4و همکـاران ،  )غلامیمؤثر نشان داد ،واسطۀ ایجاد شایستگیهای کارآفرینانه 

به نقش عواملی که باعث می شود که یک کارآفرینی ترکیبی ،یعنی کسی که هم مطالعه حاضر  ذکرشده،ا توجه به مطالب ب

وکار دارد حاضراست ریسک کند و از دریافت دستمزد انصراف دهد و  برای دیگران کار انجام می دهد و هم برای خود کسب

تمام وقت خود را صرف کسب وکار خود نمایدانجام شد. این تحقیق شکاف بین تحقیق های صورت گرفته در گذشته را با 

                                                             
۱  .Thorgren 
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یادگیری تجربی ، توسعه شایستگی کارآفرینی و خود کارآمدی در سایه ، ریسک ادراک شدهبررسی چهار عامل ترس از شکست

 .پر می کند

 

 ادبیات نظری

 تجربی  یادگیری

در زمینه آموزش کارآفرینی دو رویکرد سنتی و بدیل وجود دارد که در رویکرد سنتی تمرکز بر انتقال دانش و اطلاعـات اسـت و 

یـادگیری شـناختی ریشه در روش های سنتی آموزش های مدیریت و کسب و کار دارد اما رویکرد جدید مبتنی بر مـدل هـای 

 عنوانبـه تجربـی یـادگیری(.2004وشـاو،2011است که یادگیری شناختی بر همین پایه استوار شده است)صالحی و همکـاران،

 یـادگیری بـرای متعـددی اهداف. است مختلف در موضوعاتشخص  فعال درگیری نیازمند که شودمی تعریف رویدادها از توالی

 (1٩76)کـولان،. بگیـرد یـاد صـورت بهتـرین به فعال درگیری وسیلهبه شخص است که این اصلی هدف اما دارند وجود تجربی

 اعتقـاد کـولان اینکـه آن از تـرمهم. اسـت وابسته فرد درونی انگیزش به و دارد زیادی مزایای تجربی که یادگیری داشت اعتقاد

مـی  فرامـوش ترسخت سنتی، از کلاس شدهکسب اطلاعات طریق از یادگیری به نسبت تجربی مفاهیم طریق از یادگیری داشت

2ارلندشوند )ک  ،1٩٩7.) 

 سـاخته تجربـه انتقال طریق از دانش آن وسیله به که شودمی تعریف فرآیندی" صورتبهیادگیری  تجربی، یادگیری تئوری در 

 از انتقـال (.2006و همکـاران،  3)شـن شـودمی حاصـل آن دادن شـکل تغییـر و تجربه آوردن بدست ترکیب از دانش ."شودمی

 افتـد، یم اتفاق یبیترککارآفرینی  مرحله طول در که است یتجرب یریادگی ریتأث تحت عمدتاً وقت، تمام به یبیترک ینیکارآفر

. تحقیقـات شـود یمـ تعبیـر ینیکـارآفر تیـموفق یبـرا مختلف شده آموخته مهارت و توانایی مقدار به یریادگی گونه ازنیا رایز

متعددی مبین تاثیر یادگیری تجربی در توسعه قابلیتها و مهارتهای کارآفرینانه از طریق آموزشهای کارآفرینانه کارآمد و مبتنـی 

نشان داد که یـادگیری تجربـی بـه ) 2010وودیر و هریس، (طوریکه نتایج حاصل از تحقیق باشد. به -بر این سبک یادگیری می

میتواند در زمینه آموزشهای کارآفرینی مورد استفاده قـرار گیـرد و ایـن طریـق فراگیـران عنوان یک رهیافت یادگیری اثربخش 

در  2010ونگ و آیوکودر سـال ).میتوانند دانش، مهارت و بینش لازم را در خصوص کارآفرینی و آینده شغلی خود کسب نمایند

مربوط بـه کسـب و کـار دریافتنـد کـه ایـن امـر تحقیقی با عنوان رویکرد یادگیری تجربی به آموزش کارآفرینی در آموزشهای 

 . میتواند سبب توسعه مهارتهای کارآفرینانه مورد نیاز برای شروع موفقیتآمیز کسب و کارهای کارآفرینانه توسط فراگیران گردد

ه ایـن در تحقیق خود در زمینه بهبود مهارتهای کارآفرینانـه از طریـق آمـوزش دریافتنـد کـ2013در سال   کارلسون و موبرگ

آموزشها سبب توسعه خودکارآمدی کارآفرینانه، نگرش کارآفرینانه و رفتار شروع کسب و کار میگردد. علاوه بر ایـن، بسـیاری از 

بیـان میـدارد یکـی از 2003اریکسـون در سـال  .محققین به تاثیر یادگیری تجربی بر خودکارآمدی کارآفرینانه تاکیـد داشـتند

،همچنـین درگیـر شـدن فراگیـران بـه  تجربی اسـتگیری از یادگیری  آمدی کارآفرینانه بهرهموثرترین راههای توسعه خودکار

                                                             
۲ . Carland 

۳ . Shen 
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شکلی فعال در فعالیتهای تجربی میتواند سبب بهبود و توسعه خودکارآمدی کارآفرینانـه و موفقیـت آنهـا در ایـن زمینـه شـده 

 .(200٥ت)هریسون،اس

 کارآفرینی ترکیبی و تمام وقت

 هـایفعالیت هـاآن برای دیگران کار می کنند و هم کسب و کار خود را اداره می کنند. هم کارآفرینان همه از توجهیقابل سهم

4ا)فلوتـ کننـد شـروع مـی نماینـد.می برای دیگران کار دریافت دستمزد برای حالدرعین که کسب و کار خودر را و همکـاران،  

2010.) 

 تعهـد تـا کننـد بانتخا را ترکیبی کارآفرینی منطقی صورتبه است ممکنکارآفرینانی که دارای عدم اطمینان بیشتری هستند 

 . محدود واز میزان عدم اطمینان خود بکاهند را خود

اجـه خواهنـد در مراحل بعدی با تصمیم گیری در رابطه با  خـود اشـتغالی کامـل یـا نیمـه وقـت مو ترکیبی کارآفرینان اجبار 

 (.2021شخصی ،هدف از کارآفرینی و یادگیری تجربی قرار دارد)فریا،شدتصمیم در این مورد بستگی به عوامل 

 ینـه خـود راکارآفرینی تمام وقت هنگامی صورت می پذیرید که فرد از شغل های دیگر خود استعفا می دهد و فقط زمـان و هز

 (.13٩٨صرف گسترش کسب وکار خود می کن)گیلوای و مهدیزاده،

 الف( ترس از شکست

 انگیـزه بهتـر درک بـرای غنـی یفرصت بنابراین و کندمی تشویق را آن هم و داردبازمی را کارآفرینانه فتارر هم شکست از ترس

 امـا اسـت، شـدهداده اختصـاص کـارآفرینی در شکسـت از ترس یمطالعه به بسیاری توجه اگرچه. دهدمی نشان را کارآفرینانه

 از تـرس هـایمقیاس و تعـاریف از هادیـدگاه ایـن. انـدداده قرار مورد بررسی مجزا ایرشته دیدگاه از را ساختار این دانشمندان

 اعتبـار درنتیجـه ،اندشـدهمشخص ایسـتا رویکـرد توسـط و هسـتند تضاد در باهم بالقوه طوربه که است کرده استفاده شکست

٥کاکسیوتی). سازدمی محدود را کارآفرینی و شکست از ترس بین رابطه مورد در موجود هاییافته  (.2016و همکاران،  

 

 پ( توسعه شایستگی کارآفرینی

 قابل استفاده صورت در فقط ها تیصلاح نیا که آنجا از. کنند نییتع را خود ینیکارآفر یها شایستگی دیبا یبیترک نانیکارآفر

 یابیـارز خطـر کم طیمح کی در را ینیکارآفر سمت به خود لیتما تا دهد یم اجازه نانیکارآفر به یبیترک مرحله است، نییتع

6همکاران و سیمور. کنند  ایـ هـا مهـارت نیبـ زیتمـا یبـرا ،ینیکـارآفر آموزش در هم و تحقیقات در هم را، دانشمندان تلاش 

 یتجـار یهـا مهـارت کـه یحال در. دهد یم قرار بحث مورد یتجار شتریب یعموم یها مهارت و ینیکارآفر خاص یها مهارت

                                                             
٤ . Folta 

٥ . Cacciotti 

٦ Morris et al. 
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 یمـ نشـان همکاران و سیمور است، کار و کسب کی روزمره یها تیفعال یاتیح یاجزا از یموجود تیریمد و یحسابدار مانند

 بـه کـه کـرد مشـخص آنهـا قـاتیتحق. دارد وجود ینیکارآفر تیموفق یبرا لازم یستگیشا زدهیس از یزیمتما مجموعه که دهد

 کـه اسـت شـده مشاهده ینیکارآفر تیصلاح زدهیس هر نیب در ییها شرفتیپ ،ینیکارآفر نهیزم کی در یادگیری تجربی دنبال

 (2021)فریرا  .است شده ذکر شایستگی هنُ یبرا یتوجه قابل راتییتغ

 ت( خودکارآمدی

. دارد وجود ینیکارآفر به ورود یبرا یریگ میتصم و فرد در بالا یخودکارآمد داشتن نیب یارتباط که است داده نشان قاتیتحق

 "کارآفرینی فعالیت با در رابطه خود های توانایی و ها مهارت مورد در فرد اعتقاد" عنوان به را خودکارآمدی همکاران و برکت

 مطالعات در شود، یم یتلق ینیکارآفر اقدام یاتیح نهیزم شیپ عنوان به ینیکارآفر یخودکارآمد که ییآنجا از. کند می تعریف

 یخودکارآمد نیب رابطه همکاران و 7درنووسک. دارد دیجد یها یگذار هیسرما جادیا در یمهم نقش که است شده مشخص

 شایستگی شیافزا با. کرد ادی آفرینکار نفس به اعتماد عنوان به یخودکارآمد از و ندکرد یبررس را نفس به اعتماد و ینیکارآفر

 نیا که شود یم یخودکارآمد شیافزا به منجر امر نیا و ابدی یم شیافزا خود ییتوانا در او نفس به اعتماد ن،یکارآفر کی

از (.2021)فریرا.است یبیترک نیکارآفر کی عنوان به اتیتجرب از حاصل دانش جهینت، نفس به اعتماد و یستگیشا در راتییتغ

 طرفی خودکارآمدی و ادراک از خطر پذیری  بر منطق تصمیم گیری کارآفرینانه تاثیر میگذارد)استرو و همکاران(.

 شدهک و ریسک ادرا  شکست از ترس

ترس از شکست یکی از موانع فردی است که بر کارآفرینی تاثیر گذار است هنگامی که ترس ایجاد می شود مـی توانـد بـر روی 

 و خطـر ،٨همکـاران و زیـدن گفتـه به (2007گنجمی،2006:فوو، 2013تصمیم گیری فرد نیز تاثیر گذار باشد)ونبرگ و همکاران،

 ،یبـیترک ینیکـارآفر قیـطر از. (2011)دنیز و همکاران،است نهفته نانیکارآفر یبرا شکست از ترس قلب در آن، تصورات ظاهراً

. ابدی شیافزا وی به کارآفرینی تمام وقت انتقال احتمال جهینت در و دهد کاهش را ترس خود از شکست تواند یم نیکارآفر کی

 و سـکیر ادراک نیبـ ریناپـذ ییجدا ارتباط نیا. است مرتبط آن یریپذ سکیر با یگذار هیسرما کیدر  شکست از ترس اساساً

 . است شده فیتعر یزیگر سکیر نظر از غالباً شکست از ترس آن در که افتی گوناگون مطالعات در توان یم را شکست از ترس

در این . است شده ذکر تمام وقت ینیکارآفر به ورود محرک عنوان به یزیگر سکیر صراحت به یبیترک ینیکارآفر مطالعات در

 سـکیر زانیـم تا دهد یم را امکان نیا یبیترک نانیکارآفر به دستمزد و حقوق با شغل حفظ که مطالعات نشان داده شده است

٩)فریرا.دهنـد کـاهش داریـپا درآمدکسب  و یسودآورمربوط به  یفشارها کاهش لیدل به را خود  از تـرس کـه آنجـا از.(2021 

 طـور ریسـک ادراک شـده بـه کـاهش اسـت، شده جادیا دیجد یگذار هیسرما کی یبرا که دانست یسکیر توان یم را شکست

 . دهد یم شیافزا را وقت تمام ینیکارآفر کی به انتقال احتمال ، و در نتیجه دهد یم کاهش را شکست از ترس خودکار

                                                             

۷ Drnov_sek 

۸ Deniz et al 

۹ ferriea 
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 پیشینه تحقیق:

س نتـایج دانشـجویان پرداختنـد بـر اسـا کـارآفرینی پیشـرفت بـر تجربی یادگیری تأثیر( به بررسی 13٩٩) سلیمانی و شهرکی

 هـایدوره بیشتر تأثیرگذاری هب کارآفرینی آموزش در تجربی یادگیری از بیشتر استفاده که داد نشان تحقیق نتایج آمدهدستبه

جربـی بـر ریسـک تیری در این تحقیق تـاثیر یـادگ.شودمی منجر دانشجویان کارآفرینانه فعالیت راستای در کارآفرینی آموزشی

 ادراک شده کارآفرین تایید شد.

ــین 13٩٨رضــایی) ــه و نیــت کــارآفرینی نشــان داد ب ــین خودکارآمــدی کارآفرینان ــوان رابطــه ب ( در تحقیــق خــود تحــت عن

 .داری وجود دارد کارآفرینانه و نیّت کارآفرینی رابطه مثبت و معنیخودکارآمدی

دی تحقیقـی تحـت عنـوان بررسـی رابطـه بـین اسـتعداد کـارآفرینی و خودکارآمـدر 13٩7حاج کاظمیان و همکاران در سـال 

ودکارآمـدی خکارآفرینانه با در نظر گرفتن تاثیر اموزش کـارآفرینی بـه ایـن نتیجـه رسـیدتد کـه بـین اسـتعداد کـارآفرینی و 

وقـت  رینان تمـامر تربیت کارآفکارآفرینانه رابطه معناداری وجود دارد همچنین آموزش مبتنی بر کارآفرینی راهبردی اساسی د

 می باشد.

حظـه نقـش تحقیقی تحت عنوان تاثیر خودکارآمدی کارآفرینانه بر تشخیص فرصت ها بـا ملا 13٩6دیانتی و همکاران در سال 

کارآمـدی اشتیاق کارآفرینانه شرکتهای دانش بنیان مستقردر پارک های علـم و فنـاوری اسـتان تهـران نشـان دادنـد کـه خود

 انه براشتیاق کارآفرینانه و تشخیص فرصتها تاثیر گذار است.کارآفرین

دانشـجویان  تحت عنوان تاثیر باور به خودکارآمدی و نگرش کـارآفرینی بـا قصـد کـارآفرینی 13٩٥نتایج تحقیق غیاثی در سال

 کشاورزی نشان داد باور به خودکارآمدی ارتباط معناداری با قصد کارآفرینی دارد.

 در همگـن گـروه یـک عنوانبـه نباید ترکیبی کارآفرینان که ( طی پژوهشی به این نتیجه رسیدند2017) ویک و همکارانسسول

 هبـ اسـت ممکـن دیگـر برخـی و بماننـد بـاقی خـود شـغل در همیشه است ممکن ترکیبی کارآفرینان برخی: شوند گرفته نظر

 و کننـد تشویق را ترکیبی فرینیکارآ دارند تمایل گذارانسیاست که دارد این بر دلالت، نتایج. شوند تبدیل وقتتمام کارآفرینان

 .هستند زمینه این در بیشتر تحقیقات انجام به مایل محققان

 و کـارآفرینی صـلاحیت توسـعه شـده، درک ریسـک شکسـت، از تـرس ( چهـار عامـل2021بر اساس نتایج فریا و همکـاران ) 

 مـؤثر مسیر و یادگیری زمینه یک عنوانبه را ترکیبی کارآفرینی مقاله این. بگذارد تأثیر تغییر تصمیم بر می توانند خودکارآمدی

ژوهش حاضـر بـه شـکل زیـر پـادبیات و پیشینه تحقیق مدل مفهومی  مروربهبا توجه  .کندمی معرفی وقتتمام کارآفرینی برای

 .هست

 فرضیات

 یادگیری تجربی بر ترس از شکست تاثیر دارد .1

 ریسک ادراک شده تاثیر داردیادگیری تجربی بر  .2

 یادگیری تجربی بر توسعه شایستگی کارآفرینی تاثیر دارد .3

 یادگیری تجربی بر خودکارآمدی تاثیر دارد .4
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 ریسک ادراک شده بر احتمال کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت تاثیر دارد .٥

 ریسک ادراک شده بر ترس از شکست تاثیر دارد .6

 ارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت تاثیر داردترس از شکست بر احتمال ک .7

 توسعه شایستگی کارآفرینی  بر احتمال کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت تاثیر دارد .٨

 خودکارآمدی  بر احتمال کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت تاثیر دارد .٩

 توسعه شایستگی کارآفرینی  بر خودکارآمدی تاثیر دارد .10

 

 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل

 

 

 

 روش تحقیق

 هاهای پژوهش و تحلیل دادهیافته

 اجرا شدنتخاب شدند.ا،مطابق با جدول مورگان نفر براساس روش تصادفی ساده  330شهر تهران با حجم نمونه  برتر کارآفرینان

شامل شش  رسش نامه مذکورپ استفاده شد.  کرونباخپایایی آن از آلفای  تائید منظوربه. ..ابزار پژوهش پرسشنامه بوده است

ریسک پذیری  -٥رس از شکست ت -4یت کارآفرینی صلاح -3خودکارآمدی  -2ی اطلاعات فرد -1بخش بود که عبارت اند از 

تدا با ده است. اباز آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده ش هادر این تحقیق برای تجزیه و تحلیل دادهیادگیری تجربی . -6

آگاهی یافته و  SPSS22های جمعیت شناختی پاسخگویان با استفاده از نرم افزار استفاده از آمار توصیفی از وضعیت و ویژگی

 اختاری ازسعادلات سازی مها و بررسی روابط علیّ متغیرهای موجود در تحقیق از مدلدر ادامه برای بررسی و آزمون فرضیه

 ده است. استفاده ش AMOS22نرم افزار 
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 پرسشنامه و روایی ایاییپ

 به هفته دو صلهفا در و نفری 2٥ گروه یک روی بر طراحی شده پرسشنامه ابتدا منظور این برای آزمایی: باز روش -الف

محاسبه شد  ٨4٩/0 محسابه گردید. مقدار همبستگی برابر مرحله دو این همبستگی امر، این از بعد و شد اجرا صورت آزمایشی

 مقدار قابل قبولی است.که 

 

 آلفای ضریب شد محاسبه هاستفاد آن از پرسشنامه برآورد پایایی و سنجش برای که روش دیگری کرونباخ: آلفای روش -ب

 بولی است.محاسبه شد که مقدار قابل ق ٨٩7/0تایی برابر  30کرونباخ بود. مقدار آلفای کرونباخ برای یک نمونه 

 

شناختی نمونه آماریهای جمعیت (. ویژگی1جدول)  

 جنسیت
 مرد زن

 
 

121 (7/36%) 20٩ (3/63%) 
 

 

 سن
 سال به بالا 3٥ سال 3٥تا  31 سال 30تا  26 سال 2٥تا  20

2(%٥/٨) ٨ 7٩ (٩/23%) 120 (4/36%) 103 (2/31%) 

 میزان تحصیلات
 کارشناسی فوق دیپلم تردیپلم و پایین

کارشناسی ارشد و 

 بالاتر

66 (20%) ٨٨ (7/26%) 124 (6/37%) ٥2 (7/1٥%) 

 سابقه کارآفرینی
 سال 1٥بیشتر از  سال 1٥تا  11 سال 10تا  6 و کمتر  سال ٥

٨3 (2/2٥)% 10٩ (33)% 73 (1/22)% 6٥ (7/1٩)% 

 

-کثر پاسخها مرد هستند. سن اآن %3/63دهندگان زن و پاسخ %7/36( مشخص است، 1های جدول)همانطور که از داده

-آفرینی اکثر پاسخ( کارشناسی و سابقه کار%6/37دهندگان)سال، میزان تحصیلات اکثر پاسخ 3٥تا  31( بین %4/36دهندگان)

 سال است.  10تا  6( بین %33دهندگان)

 

های پژوهشهای توصیفی مولفه(. مقادیر شاخص2جدول)  

 مولفه
 ±انحراف معیار 

 میانگین
 مد میانه

آماره 

 آزمون

سطح 

 معناداری

6٩/3 ± ٥67/0 ترس از شکست  71/3  14/4  077/0  1٩1/0  

٥1/3 ± ٥63/0 ریسک ادراک شده  ٥0/3  4 073/0  1٩6/0  

41/3 ± 6٨٥/0 خودکارآمدی  ٥0/3  3 06٥/0  202/0  

22/3 ± 6٥2/0 توسعه شایستگی کارآفرینی  14/3  14/3  0٨2/0  1٨4/0  
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30/3 ± 4٩6/0 یادگیری تجربی  2٨/3  14/3  0٩0/0  173/0  

1٨/3 ± 64٩/0 کارآفرینی   20/3  ٨0/2  102/0  16٥/0  

 

با مقدار « تترس از شکس»های پژوهش بیشترین مقدار میانگین مربوط به مولفه (، در بین مولفه2با توجه به جدول )

آزمون ح معناداری . همچنین سط( است1٨/3با مقدار میانگین)« کارآفرینی»( و کمترین مقدار مربوط به مولفه 6٩/3میانگین)

 باشند.زیع نرمال میها دارای تواست. بنابراین تمامی مولفه 0٥/0ها بزرگتر از مقدار مولفه اسمیرنوف برای تمامی -کولموگروف

 هانتایج آزمون بررسی کفایت داده

به دست امده  772/0تحقیق برابر با  این هایداده برای شاخص مقدار این شود.می استفاده KMO شاخص از عاملی تحلیل برای

 اندازه نظر مورد ایه داده باشد تر نزدیک یک به این شاخص مقدار چه هر و دارد، قرار یک تا صفر یدامنه در است. این شاخص

 شود. ستفاده میاهستند. از آزمون بارتلت نیز برای بررسی چگونگی ماتریس همبستگی  تر مناسب عاملی تحلیل نمونه برای

 

 و بارتلت KMOمقدار آماره آزمون (. 3)جدول

 KMO 772/0آزمون 

 آزمون بارتلت

2χ 344/4071 

درجة 

 آزادی
703 

Sig 001/0 

 

اتریس همبستگی رد مبوده و  فرض یکه بودن  0٥/0( داده شده است کوچکتر از مقدار 3آزمون بارتلت همانگونه که در جدول )

 شناسایی ساختار متغیرها مناسب است.شود که تحلیل عاملی برای شود و نتیجه میمی

 

 های تحقیقبرای مولفه AVE(. مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و 4جدول )

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر

 ٥4٨/0 764/0 7٨3/0 ترس از شکست

 6٥3/0 72٩/0 ٨7٨/0 ریسک ادراک شده

 6٥٨/0 7٥2/0 ٨4٥/0 خودکارآمدی

 ٥61/0 73٨/0 ٨٨6/0 کارآفرینیتوسعه شایستگی 

 6٨٥/0 ٨61/0 ٨32/0 یادگیری تجربی

احتمال انتقال کارآفرینی ترکیبی به 

 کارآفرینی تمام وقت
٨٩3/0 ٨٥7/0 647/0 
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است.  7/0از مقدار  ها بزرگتر( مشخص است، مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی در تمامی مولفه4همانطور که از جدول)

است.  ٥/0ز مقدار اهای پژوهش بالاتر تمامی شاخص AVEبنابراین پایایی پرسشنامه پژوهش مورد تایید است. همچنین مقدار 

 باشد.نیز مورد قبول می بنابراین روایی همگرای سوالات پرسشنامه

( برای یک متغیر بزرگتر از همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها باشد، AVEچنانچه جذر میانگین واریانس استخراج شده)

 ند.باشده میخراج شروایی تشخیصی برای آن متغیر وجود دارد. در جدول زیر اعداد روی قطر اصلی جذر میانگین واریانس است

 و همبستگی بین متغیرهای پرسشنامه تحقیق AVE: 5جدول 

 6 ٥ 4 3 2 1 شاخص ردیف

 740/0 ترس از شکست 1
    

 

 ٨0٨/0 3٥1/0 ریسک ادراک شده 2
   

 

 ٨11/0 -30٥/0 -42٨/0 خودکارآمدی 3
  

 

 74٩/0 ٥64/0 -411/0 -36٥/0 توسعه شایستگی کارآفرینی 4
 

 

  ٨2٨/0 611/0 3٨٥/0 -2٨٩/0 -٥0٥/0 یادگیری تجربی ٥

 ٨04/0 4٨٩/0 2٨٩/0 31٩/0 -720/0 -3٨2/0 ت احتمال انتقال کارآفرینی ترکیبی به تمام وق 6

 

ز همبستگی آن امشخص است، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغیر بیشتر  ٥های جدول همانطور که از داده

 .مورد تایید استمتغیر با سایر متغیرها است. بنابراین روایی تشخیصی پرسشنامه تحقیق 

 آزمون برازش الگوی مفهومی
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اری و ده سازگهای تجربی مورد استفاهدف از ارزیابی برازش کل مدل این است که مشخص شود تا چه حد کل مدل با داده

توافق دارد. 

 
 رایب تخمین استاندارد مدل ساختاری پژوهشض -1شکل 

 

 نیکوئی برازش مدل

بیانگر  6های نیکوئی برازش استفاده شده است. جدول در نهایت جهت برازش مدل ساختاری تحقیق نیز از تعدادی از شاخص

ز وضعیت ادهند که الگوی مفهومی پژوهش جهت تبیین و برازش نشان می مقادیرهای برازش می باشد. مهمترین شاخص

 مناسبی برخوردار است.
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ساختاری  های برازش مدل. شاخص6جدول   

 

 شاخص برازش نام شاخص مقدار مطلوب نتیجه

4٥٩/2 00/3<  Chi-Square/df شاخص مجذورکای 

071/0 0٨/0<  RMSEA ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

03٨/0 0٥/0< هاشاخص میانگین مجذور باقی مانده   RMR 

٩٥2/0 ٩0/0>  GFI شاخص نیکویی برازش 

٩2٥/0 ٩0/0> برازندگی شده نرم شاخص   NFI 

٩42/0 ٩0/0>  CFI شاخص برازش تطبیقی 

٩٥4/0 ٩0/0>  IFI شاخص برازندگی فزاینده 

 

صل تقسیم کای محاسبه شده است. بنابراین مقدار حا 6٥٥ آزادی درجه و 22٥/1611 دوخی مقدار آموس به خروجی توجه با

خروجی مدل مقدار  نکه مقدار قابل قبولی است. همچنی باشدمی 4٥٩/2دو بر درجه آزادی برای مدل مفهومی پژوهش برابر با 

ولی است. دو شاخص دهد. که مقدار قابل قبنشان می 066/0خطا را برابر با  تقریب مجذورات ریشه میانگین شاخص برازندگی

 میان اندک اوتفت هندههای برازندگی مقدار قابل قبولی را دارند که این امر نشان دمطرح شده در بالا و همچنین باقی شاخص

 است.  تحقیق شده مشاهده هایداده با پژوهش مفهومی مدل

 

 . نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری(7)جدول 

 ردیف

 مسیر
ضریب مسیر 

(β) 

-عدد معنی

 داری

(t-value) 

نتیجه 

 به متغیر از متغیر آزمون

 تائید فرضیه -731/٨ -63/0 ترس از شکست یادگیری تجربی 1

 تائید فرضیه -26٩/6 -41/0 ریسک ادراک شده یادگیری تجربی 2

 تائید فرضیه 2٩6/٨ ٥3/0 توسعه شایستگی کارآفرینی یادگیری تجربی 3

 تائید فرضیه 1٩7/3 27/0 خودکارآمدی یادگیری تجربی 4

 ریسک ادراک شده ٥
احتمال انتقال از کارآفرینی 

 ترکیبی به تمام وقت
 فرضیهتائید  -٩٩2/3 -0/2٩

 تائید فرضیه 7٨2/3 26/0 ترس از شکست ریسک ادراک شده 6

 ترس از شکست 7
احتمال انتقال از کارآفرینی 

 ترکیبی به تمام وقت
 تائید فرضیه -٨/4٩6 -67/0

 تائید فرضیه ٩٨٥/6 3٨/0احتمال انتقال از کارآفرینی  توسعه شایستگی کارآفرینی ٨
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 ترکیبی به تمام وقت

 خودکارامدی ٩
احتمال انتقال از کارآفرینی 

 ترکیبی به تمام وقت
 تائید فرضیه ٨10/4 32/0

 تائید فرضیه 43٥/10 66/0 خودکارآمدی توسعه شایستگی کارآفرینی 10

 

 نتیجه گیری

ی اشـد یـادگیربررسی عواملی که احتمال تغییر از کارآفرینی ترکیبی به تمام وقت را تسهیل نماید حـائز اهمیـت بسـیار مـی ب

ل انتقـال بـه باعـث افـزایش احتمـا بهـره گیـری از ایـن گونـه یـادگیری زیرا تجربی در این مسیر نقش مهمی را ایفا مینماید.،

 را مهیا مـیقت وکارآفرینی تمام به ایجاد مهارت و شایستگی لازم جهت ورود موفقیت آمیز به  و همچنینکارآفرینی تمام وقت 

 یـک کـار بـه شـروع تواندمی وی ، نمود کسب را لازم دانش ترکیبی کارآفرین و رفتگ صورت کافی یادگیری که.هنگامینماید

آمده از این پژوهش عوامل مؤثر بر حرکـت از سـمت کـارآفرینی ترکیبـی بـه دستبر اساس نتایج به .نماید وقتتمام کارآفرینی

خودکارآمـدی کـه  و کـارآفرینی شایسـتگی عهتوس شده، ریسک ادراک شکست، از اند از ترسوقت عبارتسمت کارآفرینی تمام

مام وقت تترکیبی به  و موفقیت پایدار تغییر از کارآفرینی تقویت هر یک از موارد در سایه یادگیری تجربی می تواند زمینه ورود

 .را  تسهیل نماید

د بـر نقـش تئـوری یـادگیری وقت بـا تاکیـتمام کارآفرینی به تغییر کارآفرینی ترکیبی  بر  مؤثر لذا این پژوهش با هدف عوامل

دگیری تجربی بر ترس از شکست تـاثیر دارد.  ایـن (نشان داد یا- ٨.37تجربی انجام شد.نتایج فرضیه اول  با توجه به آماره تی )

 ( همسویی دارد.2006یافته با نتیجه گزارش شده توسط شن و همکاران )

شده تاثیر دارد. ایـن یافتـه بـا  ادراک که یادگیری تجربی بر ریسک ( نشان داد- 6.26٩نتایج فرضیه دوم  با توجه به آماره تی )

( ٨.2٩6همسویی دارد. نتایج فرضیه سوم  با توجه بـه آمـاره تـی ) (13٩٩و سلیمانی و شهرکی)(2016نتایج بلاک و لاندگراف )

یه با نتایج گزارش شده توسـط نشان داد که یادگیری تجربی بر شایستگی کارآفرینی تاثیر دارد. نتیجه بدست آمده در این فرض

( نشـان داد کـه بـدین معنـی کـه یـادگیری 3.1٩7( مطابقت دارد. نتایج فرضیه چهارم با توجه به آماره تـی )200٩پیترسون )

های بدسـت آمـده در ایـن ( نیـز بـا یافتـه200٨تجربی بر خودکارآمدی تاثیر دارد. نتایج گزارش شده توسط برک و همکاران )

 کـارآفرینی احتمال بر شده ادراک ( نشان داد که که ریسک3.٩٩2. نتایج فرضیه پنجم با توجه به آماره تی ) فرضیه هسو است.

( همخـوانی دارد. نتـایج فرضـیه ششـم بـا 2021دارد. این یافته با نتایج فریا و همکـاران ) تاثیر وقت تمام کارآفرینی به ترکیبی

ن معنی که ریسک ادراک شده بر ترس از شکست تاثیر دارد. این یافته با نتـایج ( نشان داد که که بدی3.7٨2توجه به آماره تی )
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 بـر ترس از شکسـت( نشان داد که که -٨.4٩6( همخوانی دارد. نتایج فرضیه هفتم با توجه به آماره تی )2021فریا و همکاران )

ــال ــارآفرینی احتم ــی ک ــه ترکیب ــارآفرینی ب ــام ک ــت تم ــاثیر وق ــاران ) ت ــا و همک ــایج فری ــا نت ــه ب ــن یافت و ( 2021دارد. ای

توسـعه شایسـتگی ( نشـان داد کـه کـه 6.٩٨٥همخوانی دارد. نتایج فرضیه هشتم بـا توجـه بـه آمـاره تـی )(2016کاکسیوتی)

( 2021مکـاران )دارد. این یافته با نتـایج فریـا و ه تاثیر وقت تمام کارآفرینی به ترکیبی کارآفرینیانتقال  احتمال بر کارآفرینی

 بـه ترکیبـی کـارآفرینی احتمـال بـر  ( نشان داد که خودکارآمدی4.٨10همخوانی دارد. نتایج فرضیه نهم با توجه به آماره تی )

با این یافته همسویی دارد. . نتایج فرضـیه دهـم (13٩٥وغیاثی )( 2021دارد. نتایج فریرا و همکاران ) تاثیر وقت تمام کارآفرینی

 مک گی و پترسـون ( نشان داد که توسعه شایستگی کارآفرینی  بر خودکارآمدی تاثیر دارد. نتایج10.43٥اره تی )با توجه به آم

 ( یا این یافته همسویی دارد. 2021( و فریرا و همکاران )200٩)

 

 پیشنهادها:

های زیر وان پیشنهادتتمام وقت می در راستای نتایج تحقیق و با تاکید بر یادگیری تجربی قبل از گذار از کارآفرینی ترکیبی به 

 را جهت افزایش احتمال موفقیت از کارآفرینی ترکیبی به تمام وقت ارائه داد:

را نیـز در  پذیرش ریسک  را در کارآفرینان ترکیبی افزایش می دهدو به صورت متقابـل تـرس از شکسـت،داشتن پشتوانه مالی 

ر نـوع از کـا کست در این قسـم از کـارافرینی را فـراهم مـی آوردزیـرا ایـنآنها کاهش می دهد. اما داشتن این نگرش، زمینه ش

قـت ینی تمـام وآفرینان با تکیه بر منابع مالی حاصل از شغل حقوق بگیری خود توانایی تحلیل های مالی را نسـبت بـه کـارآفر

ش هـای تحلیـل توصیه میشود آمـوزبه کارآفرینان ترکیبی ،کاهش می دهد و عملکرد ضعیفی در این رابطه ایجاد می نماید.لذا 

 های مالی را قبل از ورود به کارآفرینی تمام وقت فراگیرند.

 جاد دانش،به منظور ای -به صورت حضوری یا الکترونیکی –به صورت ضمن خدمت  کارآفرینان ترکیبی  رایه آموزشهای لازم بها

 .هشهای کارآفرینانانگیزه و مهارت لازم در خصوص اصول و مبانی یادگیری تجربی و آموز

وقـت  فرینی تمـامتعامل کارآفرینان ترکیبی با مراکز رشد و فناوری باعث توسعه شایستگیهای آنان در راستای فعالیتهـای کـارآ

 وسـعه شایسـتگیو پارک های علـم و فنـاوری جهـت ت تعامل با مراکز رشد ایجاد این ایجاد سازو کارهای لازم برایمیگردد لذا 

 گردد. می ی و افزایش احتمال تبدیل انها به کارآفرینی تمام وقتکارآفرینان ترکیب
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ایل ز فرصـتها،تماشناخت و استفاده صـحیح ،برگزاری دوره های آموزشی ویژه برای کارآفرینان ترکیبی از قبیل خلاقیت،توانایی 

د بهبـو باعث  های حل مسایل نسبت به کارآفرینی،تمایل به حل مشکلات با استفاده از تکنیک مخاطره پذیری،استقلال و تعهد

 گردد. آنان می توانایی خودکارآمدی

د ولـه ورحز مرقبـل اکارافرینان ترکیبی ،مطالعات موردی و تجربیات دیگران ،جهت افزایش آگاهی تخصص اساتید و استفاده از 

 می تواند اثرات مثبتی را ایجاد نماید.. به کارآفرینی تمام وقت
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