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 ٔٛا٘ع افُ ثزاثزی حمٛق ٚ ٔشایبی وبروٙبٖ دِٚت 

 در حمٛق اداری ایزاٖ
 #++/,*4+*3,، غدٍٔٗ غ٥َٗر ++/,*/+*0,$غدٍٔٗ ِٔٗدټع 

 حبٔذ ٔیزسایی

 ڄد٠ٌٔدٚ خ٠ّٔ ٴلَم ڀٕآى ٍ يّٗؽ

 چىیذٜ

 خٖ ه٥ُ١ٖ ٴٌدٍٗي ٍِلع، ڄدٔڄٌدى ټٵلٖ ضِٕخَع ًٱدم ِٔ قدٕٔ هځٕخٔظ ٍ ڀَخً٘ي خٜدٚ زٕ

 ٌَٜخغٖ، خټٗخٟٗ ّودًٌّ ڄدٔڄٌدى ؾدزع يځَپ خٖ هٵٌٖ٘ ه٘ٗخى ّوهٌ٘ي ٍ هٝػوٕ ٸٕ٘ ضِٕخَػْدٕ

 ٴولکِٕ خ٠ٖٔ٘دزٖ زٕخٜدٚ ٍٕٔ زُْٕ خلٵدُِ ټَپ ٍ ڄدٔ خ٨دټِ خلٵدُِ ټَپ ڄدٔخًِ، خلٵدُِ ټَپ

 ٍ يځَپ زٕخزٕٕ خ٤ل هَخًٳ زٕٜٖٔ غًځ٘ٿ خٗي ِٔ خٜدٚ خٗي زٕ ٠َِ، هٖ ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى

 خٖ يد٤ل ّدٕ ، ٗدټػِ گٕټع ڀٕخٔ ه٭دلٵِ هَِٔ خٕٗخى خِخٕٔ يځَپ ِٔ ٍِلع ڄدٔڄٌدى هٗخٗدٕ

 غًځٿ ٴّم زًؽ ِٔ هَقَِ هَخًٳ خٖ ٗکٖ خٍلا ڄِ غًځ٘ٿ ّدٕ ټ٨ِٕ٘ زِ ضدٍٜ ِٔ ضٍّٟٙ خٗي

 هٖ ٖهٌِ٘ خٗي ِٔ هسْن ڀَخً٘ي ٍقَِ ٍِلع ڄدٔڄٌدى زِ هٗخٗد ٍ يځَپ ضِٕخَع زٕخزٕٕ خ٤ل

 ٠وَل خٖ ٍِلػٖ ّدٕ ِٜػگدُ ٍ ًْدِّد خٖ زٝ٘دٕٔ ڄ١َٕٔ َّهدظ هّٕٗٗع لاًِٗ ِٔ ڄِ زد٠ّ،

 ٍهٗخٗدٕ يځَپ ٴدِلاًِ ضِٕخَع خقٕخٕ غَخًدٖٗ هَقَِ ڀَخً٘ي ؾدً٘د زد٠ٌّ، هٖ هٝػؿٌٖ ڀدًَى خٗي

 ٍِلع ڄدٔڄٌدى خًگُ٘ٗ ه٘ٗخى ِٔ ٍهٗخٗد يځَپ ٴدِلاًِ ضِٕخَع ٴّم ؾدلؿد ٔخًّخًّٔ، ڄدٔڄٌدى

 ڀٕخٔ هًځٿ غدّٗ٘ هَِٔ ِٜ ّٕ غًځ٘ٿ ّدٕ ټ٨ِٕ٘ ڄِ ڄِ ِّّ هٖ ١ًدى خٜع زَُِ گٓخٔ غدؾٕ٘

 (خًّ گٕټػِ

 

 ٍ يځَپ زٕخزٕٕ هَخًٳ ٍِلع، ڄدٔڄٌدى يځَپ، زٕخزٕٕ خ٤ل خِخٕٔ، يځَپ :وّیذی ٚاصٌبٖ

 هٗخٗد

 علـمی رهیـافت های نویـن در مـطالعات اسـلامی فصـلنامه
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 ٔمذٔٝ

 ّٕٗکٖ ڄِ خٜع يځَڀٖ َدٜػگدُ ٍ هٌدزٳ ِخٔخٕ يځَپ، ٠ٔػِ ّدٕ ٜدٕٗ ّودًٌّ خِخٕٔ يځَپ

 (ِخِٔ هاؾٕٕ ًځٟ يځَپ، خٗي زدلٌّگٖ ٍ غَٜٵِ ٠ّٔ، ِٔ ٜٕن١وِ، ٍ هٌسٳ ٴٌَخى زِ آًْد خٖ

 ّن ٍ ِخِٔ هدَّٕ ٍ ٤َٕٔ ًٱٕ خٖ خِخُٔ هٽَْم هٵٕټع زِ ً٘دٖ ّن خِخٕٔ، يځَپ ِڀ٘ٿ ٠ٌدَع

 هػٽدٍظ ّدٕ غٵٕٗٻ ڄِ ّودًٝدى (ِخِٔ خِخٕٔ يځَپ گًَدگَى هٌدزٳ ٠ٌدَع زِ هسٕم ٨ٍٕٔظ

 هٌدزٳ ً٘ٗ خِخٕٔ، يځَپ هٌدزٳ زٕخٕ خٜع، ٠ُّ خٔخِٗ خِخٕٔ يځَپ ٍ يځَپ خِخُٔ، هٽَْم زٕخٕ

 خٕ ضدُٔ ِٔ (ِخِٔ غٽدٍظ ً٘ٗ خّو٘ع، ٍ ِٔقِ ي٘ؽ خٖ هٌدزٳ خٗي ڄِ خٜع، ٠ُّ ٠وُِٕ گًَدگًَٖ

 غ١ک٘ل ٔخ خِخٕٔ يځَپ خ٤لٖ هٌدزٳ ٴٕټٖ، ٍ هٍّى ٸٕ٘ ڀَخً٘ي ڀ٩دٖٗ، ٕ ٍِٔٗ ڄ١َّٔد، خٖ

 هٌدزٳ هْوػٕٗي ٴٕټٖ، ڀَخً٘ي ٍ خٜدٜٖ ڀدًَى خٖ خٴن هٍّى ڀَخً٘ي ِٗگٕ، زٵ٧ ِٔ ٍ ِّّ هٖ

يدل زد (گِِٕ هٖ خقٕخ ٍ ٨ٍٳ ٤لاي٘ػّخٔ هځدهدظ ٕ ٍٜ٘لِ زِ ڄِ ٍِٔ هٖ يٝدذ زِ خِخٕٔ يځَپ

 هٱدّٕ زد هسدُٖٔ ٍ غځَخ خٗودى، خٜدٚ زٕ خَلاڀٖ ټ٩دجل ٠ّٔ زٕخٕ هٝدٴّ ه٫ً٘ خٗكدِ ّّٺ 

 ڄدٔڄٌدى هٗخٗد ٍ يځَپ زٕخزٕٕ خ٤ل ِٔ هَخًٵٖ خٗي َٜخل ه٭ٕو هٖ ٠َِ نِ (غسدّٖ ٍ ټٝدِ

 ٍخقٕخٕ ٬ٕخيٖ زٕخٕ هٌدٜسٖ خلگَٕ خٕٗخى ِخِٔ؟  آٗد ٍقَِ خٕٗخى خِٔخٕ يځَپ ِٔ ٍِلع

 هَقَِ هَخًٳ خٖ ٗکٖ ٗدَٕ٘؟ خٜع ًوَُِ خٔخجِ ضِٕخَع ًٍٱدم ٴولکِٕ زٕخزٕٕ خ٤ل ًٱدم ٴدِلاًِ

 هسْن ڀَخً٘ي ٍقَِ ٍِلع ڄدٔڄٌدى زِ هٗخٗد ٍ يځَپ ضِٕخَع زٕخزٕٕ خ٤ل غًځٿ ٴّم زًؽ ِٔ

 ٍ ًْدِّد خٖ زٝ٘دٕٔ ڄ١َٕٔ َّهدظ هّٕٗٗع لاًِٗ ِٔ هؿدل ٴٌَخى زِ( زد٠ّ هٖ ٖهٌِ٘ خٗي ِٔ

  ضِٕخَع خقٕخٕ غَخًدٖٗ هَقَِ ڀَخً٘ي(  زد٠ٌّ هٖ هٝػؿٌد ڀدًَى خٗي ٠وَل خٖ ٍِلػٖ ّدٕ ِٜػگدُ

 خًگُ٘ٗ ه٘ٗخى ِٔ ٍهٗخٗد يځَپ ٴدِلاًِ ضِٕخَع ٴّم (ٔخًّخًّٔ ڄدٔڄٌدى ٍهٗخٗدٕ يځَپ ٴدِلاًِ

 خٜع  زَُِ گٓخٔ غدؾٕ٘ ٍِلع ڄدٔڄٌدى

 ایزاٖ در اداری ٘بٞٙدبریٟبی ثزٚس در ٔٛثز ثخؼ اَٚ: عٛأُ

  ڄدٔڄٌدى ٌِّٗٗ ٍ ِٔآهّ ز٘ي ًدّودٌّگٖ )

  ّد گٕٕ٘ غ٥و٘ن ِٔ خ٬لاٴدغٖ ّدٕ ًدٜٔدجٖ )
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  ًدڄدٔآهّ خڀػ٥دِٕ ٜدَػدٔ )

  زٌ٘دًِ ٸٍٕ٘خڀٳ ٜ٘دٜٖ ٔخّسِّٕدٕ )

  ِخًٟ ٤ً٘ى ڄدٔزِٕ ٍ غَٜٵِ غَلّ٘، ِٔ ٨ٵٻ )

  ڀدًًَگٓخٕٔ ِٔ آٌُّٗ زِ غَقْٖ زٖ )

  ڄدٔخٖٗ ټدڀّ ٍلٖ خؾٕزُٟ يّٕ غد ٍِلػٖ ٜدٖهدًْدٕ )

  خِخٕٔ ٜدٖهدًْدٕ ِٔ خقػودٴٖ ضدُٜگَٖٗ ٍ هٝحَل٘ع ټځّخى )

  ٜدٖهدًْد ِٔ خَلاڀٖ خ٤َل زِ غَقْٖ زٖ  )

  هػوٕڄٗ خِخٕٔ ٜدَػدٔ )

  ٜ٘ٝػوٖ غٽکٕ ٠ٵدٔ لٽدټِ ِٔ ّ٘حػٖ هّٕٗٗع )

  خِخٕٔ ًدٌّكدْٔٗدٕ ِٔزٍٕٖ ض١٘گٕٕ٘ ٠ٍْٔدٕ )

 دِٚتی خذٔت ثٝ ٚرٚد اعتخذأی فلاحیت تعییٗثٙذ اَٚ: 

 ٠ٕخ٫ٗ ٴوَهٖ

خلٻ# ِخ٠ػي يّخڀل ٜي ز٘ٝع ٜدل غودم ٍ يّخڄؿٕ نْل ٜدل زٕخٕ خٜػُّخم ٜٔوٖ ٍ زٕخٕ 

هػ٥٥ُ٘ي زد هّٔڂ غ٥ً٘لٖ ِڄػٕٕ نْل ٍ ضٌف ٜدل؛ ٨وٌدً ٜي ڄدٔهٌّ ض٘ودًٖ ِٔ خًػْدٕ 

هّظ ڀٕخِٔخِ خٜػُّخم ًسدّٗ خٖ ٥٠ع ٍ ضٌف ٜدل ٍ زٕخٕ ه١دٸل غ٥٥ُٖ خٖ ّٽػدِ ٜدل غكدٍٖ 

زد خٜػٌػدـ هٌ٭ځٖ ٍ خ٤َلٖ خٖ ٠ٍٕ٪ ټَپ هٖ غَخى  پ(م(ٌ(ڂ(# ., ٍ ,,ڄٌّ$( ٔ (ڂ، هدُِ 

ِٔ هَِٔ هػ٥٥ُ٘ي زد؛  گٽع ٠ٕ٪ ٜي ِٔ خٜػُّخم ٜٔوٖ ٍ ض٘ودًٖ زِ ٠ٕو ٖٕٗ خٜع5

، زٕخٕ خٜػُّخم ٜٔوٖ ِخ٠ػي يّخڀل ز٘ٝع ٜدل غودم ٍ يّخڄؿٕ نْل ٜدل غودم ِٔ «خٜػُّخم»
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ٍ يّخڄؿٕ  ؿٌدجدً نْل ٍ ضٌف هٖ زد٠ّّخم خٜػٖهدى هّٔڂ غ٥ً٘لٖ ِڄػٕٕ، يّخڄؿٕ ٜي خٜػُ

، زٕخٕ خٜػُّخم ض٘ودًٖ ِخ٠ػي يّخڀل ز٘ٝع «خًٵځدِ ڀٕخِٔخِ خٜػُّخم»٥٠ع ٍ ضٌف ٜدل غودم ِٔ 

ِٔ هَِٔ ه١دٸل خَػ٥د٤ٖ، « َدغوِ ڀٕخِٔخِ خٜػُّخهٖ»ٜدل غودم ِٔ ٖهدى ًسدّٗ خٖ ّٽػدِ ٜدل 

ِٔ ضدٗدى خٗي زًؽ لاٖم زِ  ًودّٗ( ٖهدى غكدٍٖ« َدغوِ ڀٕخِٔخِ خٜػُّخم»يّخڄؿٕ ٜي ِٔ ٖهدى؛ 

ْڄٕ خٜع، زِ ڄدٔگٕٕ٘ خټٕخِ ((( زد ٜي ڄوػٕ خٖ ز٘ٝع ٜدل غودم ِٔ هَخِٔ ٗد هٌد٬ٿ َد٢ زٕخٕ 

هّظ ٖهدى ه٣ُ١ ٍ زٕخٕ ټًّٕٖخى ٠ّْخ ٤ٕټدً ِٔ ه١دٸلٖ ڄِ زد ض١ٌْ٘دِ ٜدٖهدى زِ غ٥َٗر 

 ّ٘إظ ٍٖٕٗخى هّٕٜ٘، هكدٖ هٖ زد٠ّ( 

دزٵ٘ع ٔخز٭ِ خٕ هٵٌَٕ، ٜ٘دٜٖ ٍ يځَڀٖ ز٘ي ٗڃ ټِٕ ٍ ڄ١َٔ هٖ ذ# ِخ٠ػي غدزٵ٘ع خٕٗخى؛ غ

 -/زد٠ّ ڄِ هوکي خٜع زِ ٤َٔظ خ٤لٖ ٍ ٗد خڄػٝدزٖ زد٠ّ( زد غَقِ زِ خ٬لاپ زٌّ $ذ# هدُِ 

پ(م(ٌ(ڂ، خټٕخِٕ ڄِ ِخٔخٕ غدزٵ٘ع خٕٗخًٖ $خٴن خٖ خ٤لٖ ٗد خڄػٝدزٖ# زد٠ٌّ، هٖ غَخًٌّ زِ ٬َٔ 

خلسػِ خٜػؿٌدجدغٖ ً٘ٗ زٕ خٗي خهٕ ٍخِٔ خٜع( زد خٗي  ِٔآٌّٗ( ٜٔوٖ ٍ ٗد ض٘ودًٖ زِ َّهع ٍِلع

غ٨َ٘ى ڄِ ٴلاٍُ زٕ ّٔسٕ ٍ ٔٗ٘ٛ قؤَْ ڄِ زِ ٴٌَخى زدلاغٕٗي هځدهدظ خقٕخٖٗ ڄ١َٔ زدٗٝػٖ 

غدزٵ٘ع خٕٗخًٖ خ٤٘ل ِخ٠ػِ زد٠ٌّ، ٠ٕ٪ خٜػُّخم ِٔ ٍٖخٔظ خ٬لاٴدظ ً٘ٗ ِخ٠ػي غدزٵ٘ع خ٤لٖ 

 خٕٗخًٖ خٜع(

ٍٕٔظ ٗد هٵدټ٘ع ڀدًًَٖ زٕخٕ هِٕخى؛ زد غَقِ زِ غ٥ٕٗى زٌّ هٓڄَٔ، ـ# خًكدم َّهع ٍُِٔ ٨

 زدًَخى ًٝسع زِ خٗي ٠ٕ٪ ٍَٕـ ه٨ََٴٖ ِخًّٔ(

 ِ# ٴّم خٴػ٘دِ زِ َِدً٘دظ ٍ هَخِ هُّٔ؛ ِٔ پ(خ(ڂ

قٍٗ ٠ٕخ٫ٗ ٴوَهٖ ٍٍِٔ زِ َّهع ٍِلػٖ ٠وُِٕ ١ًُّ زَِ، خهد زد «ٴّم خٴػ٘دِ زِ َِدً٘دظ »

ٌ(ڂ، ٗکٖ خٖ ٠ٍٕ٪ خٜػُّخم، ٴّم خٴػ٘دِ زِ َِدً٘دظ ْڄٕ ٠ُّ غٹٕ٘٘ ًگٕٞ هځٌي ِٔ پ(م(

 خٜع(
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هکٕٔ ڀدًَى  -1ُ# ًّخ٠ػي ٜدزځِ هًکَه٘ع قٗخجٖ هاؾٕ( ِٔ ٢َ٥َ خٗي ٠ٕ٪ زدّٗ زِ هدُِ 

هكدٖخظ خٜلاهٖ ٔقَٲ ڄِٕ( ه٭دزٿ هدُِ هٓڄَٔ هًکَه٘ع ڀ٭ٵٖ ڄ٘ٽٕٕ ِٔ قٕخٗن ٴوّٕ، 

$ڄِ خٜػُّخم ٗکٖ خٖ آًْد خٜع#، هًٍٕم هٖ هًکَم ٴلِ٘ ٔخ زِ ٠ٕو ْٗل خٖ يځَپ خقػودٴٖ 

 ًودّٗ ٍ ضٛ خٖ خقٕخٕ يکن ٍ خًځ٩دٕ هّظ غٵ٘٘ي ٠ُّ ٔټٳ خؾٕ هٖ گِِٕ(

 هًکَهدى زِ ڀ٭ٳ ٴ٩َ ِٔ قٕخٗن ه١وَل يّ، ضٌف ٜدل ضٛ خٖ خقٕخٕ يکن( )

 هًکَهدى زِ ٠لاپ ِٔ قٕخٗن ه١وَل يّ، ٗڃ ٜدل ضٛ خٖ خقٕخٕ يکن( )

 خٖ ِٜ ٜدل، ٍِ ٜدل ضٛ خٖ خقٕخٕ يکن( هًکَهدى زِ يسٛ غٵٕٕٗٗ زٟ٘ )

هًکَهدى زِ هكدٖخظ خٴّخم $ٍ ڀ٥د٢# نٌدًهِ خقٕخٕ يکن زِ قْػٖ خٖ قْدظ هػَڀٻ   )

٠َِ، ّٽع ٜدل ضٛ خٖ خًځ٩دٕ يکن( زٌدزٕخٗي ضٛ خٖ َدغوِ هّظ غٵ٘٘ي ٠ُّ ِٔ هَخِٔ ټَپ، 

هؿدل ټِٕٕ ڄِ زِ هًکَه٘ع ٸٕ٘هاؾٕ زَُِ ٍ ٍٍِٔ ټِٕ زِ َّهع ٍِلػٖ هٕ٘ٝ هٖ زد٠ّ( زٕخٕ 

ِل٘ل خٔغکدذ قٕخٗن ه١وَل يّ زِ غًول ٠لاپ هًکَم ٠ُّ خٜع، ٗڃ ٜدل ضٛ خٖ خقٕخٕ 

هدُِ  .يکن ه٘ػَخًّ زِ خٜػُّخم ٍِلع ِٔ آّٗ، ٖٕٗخ هًکَه٘ع ٍٕ ٸٕ٘هاؾٕ ٠ُّ خٜع( غس٥ُٕ 

 پ(م(ٌ(ڂ( 0/

ّوػٕخٖ  ٍ# ِخٔخزَِى هّٔڂ غ٥ً٘لٖ ِخ١ًگدّٖ ٍ ٗد هّخٔڂ ّوػٕخٖ $زٕخٕ ه١دٸلٖ ڄِ هّخٔڂ

ِٔ ٠ٕخ٫ٗ خيٕخٖ آًْد ضٟ٘ زٌٖ٘ ٠ُّ خٜع#؛ ِٔ پ(خ(ڂ ِخ٠ػي گَخٌّ٘دهِ ١٠ن خزػّخٖٗ $هٵدِل 

ضٌكن خزػّخٖٗ ِٔ ًٱدم آه٠َٖٖ ڄًٌَٖ#، زٕخٕ ٍٍِٔ زِ َّهع ٍِلػٖ ڄٽدٗع هٖ ًوَِ( خهد زد 

 غًَل قدهٵِ ٍ زدلا ٔټػي ٜ٭ى َٜخِ خټٕخِ، هځٌي ِخٔخ زَِى هّٔڂ ِخ١ًگدّٖ ٗد ّوػٕخٖ آى ٔخ

لاٖم زِ ْڄٕ خٜع، زِ ڄدٔگٕٕ٘ خټٕخِ زد هّٔڂ  زٕخٕ ٍٍِٔ زِ َّهع ٍِلػٖ لاٖم ٠وُِٕ خٜع(

غ٥ً٘لٖ ِٗطلن زِ ٬َٔ خٜػؿٌدجٖ ٍ ِٔ هَخِٔ ٗد هٌد٬ٿ َد٢ زٕخٕ هّظ ٖهدى ه٣ُ١ ٍ زٕخٕ 
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ټًّٕٖخى ٠ّْخ ٤ٕټدً ِٔ ه١دٸلٖ ڄِ زد ض١ٌْ٘دِ ٜدٖهدى زِ غ٥َٗر ّ٘إظ ٍٖٕٗخى هٖ ّٜٔ هكدٖ 

 (,هٖ زد٠ّ

ٖ# ِخ٠ػي ٜلاهع قٝودًٖ ٍ ٍٔخًٖ ٍ غَخًدٖٗ زٕخٕ خًكدم ڄدٕٔ ڄِ خٜػُّخم هٖ ٠ًَّ، زٕخٜدٚ 

آج٘ي ًدهِ خٕ ڄِ زد ض١ٌْ٘دِ هٵدًٍع زًٕدهِ ٕٔٗٗ ٍ ًٱدٔظ ٔخّسِٕٕ ٔٗ٘ٛ قؤَْ زِ غ٥َٗر 

ّ٘إظ ٍٖٕٗخى هٖ ّٜٔ؛ غٽٕٝ٘ هٌ٭ځٖ خٖ خٗي ٠ٕ٪ آى خٜع ڄِ خگٕ ڄٖٝ ًځ٣ ٴ٩َ ِخ٠ػِ، 

دم ڄدٕٔ ڄِ زٕخٕ آى خٜػُّخم ٠ُّ ٔخ ِخ٠ػِ زد٠ّ، هٖ غَخًّ زِ خٜػُّخم ٍِلع ٍلٖ غَخًدٖٗ خًك

ِٔآّٗ( زِ ز٘دى ِٗگٕ هْن خٗي خٜع ڄِ ټِٕ غَخًدٖٗ لاٖم زٕخٕ خًكدم ڄدٕٔ ڄِ قْع خًكدم آى 

 خٜػُّخم ٠ُّ خٜع ٔخ ِخ٠ػِ زد٠ّ( 

ٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ و # خٴػځدِ زِ ِٗي هس٘ي خٜلام ٗد ٗکٖ خٖ خِٗدى ٠ٌدَػِ ٠ُّ ِٔ ڀدًَى خٜدٜ

ڀدًَى  .,خٕٗخى؛ خٴػځدِ زِ ِٗي هس٘ي خٜلام ٍ ٗد ٗکٖ خٖ خڀل٘ع ّدٕ هّٓسٖ ٠ٌدَػِ ٠ُّ ِٔ خ٤ل 

 خٜدٜٖ $ٖٔغ١ػٖ، ڄل٘وٖ ٍ هًٖٝ٘#، خٖ ِٗگٕ ٠ٕخ٫ٗ ٴوَهٖ ٍٍِٔ زِ َّهع ٍِلػٖ خٜع(

گٓخٔ خٗي ٪#   خلػٗخم زِ ڀدًَى خٜدٜٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى؛ زِ ًٱٕ هٖ ّٜٔ خگٕ هٌٱَٔ ڀدًَى 

زَُِ ڄِ ٤ٕٺ خٴلام ٍټدِخٕٔ زِ ڀدًَى خٜدٜٖ ٔخ زٕخٕ خيٕخٖ آى ڄدټٖ زّخًّ ٍ خ٤ل ٔخ زٕ خلػٗخم 

خټٕخِ زِ ڀدًَى خٜدٜٖ ڀٕخٔ ِّّ، هٖ غَخى آى ٔخ ضٕٓٗټع( ٍلٖ نٌدًهِ ڀٕخٔ زد٠ّ خٗي ٠ٕ٪ غ٫َٜ 

َّهع  هځدهدظ ڀدًًَٖ خيٕخٖ گِِٕ، ٠ٌدٜدٖٗ آى زِ ٴٌَخى ٗکٖ خٖ ٠ٕخ٫ٗ ٴوَهٖ ٍٍِٔ زِ

نٌّخى ٤ً٘ى ٍ هٌ٭ځٖ ً٘ٝع؛ ٖٕٗخ خيٕخٖ آى زِ ِل٘ل ٴّم ٍقَِ هٵ٘دّٔدٕ ڀدًًَٖ خٖ لًدٮ 

 ( -ٴولٖ هوکي ً٘ٝع

پ(م(ٌ(ڂ ټځ٫  -/ٕ# ٠ٕخ٫ٗ ٴوَهٖ هٕزَ٪ زِ ڀَخً٘ي ٍ هځٕٔخظ گٌٟٗٗ؛ خگٕنِ ِٔ هدُِ 

هدُِ  /هَخِٔ ټَپ زِ ٴٌَخى ٠ٕخ٫ٗ ٍٍِٔ زِ َّهع ٴٌَخى  ٠ُّ خٜع، ٍلٖ زد غَقِ زِ غس٥ُٕ 

 «ڀَخً٘ي ٍ هځٕٔخظ گٌٟٗٗ زِ ڀَظ ََِ زدڀٖ خٜع(» هٓڄَٔ ڄِ هځٕٔ هٖ ِخِٔ

                                                             
,
 03ضٌْد٣ً  ٔخ5ٖ خًػ١دٔخظ( خِخٕٔ يځَپ ڀَخً٘ي#( /4.,( $ټد٬وِ ٠ٌٍٖٔ،  

-
 +0ټٌّٕگ، ٢  ضدٗگد5ُ خًػ١دٔخظ( خٜػُّخم ڀَخً٘ي#( .4.,( $٠ٵسدى ٍِٕٔ، خلله  
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هٖ غَخى گٽع ٠ٕخ٫ٗ ،ٴوَهٖ ِٗگٕٕ ً٘ٗ زٕخٕ خٜػُّخم ٍِلػٖ لاٖم خٜع( خٗي ٠ٕخ٫ٗ ه٭دزٿ 

 ڀدًَى گٌٟٗٗ هٵلودى ٍ ڄدٔڄٌدى آهَٖٞ ٍ ضٍٕٔٞ  ٴسدٔغٌّ خ5ٖ

 ٜلاهٖ(خٴػځدِ ٍ خلػٗخم زِ ٍلاٗع ټځِ٘ ٍ ًٱدم قؤَْٕ خ )

 ٴّم خ٠ػْدٔ زِ ټٝدِ خَلاڀٖ ٍ غكدّٕ زِ ټٝٿ( )

ٴّم ٜدزځِ ٍخزٝػگٖ غ١ک٘لاغٖ، َّخِخٕٔ خٖ خيٗخذ ٍ ٜدٖهدى ّد ٍ گٍُٕ ّدٖٗ ڄِ ٸٕ٘ ڀدًًَٖ  )

زَِى آى ّد خٖ ٬ٕٺ هځدهدظ ٤دلًِ خٴلام ٠ُّ ٍ ٗد هٖ ٠َِ هگٕ آى ڄِ غَزِ خ١ٗدى خيٕخٖ 

)َِ٠ 

 ٠ٕخ٫ٗ خَػ٥د٤ٖ

هْدٔغْدٕ ضدِٗ ٍ ٴوَهٖ ټٌدٍٕٔ خ٬لاٴدظ؛ ٗکٖ خٖ ٠ٍٕ٪ خَػ٥د٤ٖ غَخًدٖٗ آًدى ِٔ  )خلٻ

ٍٍِٔ زِ َّهع ٍِلػٖ زٕخٕ خټٕخِٕ ڄِ ِٔ ه١دٸل غ٥٥ُٖ ٍ ڄد٠ٌٔدٜٖ ٍ زدلاغٕ خٜػُّخم هٖ 

٠ًَّ، خيٕخٖ غَخًدٖٗ آًدى ِٔ هْدٔظ ّدٕ ضدِٗ ٍ ٴوَهٖ ټٌدٍٕٔ خ٬لاٴدظ هٖ زد٠ّ( ه٭دزٿ 

خٕ هْدٔ غْدٕ هٓڄَٔ غ٫َٜ هٵدًٍع زًٕدم ٍّٕ٘ٗ  پ(م(ٌ(ڂ، ٴٌدٍٗي ٍ هًػَ -/هدُِ -غس٥ُٕ 

 ًٱدٔظ ٔخّسِٕٕ ٔٗ٘ٛ قؤَْ غِْ٘ ٍ خزلاٶ ََخّّ ٠ّ(

گٓٔخًّى ٍُِٔ آٖهد١ٖٗ؛  خټٕخِٕ ڄِ زٕخٕ خٜػُّخم ٜٔوٖ ضٕٓٗټػِ ٠ّ ّدًّ، زدٗٝػٖ ضٟ٘  )ذ

خٖ خٜػُّخم ٜٔوٖ ڀ٭ٵٖ، ٗڃ ٍُِٔ آٖهد١ٖٗ ٔخ ڄِ هّظ آى ِٜ ٜدل هٖ زد٠ّ، زگٓٔخًٌّ( ِٔ 

ٔغٖ ڄِ هٝػُّم ضٛ خٖ َدغوِ ٍُِٔ آٖهد١ٖٗ ٠ٕخ٫ٗ ْٗل ٔخ خيٕخٖ ًودّٗ، خٖ زٍّ َّهع زِ ٤َ

 ٬َٔ ڀ٭ٵٖ زِ خٜػُّخم ٍِلع ِٔهٖ آٌّٗ(

ي٥َل خ٬وٌ٘دى خٖ ل٘دڀع $ٴلوٖ، خٴػځدِٕ ٍ خَلاڀٖ#، ڄدِٔخًٖ، ٴلاڀِ زِ ڄدٔ، َلاڀ٘ع،  )

ڄٝر خهػ٘دٖ لاٖم زد  ًَإٍٓٔ، ٍٔيِ٘ َّهع زِ هِٕم ٍ ٔٴدٗع ًٱن خ٩ًسد٪ خِخٕٔ خٖ ٬ٕٗٿ

 غ٣ُ٘١ ڄو٘ػِ غ٥٥ُٖ غٵ٘٘ي ٤لاي٘ع ڄدٔهٌّخى ٜٔوٖ(



 171فصلناهه رهیافت های نوین در هطالعات اسلاهی / 

 ٬ٖ ٍُِٔ ّدٕ آه٠َٖٖ ٍ ڄٝر خهػ٘دٖ لاٖم( )

 غإّٗ٘ گٌٟٗٗ( )

خهد ضٕٜٟ خٜدٜٖ ڄِ ضٟ٘ هٖ آّٗ خٗي خٜع ڄِ خگٕ هٝػُّم ٍُِٔ آٖهد١ٖٗ ٔخ ٬ٖ ًودّٗ، ٍلٖ 

 ّ، غکل٘ٻ ٍٕ نِ ََخّّ زَِ؟خِخُٔ خٜػُّخم ڄٌٌُّ ٨ٍٵ٘ع خٍ ٔخ ِٔ ضدٗدى ٍُِٔ ه٣ُ١ ًکٌ

هػإٜٽدًِ ڀدًَى گٓخٔ ِٔ خٗي ٢َ٥َ يکن َد٤ٖ هځٕٔ ًٌوَُِ خٜع( ٍلٖ زِ ًٱٕ هٖ ّٜٔ خگٕ 

ََِ ٔخ خٴلام ًٌودّٗ ٍ هٝػُّم »خِخُٔ خٜػُّخم ڄٌٌُّ ِٔ ضدٗدى ٍُِٔ ًٱٕ يول ًوَِ ٍ ٍٕ ٔ خ 

ٕخٖ ٠ٕخ٫ٗ ڀدًًَٖ زِ ٴٌَخى ّوهٌدى زِ ڄدٔ ََِ خِخهِ ِّّ، زدٗٝػٖ ٴّم خٴلام ًٱٕ خِخُٔ ٔخ زٕ خي

هٝػُّم ٜٔوٖ ڀ٭ٵٖ زِ يٝدذ آٍِٔ( آٔخٕ ٤دُِٔ خٖ َِٗخى ٴّخلع خِخٕٔ ً٘ٗ هاّٗ خٗي 

 ِّٗگدُ خٜع(

خهد ِٔ ٤َٔغٖ ڄِ ِٔ ٨وي ٗد ضدٗدى ٍُِٔ آٖهد١ٖٗ، ڄدٔهٌّخى ٠ٕخ٫ٗ خِخهِ َّهع ٍ ٗد غسّٗل 

کٖ خٖ ٍٔ ٠ْدٕ ْٗل ٔټػدٔ زِ خٜػُّخم ٜٔوٖ ٔخ ڄٝر ًٌودٌّٗ، ٍخيّ ٍِلػٖ هػسَٲ زد ٍٕ زِ ٗ

 ََخّّ 5ّ٠

 خٴ٭دء هْلع ٍِٜدلِ ِٗگٕ زٕخٕ خيٕخٖ ٠ٕخ٫ٗ لاٖم( )خلٻ

غسّٗل ٨ٍٳ زِ خٜػُّخم ض٘ودًٖ؛ هٝلن خٜع زد غسّٗل ٨ٍٳ ڄدٔهٌّ زِ خٜػُّخم ض٘ودًٖ،  )ذ

 ضٝع ٜدٖهدًٖ ٍٕ ً٘ٗ زِ ٗکٖ خٖ ضٝع ّدٕ ٸٕ٘يدڄو٘ػٖ غسّٗل ََخّّ ٠ّ(

يدلع زٍّى ّٕگًَِ غٵّْ يکن زٕڄٌدٕٔ آًدى خٖ ٬ٕٺ لٹَ يکن خٜػُّخم؛ ِٔ خٗي  )ـ

 ٍٖخٔغُدًِ ٗد هاِٜٝ خٜػُّخم ڄٌٌُّ ٤دِٔ هٖ ٠َِ(

 ٔجب٘ی لب٘ٛ٘ی ارسؽیبثی عّٕىزد وبروٙبٖ دِٚت ثخؼ دْٚ: 

زٕهٖ گِِٕ، زٕخٕ  4/.,هسٌدٕ ڀدًًَٖ ًٱدم خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى ٍِلع، ِٔخٕٗخى زِ ٜدل 

هځٕٔ گِّٕٗ ٜدٖهدًْدٕ ٍِلػٖ هَِٔ خ٠ٖٔ٘دزٖ هٝػوٕ ڀٕخٔ گًّٕ٘  4/.,ًُٝػ٘ي زدٔ ِٔ ٜدل 
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زّٗي هٌٱَٜٔدٖهدًٖ زد ٴٌَخى هٕڄٗ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٜدٖهدًْدٕ ٍِلػٖ ِٔ ًُٝع ٍٖٕٕٗ غ١ک٘ل 

هٕڄٗ خ٠ٖٔ٘دزٖ هٝػوٕ ٴولکِٕ ٜدٖهدًْدٕ ٍِلػٖ ٍ هٝال٘ي آًْد ٍ ڄ١ٻ  گِّٕٗ، ّّٺ خٗي

ٴلل ٴّم ض١ٕ٘ټع ڄدٔ ِٔ ٜدٖهدًْدٕ ٍِلػٖ ٍ غِْ٘ ض١ٌْ٘دِخظ لاٖم زِ هٌٱَٔ ٔټٳ ه١کلاظ ٍ 

هَخًٳ، خټٗخٟٗ زدُِٖ ڄدٔ ٍ خْٰدٔ ًٱٕ ًٝسع زِ ٤لاي٘ع هٝال٘ي خهَٔ زَُِ خٜع(ٴلاٍُ زٕ هٕڄٗ 

، ٜدٖهدى زدٖٜٖٔ ڄ١َٔ، زد خٴٗخم ّ٘إغْدٕ زدٖٜٖٔ زِ خڀ٥ٖ ًځد٪ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٜدٖهدًْدٕ ٍِلػٖ

ڄ١َٔ، زٕٜٖٔ ٠کدٗدظ ٍ ًد٨ٔدٗػٖ هِٕم خٖ ِٜػگدّْد ٍ هإهَٔٗي ٍِلع ٔخ زٕ ٴُّْ ِخ٠ػِ 

 ,خٜع(

 ٔجب٘ی ارسؽیبثی در لبٖ٘ٛ اعبعی خٕٟٛری اعلأیثٙذ اَٚ: 

ٜع زٕخٕ ً٘ل زِ خّّخٺ َٜم ڀدًَى خٜدٜٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى، ٍِلع هَٰٻ خ ه٭دزٿ خ٤ل 

 -هٓڄَٔ ِٔ خ٤ل ٍِم، ّؤ خهکدًدظ ََِ ٔخ زٕخٕ خهَٔ ٖٕٗ زِ ڄدٔ زِٕ 5

خٗكدِ ه٫ً٘ هٝدٴّ زٕخٕ ٠ّٔ ټ٩دجل خَلاڀٖ زٕ خٜدٚ خٗودى، غځَخ ٍ هسدُٖٔ زد هٱدّٕ  )خلٻ

 ټٝدِ ٍ غسدّٖ(

 ِٕ ٍ هٵٌَٕ(ٔټٳ غسٵ٩٘دظ ًدٍٔخ ٍ خٗكدِ خهکدًدظ ٴدِلاًِ زٕخٕ ّوِ ِٔ غودم ٖهٌِ٘ ّدٕ هد )ذ

 خٗكدِ ًٱدم خِخٕٔ ٤ً٘ى ٍ يٓٺ غ١ک٘لاظ ٸٕ٘ ٨ٍٕٔ( )ـ

ضٖ ٕٔٗٗ خڀػ٥دِ ٤ً٘ى ٍ ٴدِلاًِ زٕ ٬سٿ ٨َخز٫ خٜلاهٖ قْع خٗكدِ ٔټدُ ٍ ٔټٳ ټځٕ ٍ زٕ  )ِ

 ٬ٕٺ ٜدَػي ّٕ ًَٲ هًٍٕه٘ع ِٔ ٖهٌِ٘ ّدٕ غٹِٓٗ، هٝکي، ڄدٔ، زّْخ٠ع ٍ غٵو٘ن ز٘وِ(

زُْٕ گٕٕ٘ خٖ خهکدًدظ  زد ٖهدهّخٕٔ ڄ١َٔ، ڄِ خٗي غکل٘ٻ ڀدًًَٖ خٗكدذ هٖ ًودّٗ»

ٍخٜػٵّخِّدٕ هلٖ،آًهٌدى ٜ٘دٜػٖ ٔخ ِٔ ضٟ٘ گِٕ٘ ڄِ ًٱٕهٓڄَٔ ٔخ غده٘ي ًودّٗ، ڀدًَى خٜدٜٖ 

                                                             
 01ٍ  00( 3,٣٤.,گٗخٔٞ غَقْٖ٘ لاًٗٔ َّهدظ ڄ١َٕٔ، ٜدٖهدى هّٕٗٗع ٍ زًٕدهِ ٕٔٗٗ ڄ١َٔ، زْوي هدُ ,

-
ى خٜدٜٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ ه٥َذ  -,ٍ +,، 4، ,زٌّّدٕ     (13.,خ٤ل َٜم ڀدًَ
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زد ٴٌَخى ڄِٕى يٿ خًػُدذ ٠ٹل زٕخٕ ّوِ، خقٕخٕ ٜ٘دٜػْدٕ هػٌَٲ خ٠ػٹدل ٔخ قٗء غکدل٘ٻ 

 ,«قّٕ ٍِلع ڀٕخِٔخُِ خٜع(

هځٕٔ هٖ ِخ5ِٔ زََِٕٔخٕٔ خٖ غإه٘ي خقػودٴٖ خٖ ًٱٕ ڀدًَى خٜدٜٖ  4-ّوهٌ٘ي خ٤ل 

( يځٖ خٜع ّوگدًٖ ٍ ٍِلع هکلٻ خٜع (((زد١ًٖٝػگٖ، ز٘کدٕٔ، ضٕٕ٘، خٖ ڄدٔ خټػدِگٖ ٍ ((

٬سٿ ڀَخً٘ي خٖ هًل ِٔآهّّدٕ ٴوَهٖ ٍ ِٔآهّّدٕ يد٤ل خٖ ه١دٔڄع ّدٕ هِٕم، َّهدظ ٍ 

 ودّٗ(يودٗع ّدٕ هدلٖ ټَپ ٔخ زٕخٕ ٗڃ ٗڃ خټٕخِ ڄ١َٔ غإه٘ي ً

ٍ   ./٬سٿ خ٤ل  ) ڀدًَى خٜدٜٖ زٕخٕ غإه٘ي خٜػځلال خڀػ٥دِٕ قدهٵِ ٍ ١ِٗٔ ڄي ڄِٕى ټځٕ

هًٍٕه٘ع ٍ زٕآٍِٔى ً٘دّٖدٕ خًٝدى ِٔ قٕٗدى ٠ّٔ، زد يٽٯ آٖخِگٖ خٍ، خڀػ٥دِ ڄ١َٔ زٕ 

 خٜدٚ ٨َخز٫ ٖٕٗ خٜػَخٔ خٜع5

 ( (غإه٘ي ً٘دّٖدٕ خٜدٜٖ ٠دهل هٝکي، ََٔخڂ، ض٠َدڂ، زّْخ٠ع، ِٔهدى ٍ(( ),

غإه٘ي ٠ٕخ٫ٗ ٍ خهکدًدظ ڄدٔ زٕخٕ ّوِ ٍ ڀٕخٔ ِخِى ٍٜدجل ڄدٔ ِٔ خَػ٘دٔ ّؤ ڄٝدًٖ ڄِ  )-

ڀدِٔ زِ ڄدًّٔ زِ ًًَٕ ڄِ ًِ زِ غوٕڄٗ ٍ غّخٍم ؾٍٕظ ِٔ ِٜع خټٕخِ ٍ گٍّْٕدٕ َد٢ هٌػْٖ 

 ٠َِ ٍ ًِ ٍِلع ٔخ زِ ٤َٔظ ٗڃ ڄدٔټٕهدٕ زٗٔگ ه٭لٿ ِٔآٍِٔ(

ٕ خٖ ِّٗگدُ يځَپ ٴوَهٖ زِ ٬َٔ ڄلٖ ِٜ ًځٟ ٴوُّ زٕخٕ زد غكِٗٗ ٍ غًل٘ل خ٤َل ټَپ خلٓڄ»

 ٍِلع ڀدزل غ٥َٔ خٜع5 

 ًځٟ خٍل5  غکدل٘ٻ ڄلاى ٍِلع ِٔ لسدٚ يدټٯ هٌدټٳ ٴوَهٖ ِٔ هځدزل غودم ٠ًٍّْٕخى ڄ١َٔ(

 ًځٟ ٍِم5 ٍِلع زِ ٴٌَخى ڄدٔټٕهد غکدل٘ٻ ٍُٗٙ خٕ ٔخ ِٔ هځدزل ڄدٔڄٌدى ََِزٕ ٴُّْ ِخِٔ(

 - «ٚ يدټٯ هٌدټٳ ڄدٔڄٌدى ََِ ِٔ هځدزل ڄدٔټٕهدٗدى(ًځٟ َٜم5 ٍِلع ِٔ لسد

                                                             
 4.. 3ٍ..ْدٔم(١ًٕه٘ٗخى( ٢ن قلّخٍل(ندش يځَپ خٜدٜٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى(# -3.,$ّٜ٘هًوّ( د٠وٖ(ّ ,
 ( 4غد  1، ٢ +3.,ٜدٖهدم هّٕٗٗع ٍ زًٕدهِ ٕٔٗٗ ڄ١َٔ، غدزٝػدى  )ضٟ٘ ًَٗٛ لاًٗٔ ًٱدم قّّٗ ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع -
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ٍِلع ِٔ خٗٽدٕ ًځٟ خٍل زِ ٴٌَخى يدټٯ هٌدټٳ ٴوَهٖ هكدٖ ً٘ٝع ٤ٕټدً زِ ه١کلاظ ٔټدّٖ ٍ 

هٵ١٘ػٖ ڄدٔڄٌدى ََِ غَقِ ًودّٗ ٍ ّوهٌ٘ي ِٔ خٗٽدٕ ًځٟ ٍِم ِٔ ڄَٝظ ٗڃ ڄدٔټٕهد هًٿ 

َى زِ غودهٖ آيدِ قدهٵِ خٔخِٗ هٖ ًودّٗ، ً٘ٝع زدزع َّهدظ، خهکدًدظ ٍ غْٝ٘لاغٖ ڄِ ٬سٿ ڀدً

خًػٱدٔخغٖ خټٍٗى زٕ آًهِ خٖ ِٗگٕ خڀ١دٔ قدهٵِ ٬لر هٖ ڄٌّ خٖ ڄدٔڄٌدى ََِ غَڀٳ ًودّٗ ٍ ِٔ 

هځدزل ڄدٔڄٌدى ٍِلع ً٘ٗ ًوٖ غَخًٌّ ََِ ٔخ هٝػؿٌٖ ِخًٝػِ ٍ خٖ ٍِلع غْٝ٘لاظ ٍٍ َّهدغٖ 

 زٟ٘ خٖ آًهِ ڀدًَى هځٕٔ ِخ٠ػِ ٬لر ڄٌٌّ(

ٗٽدٕ ًځٟ َٜم  ََِ ًوٖ غَخًّ ِٗگٕ ڄدٔټٕ هدٗدى ٔخ زِ ٔٴدٗع خ٤َل، ٨َخز٫ٍ  ٍِلع ِٔ خ

 ڀَخً٘ي ٍخِخٔ ٍََِ ٔخ هٝػؿٌٖ ًودّٗ( 

ڀدًَى خٜدٜٖ ـ(خ(خ ٗکٖ خٍٰٖدٗٻ ٍخَػ٘دٔخظ ّٔسٕ غٵ٘٘ي ٜ٘دٜػْدٕ ڄلٖ ًٱدم  +,,٬سٿ خ٤ل  )

غَٜٵِ، غ٫َٜ  هسد٠ّ ڄِ ِٔخقٕخٕ خٗي خ٤ل ٌّٜ ن١ن خًّخٖ ٍ ٜ٘دٜع ّدٕ ڄل زًٕدهٔ نْدٔم

هځدم هٵٱن ّٔسٕٕ زِ ٍِلع خزلاٶ گُِّٕٗ خٜع ٍ زٕ خٜدٚ خٗي ٌّٜ، قدهٵٔ خٕٗخًٖ ِٔن١ن خًّخٖ 

 ,ز٘ٝع ٜدلِ آٌُّٗ ٍّوهٌ٘ي ٬َِٔل زًٕدهِ نْدٔم غَٜٵِ  ِخٔخٕ ٍٗٙگْ٘دٕ ٖٕٗ خٜع5

خلٻ# هػکٖ زٕ خ٤َل خَلاڀٖ ٍ خٖٔ ٠ْدٕ خٜلاهٖ زد غإڄّ٘ زٕ ((( ٴّخلع خقػودٴٖ، يٽٯ 

 ٍ يځَپ خًٝدًْد(  ڄٕخهع

 ذ# هػکٖ زٕ ْٜن زٕغٕ هٌدزٳ خًٝدًٖ ٍ ٜٕهدٗٔ خقػودٴٖ ِٔ غَلّ٘ هلٖ(

ـ# زََِٕٔخٔ خٖ ٜلاهع، ٔټدُ، غإه٘ي خقػودٴٖ، ټ٤ٕع ّدٕ زٕخزٕ، غَٖٗٳ هٌدٜر ِٔآهّ، زٍّٔ 

 خٖ ټځٕ، ټٝدِ، غسٵ٧٘(

 خَلاڀٖ ٍخٗودى(ِ# خٜػَخٔ ڄِٕى خ٠ْٖٔدٕ خًځلاذ خٜلاهٖ ِٔ خ١ًِّٗ ٍ ٴول ٍغځَٗع ټ٩دجل 

 ُ# زًٕدهِ ٕٔٗٗ زٕخٕ زْسَِ ٔټػدّٔدٕ ټِٕٕ ٍ خقػودٴٖ(
                                                             

ّكٕٕ ٠وٖٝ ٍ ٜ٘دٜع ّدٕ ڄلٖ زًٕدهٔ نْدٔم غَٜٵِ(((، ٨و٘ؤ خزلاٸ٘ٔ ٠ودٔٓ  /+/,ٌّٜ ن١ن خًّخٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى ِٔ خټٿ   ,

 ٜدٖهدى هّٕٗٗع ٍ ًٔدهِ ٕٔٗٗ ڄ١َٔ(  -3.,*4*+-هٌَٔ  ,+,*+++.4,
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ٍ# غځَٗع ٍقّخى ڄدٕٔ، خ٩ًسد٪ خقػودٴٖ، ٍٔي٘ٔ ڄدٔ ٍ خزػکدٔ، ڄدٔآټٌٕٖٗ، ِٜٔػکدٕٔ ٍ 

 خّػودم زِ خٔغځدء ڄ٘ٽ٘ع غَلّ٘(

 ٖ# خٗكدِ خًگُ٘ٗ ٍ ٴٗم هلٖ زٕخٕ ِٜػ٘دزٖ زِ خّّخٺ هَِٔ ًٱِٕٔخټٿ ن١ن خًّخٖ(

 ًٱدم قدهٳ غإه٘ي خقػودٴٖ ٍ غلاٞ ِٔ قْع غًځٿ ٴّخلع خقػودٴٖ( و# خٗكدِ

خ٤لاو ًٱدم خِخٕٔ ِٔ قْع خټٗخٟٗ غًٕڂ ٍ ڄدٔخٖٗ، زْسَِ َّهع ٜٔدًٖ زِ هِٕم  )٪

 ٍغإه٘ي ڄٕخهع ٍ هٵ١٘ع ڄدٔڄٌدى

لٛا٘یٗ ٔٛمٛعٝ ایزاٖ در راثيٝ ثب افلاح عبختبر اداری ٚ ٘ظبْ  ثٙذ دْٚ:

 پزداخت وبروٙبٖ دِٚت

ٍِلع ِٔ ٔخز٭ِ زد خ٤لاو ٜدَػدٔ خِخٕٔ ٍ ًٱدم ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع زٕ خٜدٚ  غکدل٘ٻ 

هكلٛ ٠َٔخٕ خٜلاهٖ زِ  24.,*,*2,ڀدًَى زًٕدهٔ َٜم غَٜٵٔ خڀػ٥دِٕ خقػودٴٖ((( ه٥َذ 

 ,٠ٕو ٖٕٗ هٖ زد5ّ٠

 لبٖ٘ٛ ثز٘بٔة عْٛ تٛععة التقبدی، اختٕبعی، ...  .1

م غَٜٵِ، هځٕٔخظ هٕزَ٪ ٔخ ِٔ قْع زٕڀٕخٕٔ ٍِلع هَٰٻ خٜع خٖ خ زػّخٕ زًٕدهٔ َٜ )خلٻ

ڄدهل يځَپ ٍ هٗخٗدٖٗ ڄِ هلاڂ ڄَٝٔ زد١ًٖٝػگٖ خٜع زد خيػٝدذ هٵّل ٍِ ٜدل إَٓ 

 َّهع زٕخٕ ڄل٘ٔ ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ ٬سٿ ڀدًَى زد١ًٖٝػِ هٖ ٠ًَّ خ٤لاو ًودّٗ(

َى ٍِلع هَٰٻ خٜع خٖ خزػّخٕ زًٕدهٔ َٜم غَٜٵِ زِ ڄدٔڄٌدى ٜٔوٖ ٍ ؾدزع ه١وَل ڀدً )ذ

ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع ٍ خٴ٩دٕ ّ٘إظ ٴلوٖ ِخ١ًگدّْد ٍ هاٜٝدظ آهَٖٞ 

                                                             
خِخٔٓ ڄل غٍّٗي ٍ غٌځ٘ى ڀَخً٘ي ٍ  )هكوَٴٔ هځٕٔخظ زًٕدهٔ َٜم غَٜٵٔ خڀػ٥دِٕ ٍ خقػودٴٖ ٍ ټٌّٕگٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى ,

 (3,ٍ  2,( ٢  24.,هځٕٔخظ( ندش خٍل زْدٔ 
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ٴدلٖ ِٔ ٌّگدم زدٖ ١ًٝػگٖ زِ خٖخٕ ّٕ ٜدل َّهع ٗکودُ إَٓٗي يځَپ ٍ ټَپ خلٵدُِ ّد ٗد 

 هٗخٗدٕ هٝػوٕ زِ ٴٌَخى ضدِخٞ ضدٗدى َّهع  ضِٕخَع ًودّٗ( 

ٍِلع هکلٻ خٜع يځَپ ڄل٘ٔ ڄدٔڄٌدى ٍ ڄدٔگٕخى ٔخ زد ّٕ ڀٕخٔ ِخِٕ ڄِ ڄدٔ  ) ـ

ه٘کٌٌّ ٬ٖ زًٕدهٔ َٜم ٍ ِٔ خزػّخٕ ّٕ ٜدل زٕخٕ غودهٖ ٠ٔػِ ّدٕ ٠ٹلٖ هػٌدٜر زد 

غَٔم ٍ يّؤڀل هٝدٍٕ زد آى خټٗخٟٗ ِّّ ٍ نٌدًهِ ِٔ ضدٗدى ّٕ ٜدل ٠ّٔ غَٔم زٟ٘ 

َِٗى ِٔ ِٜ هدّٔ خٍل ٜدل زٵّ ضِٕخَع خٖ خټٗخٟٗ يځَپ زَِ غٽدٍظ إًٓخ زِ ٴٌَخى 

 ًودّٗخٗي زٌّ ٠دهل ڄل٘ٔ زد١ًٖٝػگدى ٍ هٝػوٕٕ زگٕ٘خى ّن هٖ گِِٕ( 

 ٘ظبْ ارسؽیبثی در لبٖ٘ٛ اعتخذاْ وؾٛری .2

زِ غ٥َٗر هكلٛ ٠َٔخٕ هلٖ ّٜٔ٘( ِٔخٗي ڀدًَى  ,+.,خٍل٘ي ڀدًَى خٜػُّخم ڄ١َٕٔ ِٜٔدل 

ٌٖ ١ًُّ زَِ ٍ هٝػُّهدى ضٛ خ٬ٖٖ هّظ ٨َخز٫ َد٤ٖ زٕخٕ خ٠ٖٔ٘دزٖ ڄدٔڄٌدى ضٟ٘ ز٘

ه١دٸل ِٔخِخٔخظ »َّهع هٵ٘ي ٍغ٥ّٕ ٠ٹل زدلاغٕ خٖ يځَپ ز١٘ػٕٕ زََِٕٔخٔ هٖ ٠ًّّ( 

ٔغسِ ٬سځِ زٌّٕ ٠ُّ زَِ ٍ هٝػُّم زٍّى ٬ٖ ٔغسِ هدٍِى زِ ٔغسِ هدټَپ خٔغځدء  4ڄ١َٕٔ زِ 

غٕټ٘ٳ $غٕټ٘ٳ ٜٔوٖ ًوٖ ٗدټع ٍزوٌٱَٔخًگ٘ٗٞ هٝػُّهدى زِ ڄ٠َٟ ٍ ټٵدل٘ع ز١٘ػٕ ٍِ ًَٲ 

غٕټ٘ٳ ٜٔوٖ هٝػلٗم خٔغځدء  ,«ٍغٕټ٘ٳ خټػُدٕٔ# زٕخٕ خٔغځدء ڄدٔڄٌدى ضٟ٘ زٌٖ٘ ٠ُّ زَِ(

هٝػُّم زِ ٠ٹل زدلاغٕ زَِ ڄِ زِ ِل٘ل هًٍِّٗع ه١دٸل زدلاغٕ،خٸلر خٴ٭دٕ ٔغسِ زٍّى خٔغځدء 

خهٖ ٜدٖهدى خهَٔ خِخٕٔ ٍ خٜػ4ُّ/.,٠ٹل  $غٕټ٘ٳ خټػُدٕٔ# ٤َٔظ هٖ گٕټع (  ِٜٔدل 

زد غِْ٘ ٍ غٌٱ٘ن ِټػٕ نِ ّدٕ  0/.,ڀدًَى خٜػُّخم ڄ١َٕٔ ه٥َذ  3-ڄ١َٔ ِٔ خقٕخٕ هدُِ 

خ٠ٖٔ٘دزٖ ٤ِِّٔ زَِ ڄلِ٘ ڄدٔڄٌدى ٍ هّٕٗخى ِٜػگدّْدٕ ٍِلػٖ ٔخ خ٠ٖٔ٘دزٖ ًودّٗ ٍلٖ ٴولاً 

 ٍٰ٘ٽِ خ٠ٖٔ٘دزٖ ڄدٔخٖٗ ٍ ٴولکِٕ ِٜػگدُ ,0.,خڀّخم قّٕ ٤َٔظ ًگٕټع غد خٌٗکِ ِٔ ٜدل 

 -خٖٗ ڄ١َٔ زٕ ٴُّْ ٜدٖهدى زًٕدهِ ٍ زَِقِ ًْدُِ ٠ّ(ّدٕ خقٕ

                                                             
 هلٖ( هكلٛ ٠َٔخ0ٕ/.,ڀدًَى خٜػُّخم ڄ١َٕٔ ه٥َذ 1-0ٍ,هَخِ ,
 هكلٛ ٠َٔخٕ هلٖ( ,0.,*-,*0خٖ ټ٥ل َٜم ڀدًَى زًٕدهِ ٍ زَِقِ ه٥َذ  0هدِٓ  3زٌّ   -
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زوَقر خ٤لاي٘ٔ ڀدًَى خٜػُّخم ڄ١َٕٔ ٍٰ٘ٽٔ خ٠ٖٔ٘دزٖ ڄدٔخٖٗ ٴولکِٕ ِٔ ِٜػگدّْدٕ »

خقٕخٖٗ ڄ١َٔ زوٌٱَٔ خ٠ٔدِ ٍ ٔخٌّودٖٗ ِٔ قْع زٕڀٕخٕ ٠ٍْٔدٕ ٤ً٘ى خِخٕٔ ٍ خ٤َل 

هّٕٗٗع هكِّخً زِ ٜدٖهدى خهَٔ خِخٕٔ ٍ خٜػُّخهٖ ڄ١َٔ هًَل گِّٕٗ ٍ هځٕٔ ٠ّ ِټػٕ 

ٍِلػٖ ِخٕٗ ٠َِ، ِټػٕ هٓڄَٔ ضٛ خٖ ضٍٕٖٕ٘ خًځلاذ خٜلاهٍٖ  خ٠ٖٔ٘دزٖ ِٔ ڄل٘ٔ ِٜػگدّْدٕ 

خٜػځٕخٔ ًٱدم قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى هًٌل گِّٕٗ ٍ ٴولاً خڀّخهدظ هٕزَ٪ زِ خ٠ٖٔ٘دزٖ ڄدٔخٖٗ 

ٴولکِٕ ِٜػگدّْدٕ خقٕخٖٗ هػَڀٻ ٠ّ ٍ ټٵدل٘ػْدٕ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٤ٕټدً زِ ڄدٔڄٌدى 

 «( هًٍِّگِّٕٗ

ّخم ڄ١َٕٔ ٍٖخٔغُدًِ ّد ٍ هَٜٝدظ ٍِلػٖ هکلٽٌّ ِٔ ڀدًَى خٜػُ  3-٬سٿ  هدُِ   )خلٻ

ټَخ٤ل هٵ٘ي ٠دٗٝػگٖ ٍ خٜػٵّخِ هٝػُّه٘ي ٜٔوٖ ٔخ هَِٔ زٕٜٖٔ ڀٕخٔ ِخُِ ٍ ًػ٘كِ ٔخ ِٔ 

ضًٍُّٕ خٜػُّخهٖ هٌٵکٛ ٜدًّٖ( خٗي ٌٜكٟ زًٌَٕ ٤َٔظ ََخّّ گٕټع ڄِ هَقر خ٠ٔدِ 

ٕ٘٘ ٠ٹل ٍ ٗد لٍٗم گٓٔخًّى ٍُِٔ ٍ هٵٕٺ خٜػًځدپ هٝػُّم زٕخٕ غ٥ّٕ هځدهدظ ٗد غٕټ٘ٳ ٗد غٹ

 ڄدٔ آهَٖٕ قّّٗ زد٠ّ(

ڀدًَى خٜػُّخم ڄ١َٕٔ هځٕٔ هٖ ِخ5ِٔ ِٔ ٤َٔظ ٨ٔدٗع زُٟ زَِى َّهدظ  0.هدِٓ  )ذ

ّٕ ٗڃ خٖ هٝػُّه٘ي ٜٔوٖ ه١وَل خٗي ڀدًَى، ٍٖخٔغُدًِ ّد ٍ هاٜٝدظ ٍِلػٖ هٖ غَخًٌّ ِٔ 

 دٌّٗ(خٖخٕ ّٕ ٍِ ٜدل َّهع ٗڃ ضدِٗ غٕټ٘ٳ زِ آًدى خٴ٭د ًو

آٗ٘ي ًدهِ غٹٕ٘٘ گٍُٕ هٝػُّه٘ي ٜٔوٖ، خٔغځدء گٍُٕ  -زٕخٜدٚ ِٜػَٔخلٵول خقٕخجٖ هدُِ

 ڄدٔڄٌدى هٌَ٪ زِ ڄٝر هَټځ٘ع ٍ زّٜع آٍِٔى خهػ٘دٖخظ غٵ٘٘ي ٠ُّ ِِٜٔ ٴدهل ٖٕٗخٜع 5

 خهػ٘دٖ  +/٠دٗٝػگٖ، خٜػٵّخِ ٍ ٴولکِٕ غد ),

 خهػ٘دٖ +.هٵلَهدظ ٍ هْدٔظ هَِٔ ً٘دٖ ٠ٹل غد )-

 خهػ٘دٖ +.ٟ هٵدٔٺ خٜلاهٖ ٍ خ٬لاٴدظ ٴوَهٖ $زدغَقِ زِ ٜ٭ى ٠ٹلٖ# غدِخً ).
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ه٭دزٿ ِٜػَٔخلٵول هٓڄَٔ، ٌٜكٟ ٠دٗٝػگٖ، خٜػٵّخِ ٍ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى، خ٬ٖٕٗٿ غکو٘ل  

ڄدٔزٕگْدٖٗ زٕ يٝر ًَٲ ٠ٹل هٝال٘ع هٝػُّهدى غ٫َٜ ٍخيَّّهػٖ خًكدم هٖ گِٕ٘( 

ٍٔٞ ه٥ديسِ غ٫َٜ ّ٘دغٖ هٕڄر خٖ ٜٕضٕٜع هٵلَهدظ ٍهْدٔظ هَِٔ ً٘دٖ ٠ٹل زد خٜػٽدُِ خٖ

هٝػځ٘ن ٍ ٸٕ٘هٝػځ٘ن ڄدٔهٌّ، ًودٌُّٗ ڄو٘ػِ خقٕخجٖ، ٗڃ ڄد٠ٌٔدٚ هػٵّْ ٍآگدُ زِ خًػُدذ 

ِٜػگدُ ٍ ًودٌُّٗ ڄدٔگٌٖٗٗ هَِٔ ٌٜكٟ ٍ خٖٔٗدزٖ ڀٕخٔ هٖ گِٕ٘(ٍ يّخڀل خهػ٘دٖ ّٕ ٗڃ خٖ 

ِ٘ ٜدٖهدى خهَٔخِخٕٔ ٍ خٜػُّخهٖ زٕخٜدٚ خزلاٴ ٴَخهل ِٜ گدًِ ټَپ ًسدّٗ ڄوػٕ خٖ ٥ًٻ زد٠ّ(

 +.خهػ٘دٖ خٖ 0,ڄ١َٔ، ي٥ًّدذ خهػ٘دٖخظ خ٠ٖٔ٘دزٖ زٕخٕ خٔغځدءگٍُٕ هٝػُّه٘ي ٜٔوٖ يّخڀل 

  ,خهػ٘دٖغٵ٘٘ي ٠ُّ خٜع(

ڀدًَى هٓڄَٔ، ٍٖخٔغُدًِ ّد ٍ ها ٜٝدظ ٍِلػٖ ه١وَل خٗي ڀدًَى هٖ غَخًٌّ زِ  ,/٬سٿ هدِٓ  )ـ

ًّ ٗکسدٔ ِٔ ٜدل يّخڄؿٕ هسلٹٖ هٵدِل ٗکودُ يځَپ هٝػُّهٌٖ٘ ڄِ ه١ٌدء َّهدظ زٕقٝػِ ٠َ

 ٍ هٗخٗد زِ ٴٌَخى ضدِخٞ ضِٕخَع ڄٌٌّ( 

 13/6/70لبٖ٘ٛ ٘ظبْ ٕٞبًٞٙ پزداخت وبروٙبٖ دِٚت ٔقٛة  ثٙذ عْٛ:

 ٔدّظ ؽٛرای اعلأی

ڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع ٍِٜػَٔخلٵول خقٕخجٖ  -زِ هَقر هدِٓ  )خلٻ

" زٕ 0ٍ  /، .پ هٝػُّه٘ي ِٔ ّٕ ٜدل زد ٨ٕٗر خټٗخٟٗ ٌَٜخغٖ زِ ه٘ٗخى خټٗخٟٗ يځَ -هٕزَ٪،

 خٜدٚ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٠دٸل٘ي ز١ٕو ٖٕٗ غٵ٘٘ي هٖ گ5ِِٕ

 " ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ زدلاغٕٗي خهػ٘دٖخظ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٔخڄٝر ڄُِٕ خًّ(+-" زٕخٕ ٨0ٕٗر )خلٻ 

 خًّ(" ڄدٔڄٌدى ڄِ زدلاغٕٗي خهػ٘دٖخظ زٵّٕ ٔخڄٝر ًوَُِ +1" زٕخٕ /٨ٕٗر  )ذ

 " زٕخٕ زځِ٘ ڄدٔڄٌدى(.٨ٕٗر  )ـ

                                                             
 ٜدٖهدى خهَٔخِخٕٔ ٍخٜػُّخهٖ ڄ١َٔ( .1.,*/*3,هٌَٔ /*+12,ز١ٌُدهِ ٠ودُٔ  ,
 ّ٘دظ ٍٖٕٗخى-2.,*.*2,هٌَٔ 2,)02+*ظ0,04,غ٥َٗر ًدهِ ٠ودُٔ  -
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ِٜػَٔخلٵول هٓڄَٔ، ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ خهػ٘دٖ خ٠ٖٔ٘دزٖ آًدى ڀدزل ڀسَل غلځٖ ًوٖ  -هَقر زٌِّ ز

٠َِ، زوّظ ٗڃ ٜدل خٖ خټٗخٟٗ ٌَٜخغٖ هًٍٕم هٖ ٠ًَّ( غ٣ُ٘١ ڀدزل ڀسَل زَِى َّهع 

 ڄدٔڄٌدى زٵُّْ هّٕٗ ِٜػگدُ هٖ زد٠ّ( 

ِ ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ ه١دٸل آًدى خٜػدًّخِٔ ٠ُّ خٜع ٍ ٠دٸل٘ي ڀدًَى هٓڄَٔ ز ٬0سٿ هدِٓ  )ذ

هٕزَ٪ زٟ٘ خٖ خٜػدًّخِٔ غٵ٘٘ي ٠ُّ خًكدم ٍٰ٘ٽِ هٖ ًودٌّٗ ټَپ خلٵدُِ خٕ غًع ٴٌَخى ټَپ 

خلٵدِٓ ڄدٔخًِ يّخڄؿٕ هٵدِل يځَپ هسٌدٕ آًدى ٍ زٕ يٝر خٖٔٞ ٍخيّ خٜػدًّخِٔ ڄدٔ ٍ ڄدٔ 

 ٠ّ(خ٨دټٖ خًكدم ٠ُّ ِٔ ّٕ هدُ ضِٕخَع ََخّّ 

 ٘ظبْ پزداخت ٔجتٙی ثزعّٕىزد ٚؽبیغتٍی وبروٙبٖثخؼ عْٛ: 

ٗکٖ خٖ خّّخٺ هْن٘ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى، غٵ٘٘ي ًٱدم ضِٕخَع ٴدِلاًِ ٍ خٴودل خټٗخٟٗ 

، لٓخ ِٔ ٬ٕخيٖ ًٱدم ضِٕخَع ٔٴدٗع ,يځَپ ٍ ضدِخ٠ْد زٕ هسٌدٕ هٵ٘دّٔدٕ ٴولکِٕ هٖ زد٠ّ

 -٠ّ ڄِ ِٔ نْدٔ هالٽٔ ٖٕٗ ِٜػِ زٌّٕ هٖ 5ًَّ٠ خ٤َل ٍ هسدًٖ يدڄن زٕآى ٨ٍٕٕٔ هٖ زد

 ٠د٣َ ّد ٍ هالٽِ ّدٕ ٬ٕخيٖ ًٱدم ضِٕخَع 5   )خلٻ

ٔٴدٗع ٴّخلع ِٔ ضِٕخَع، غَقِ زِ ٍٗٙگٖ ّدٕ ٠دٸل، خًػُدذ ًٱدم خهػ٘دٖ ټِٕ ٍ ٠ٹل، غځٝ٘ن 

ٍِ زُٟ هٝػوٕ ٍ ٸٕ٘ هٝػوٕ، خًٵ٭دٺ ضٕٕٓٗ ًٱدم ضِٕخَع ِٔ ٍِٔى، قّخٜدٖٕ ضِٕخَع ّدٕ 

ه٘وٖ خٖ ًٱدم ضِٕخَع، خٔغځدٕ ٜ٭ى زُْٕ ٍٕٔ زد ڀٕخٔ ِخِى آى ِٔ ضِٕخَع ّدٕ ٸٕ٘ هٝػوٕ، غٕ

خٗكدِ ًٱدم خٖٔٗدزٖ ٴولکِِٕٔ ضِٕخَع ّدٕ ٸٕ٘ هٝػوٕ، غَقِ زِ ه٘ٗخى خَػ٘دٔ ٍ هٝال٘ع ّدٕ 

 ٠دٸل، غَقِ زِ ڄ٠َٟ ّد ٍ غلا٠ْدٕ ٠دٸل، غَقِ زِ ٠ٕخ٫ٗ ه٫ً٘ ڄدٔ(

 ٠د٣َ ّد ٍ هالٽِ ّدٕ خقٕخ5 )ذ

                                                             
 ،هّٕٗٗع ٍِلػٖ  هٕڄٗ آهَٖٞ ضدٗدى ًدهِ ڄد٠ٌٔدٜٖ خ٠ّٔ زدِٖخًُّٔ خ٠ٖٔ٘دزٖ هاؾٕڄدٔڄٌدى،# ٠ٌدٜدجٖ ٴَخهل 24.,$٥ًٕخلِ ( ،ًَّٕٗ   ,

 ٠ٟ(3.-ٍ  2.-( ٣٤غْٕخى
 --,ٍ,-,٢  –،   -0# ٬ٕخيٖ ًٱدم ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع، هكلٔ ِخًٟ هّٕٗٗع، ٠ودٔٓ +3.,ِڄػٕ خٴٕخزٖ( ّٜ٘ هًوّ،$  -
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َْٜلع ِٔ خقٕخ، خقٕخٕ ً٘وِ هػوٕڄٗ، خًٵ٭دٺ ضٕٓٗ زَِى ًٱدم زد ٠ٕخ٫ٗ ه٫ً٘، ٠دٗٝػِ ٜدلإٔ 

 ِٔ خًػُدذ ڄدٔڄٌدى ٍ هّٕٗخى، ٔټٳ غسٵ٧٘(

 ٠د٣َ ّد ٍ هالٽِ ّدٕ ٍٗٙٓ ٍِلع ِٔ ًځٟ ڄدٔ ټٕهد5 )ـ

يٽٯ ڀّٔظ َّٕٗ ڄدٔڄٌدى، غَقِ زِ ٔټدُ ٍ ٨ٔدٗع هٌّٕ ڄدٔهٌّخى، خټٗخٟٗ يځَپ ٜدلأً 

ڄٌدى$ هػٌدٜر زد ًٌٕ غَٔم#، ضٟ زٌٖ٘ هٌدزٳ هدلٖ لاٖم( غوٕڄٗ ِٖخٖٗ، يٽٯ ٍ ًگدُ ِخ٠ع ڄدٔ

 ًٍٕٕ٘ خًٝدًٖ هػ٣٥ُ هَِٔ ً٘دٖ، ًٱدٔظ ٍ ڄٌػٕل(

 ٠د٣َ ّد ٍ هالٽِ ّدٕ ٍٗٙٓ ٍِلع ِٔ ًځٟ يدټٯ هٌدټٳ هل5ٖ )ِ

 ، غإه٘ي غإه٘ي يّؤڀل هٵ١٘ع زٕخٕ ڄل آيدِ قدهٵِ، ضِٕخَع ّدٕ غٕه٘وٖ $ ًځّٕ ٍ ٸٕ٘ ًځّٕ#

خقػودٴٖ $ٔټٳ ټځٕ، غٹِٓٗ، زّْخ٠ع، هٝکي ٍ (((#، ّودٌّگٖ ه٘ٗخى ضِٕخَع ه٘دى زُٟ 

 ٤َ٥َٖ ٍ ٴوَهٖ، خٔقً٘ع هٌدټٳ ٍ ه٥دلى هلٖ زٕ ه٥لى ٍِلع ِٔ ًځٟ ڄدٔټٕهد(

 ٞبی پزداخت ٔجتٙی ثز عّٕىزد ىزحثٙذ اَٚ: 

٠ُّ خٜع خٔغسد٪ هٖ ٌِّّ ّدٕ ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ٴولکِٕ، ضِٕخَع ٔخ زد ڄدٕٔ ڄِ خًكدم  ًٱدم»

ه٘ٗخى خٗي خٔغسد٪ ٍ ٍٔٞ خًّخُٖ گٕٕ٘ ٴولکِٕ زٕخٕ ٠ٌدٜدٖٗ غٽدٍظ ه٘دى ٍِ گًَِ خ٤لٖ ًٱدم 

 «5ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ٴولکِٕ زکدٔ گٕټػِ هٖ ٠َِ

 ٬ٕيْدٕ ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ضدِخٞ خټٗخٟٗ غَلّ٘(  –خٍل 

 ٬ٕيْدٕ ضِٕخَع هسػٌٖ ز٠ٕدٗٝػگٖ $خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ#( –ٍِم 

ٔ ٬ٕو ًُٝع خٸلر ٴولکِٕ زٕ ضدِٗ خٜػدًّخِّٔدٕ زُْٕ ٍٕٔ ٍ ٠د٥َْدٕ هٝػځ٘ن زدِّٖٖ ِ

خټٕخِ خًّخُٖ گٕٕ٘ هٖ ٠َِ ٍلٖ ِٔ ٬ٕو ٍِم ز١٘ػٕ زِ ٌٜكٟ هٵ٘دّٔدٕ ٴولکِٕ خټٕخِ هٖ 

 ضِٕخِٖ (
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 ه٥دِٗٿ ٬ٕيْدٕ ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ضدِخٞ خټٗخٟٗ غَل5ّ٘

ٗخٟٗ غَلّ٘ هٖ غَخى زِ نٌّ ًوًَِ ضِٕخَع خٖ ه٥دِٗٿ ٬ٕيْدٕ ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ضدِخٞ خټ

 ْٗل خ٠دُٔ ًو5َِ 

 5ضِٕخَع زٕ هسٌدٕ ڀ٭ٵِ ڄدٕٔ  ),

خٗي ٠َُ٘ ضِٕخَع خٖ ڀّٗوٖ غٕٗي زًٕدهِ ّدٕ هسػٌٖ زٕ ضدِخ٠ْدٕ خًگ٠ٖٗ٘ خٜع ٍ ٌَّٖ ّن 

هػّخٍل خٜع، ه٘ٗخى ِٔآهّ ټِٕ زد آًهِ ڄِ غَلّ٘ هٖ ڄٌّ ٔخز٭ِ هٝػځ٘ن ِخِٔ( ٗٵٌٖ زِ خٖخٕ 

ّ ّٕ ڀ٭ٵِ ٗد ّٕ ٍخيّ َّخهدظ هٵٌٖ٘ ضدِخٞ ٗد خټٗخٟٗ هٗخٗد غٵلٿ هٖ گِٕ٘ ٍ ِٔ يدل غَل٘

 يد٨ٕ ِٔ خٸلر ڄدَٔدًكدظ ٍ ٤ٌدٗٳ غَلّٕ٘ خٕٗخى ً٘ٗ نٌ٘ي ضِٕخَػْدٖٗ ٍقَِ ِخِٔ(

 زًٕدهِ ْٜ٘ن ٠ّى ِٔ 5َِٜ   )-

هٖ ڄٌٌّ خٗي زًٕدهِ ِٔ خٸلر هاٜٝدظ ٍ ٤ٌدٗٳ غَلّٕ٘ ڄِ زِ ٤َٔظ ٠ٕڄػْدٕ ْٜدهٖ ټٵدل٘ع 

ِٔ ٗڃ غًځ٘ٿ »خقٕخ هٖ ٠َِ ٍ ڄدٔڄٌدى ْٜوٖ خٖ َِٜ ٜدلاًِ ٠ٕڄع ٔخ ِٔٗدټع هٖ ڄٌٌّ 

ض٘ود١ٖٗ ًػ٘كِ ١ًدى هٖ ِّّ زًٕدهِ ْٜ٘ن ًوَِى ڄدٔڄٌدى ِٔ َِٜ ٠ٕڄع، ِٔ خټٗخٟٗ ه٘ٗخى 

غٵّْ خټٕخِ ٍ ه١دٔڄع ټٵدل آًدى هَؾٕ زَُِ ٍ هَقر ڄدّٟ ًٌٕ قدزكدٖٗ $ ًځل ٍ خًػځدل 

غځَٗع ٍٔيِ٘ ٤ٕټِ قَٖٗ ِٔ ه٘دى ڄدٔڄٌدى ٍ ّوهٌ٘ي هدًٳ خٖ خٜٕخٺ ٍ ٌِّٗٗ  ڄدٔڄٌدى # ٍ

" َِٜ يد٤ل خٖ ٤ٕټِ قَٖٗ ّد ز٘ي 20ّدٕ خ٨دټٖ هٖ گِِٕ ِٔ زَٕٖ خٖ ٠ٕڄػْد غد ه٘ٗخى 

 «ڄدٔڄٌدى غَٖٗٳ هٖ ٠َِ(

 آثبرٔثجت ٚ ٔٙفی پزداختٟبی ٔجتٙی ثز عّٕىزدثٙذ دْٚ: 

لکِٕ ڄدٔڄٌدى، خًٝدى هّخٔ زَُِ ٍ هٖ زدٗٝػٖ ّوَخُٔ خٖ آًكد ڄِ ًٱدم ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ٴو

 ٔټػدّٔدٕ ټ١ِٕ ٔخ هَِٔ غَقِ ٍ خٖٔٗدزٖ ڀٕخِّّٔ(

 آثبرٔثجتاِف( 
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٬س٘ٵٖ خٜع ڄِ ّٕ خًٝدًٖ زد غَقِ زِ ٤َ٥َ٘دظ ټِٕٕ هدًٌّ ټٌّٕگ ، َدًَخُِ، غَخًدٖٗ ّدٖٗ 

ََِ ِٔ ّودى ٍخيّ  ټِٕٕ، ٴلاڀِ زِ ٜدٖهدى هػٌَٲ ٍ ٴَخهل ِٗگٕ هٖ غَخًّ خٖ ه١دٸل ه١دزِ

ٴولکِٕٕ هػٽدٍظ ِخ٠ػِ زد٠ّ، خ٤ل ٴّخلع يکن هٖ ڄٌّ ڄِ ٍِ ڄدٔهٌّ ّوػٕخٖ ِٔ ٗڃ 

ٍخيّ ٜدٖهدًٖ ڄِ ٴولکِّٕدٕ هػٽدٍظ ِخًّٔ، خٖ ِٔٗدټع ّدٕ هػٽدٍغٖ زُْٕ هٌّ ٠ًَّ خٖ خٌٍٕٗ 

 ز١ُٖ خٖ يځَپ ٍ هٗخٗد زِ خٖٔٗدزٖ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى خَػ٥د٢ ٗدټػِ خٜع( 

 برٔٙفیٔٛا٘ع ٚ آثة( 

هَخًٳ ٍ ه١کلاغٖ ٔخ ڄِ ِٔ غِْ٘ ٍ خقٕخٕ ٬ٕيْدٕ ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ٴولکِٕ ٍقَِ ِخِٔ 

 ه٘ػَخى زِ ِٜ ِٜػِ ٴوُّ غځٝ٘ن ًوَِ(

 ٔٛا٘ع ٔزثٛه ثٝ تعییٗ ٚ ا٘ذاسٜ ٌیزی عّٕىزد.1

زٕخٕ ضِٕخَع ضدِخٞ زٕ هسٌدٕ ٴولکِٕ زدّٗ خزػّخ ٴولکِٕ  غٵٕٗٻ ٠َِ ٍ ه٣ُ١ ٠َِ ٴولکِٕ 

 ن٘ٝع؟

ه٘دى ٜ٭َو ٴولکِٕ ٍ ضدِخٞ غٵ٘٘ي ٠َِ ٍ ٴولکِٕ ٠ٹلٖ زّٜٔػٖ خًّخُٖ گٕٕ٘ ٠َِ هٖ  ٍٔخز٫

ٴولکِٕ ٴسدٔغٝع خٖ يد٤ل ټٵدل٘ػْدٕ ڄدٔهٌّ خٖ لًدٮ خقٕخٕ ٍٰدٗٻ هًَلِ "غَخى گٽع، 

ڄِ هٖ غَخًّ قٌسِ غَلّٕ٘ ٗد َّهدغٖ ِخ٠ػِ زد٠ّ زّل٘ل هدّ٘ع هػٹٕ٘  "ضٛ خٖ هّظ ٖهدى هٵٌٖ٘ 

 ْٖ آى، ض١ٕ٘ټػْدٕ غکٌَلَٕ٘، خًكدم نٌ٘ي ڄدٕٔ خٸلر ٠َِخٔ خٜع(٠ٹل ٍ ٠ٕٜع نٌّ ٍق

 ٔٛا٘ع ٔزثٛه ثٝ ٌشیٙؼ پبداؽٟبی پِٛی ٚ غیز پِٛی .2

ضدِخ٠ْدٕ ٸٕ٘ ضَلٖ هوکي خٜع خؾٕ خًگ٠ٖٗ٘ ز١٘ػٕٕ ِخ٠ػِ زد٠ٌّ زَُٗٙ زٕخٕ ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ 

خٜع ڄِ هّٕٗخى ز١ُٖ خٖ ِٔٗدټػٖ ّدٕ آًدى ه١وَل هدل٘دظ هٖ ٠َِ ِٔ ًػ٘كِ هٝحلِ هْن آى 
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زّخًٌّ ڄدٔڄٌدى ڄّخم ٗڃ خٖ ضدِخ٠ْدٕ $ًځّٕ ٗد ٸٕ٘ ًځّٕ# ٔخ هٖ ضًٌّّٝ غد زد ضِٕخَع آى 

 ( ,هَقر غځَٗع ٍٔيِ٘ آًدى ٠َِ ڄِ خٗي ټٕخٌّٗ زد ه١کلاظ زد لځَُ خٕ ّوٕخُ خٜع

 ٔٛا٘ع ٘بؽی اس ایدبد ارتجبه ثیٗ پبداػ ٚ عّٕىزد .3

خٗكدِ خٔغسد٪ ز٘ي ضدِخٞ ٍ ٴولکِٕ ٍٜٕڄدٔ ِخِٔ، هؿلاً هَخًٳ ٍ ه١کلاغٖ ڄِ زد هٝدجل ًد٠ٖ خٖ 

غٵ٘٘ي هځ٘دْٜدٕ ِڀ٘ٿ خٖٔٗدزٖ ٴولکِٕ ِٔ ًَٲ ََِ ٠َِخٔ خٜع گ٠ٓػِ خٖ خٗي، هُدلٽع 

ڄدٔڄٌدى گدّٖ هدًٳ خٜدٜٖ ِٔ ِٔ خقٕخٕ هَټځ٘ع آه٘ٗ ٬ٕو ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ٴولکِٕ، زَُٗٙ 

وکي خٜع ًد٠ٖ خٖ زدٍّٔدٖٗ زد٠ّ خٖ ِٔ ٬ٕيْدٕ ڄدٔخًِ خٗكدِ هٖ ڄٌّ هُدلٽع ڄدٔڄٌدى ه

ڀس٘ل خٌٗکِ 5 ٬ٕيْدٕ ڄدٔخًِ هٌكٕ زِ ز٘کدٕٔ هٖ ٠َِ، ٬ٕيْدٕ ڄدٔخًِ زٟ٘ خٖ يّ ض٘هُّ٘ 

خٜع ٍ خٜػدًّخِّٔد ٸٕ٘ ه٥ٌٽدًِ غٵ٘٘ي هٖ ٠َِ، زٕخٕ خقػٌدذ خٖ ضِٕخَػْدٕ زِ يٿ ڄدٔڄٌدى 

ه٥ٌٽدًِ ڄدٔ  ڄٌٌّ ٍ زدلإَُ خٜػٽدُِ هٖ ٠َِ، ڄدٔڄٌدى ٔخ ٍخِخٔهٖ ڄٌّ ّٕ ٍٖٔ زٟ٘ خٖ ه٘ٗخى 

ِٔ  ٬ٕيْدٕ ڄدٔخًِ يدڄٖ خٖ زٖ خٴػودِٕ ٍ زٖ خ٬وٌ٘دًٖ آ٠کدٔ هّٕٗٗع زِ ڄدٔڄٌدى خٜع(

ٜدٖهدى ّدٕ هَټٿ خهٍٕٖ، ڄِ ِٔ آًْد ٍٔٗکِٕ ه٭لَذ هّٕٗٗع ٴولکِٕٕ زد هدّ٘ع ٸٕ٘ غٌسْٖ٘ 

خهٕٕ هٕزَ٪  هٵوَل خٜع، ڄدّٟ هٌٗلع ڄدٔڄٌدى ٍ غٵل٘ځدظ خ٩ًسد٬ٖ هٌكٕ زِ ٴّم ضِٕخَع،

زِ گ٠ٓػِ خٜع، زٕٜٖٔ غدُٖٔٗ هّٕٗٗع ٴولکِٕ ١ًدى هٖ ِّّ ِٔ ٍٔٗکِٕ ٌٜػٖ هّٕٗٗع 

ٴولکِٕ ّٕ غځ٥ٕ٘ ٍ ڄَغدّٖ زد غٌسِ٘ هَخقِ خٜع ِٔ يدلٖ ڄِ ِٔ ٍٔٗکِٕ ه٭لَذ هّٕٗٗع 

ٴولکِٕ ّّٺ خٖ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى خٔغځدٕ خؾٕ ز١ُٖ آًْدٜع ًِ غٌسِ٘، خهٍُٕٖ 

ٔټػدٔ ََِ ٍ غٵ٠ّْدى ًٝسع زِ ٴولکِٕ ٨ٔدٗع زُٟ زِ ٴٌَخى ٠ٕ٪ خِخهٔ ڄدٔڄٌدى زٕخٕ 

خٜػُّخم آًدى هٝال٘ع ٥ُ٠ٖ ِخًّٔ زّٗي ٬ٕٗٿ زدٔ هٝال٘ع هّٕٗٗع ٴولکِٕ خٖ ٜٕضٕٜػدى زِ 

زٕ خٜدٚ ڀَخً٘ي ٍ هځٕخٔظ قدٕٔ ِٔ ًٱدم ضِٕخَع ټٵلٖ  -ََِ ڄدٔڄٌدى هٌػځل هٖ گِِٕ(

                                                             
٢ ( غْٕخى غٕقوِ،( ٍِلػٖ هّٕٗٗع آهَٖٞ هٕڄٗ خًػ١دٔخظ خًٝدًٖ هٌدزٳ ٍ ڄدٔڄٌدى ٔخهَ#( 23.,( $٠َلٕ خٚ ًٍّٔل ٍِلاى خل، ٠٘وَى  ,

/0. 
-
 Grote,Dick. ( -+++ ). Public Sector  organizations.public personel management vol. -4. NO. ,   
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خَػْدٕ ٸٕ٘ هٝػوٕ ٍ ّوهٌ٘ي ه٘ٗخى هٵٌٖ٘ خٖ يځَپ ڄدٔڄٌدى ٍِلع ، ٴٌدٍٗي ه٥ُ١ٖ خٖ ضِٕ

 ؾدزع ڄدٔڄٌدى زِ ٠ٕو ٖٕٗ زٕخٜدٚ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى ضِٕخَع هٖ 5َِ٠ 

خټٗخٟٗ ٌَٜخغ5ٖ ٨ٕٗر خټٗخٟٗ ٌَٜخغٖ ٜدلاًِ ڄدٔڄٌدى زٕخٜدٚ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٠دٸلٌٖ٘ زِ ه٘ٗخى  ),

 ٤ِّٔ ََخّّ زَِ(  0غد  .

دًٖ ڄِ ه١دٸل آًدى خٜػدًّخِٔ ٠ُّ خٜع ٍ ٠دٸل٘ي  هٕزَ٪ ، ټَپ خلٵدُِ ڄدٔخ5ًِ زِ ڄدٔڄٌ )-

زٟ٘ خٖ خٜػدًّخِٔ غٵ٘٘ي ٠ُّ خًكدم ٍٰ٘ٽِ ًودٌّٗ ٍ ّوهٌ٘ي زِ ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ ه١دٸل آًدى ڀدزل 

خٜػدًّخِٔ ًسَُِ ٍ زٟ٘ خٖ يّ هٵوَل زد ڄ٘ٽ٘ع ه٭لَذ ٍٰدٗٻ ََِ ٔخ خًكدم هٖ ٌِّّ خٖ ټَپ 

٣ خًكدم ٍٰدٗٻ زٟ٘ خٖ خٜػدًّخِٔ هٵوَل ٍ ڄ٘ٽ٘ع ( غ١ُ٘,خلٵدُِ ڄدًِٔ زََِٕٔ هٖ ٠َِ

 ه٭لَذ زٍّى خٖٔٗدزٖ ٴولکِٕ خټٕخِ خهکدى ضٕٓٗ ًَُخّّ زَِ( 

ټَپ خلٵدُِ خ٨دټِ ڄد5ٔ ضِٕخَع خٗي ټَپ خلٵدُِ ِٔ ٤َٔغٖ خًكدم هٖ ٠َِ ڄِ ٠دٸل  ).

 ( -ٴولکِٕٕ زٟ٘ خٖ ه٘ٗخى هځٕٔ ڀدًًَٖ ِخ٠ػِ زد٠ّ

ټَپ خلٵدُِ زُْٕ 5ٍٕٔ خٗي هٗخٗد ِٔ ٠ٕخٗ٭ٖ ضِٕخَع هٖ ٠َِ ڄِ ڄ٘ٽ٘ع ڄدٔ ٗد َّهع  )/

 ٠دٸل ز١٘ػٍٕ زدلاغٕ خٖ خٜػدًّخِٔ ڄ٘ٽٖ غٵ٘٘ي ٠ُّ زد٠ّ( 

 افشایؼ حمٛق ٔجتٙی ثز ؽبیغتٍیثخؼ چٟبرْ: 

ٴلاهع خ٤لٖ خٸلر خټٗخ١ْٗدٕ يځَپ ل٘دڀع ٍ ٠دٗٝػگٖ خٜع ٍلٖ خٗي خټٗخ١ْٗد هٵوَلاً زٵٌَخى 

ضدِخٞ زٕخٕ خزٕخٖ ل٘دڀع ّدٕ ټِٕٕ ِخُِ هٖ ٠َِ( خ٤َلاً ضِٕخَع يځَپ ٔڀدزع آه٘ٗ ٍ ڀدزل 

ڀ٘دٚ زد يځَپ ه١دٸل ه١دزِ زِ ه٘ٗخًٖ ڄِ هٵٕٺ خٖٔٞ ڄدٔ ڄدٔهٌّ زٕخٕ ِٜػگدُ هٖ زد٠ّ ِٔ 

هَِٔ ڄدٔڄٌدى خ٠ّٔ زٝ٘دٔ هٌدٜسػٕ خٖ خټٗخ١ْٗدٕ ٗکٌَخَع ٜدلاًِ خٜع ٍ خٗي ڀس٘ل ڄدٔڄٌدى خٖ 

ڄِ خٖٔٞ خًكدم ٍٰدٗٻ آًدى ِٔ ًٱٕ گٕټػِ ٠ُّ، ٨ٔدٗع ز١٘ػٕٕ ََخٌّّ ِخ٠ع لٓخ  آى قْع

                                                             
,
 هكلٛ ٠َٔخٕ خٜلاهٖ +2*1*.,ڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع ه٥َذ  -هدُِ   

-
 ڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ( 0هدُِ  ,ٍ غس٥ُٕ  0هدُِ   
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ّٕ گًَِ خټٗخٟٗ يځَپ هسػٌٖ زٕ ٠دٗٝػگٖ ِٔ ٗڃ ًٱدم ضِٕخَع ٴدِلاًِ زدّٗ ِخٔخٕ ٍٗٙگْ٘د ٍ 

 (,هٵ٘دّٔدٕ ڀدزل ڀسَلٖ زد٠ّ

 ٞب ٚ ٔعیبرٞبی افشایؼ حمٛق ٔجتٙی ثزؽبیغتٍی ٚیضٌیثٙذ اَٚ: 

هسػٌٖ زٕ ٠دٗٝػگٖ زدٗٝػٖ ٍٜ٘لِ خٕ زد٠ّ ڄِ زد خٜػٽدُِ خٖ آى زػَخى زِ ًٝسػٖ  خټٗخٟٗ يځَپ ), 

 ڄِ خٖٔٞ ڄدٔهٌّ زٕخٕ ٜدٖهدى زدلا هٖ ٍِٔ يځَپ خٍ ّن غد  ٜ٭ى زدلاغٕٕ خټٗخٟٗ ٗدزّ(  

 ه٘ٗخى خټٗخ١ْٗد ڀدزل غَقِ زد٠ّ ٍ خؾٕ آى ِٔ ه٘ٗخى ِٔآهّ خٍ هًَٝٚ زد٠ّ(  ) -

ٖ ضِٕخَع ٠َِ ڄِ خًكدم ٍٰدٗٽ١دى ِٔ يّ ََذ ٍ ٗد يّخڀل خټٗخٟٗ يځَپ زدّٗ زِ ڄٝدً ).

 ڀدزل ڀسَل زد٠ّ ( 

ٍٔٞ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٠دٗٝػگٖ ڄدٔڄٌدى زگًَِ خٕ هٌٱن زد٠ّغد ّوِ ڄدٔڄٌدى زِ ٗڃ خًّخُٖ   )/

ټ٤ٕع خزٕخٖ ل٘دڀع ٍ ٠دٗٝػگٖ ٔخ ِخ٠ػِ زد٠ٌّ ِٔ ٸٕ٘ خٗي ٤َٔظ  ّٕ گًَِ خٴودل خټٗخٟٗ 

 ّ زَِ( يځَپ ٍ هٗخٗد ًدٴدِلاًِ ََخّ

خٖ هکدً٘ٝن خټٗخٟٗ يځَپ ٍ ِٜػوِٗ زدّٗ زٵٌَخى خًگُ٘ٗ خٕ زٕخٕ زْػٕ خًكدم ِخِى ڄدٔ  )0

خٜػٽدُِ ٠َِ ٍ نٌدًهِ يځَپ ّوِ ڄدٔڄٌدى زٍّى خٖٔٗدزٖ ڄدٔخٖٗ ز٭َٔ ٗکٝدى خټٗخٟٗ ٗدزّ خٖ 

گِٕ٘ غدؾٕ٘ آى ڄدٜػِ هٖ ٠َِ( ٗٵٌٖ هدِخهٖ ڄِ ڄدٔهٌّ هٖ غَخًّ هٝحَل٘ػْدٕ ز١٘ػٕٕ ٔخ زٵُّْ ز

ٍ خٖٔٞ ڄدٔ ٍٕ زٕخٕ هَِٜٝ ٍٔ زِ خټٗخٟٗ خٜع، يځَپ ٍ هٗخٗدٕ خٍ ً٘ٗ زدّٗ زوَڀٳ هػٌدٜر زد 

 ( -خٖٔٞ ڄدٔ ٍٕ خټٗخٟٗ ٗدزّ

خهٍُٕٖ گٕخٟٗ زِ ًٱدهْدٕ ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ هْدٔظ ٍ ٠دٗٝػگٖ ٍٔ زِ خټٗخٟٗ خٜع $٠دٗٝػگٖ 

هٖ ٠َِ ڄِ ٣ُ٠ ٔخ زٕخٕ زِ ٍٗٙگْ٘دٕ ټِٕٕ خٖ قولِ ِخًٟ، هْدٔظ ٍ غَخًدجْ٘دٖٗ خ٬لاپ 

٠ٕڄع هٌػُر هكلٔ ټَٔنَى،  ++0ِٔ زٟ٘ خٖ »خًكدم ِخِى ڄدٔ ٗد ٍٰ٘ٽِ ڀدِٔ هٖ ٜدِٖ# 
                                                             

,
 (+4-غد  33-زدٖٔگدًٖ( ٣٤  ڄػدذ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٍ ٬سځِ زٌّٕ ه١دٸل ( خًػ١دٔخظ ٴلَم خِخٕٔ ٍ هّٕٗٗع  #01.,$ڀدًًَٖ ( ضٍٕٗي (   

-
 (2,(٢ غْٕخى  ،خًػ١دٔخظ ٜوع ،هّٕٗٗع هٌدزٳ خًٝدًٖ #+3.,،$خٜٽٌّٗدٔ ،ٜٵدِظ   
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ضِٕخَع ّد زٕ هسٌدٕ هْدٔظ ٤َٔظ هٖ گِٕ٘ ِٔ خٗي ٠َُ٘ ضِٕخَع خٖ ڄدٔڄٌدى هٖ ََخٌّّ زد 

ځَپ زٕ ٜٕضٕٜػدى ََِ ڀٕخٔ ِخِ ٗدِگٕٕ٘ زسًٌّّ ٜطٛ هػٌدٜر زد ه٘ٗخى ٗدِگٕٕ٘ خٖ خټٗخٟٗ ي

ضِٕخَع زٕ هسٌدٕ هْدٔظ ٍ ٠دٗٝػگٖ ّد هٖ غَخًّ زِ ٜدٖهدى، ٠ٕڄع ٗد  ,«(ََِٔخٔ هٖ ٠ًَّ

خٖ ه٥دِٗٿ  ڄدٔټٕهد ڄوڃ ڄٌّ خٖ ٔخّسِّٕدٕ قّّٗ زٕخٕ خټٗخٟٗ زُْٕ ٍٕٔ خٜػٽدُِ ًودّٗ(

ضدِخ٠ْدٕ خًگ٠ٖٗ٘ ڄَغدُ هّظ ٍ زلٌّ هّظ زِ هّٕٗخى ٍ »ضِٕخَػْدٕ هسػٌٖ زٕ ٠دٗٝػگٖ 

خ٠ّٔ خقٕخٖٗ هٖ زد٠ّ ڄِ هٵوَلاً ز٥َٔظ زٕگ خَػ٘دٔ َّٕٗ ْٜدم ٍ ٗد يٿ غځّم هځدهدظ 

غَلّٕ٘ زِ ٜسر ًځٟ هْن  )َّٕٗ ْٜدم خٴ٭د هٖ ٠َِ، زٝ٘دٕٔ خٖ ٠ٕڄػْد ٍ ٍخيّ ّدٕ ٤ٌٵػٖ

ٍ غٵ٘٘ي ڄٌٌُّ خٕ ڄِ هّٕٗخى ٍ هځدهدظ خ٠ّٔ خقٕخٖٗ ِٔ َِٜ إٍٓٔ ٍ خټٗخٟٗ غَلّ٘ ٠ٕڄع 

ٖٗ ٔخ ضِٕخَع هٖ ڄٌٌّ( ّّٺ خٗي خٜع ڄِ ز٘ي ه٘ٗخى ضِٕخَع زِ خٗٽد هٖ ڄٌٌّ نٌ٘ي ضدِخ٠ْد

هّٕٗخى ٍ خٖٔٞ ْٜدم ٠ٕڄع ٔخز٭ِ هٝػځ٘ن زٕڀٕخٔ ًوَُِ ٍ هّٕٗخى ٔخ غ١َٗٿ ًودٌّٗ غد ِٔ ٠ّٔ 

ٍ ًٍٔٿ ٠ٕڄع ِٔ زلٌّ هّظ غلاٞ ًودٌّٗ(ِٔ زَٕٖ خٖ ٠ٕڄػْدٕ آهٕٗکدٖٗ خٗي ضدِخٞ غد ه٘ٗخى 

 «ٕخٖٗ ضِٕخَع هٖ ٠َِ(" يځَپ ٜدلاًِ زِ هځدم خ٠ّٔ خق+3

غده٘لَٝى ٍ ِخلػَى ض١ٌْ٘دِ هٖ ڄ5ٌٌّ هٖ غَخى يځَپ ٔخ زٕخٜدٚ ٴولکِٕ، ٍ زِ هځدم ضِٕخَع » 

ڄِٕ( زِ ٴسدٔظ ِٗگٕ، خټٕخِٕ ڄِ ڄدٔ غٕخٖ خٍل ٍ هْوٖ زٕخٕ ٜدٖهدى خًكدم هٌّّّ٘ زدّٗ زٍّى 

ٕ٘٘ آى خٜع ڄِ ّٕگدُ ِٔ ًٱٕ گٕټػي ٴٌَخى ٗد هځدم، يځَڀٖ هٝدٍٕ ِٔٗدټع ڄٌٌّ( هٽَْم خٗي غٹ

ٗکٖ خٖ ٴَخهل زٝ٘دٔ  «ٴولکِٕ ټِٕٕ ٍٔ زِ ڄدّٟ گٓخِٔ، يځَپ ڄوػٕٕ ِٔٗدټع ََخّّ ڄِٕ(

هْن ٍ هَؾٕ ِٔ خټٗخٟٗ ضِٕخَع، خ٬لاٴدظ ٍ ٗدټػِ ّدٖٗ خٜع ڄِ خٖ ًػدٗف خٖٔٗدزٖ ٴولکِٕ 

ًّّ زد خټٗخٟٗ يځَپ  ٍ ِٜػوِٗ هٖ غ َخى ڄدٔڄٌدى زّٜع هٖ آّٗ خهٍُٕٖ خٸلر هّٕٗخى هٵػځ

خًگُ٘ٗ ڄدٔڄٌدى ٔخ  غځَٗع ًوَِ( ِٔ قْع خؾسدظ خٗي خِٴد، غًځ٘ځدظ خًكدم ٠ُّ ِٔ ٖهٌِ٘ ًځٟ 

غٌسِ٘ ټِٕزُد٬ٕ ٴولکِٕ ٨ٵ٘ٻ خٍ ًوٖ غَخًّ »خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى ٍِلع، يدڄٖ خٜع 

ِٔ ِٔخٖ هّظ نٌّخًٖ هَؾٕ زد٠ّ ٍ خٖ ٬ٕټٖ ً٘ٗ نٌدًهِ ڄدٔڄٌدى ڀَٕ ٍ ِخٔخٕ ٴولکِٕ 

                                                             
 ټٌّٕگٖ، ّدٕ ضٍّٟٙ ِټػٕ ٍِم، ندش خٴٕخزٖ، هًوّ ّٜ٘ ٍ ضدٜٔدٗ٘دى ٴلٖ غٕقؤ( خًٝدًٖ هٌدزٳ هّٕٗٗع هسدًٖ#( ,3.,( $ِٜلٕ گٕٕ  ,

 (,/-غْٕخى ( ٢ 
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ى يځَپ ٍ هٗخٗدٖٗ ٔخ ِٔ ِٔٗدټع ڄٌٌّ ڄِ ڄدٔڄٌدى ٴدِٕ ٍ ٨ٵ٘ٻ زََِٕٔخًّٔ، زٕقٝػِ ّود

خًگُ٘ٗ ََِ ٔخ زٕخٕ غلاٞ ز١٘ػٕ خٖ ِٜع ََخٌّّ ِخِ زٌدزٕخٗي زٕخٕ يٽٯ ٍٔيِ٘  ٍخٗكدِ خًگُ٘ٗ 

ز١٘ػٕ ِٔ ز٘ي ڄدٔڄٌدى لاٖم خٜع ٜ٘ٝػوٖ ه٥ٌٽدًِ زٕخٕ خٖٔٗدزٖ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى ٬ٕخيٖ ٠َِ 

آى ڄدٔڄٌدى زٕقٝػِ زُد٬ٕ ٴولکِٕ ه٭لَذ ٍ هَؾٕ خٖ ضدِخٞ ٍ هٗخٗدٕ  غد زد خقٕخٕ ٤ً٘ى

غًځ٘ځدظ ١ًدى هٖ ِّّ ٬ٕيْدٕ هسػٌٖ ز٠ٕدٗٝػگٖ ِٔ ٠ٕڄػْدٖٗ » «هٌدٜسٖ زََِٕٔخٔ ٠ًَّ(

" خٖ 43" خٖ ڄدٔڄٌدى يځَپ زگٕ٘ ٍ 41ڄِ خغًدِِٗ ًّخًّٔ ڄدٔزِٕ گٝػُِٕ ِخِٔ زِ ٬َٕٔ ڄِ 

ِخَع هسػٌٖ زٕ ٠دٗٝػگٖ خٜػٽدُِ هٖ ڄٌٌّ، ِٔ خٗي ٬ٕو هّٕٗخى خ٠ّٔ خٗي ٠ٕڄػْد خٖ ٬ٕو ضٕ

  ,«زُٟ زٗٔگٖ خٖ ِٔٗدټػٖ ڄدٔڄٌدى ِٔ ِٔقٔ ًُٝع زِ ًػدٗف خ٠ٖٔ٘دزٖ ٠ٹل هٕغس٫ هٖ زد٠ّ(

 ٘ظبْ پزداخت وبرآٔذ ٚ ٘مؼ آٖ در وبرایی  ثخؼ پٙدٓ:

ّوِ هٖ ِخً٘ن ڄِ خهٍُٕٖ ٬ٕخيٖ ٍ خقٕخٕ ًٱدم ضِٕخَع ڄدٔآهّ ٗکٖ خٖ ه١کلاظ ٍِٸّٸِ 

ّدٕ هّٕٗٗع ٍ ًٱدم خِخٕٔ ڄ١َّٔدٜع نٕخ ڄِ ٍخزٝػگٖ خڀػ٥دِ  َدًَخُِ ٍخِخُٔ ًّٖگٖ ضٕ 

ٌِّٗٗ قدهٵِ يځَپ زگٕ٘خى زَُٗٙ ڄدٔڄٌدى ٍِلع خٖ ٗڃ ٬ٕٺ ٍ ندل١ْدٕ هَقَِ ِٔ ټٕخٌّٗ 

َٜٵِ ٍ خٔغځدء زُْٕ ٍٕٔ زٵٌَخى ٗکٖ خٖ خّّخٺ ٔخّسِٕٕ هّٕٗٗع خٖ غًَل ٍ يٕڄع زِ ٜوع غ

َٜٕ ِٗگٕ خٗكدذ هٖ ًودّٗ ڄِ زد ه٭دلٵِ ټٕخگٕ٘ ًٱدهْدٕ ضِٕخَع، زْػٕٗي ٠َُ٘ خٕ ڄِ زػَخًّ 

 زد ڄوػٕٗي ٌِّٗٗ زدلاغٕٗي زدِّٖٖ ٔخ زٕخٕ ٜدٖهدى ټٕخّن ٜدِٖ ٬ٕخيٖ ٍ خقٕخ ٠َِ(   

 پزداخت وبرآٔذعٛأُ اٍ٘یشؽی در ٘ظبْ ثخؼ ؽؾٓ: 

ِٔ ٢َ٥َ ٴَخهل خًگ٠ٖٗ٘ ًٱدم ّدٕ ضِٕخَع،  ًٱٕٗدظ گًَدگًَٖ ٍقَِ ِخِٔ ڄِ زِ زَٕٖ 

 خٖ آًْد زِ ٠ٕو ٖٕٗ خٔخجِ هٖ ٠َِ 5

ٍٕ ِٔ ًٱٕٗٔ ََِ زٕخٕ خًگ٘ٗٞ ٍِ ٴدهل خٜدٜٖ  :ًٱٕٗٔ ٍِ ٴدهل ٗد ٍِ خًگُ٘ٗ خٖ ّٕٖ زٕگ ),

 ض١ٌْ٘دِ هٖ ڄ5ٌّ
                                                             

  00/، ٢  0/, ٠ودٔٓ غٵدٍى، ١ًٕٗٔ( خًٝدًٖ هٌدزٳ هّٕٗٗع ِٔ ضِٕخَع ّدٕ ًٱدم زٕٜٖٔ#( -3.,( $خٔز٭دًٖ ٠ٌٍّٔل ٍ زٕٕ ڄلّ٘ ٨ٔدٖٗ  ,

 (     02/غد 
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 ِٜػوِٗ ٍ ٠ٕخ٫ٗ ڄدٔ #خلٻ# ٴَخهل َدٔقٖ $ يځَپ ٍ 

ذ# ٴَخهل ِخَلٖ $ غځّٕٗ ٍ غ١َٗٿ # ڄِ ِٔ ٤َٔظ خقٕخ ٠ّى خًگ٘ٗٓ ڀَٕ ِٔ ڄدٔهٌّ خٗكدِ 

 هٖ ڄٌّ(

 :ًٱٕٗٔ غإڄّ٘ ِٔ خقٕخٕ ٴّخلع ٍ خ٥ًدٺ )-

زٗٔگػٕٗي خًگ٘ٗٞ ِٔ ز٘ي ڄدٔڄٌدى، خيٝدٚ ٤دِڀدًِ ِٔ غ٭س٘ٿ ٴّخلع ٍ خ٠ٖٔ٘دزٖ ڄدٔ 

ٌدى ٔخ هٖ غَخى زد غځّٕٗ ٍ غ١َٗٿ خټٕخِ ټٵدل ٍ ضٕڄدٔ ٍ آًْدٜع( ضدٗسٌّٕ زِ ٴّخلع ِٔ ڄدٔڄ

 خٴ٭دٕ قَخٗٗ زِ آًدى خڀّخم ًوَِ( 

خٖ ڀس٘ل غځّٕٗ خٖ غلاٞ ٍ َّهدظ ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ ٍٰدٗٻ ٍ هإهَٔٗع : ٜدٕٗ ٴَخهل خًگ٠ٖٗ٘ ).

غ١َٗٿ نٌ٘ي ٴٌد٤ٕٕ هَِٔ ِلگٕهٖ ز١٘ػٕ خټٕخِ ټٵدل »ََٟٗ ٔخ زِ زْػٕٗي ٍقِ خًكدم هٖ ٌِّّ( 

خغر ٸ٘ر ِٗگٕخى زِ ضَٜ٘ػي زِ آًْد هٖ ٠َِ( غ١َٗٿ ّدٕ زكد ٍ يٝدذ ٠ُّ غإؾٕٕ٘ زِ هٍٕ غٕ

ٍ ّوهٌ٘ي غ١َٗٿ هَقر هٖ ٠َِ ه٘ل زِ ٔټػدٔ ضٌُّّٝٗ ِٔ خټٕخِ  ز١٘ػٕ خٖ غَزٍ٘ ٍ غٌسِ٘ ِخِٔ

« غ١ّّٗ ٍ هَقر قلر خٴػودِ آًْد ٠ُّ ٍ زد ١ًد٪ ز١٘ػٕٕ زِ خًكدم ٍٰدٗٻ ََخٌّّ ضِٕخَع(

 ٌّ خٖ 5خٗكدِ خًگُ٘ٗ  ز٠ٕوًِّٕ ڄِ ٴسدٔغٕخى هٌدزٳ ِٗگٕٕ ٔخ ً٘ٗ قْع ًٱ زَٕٖ ٤دير

ضَل، خٔخٗٔ َّهدظ ٔټدّٖ، ٔغسِ زٌّٕ، ٴلاڀِ، ٍ ِخ٠ػي ٔخز٭ٔ هٌدٜر زد ٜٕضٕٜػٖ ڄِ غک٘ٔ »

ٴد٬ٽٖ ټِٕ خٜع ٍ زِ يل ه١کلاظ ٥ُ٠ٖ ٍٕ ڄوڃ هٖ ڄٌّ، خ٬لاٴدظ ٍ ټ٤ٕع غٕڀٖ، 

٥ٖ زِ ڄدٔهٌّٕ ڄِ خٖ ًٱٕ ٍٔيٖ ً٘دٖ زِ ٍِٔ زَِى غَٖٗٳ ڄدلا ٍ ّّخٗدٕ ٸٕ٘ ًځّٕ، ِخِى هَٕ

خٖ ه٫ً٘ ڄدٔ ِخِٔ ٗد ِندٔ ه١کلاظ َدًَخِگٖ خٜع ٍ ّوهٌ٘ي خقدٖٓ خًكدم ڄدٔ ِٔ هٌٗل ً٘ٗ 

ِٔ غكِٗٗ ٍ غًل٘ل ٴَخهل هاؾٕ ِٔ   «ًَٲ ِٗگٕٕ خٖ غ١َٗٿ زٕخٕ خٗكدِ خًگُ٘ٗ غلځٖ هٖ ٠َِ(

خٗكدِ خًگُ٘ٗ زِ هٌٱَٔ ٬ٕخيٖ ًٱدم ضِٕخَع ڄدٔ آهّ ٍ خؾٕ زُٟ ِٔ ڄدٔخٖٗ ڄدٔڄٌدى خٗي ًکػٔ 

خټٕخِٕ ڄِ ِخٔخٕ خّّخٺ ه٣ُ١ ٍ ٠َِخٔ ٍلٖ ڀدزل ي٥َل »هْن زدّٗ هّ ًٱٕ ڀٕخٔ گِٕ٘( 
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ًٖ ڄِ ِخٔخٕ خّّخٺ ّٝػٌّ، خًگ٘ٗٓ ز١٘ػٕٕ زٕخٕ غلاٞ قْع ِٜػ٘دزٖ زِ آًْد ِخًّٔ غد ڄٝد

 «زٝ٘دٔ آٜدى ّٝػٌّ(

 ٞذف ٞبی ٘ظبْ پزداخت وبرآٔذ ثخؼ ٞفتٓ:

خٖ آًكد ڄِ ضِٕخَع يځَپ ٍ  هٗخٗد ٗکٖ خٖ ٴَخهل هَؾٕ ِٔ خټٗخٟٗ ڄدٔخٖٗ هٖ زد٠ّ، لاٖم 

خٜع ًٱدم ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى زگًَِ خٕ ٬ٕخيٖ ٠َِ ڄِ خّّخٺ ِٖٕٗٔقْع خټٗخٟٗ ڄدٔخٖٗ ٍ 

 ځٿ ٗدز5ّ ً٘ل زِ زُْٕ ٍٕٔ ز١٘ػٕ غً

قٓذ ڄدٔڄٌدى زدلځَُ غَخًوٌّ زِ ٜدٖهدى $خگٕ ٜدٖهدى زػَخًّ زِ خًّخُٖ هَٜٝدظ  ),

 ِٗگٕ يځَپ هٗخٗد زطِٕخِٖ ڄدٔڄٌدى ڄدٔآهّ زػّٔٗف آى ٔخ غٕڂ ََخٌّّ ڄِٕ # 

خٗكدِ خًگُ٘ٗ ِٔ ڄدٔڄٌدى زٕخٕ ِخ٠ػي ٴولکِٕ زْػٕ $ّٕ ٜدٖهدًٖ ًدندٔ خٜع يّخڀل   )-

 ٗخٗد زطِٕخِٖ (# زٕخزٕ ٜدٖهدًْدٕ ٔڀ٘ر يځَپ ه

 غ٩و٘ي ّوکدٕٔ آًدى زد  ٜدٖهدى زٕخٕ هّظ ٬َلاًٖ ( ).

خلسػِ زَٕٖ ٤دير ًٱٕخى ًُٝػ٘ي ّّٺ ًٱدم يځَپ ٍ ِٜػوِٗ ٔخ خ٬وٌ٘دى ز١ُّ٘ى زِ هّٕٗخى ٍ  

ڄدٔڄٌدى ٗڃ ٜدٖهدى ِٔ ٖهٌِ٘ ضِٕخَع ٴدِلاًِ ٍه٥ٌٽدًِ ِٔ زٕخزٕڄدٔ ٍ َّهػٖ  هٖ ِخًٌّ ڄِ 

 (,٠َِ خٔخجِ هٖ

٤ل هٝدٍخظ، خ٬ٖٕٗٿ هًٍِّڄِٕى ًدزٕخزٕٕ ّد،خټٗخٟٗ يځَپ ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ ضدٗ٘ي ٔٴدٗع خ )/

غٕٗي يځَپ ٔخهٖ گًّٕ٘ ٍيٽٯ ڀّٔظ َّٕٗآًدى(هٽَْم ضِٕخَع هٝدٍٕ ِٔڀسدل ڄد ّٔدٖٗ 

 -ٜع(خ ّد هْدٔظ زدخٖٔٞ ّدٕ هٝدٍٕ ٍغٽدٍظ ِٔضِٕخَع زٕخٜدٚ غٽدٍظ ِٔ

                                                             
 

 ڄدآټٕٗي، ١ًِٕٗ ٴ١ٕٕ، خؾٌٖ خيوّ غٍّٗي ٍ غٕقوِ( هْدٔظ ٍ ٴولکِٕ زٕهسٌدٕ ضِٕخَع ًٱدهْدٕ هٵٕټٖ#( ,3.,( $ٜ٘لَخ(ِ ٜٕٗدى، ,

 ٠,1ودُٔ
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ضِٕخَع ه٥ٌٽدًِ زٕخٕ ّؤ خټٕخِ ٗڃ ٜدٖهدى ًْدٗع خّو٘ع ٔخ ِخٔخٜع( ّّٺ خٜدٜٖ ٗڃ  

٬ٕو يځَپ ٍ ِٜػوِٗ هٌ٭ځٖ ٔخ هٖ غَخى زِ ّّټْدٕ ټٕٴٖ ٖٕٗ غځٝ٘ن ڄِٕ ڄِ ِٔ هٕٝ٘ ٗڃ 

 ,٬ٕو ه٥ٌٽدًِ ٍ هَټځ٘ع آه٘ٗ زِ ٠ودٔ هٖ آ5ٌّٗ

 خلٻ# ضِٕخَع ه٥ٌٽدًِ ِٔ هځ٘دٚ خ٠ْٖٔدٕ ٜدٖهدًٖ(

 ٍ غّخٍم هِٗ ّد ِٔ هځدٗٝٔ ه١دٸل زد ٗکّٗگٕ(ذ# ضدّٗخٕٔ 

 ـ# غٵّٗل يځَپ ٍ هِٗ ِٔ خٔغسد٪ زد غٹٕ٘٘خظ زدٖخٔ ڄدٔ(

 ِ# ٠ٌدَع ل٘دڀع ٍ خٜػٵّخِ ټِٕٕ(

 ُ# ڀسل ټْن زَِى ٬ٕو زٕخٕ هّٕٗخى ٍ ٜٕضٕٜػدى(

خټٗخٟٗ ڄدٔخجٖ ٍ خٔغځدء زُْٕ ٍٕٔ زوٌٱَٔغَٜٵِ ضدّٗخٔ $ضدّٗخٕٔ ِٔخڀػ٥دِڄلاى# ٗکٖ خٖ  )0

خٺ ٔخّسِٕٕ ٍ هْن ِٔ ٬ٕخيٖ ٍ خقٕخٕ ًٱدم ضِٕخَع ڄدٔآهّ هٖ زد٠ّ ڄِ خٖ ٬ٕٗٿ خّّ

زٕڀٕخٕٔ خٔغسد٪ ه٘دى ز١ُٖ خٖ ضِٕخَع ّد زد زُْٕ ٍٕٔ ٗد َِٜ ٴولکِٕ گٍّٕٖ ٗد ټِٕٕ ٍ 

 ڄٝر هْدٔغْد ٍ زکدٔگٕٕ٘ آًْد٤َٔظ هٖ گِٕ٘(  

٠ٕ٪ لاٖم خٜع ڄِ زٕخٕ ٌٜكٟ خؾٕ ز١ُٖ يځَپ ٍ ِٜػوِٗ زٕ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى ٍقَِ ٍِ 

 (-ٗکٖ ِّٗگدُ ڄدٔڄٌدى ٍ ِٗگٕٕ ِّٗگدُ ٜدٖهدى ٔخ غ٤َ٘ٻ هٖ ڄٌّ

ِٔ ًٱٕ ڄدٔڄٌدى ٠ٕخ٫ٗ ٖٕٗ ِٔ خٖٔٗدزٖ ه٘ٗخى خؾٕ ز١ُٖ يځَپ ٍ  ِّٗگدُ ڄدٔڄٌدى5 )٠ٕ٪ خٍل 

  1ِٜػوِٗ ِٔخټٗخٟٗ ڄدٔخٖٗ ٍ زْسَِ ٴولکِٕ خټٕخِ يدٗٗ خّو٘ع خٜع(

                                                             
 هّٕٗٗع ڄدٔزِٕٕ ٴلوٖ ټ٥لٌدهٔ( ًوًَِ ڄ١َٔ نٌّ ِٔ ڄدٔڄٌدى ڄدٔ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٖهٌ٘ٔ ِٔ غ٭س٘ځٖ ه٭دلٵٔ#( 14.,( $خلِ خه٘ي ّٜ٘ ٴلَٕ، ,

 -.، ٢   ,, ٠ودٔٓ ٍِلػٖ،
((   غْٕخى غٕقوِ،( ٍِلػٖ هّٕٗٗع آهَٖٞ هٕڄٗ خًػ١دٔخظ خًٝدًٖ هٌدزٳ ٍ ڄدٔڄٌدى خهَٔ#( 23.,( $٠َلٕ خٚ ًٍّٔل ٍِلاى خل، ٠٘وَى -

 ٣٤/0-   ٍ/0.) 
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ولکِٕ ٔخ خيٝدٚ ڄٌّ ٗٵٌٖ ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ٴولکِٕ ټِٕ زدّٗ خٔغسد٪ ًِٗٗڃ ضِٕخَع ٍ ٴ ),

 زد٠ّ ( 

 يځَپ ٍ ِٜػوِٗ هْن خٜع  ٍزدّٗ خ٠ٖٔوٌّ غلځٖ ٠ّ(  )-

 ټِٕ زدّٗ زػَخًّڄدٕٔ خًكدم ِّّ ٍ زّخًّنِ خًػٱدٕٔ خٖ خٍ هٖ ٍِٔ(  ).

 ټِٕ ًسدّٗ زٕخٕ ِٔٗدټع يځَپ ز١٘ػٕ زد َ٭ٕ ٍ غٵد٦ٔ هَخقِ ٠َِ( )/

 خټٕخِ زدّٗ ه٥ٌٽدًِ زد٠ّ(خًّخٖگٕٕ٘ ٴولکِٕ  )0

 ِّٗگدُ ٜدٖهدى 5 خهد خٖ ِّٗگدُ ٜدٖهدى ً٘ٗ زدّٗ ٠ٕخ٫ٗ ٖٕٗ هَِٔ غَقِ ڀٕخٔ گِٕ٘(  )٠ٕ٪ ٍِم

 ز٘ي ٜدٖهدى ٍ ڄدٔڄٌدى زدّٗ خٴػودِ ټٕخٍخى ٍقَِ ِخ٠ػِ زد٠ّ (  .1

 زًٕدهِ ّدٕ ضِٕخَع زگًَِ خٕ زد٠ّ ڄِ خټٕخِ ٠َُ٘ خقٕخٕ آى ٔخ ِٔڂ ڄٌّ(  .2

 ِٕ ڄِ هسٌدٕ ضِٕخَع خٜع ڄٌػٕل ِخ٠ػِ زد٠ّ ( ټِٕ زدّٗ زٕ ٴولکٕ .3

 ًٱدم خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ زدّٗ خٖ غٵ٥ر زِ ٍِٔ زد٠ّ (  .4

 ,هّٕٗخى ٔخ زدّٗ ِٔ ٖهٌِ٘ نگًَگٖ  زدََِٖٔ  ِّٖ آهَٖٞ ِخِ(  .5

ه٘ٗخى ضَلٖ ڄِ زٕخٕ ضِٕخَػْدٕ ڄدٔخًِ ٍ ٠دٗٝػگٖ ِٔ ًٱٕ گٕټػِ هٖ ٠َِ زدّٗ ِٔ  .6

 زٕخًگِ٘ٗ ( يّٕ زد٠ّ ڄِ غلاٞ خ٨دټٖ خټٕخِ ٔخ 

خ٠ٖٔ٘دزٖ ٠ٹل زدّٗ هٵػسٕ زد٠ّ غد ٍٔخز٫ ڄلٖ ه٘دى يځَڀْد ه٥ٌٽدًِ زد٠ّ ٖهدًٖ ڄِ  .7

ضِٕخَع ّد زٕ ضدِٗ ٴولکِٕ ٤َٔظ هٖ گِٕ٘، نگًَگٖ ٌٜكٟ خٗي ٴولکِٕ خّو٘ع 

زٝ٘دٔ ََخّّ ِخ٠ع( ًٱدم خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ زدّٗ ِڀ٘ٿ ٍ ڀدزل خٴػودِ زد٠ّ غد ٔټػدّٔد ٍ 

                                                                                                                                                     
 (/,-( ٢ (غْٕخى  ٜوع،5 خًػ١دٔخظ( خًٝدًٖ هٌدزٳ هّٕٗٗع#( +3.,( $خٜٽٌّٗدٔ ٜٵدِظ، ,
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ٱدٔ ٜدٖهدى ٔخ خٖٔٗدزٖ ڄٌّ( ِٔ ٸٕ٘ خٗي ٤َٔظ ّّٺ ٸدٖٗ ِٜػدٍِّٔدٕ هَِٔ خًػ

خ٠ٖٔ٘دزٖ هسػٌٖ زٕ ٠دٗٝػگٖ ّد ٍ ٜدهدًّّٖ ًٱدم ضِٕخَع ٴدِلاًِ غًځٿ ًَُخّّ 

 ٗدټع( 

 پبداػ ٚ ٘مؼ آٖ در افشایؼ وبراییثخؼ ٞؾتٓ:  

ضدِخٞ زِ هٽَْم ٴدم خقٕ ٍ هِٕٗ خٜع ڄِ زِ هٌٱَٔ قسٕخى ٖيودظ ٍ َّهدظ ټِٕ ٍ ِٔخٖخٕ 

ٍ ًٍٕٖ٘ٗ خٜع ڄِ خٍ زُد٬ٕ ً٘ل زِ خّّخٺ ٜدٖهدى ٤ٕٺ هٖ ڄٌّ خهد ضِٕخَع ضدِخٞ زِ  ٍڀع

هٵٌدٕ َد٢ هٗخٗد ٍ خهػ٘دٖ ټَپ خلٵدُِ خٕ خٜع ڄِ زُد٬ٕ خًكدم َّهدظ زٕقٝػِ ٍ خزٕخٖ 

 ٠دٗٝػگٖ ټِٕ ِٔ ٜ٭ًٖ زدلاغٕ خٖ خٜػدًّخِّٔدٕ ٴدِٕ ڄدٕٔ خٜع( 

ل٘دڀع ٔخ زِ ّوٕخُ ِخِٔ ٍ آًْد ٔخ غ١َٗٿ هٖ ڄٌّ ضدِخٞ هسػٌٖ زٕ ٴولکِٕ، ٨ٔدٗع ڄدٔڄٌدى زد »

ٜ٘ٝػن ضدِخٞ زدّٗ ڄدٔخ ٍ خؾٕ زُٟ زد٠ّ زِ ٴسدٔظ ِٗگٕ غ٣٘٥ُ ٍ  «ڄِ ِٔ ٜدٖهدى زودًٌّ(

خٴ٭دٕ ضدِخٞ ِٔ ٜدٖهدى زدّٗ زگًَِ خٕ زد٠ّ ڄِ يّخڄؿٕ زدُِٖ ٔخ زٕخٕ ٜدٖهدى هوکي ٜدِٖ 

ٴولکِٕٕ ڄِ ِٔ قْع ً٘ل زِ خّّخٺ خٴ٭دٕ ضدِخٞ زدّٗ ه١ٍٕ٪ زِ ٴولکِٕ هَؾٕ زد٠ّ ( 

ٜدٖهدى هٖ زد٠ّ غٌْد ِٔ خٗي ٤َٔظ خٜػٽدُِ خٖ ٠َُ٘ ضدِخٞ زٕخٕ غ١َٗٿ ٍ خٗكدِ خًگُ٘ٗ ِٔ 

 ڄدٔڄٌدى ڄدٔ ٜدٖ خٜع(

 ا٘ٛاع پبداػ ثٙذ اَٚ: 

 ضدِخٞ ّد ز٭َٔ ڄلٖ زِ نٌّ ِٜػِ غځٝ٘ن هٖ ٠ًَّ 5

ٔخٜػدٕ خًكدم ٜٔدًّى ڄدٕٔ ٗد  ضدِخ٠ْدٕ ًٍِٖٔ $هٵٌَٕ#5 ّودى خيٝدٚ ًٍِٖٔ خًٝدى ِٔ ), 

خيٝدٚ ٠دٗٝػگٖ ٍ ٔخيػٖ ٍقّخى ، خيٝدٚ آٖخِٕ ٴول ٍ خٜػځلال ٍ خيٝدٚ ٠ٍّٔ ڄودلٍ  

 ًْدٗػدً خيٝدٚ خٖٔٞ ٍ ڄٕخهع ٍخلإ خًٝدًٖ خٜع(
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ضدِخ٠ْدٕ زًٍٕٖ٘ $هدِٕ#5 خٖ ڀس٘ل ِٔٗدټع يځَپ ٍ هٗخٗد، ِٜػوِٗ ، ټَپ خلٵدُِ ًځّٕ ٍ ٸٕ٘   )-

دُ ٠ٹلٖ زدلاغٕ( غځّٕٗ ًدهِ ٍ زََِٕٔخٕٔ خٖ غْٝ٘لاظ ٍ خهکدًدظ ٔټدّٖ ٍ ، غٕټ٘ٳ ٍ قدٗگًځّٕ

 َّهدغٖ ٜدٖهدى خٜع (

هٗٗع ضدِخٞ ًٍِٖٔ خٗي خٜع ڄِ زِ َد٬ٕ ٍقَِ خًگ٘ٗٓ هٵٌَٕ، يٕڄع ٍ ټٵدل٘ع ټِٕ ١ِٗٔ »

ِٔ ٍقَِ ََِ خٍ ِخِٔ ٍ ِٔ ًػ٘كِ ً٘دٖ زِ ي٩َٔ ٍ َِدلع ٜٕضٕٜػٖ ڄِ خٍ ٔخ زِ يٕڄع 

خڀل هٖ ٜٔدًّ ٍ هٗٗع ِٗگٕ آى ڄن ٌِّٗٗ زَِى ِٔ هځدِٗٝ زد ضدِخٞ زًٍٕٖ٘ ِٔآٍِٔ زِ يّ

خٜع( ٍلٖ زٕ َلاٺ ضدِخ٠ْدٕ ًٍِٖٔ، ضدِخ٠ْدٕ زًٍٕٖ٘ زِ نٕ٘ٗ َدٔـ خٖ ٍقَِ ٍٕ خٔغسد٪ 

ِخ٠ػِ ٍ خًكدم ڄدٔ ټٖ ًٽِٝ زٕخٕ ټِٕ زد ضدِخٞ ّوٕخُ ًسَُِ ٍ خزٗخٕٔ ِٔ ِٜع هٍّٕٗ غدزٳ 

  ,«ٜ٘دٜع ٜدٖهدى خٜع(

 ضدِخٞ خټٗخٟٗ غَلّ٘ $ ڄدٔخ5#ًِ ).

ِٔ ٜدٖهدى ّدٕ ٍِلػٖ، ًْدِّد ٍ ٠ٕڄػْدٕ ٤َ٥َٖ، ز١ُٖ خٖ هٗخٗد ٍ ضِٕخَػْدٕ َدٔـ خٖ 

يځَپ ٍ ِٜػوِٗ ڄدٔڄٌدى غًع ٴٌَخى ضدِخٞ ڄدٔخًِ ٍ زُْٕ ٍٕٔ زِ آًدى ضِٕخَع هٖ ٠َِ( 

ٴولکِٕ زْػٕٕ خڄؿٕ هّٕٗخى خِٴد هٖ ڄٌٌّ خٗي گًَِ ضِٕخَع ّد زِ ڄٝدًٖ ِخُِ هٖ ٠َِ ڄِ 

ًٝسع زِ ٜدٕٗ ڄدٔڄٌدى ِخًّٔ( خگٕ ِٔ ٜدٖهدًٖ ڄدٔڄٌدى زِ خٗي ًػدٗف زٌّٕٜ ڄِ ضِٕخَع ضدِخٞ 

ٍ ڄدٔخًِ زٕ هٵ٘دّٔدٕ ٴولکِٕٕ ًسَُِ زلکِ زد يودٗع خٖ خټٕخِ َد٢ ٍ خًًٕخٺ خٖ خّّخٺ 

خّّ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٍخڀٵٖ ّوٕخُ زَُِ خٜع، ضِٕخَع ضدِخٞ ٍ ڄدٔخًِ خؾٕخظ هٌٽٖ ٍ ٖٗدًسدٕٔ ََ

 -ِخ٠ع(

                                                             
,
 ِخ١ًگدُ ٤ٌٵػٖ، هّٕٗٗع خ٠ّٔ ڄد٠ٌٔدٜٖ ًدهٔ ضدٗدى((( ( ڄدٔڄٌدى ٴولکِٕ زٕ ضدِخٞ ضِٕخَع غإؾٕ٘ زٕٜٖٔ#( 23.,( $٨ٔد آلا٠ػٖ،  

 (0/ٍ //خ٠ػٕ، ٢  هدلڃ ٤ٌٵػٖ
-
 ,.غٕ٘هدُ، ٢  ٍ َِٕخِ غْٕخى ،-,٠ودُٔ ٍغٵدٍى ټٌّٕگ ١ًِٕٗ( ڄدٔڄٌدى خ٠ٖٔ٘دزٖ ټٕخٌّٗ#( 23.,( $خلِ يكع( هْٕٗدٕٔ   
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ِٔ زٝ٘دٕٔ خٖ ڄ١َٔ ّد ٬ٕو ّدٕ ضدِخٞ ڄدٔخًِ ٗد ڄدٔهِٕٗ ّٝػٌّ ٗد ٍڀع هِٕٗ خٗي ًَٲ »

ضدِخٞ ِٔ هَخِٕٔ ڄِ ٌّٗٗٔ ًٍٕٕ٘ ڄدٔ ٖٗدِ خٜع ٍ زدِّٖٖ ٗڃ ټِٕ غد يٍِّٕ هٝػځل خٖ 

 , «زدِّٖٖ ټِٕ ِٗگٕ خٜع زِ ڄدٔ گٕټػِ هٖ ٠ًَّ(

 ٔجٙبی اعيبی پبداػثٙذ دْٚ: 

 ًٱدم ضدِخٞ خٗي ضٕٜٟ ه٭ٕو خٜع ڄِ ٜدٖهدى زِ نِ ڄدّٔدٖٗ ضدِخٞ هٖ ِّّ؟ِٔزدٔٓ هسٌدٕ 

آٗد ٜدٖهدى زِ ًَٲ إٍٓٔ ضدِخٞ هٖ ِّّ؟ زد غًل٘ل ًًَٓ ضدِخٞ ِّٖ ٜدٖهدى هٖ غَخى ِٔٗدټع 

 ڄِ نٕخ ٗڃ ٜدٖهدى،َلاپ ٗد هَټٿ ً٘ٝع( ضدِخٞ هٖ غَخًّ هدّ٘دًِ زد٠ّ(

ػٹٕ٘، ٣ُ٠ ٔخ ز١٘ػٕ زٕ هٖ خًگ٘ٗخًّ غد ضدِخ٠ْدٖٗ ضدِخٞ ِّٖ زد خٜػٽدُِ خٖ ٗڃ خلگَٕ ٖهدًٖ ه»

ڄِ ز٭َٔ هٌٱن ِخُِ هٖ ٠َِ( هؿلاً ڀِّٔخًٖ خٖ هالٻ، ضٛ خٖ خًػ١دٔ ّٕ هځدلِ خؾٕ ز١ُٖ ڄوػٕٕ 

 -«ِخِٔ غد خٌٗکِ ضٛ خٖ نٌّ هځدلِ ز٭َٔ هٽ٥ل خٖ خٍ غځّٕٗ زٵول آّٗ(

ِٕ ٜدٖهدًٖ زد٠ّ ِٔ ٸٕ٘ خٗي ضدِخ٠ْدٖٗ ڄِ ټِٕ خٖ ٜدٖهدى ِٔٗدټع هٖ ڄٌّ زدّٗ هٕزَ٪ زِ ٴولک

٤َٔظ هوکي خٜع ڄدٔڄِٕ ټِٕ زٝ٘دٔ زد خٖٔٞ زد٠ّ ٍلٖ ٴولکِٕ ٍٕ ِٔ ٜدٖهدى غإؾٕٕ٘ زٕ 

 قدٕ ًگٓخِٔ(

ز٭َٔ هؿدل ڄدٔهٌّٕ ڄِ ٍٜ٘لِ خٕ خزّخٲ هٖ ڄٌّ ڄِ ه٘لًَْ٘د ِلأ خٖٔٞ ِخِٔ ٍلٖ نَى هَِٔ 

 ٖ ٠َِ(ً٘دٖ ٜدٖهدى ً٘ٝع ٴولکِٕ ٍٕ خٖ ًٱٕ ٜدٖهدى خؾٕ زُٟ غلځٖ ًو

ضدِخٞ ٍٜ٘لِ خٕ خٜع ڄِ ٜدٖهدى زد خٜػٽدُِ خٖ آى، ڄدٔڄٌدى ََِ ٔخ زُد٬ٕ ٠دٗٝػگٖ آًْد هَِٔ 

غ١َٗٿ ڀٕخٔ هٖ ِّّ( ه١کل ٴوُّ ِٔ  ٬ٕخيٖ ٜ٘ٝػن ضدِخٞ خٗي خٜع ڄِ غٵدٔٗٻ هُػلٽٖ خٖ 

                                                             
,
، ٢  0/, ٠ودٔٓ غٵدٍى، ١ًٕٗٔ( خًٝدًٖ هٌدزٳ هّٕٗٗع ِٔ ضِٕخَع ّدٕ ًٱدم زٕٜٖٔ#( -3.,( $خٔز٭دًٖ ٠ٌٍّٔل ٍ زٕٕ ڄلّ٘ ٨ٔدٖٗ  

-./) 
-
 ٍ آه٠َٖٖ هاٜٝٔ زّ٘گلٖ، ٨ٔدٖٗ هًوّ ٍ ٜٕيّٕ هْ٘دٔ غٕقؤ( ًدضٕٓٗ هّٕٗٗع زٕ هّٕٗٗع#( ,3.,( $غٕخٗدًّٗٛ خل ٍ ق٘ي آٔڄٖ،  

 .2,ِټدٴٖ( ٢  ٤ٌدٗٳ غًځ٘ځدغٖ
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هٽَْم ٠دٗٝػگٖ ٠ُّ خٜع( خٌٗکِ ٠دٗٝػگٖ ن٘ٝع ٍ خٖ نِ ٴٌد٤ٕ  خقٗخٕ غ١ک٘ل ٗدټػِ خٜع 

ًِ هٖ غَخى زد غٵ٘٘ي ٠د٥َْدٕ هځّخٕٔ آى ٔخ  خٖ يدڄو٘ع ڄ٘ٽٕ زِ يدلع ڄوٖ $ڀدزل ٍ نگَ

خًّخُٖ گٕٕ٘# غسّٗل ًوَِ( زد ِٔ ًٱٕ ِخ٠ػي خٗي ه١کلاظ، هٵ٘دّٔدٖٗ ڄِ هٵوَلاً زٕخٜدٚ هسٌدٖٗ 

 آًْد زِ ڄدٔڄٌدى ضدِخٞ ِخُِ هٖ ٠َِ هَِٔ زًؽ ٍ زٕٜٖٔ ڀٕخٔ هٖ گًّٕ٘( 

 ٴ٩َٗع5  ),

 ٬ٕ ٴ٩َٗع ِٔ ٜدٖهدى خٖ ٍِ  ًٱٕ يدجٗ خّو٘ع خٜع 5خٴ٭دٕ ضدِخٞ زُد

 خٍلاً خٗي خهٕ ِٔ قٓذ ًٍّٕ٘دٕ غَخًد ٍ ٠دٗٝػِ زٝ٘دٔ هَؾٕ خٜع( 

ؾدً٘دً ڄن ٍڄ٘ٻ ٜ٘ٝػن ضدِخٞ ِٔ زدڀٖ هدًّى خٴ٩د ِٔ ٜدٖهدى ً٘ٗ هَؾٕ هٖ زد٠ّ( غًځ٘ځدظ ١ًدى 

هٖ ڄٌٌّ ٔخ٨ٖ زد٠ٌّ  هٖ ِّّ ٌّگدهٖ ڄِ ڄدٔڄٌدى خٖ ضدِخ٠ْدٖٗ ڄِ زُد٬ٕ ڄدٔ ََِ ِٔٗدټع

خيػودل غٕڂ ٜدٖهدى ڄوػٕ خٖ هَڀٵٖ خٜع ڄِ خٖ خٗي قْع ٨ٔدٗع ٍقَِ ًّخ٠ػِ زد٠ّ، 

زٌدزٕخٗي ٜ٘ٝػن ضدِخٞ ِٔ ٜدٖهدى زدّٗ ٬َٕٔ ٬ٕخيٖ ٠ُّ زد٠ّ ڄِ ڄدٔڄٌدى ضٕ غَخى ٍ ٠دٗٝػِ 

 ( ,٠ّزِ  ًٝسع ْٜن ز١٘ػٕٕ ڄِ ِٔ ض١٘سِٕ خّّخٺ ٜدٖهدى ِخًّٔ( ِٔٗدټػْدٕ ز١٘ػٕٕ ِخ٠ػِ زد

ي٩َٔ ِٔ ٜدٖهدى5 غإَٕ٘ ٗد ٸ٘سع ڄدٔڄٌدى، َٝدٔغٖ ٔخ هػَقِ ٜدٖهدى هٖ ًودّٗ( لٓخ ٜ٘ٝػن  )-

ضدِخٞ  زدّٗ ٬َٕٔ ٬ٕخيٖ ٠َِ ڄِ ِٔ ڄدّٟ ٸ٘سع ڄدٔڄٌدى ٍ ي٩َٔ هٝػوٕ خٍ ِٔ هًل ڄدٔ 

هَؾٕ زد٠ّ( $ڄدٔڄٌدًٖ ڄِ ز٭َٔ هٌٱن ِٔ هًل ڄدٔ يد٨ٕ هٖ ٠ًَّ غ١َٗٿ ٍڄدٔڄٌدًٖ ڄِ 

 ٌّ غٌسِ٘ ٠ًَّ# ًدهٌٱن ّٝػ

ٴولک5ِٕ نٌدًهِ ڄدٔڄٌدى ٜدٖهدى ٴځُّ٘ ِخ٠ػِ زد٠ٌّ ڄِ ٴولکِٕ زْػٕ هٌكٕ زِ ِٔٗدټع  ).

ضدِخٞ هٖ ٠َِ( خهّ٘ زِ ِٔٗدټع ضدِخٞ ًځٟ هؿسػٖ ِٔ ٴولکِٕ زْػٕ ٍ هَؾٕغٕ آًْد ََخّّ 

ِخ٠ع( خگٕ ضدِخ٠ْد زٕ خٜدٚ ڄو٘ع ٍڄ٘ٽ٘ع ٴولکِٕ ٍ خٖٔٗدزْ٘دٕ هٌ٭ځٖ ِٔز٘ي ڄدٔڄٌدى 

 َٖٗٳ گًِّٕ، ِٔ ٍٔيِ٘، خًگُ٘ٗ ٨ٍٔدٗع ٠ٹلٖ آًدى هاؾٕخٜع( غ

                                                             
 .0-٢( غْٕخى ٜوع،5 خًػ١دٔخظ( خًٝدًٖ هٌدزٳ هّٕٗٗع#( +3.,( $خٜٽٌّٗدٔ ٜٵدِظ،  ,
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٬سٿ ضٍّٟٙ زٵول آهُّ ِٔٗکٖ خٖهاٜٝدظ آه٠َٖٖ ٍغًځ٘ځدغٖ، خٴ٭دٕ ضدِخٞ زٕخٜدٚ 

 ٴولکِٕزِ ٴٌَخى ٗکٖ خٖٴَخهل هاؾ٨ِٕٔٔدٗع ٠ٹلٖ ڄدٔڄٌدى غد٠ُّّ٘ٗ خٜع(

ِ ٴٌَخى هٵ٘دٕٔ ٌَٜخظ َّهع5 ِٔ خڄؿٕ ه١دٸل ٍِلػٖ غٵ٘٘ي ٌَٜخظ َّهع $خ٠ّٔٗع# ز )/

زٕخٕ غ٣٘٥ُ ٍ خٴ٭دٕ ضدِخٞ، ٌٜػٖ ٌِِٕٗٗ ٍ هػّخٍل خٜع هٗٗع ٌَٜخظ ٍ خ٠ّٔٗع ًٝسع زِ 

ٜدٕٗ هٵ٘دّٔد، َْٜلع هًدٜسِ ٍ ڀدزل٘ع خًّخُٖ گٕٕ٘ ِڀ٘ٿ آى خٜع( ِٔ هَخِٕٔ ڄِ خٖٔٗدزٖ 

ڄ٘ٽ٘ع ڄدٔ ڄدٔڄٌدى ٠َِخٔ زد٠ّ زُْٕ گٕٕ٘ خٖ هٵ٘دٔ ٜدزځِ ڄدٔ قْع ٌٜكٟ ٴولکِٕ خټٕخِ 

 هٌدٜر خٜع ( 

غ٥ً٘لاظ، هْدٔظ، غ٣٥ُ ٍ خٜػٵّخِ ٗکٖ خٖ هٵ٘دّٔدٕ هػّخٍل ِٔ غٵ٘٘ي ه٘ٗخى  غ5٣٥ُ )0

 ضدِخٞ ڄدٔڄٌدى ز١ودٔ هٖ ٍِٔ( 

 افَٛ پزداخت پبداؽٟب ثٙذ عْٛ: 

زَٕٖ ٤ديسٌٱٕخى هّٕٗٗع هٌدزٳ خًٝدًٖ هٵػځًّّ ضِٕخَع ضدِخٞ زدّٗ زد ٔٴدٗع خ٤َل ٖٕٗ 

 ٤َٔظ گ5ِٕ٘

زد ڄٝر خ٬وٌ٘دى خٖ خٌٗکِ ڄدٔڄٌدى زٕ هسٌدٕ غ٥ً٘لاظ ٍ ٠دٗٝػگٖ ََِ ٴّخلع5 ٴّخلع  ),

 ضدِخٞ هٖ گًّٕ٘ غًځٿ هٖ ٗدزّ(

 ٔڀدزع قَٖٗ زِ ه٭دلٵِ ًٱدم يځَڀٖ ٍ ِٜػوِٗ ً٘دٖ ِخِٔ( ٔڀدزع ق5َٖٗ )-

ًٱدهْدٕ ضِٕخَع ضدِخٞ ڄِ ّٕ نٌّ هدُ ٗکسدٔ هَټځ٘ع ٍ ض١ٕ٘ټع  ضَٜ٘ػگٖ زد ٴولک5ِٕ ).

هٖ ڄٌٌّ ٍ زد غَقِ زِ ًػدٗف خٗي زٕٜٖٔ، ِٜػوِٗ ّد ٔخ خټٗخٟٗ هٖ ٌِّّ( ڄدٔهٌّخى ٔخ زٕٜٖٔ 

 ٴولکِٕ ٍ ِٜػوِٗ ٔخ زًٌَ ټَپ خلٵدُِ خؾٕ زُٟ زِ ٗکّٗگٕ هٕغس٫ هٖ ٜدًّٖ(

آنَ٘ٝى ٍ ټًٕم، ِٜ ًٱدم ضِٕخَع يځَپ زِ هٌّْٜدى ٍ ِخًٟ آهََػگدى ٴلَم ضدِٗ ٔخ زٕٜٖٔ 

کٖ خٖ خٗي ًٱدهْد زٕ هسٌدٕ خٖٔٗدزٖ ٠ٹل خٜع، ِٗگٕٕ زٕ ڄًِّٕ غد ٴدِلاًِ غٕٗي آًْد ٔخ ز٘دزٌّ( ٗ
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ضدٗٔ ٌَٜخظ غكٕزِ يٕټِ خٕ ٍ ڀ٩دٍظ ِٔ ڄ٘ٽ٘ع ٴولکِٕ ٍ َٜه٘ي ًَٲ زٕ هسٌدٕ گٝػٕٓ ٖهدًٖ 

غ٣ُ٘١ خٜع، ڄِ ّٕنِ ڄدٔ هْن غٕ زد٠ّ هځدم زدلاغٕ زِ ٖهدى ز١٘ػٕٕ زٕخٕ زٕٜٖٔ ٴولکِٕ 

ڄِ ٍٔٞ ٌٜػٖ خٖٔٗدزٖ ٠ٹل ٍ گٝػٕٓ  ٣ُ٠ ً٘دٖ ََخّّ ِخ٠ع(آنَ٘ٝى ٍ ټًٕم ِٔٗدټػٌّ

 ٖهدًٖ غ٣ُ٘١ خٖ ٠َ٘ٓ خٜػٽُّ خٖ ٌَٜخظ غكٕزِ يٕټِ خٕ ٍ ڄ٘ٽ٘ع ٴولکِٕ ٴدِلاًِ غٕ خٜع(

 تفبٚت ٘ظبْ ٕٞبًٞٙ پزداخت ثب ٘ظبْ پزداخت لجّی ثخؼ ٟ٘ٓ:

زد زٕٜٖٔ زِ ٴول آهُّ، غٽدٍغْدٖٗ زِ ٠ٕو ٖٕٗ ز٘ي هځٕٔخظ ڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ٍ 

 هٕزَ٪ زِ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ ڄدٔڄٌدى ِٔ ڀدًَى خٜػُّخم ڄ١َٕٔ ٍقَِ ِخ٨5َِٔخز٫ 

گٍُٕ قٍّل يځَپ  -,غٽدٍظ ِٔ قٍّل يځَپ ٍغٵّخِ گٍّْٕدٕ ٍٍِٕٔ يځَپ هسٌد $خٖ  ),

گٍُٕ ِٔڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع خټٗخٟٗ  +-ڀدًَى خٜػُّخم ڄ١َٕٔ زِ  -.ه٨ََٲ هدِٓ 

 ٗدټػِ خٜع(#

ودٌّگ ًٱدم ضِٕخَع زِ ڄدٔڄٌدى ٍِلع ًٝسع زِ ًٱدم ضِٕخَع غٕٕٝ ٠وَل ڀدًَى ًٱدم ّ )-

 ڀسلٖ ز١٘ػٕ خٜع(

خټٗخٟٗ يځَپ ِٔ ًٱدم ضِٕخَع ڀسلٖ زِ ٤َٔظ هسلٷ ؾدزػٖ زَِ ڄِ زِ خٖخٕ ّٕ ٍِ ٜدل  ).

َّهع خٖ ٬ٕٗٿ خٴ٭دٕ ضدِٗ ٤َٔظ هٖ گٕټع ٍلٖ ِٔ ڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع خټٗخٟٗ 

" يځَپ ضدٗٔ ّٕ ٜدل زٕ خٜدٚ ًػدٗف خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ 0غد  .يځَپ زِ ه٘ٗخى هػٹٕٕ٘ ز٘ي 

 ضِٕخَع هٖ گِِٕ(

ٜدل خټٗخٟٗ يځَپ ٌَٜخغٖ ه٩دٴٻ  +.ِٔ ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع زٕخٕ َّهع زٟ٘ خٖ  )/

 ضٟ٘ زٌٖ٘ ٠ُّ ِٔ يدلٖ ڄِ ِٔ هځٕٔخظ ڀسلٖ نٌ٘ي ٨َخز٭ٖ ٍقَِ ًّخ٠ع(

زِ ًٱدم يځَپ ٍ هٗخٗدٕ ڀسلٖ  خٖ غٽدٍظ ّد ٍ خهػ٘دٖخظ ِٗگٕ ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ًٝسع )0

خٴ٭دٕ گٍُٕ غ١َٗځٖ غد ٍِ گٍُٕ زِ هّٕٗخى ٍ ڄدٔڄٌدى ِخٔخٕ َّهدظ زٕقٝػِ ٍ خٗؿدٔ گٕخى هٖ 

 زد٠ّ( 
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ه٘ٗخى ټَپ خلٵدُِ ٠ٹل ڄدٔڄٌدى ِٔ ًٱدم ڀسلٖ ٔڀن ؾدزػٖ زَِ ٍ يّخڀل ټَپ خلٵدُِ ٠ٹل ضٟ٘  )1

" ++-" ٍ يّخڄؿٕ غد +0لٵدُِ ٠ٹل زٌٖ٘ ١ًُّ زَِ خهد ِٔ ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع يّخڀل ټَپ خ

 يځَپ هسٌد زِ ٴٌَخى ټَپ خلٵدُِ ٠ٹل هځٕٔ ٠ُّ خٜع(

ِٔ ًٱدم ڀسلٖ ټَپ خلٵدِٓ ڄدٔخًِ زِ غٵّخِ هًٍِّٕ خٖ ه١دٸل ضِٕخَع هٖ ٠ّ ٍلٖ ِٔ ًٱدم  )2

 ّودٌّگ خٗي هٗخٗد زٕخٕ ڄل٘ٔ ڄدٔڄٌدى يػٖ ه١دٸل ٸٕ٘ ڀدزل خٜػدًّخِٔ غٵو٘ن ِخُِ ٠ُّ خٜع(

م ّودٌّگ ضِٕخَع ټَپ خلٵدُِ ّدٕ َد٤ٖ زِ هٌٱَٔ خًٵ٭دٺ ز١ُّ٘ى ٍ قٓذ ٍ ِٔ ًٱد )3

 ًگّْخٕٔ ًٍّٕ٘دٕ غ٥٥ُٖ ضٟ٘ زٌٖ٘ ٠ُّ خهد ِٔ ًٱدم ڀسلٖ نٌ٘ي هكَٖٕ ٍقَِ ًّخ٠ع(

خهکدى زََِٕٔخٕٔ ڄدٔڄٌدى ِخٔخٕ غ٥ً٘لاظ ټَپ ل٘ٝدًٛ ٍ زدلاغٕ ڄِ ِٔ ه١دٸل آه٠ٖٗ،  )4

هاٜٝدظ ٍِلػٖ خ٠ػٹدل ِخًّٔ خٖ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ خٴ٩دٕ  ه٭دلٵدغٖ ٍ غًځ٘ځدغٖ ٍٖخٔغُدًِ ّد ٍ

 ّ٘إظ ٴلوٖ ِخ١ًگدّْد ِٔ ڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ټٕخّن ٠ُّ خٜع(

ضِٕخَع ڄوڃ ٌّٗٗٔ ټَظ ٍ خٍِٖخـ زٕخٕ ََِ ٍ ټًّٕٖخى خٖ ِٗگٕ هٗخٗدٕ ًٱدم ّودٌّگ  )+,

 ضِٕخَع ًٝسع زِ ًٱدم ڀسلٖ خٜع(

 ا٘ع یىغب٘ی حمٛق ٚ ٔشایبدلایُ ٘بوبرآٔذی ٚ عذْ ٔٛثخؼ دٞٓ: 

   ٍ زٕ َلاٺ خّّخٺ غٵ٘٘ي ٠ُّ ِٔ ڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع، هسٌٖ زٕ خقٕخٕ ّودٌّگ

ٗکٌَخَع ٨َخز٫ ضِٕخَع يځَپ ٍ هٗخٗد ِٔ ٜ٭ى ڄل٘ٔ ِٜػگدّْدٕ ٍِلػٖ، ١ًدًِ ّدٕ ًد 

ڄدٔآهّٕ ٍ ًدّودٌّگٖ خٗي ًٱدم ضِٕخَع ِٔ ٜدلْدٕ خٍل٘ٔ خقٕخٕ ڀدًَى هلايٱِ گِّٕٗ( 

" خټٗخٟٗ ِخ٠ػِ ،ٍلٖ  /3*0 /2.,غد ٜدل  +2.,ٌِّٗٗ ًّٖگٖ خٖٜدل  ٭َٕٔ ڄِ ٠د٣َز

يځَپ  -2.,٨ٕٗر ٔٗدلٖ يځَپ ڄدٔڄٌدى ٍِلع زٍّى خټٗخٟٗ ٍ ؾدزع زَُِ خٜع(ٍ خٖ ٜدل 

ٜدل ٜدزځِ َّهع ٍ ّوهٌ٘ي  /ٍهٗخٗدٕ ِٔٗدټػٖ ڄدٔڄٌدى ِٔهځد٬ٳ غ٥ً٘لٖ خزػّخٖٗ غد ِٗطلن زد 

خزػّخٖٗ غدهځ٭ٳ ټَپ  .2.,ڄوڃ ڄد٠ٌٔدٜٖ ٗکٝدى زَُِ، ٍ خٖ ٜدل ِٜٔ٭َو ٠ٹلٖ َّهدغٖ غد 

ڄدٔڄٌدى خٖ غ٥ً٘لاظ خزػّخٖٗ غد هځ٭ٳ غ٥ً٘لٖ ڄد٠ٌٔدٜٖ $ل٘ٝدًٛ# يځَپ  +3.,ِٗطلن ٍ خٖ
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ٍهٗخٗدٕ هٝدٍٕ ٍ هٵدِل يّخڀل غٵ٘٘ي ٠ُّ ِٔٗدټع هٖ ڄًِّٕ،ڄِ خٗي ٨ٍٵ٘ع، ًدڄدٔآهّٕ ٍ 

 ضِٕخَع ١ًدى هٖ ِّّ(  ٸٕ٘ٴدِلاًِ زَِى ًٱدم زِ خ٤٭لاو ّودٌّگ 

 ِلاٗل ًدڄدٔآهّٕ ٍ ٴّم هَخًٳ ٗکٝدًٖ يځَپ ٍ هٗخٗد ٴسدٔغٌّ خ5ٖ

 ٴّم غٌدٜر ه٘ٗخى خټٗخٟٗ يځَپ ٜدلاًِ ڄدٔڄٌدى زد ًٌٕ غَٔم هَقَِ ِٔ ڄ١َٔ( (,

خټٗخٟٗ زٖ ٍٔٗٔ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ زَٕٖ خٖ ِٜػگدّْدٕ ٍِلػٖ ه١وَل هځٕٔخظ َد٢  (-

ٍ زُٟ ٤َ٥َٖ ڄِ خهکدى قٓذ ٍ ًگّْخٕٔ ًٍّٕ٘دٕ هػ٣٥ُ ٍ ڄدٔخهّ ٔخ ِٔ 

 ِٜػگدّْدٕ ٍِلػٖ ه١کل ٜدَػِ خٜع( 

ٴّم ّودٌّگٖ يّخڀل يځَپ ه٥َذ ٍِلع ِٔ ّٕ ٜدل زد يځَپ هسٌد ٍ يّخڀل ّدٕ  (.

دم ّودٌّگ ضِٕخَع زِ ٬َٕٔ ڄِ ِٔ يدل يد٨ٕ يځَپ ٍ غٵٕٗٻ ٠ُّ ِٔ ڀدًَى ًٱ

ٜدل  +.هٗخٗدٕ ِٔٗدټػٖ ڀ١ٕ ڄؿٕٕ٘ خٖ ڄدٔڄٌدى ٍِلع ِٔ هځد٬ٳ غ٥ً٘لٖ ِٗطلن غد 

ٜدل  .ٜدل َّهع ٍ ِڄػٕٕ غد  4ٜدل َّهع، ل٘ٝدًٛ غد  0-َّهع، ټَپ ِٗطلن غد 

ٍ  ٜدزځٔ َّهع زد يّخڀل يځَپ غٵ٘٘ي ٠ُّ زٕ هسٌدٕ ًٌٕ غَٔم ٗکٝدى هٖ زد٠ّ

 ًدگٕٗٗ خٖ غٽدٍظ غ٭س٘ٿ خٜػٽدُِ هٖ ًودٌّٗ(

ٴّم ضٟ٘ زٌٖ٘ ًٱدم خ٠ٖٔ٘دزٖ ٤ً٘ى ٍ خؾٕ زُٟ  ِٔ ڀَخً٘ي قدٕٔ زِ ٬َٕٔ ڄِ ْٜن  (/

" يځَپ ضدِٗ ٜدلاًِ ڄِ ِٔ هځدِٗٝ زد ڄل ِٔٗدټػٖ  0غد  .غإؾٕ٘ خ٠ٖٔ٘دزٖ زِ ه٘ٗخى 

 ڄدٔڄٌدى زٝ٘دٔ ًدن٘ٗ ٍ ټدڀّ ڄدٔخٖٗ لاٖم هٖ زد٠ّ(

پ زٕهّٔڂ غ٥ً٘لٖ ٍٴّم خٔغسد٪ هٌ٭ځٖ يځَپ ٍهٗخٗدزده٘ٗخى غدڄّ٘ ًٱدم يځَ (0

 ڄدٔخٖٗ ڄدٔڄٌدى(
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ٴّم غٌدٜر ز٘ي يّخڀل ٍ يّخڄؿٕ يځَپ ڄدٔڄٌدى ٍِلع ً٘ٗ ٜسر ٠ُّ خٜع ټد٤لٔ  (1

يځَپ ِٔ ه١دٸل ه١دزِ زِ ٬َٔ ٸٕ٘ ٴدِلاًِ خٕ خټٗخٟٗ ٗدزّ زِ ٬َٕٔ ڄِ خٗي غٽدٍظ 

 زٕخزٕهٖ ّٜٔ( +,زِ زٟ٘ خٖ 

ڄٌدى ٍِ ٠ٹلِ ٗد ِٜ ٠ٹلِ ڄِ زِ هٌٱَٔ قسٕخى ٍ غإه٘ي ٌِّٗٗ ّدٕ خټٗخٟٗ غٵّخِ ڄدٔ  (2

ًّٖگٖ خٖ ١ًدًِ ّدٕ زدٖٔ ًد ڄدٔآهّٕ ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع هٖ 

 زد٠ّ(

ڄد٠ٌٔدٜدى هٵػځًّّ ِٔ ٨ٍٵ٘ع ټٵلٖ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ ڄدٔڄٌدى ٍِلع ټځ٫ هٖ غَخًّ ڄوػٕ خٖ 

ٔخ غإه٘ي ڄٌّ زِ ٴسدٔظ ِٗگٕ يّخڀل يځَپ  ٗڃ َٜم ٌِّٗٗ ّدٕ ًّٖگٖ ٗڃ َدًَخٔ ِٜ ًٽُٕ

غٵ٘٘ي ٠ُّ خَٖٜٕ ٍِلع زٕ هسٌدٕ ًٌٕ آٖخِ خٖٔ زٕخٕ ّٕ ٗڃ خٖ خٴ٩دٕ َدًَخِٓ ڄدٔڄٌدى 

ٍِلع يٍِّ ً٘ن ِلأ خٜع ٍ خٗي ِٔ يدلٖ خٜع ڄِ ٌّٗٗٔ ٜٕخًٔ ّٕ ًٽٕ ِٔ ڄ١َّٔدٕ ټځٕ٘ ًِ٘د 

خگٕ٘ ڄِ خٖ َٜٕ ّوِ ڄٌَى ٬ٕو ه٣ُ١ ٍ خلگَٖٗ ټٕغد ( هٵدِل ٗڃ ِلأ ِٔ ٍٖٔ خٜع

هػ٥٥ُدى يځَپ ٍ ِٜػوِٗ ڀدزل ضٕٓٗٞ زد٠ّ، خٔخجِ ١ًُّ خٜع( ِٔ زَٕٖ ٬ٕيْد يځَپ 

ٍِٜػوِٗ، يځَپ ٗد هِٗ ِٔ زٕخزٕ ڄدٔ ٗڃ ڄدٔهٌّ ٗکكد ٍ ٗڃ ڄدِٜ ضِٕخَع هٖ ٠َِ ٍ ِٔ 

زَٕٖ ِٗگٕ ضِٕخَع زِ ٍِ زُٟ ٴوُّ ٗٵٌٖ يځَپ ٍ ټَپ خلٵدُِ ّد غځٝ٘ن هٖ گِِٕ( زٕخٕ 

ٔ زُٟ ٍِلػٖ ڄ١َٔ هد ٴٌد٤ٕ خ٤لٖ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ ٔخ زٕخٜدٚ هځٕٔخظ ڀدًَى ًوًَِ ِ

 خٜػُّخم ڄ١َٔ هٖ غَخى ِٔ خقٗخء خٜدٜٖ  ٖٕٗ ه١دّّ ڄ5ِٕ 

يځَپ گٍُٕ ٍ ضدِٗ ڄِ ٬سٿ خٔڀدم قٍّل يځَڀٖ زٕ ضدِٗ غ٥ً٘لاظ، غكٕزِ ٍ خٖٔٞ ٠ٹل  ),

 غٵ٘٘ي هٖ ٠َِ( 

ٖ ًٱدم ضِٕخَع زد غَقِ زِ  ًَٲ ڄدٔ ٍ ٍٰدٗٻ ټَپ خلٵدُِ ٠ٹل ڄِ زِ ٴٌَخًٖ ڄِ قٗء خٜدٜ )-

  ٍ هَٝل٘ػْدٕ ٠ٹل زِ ٣ُ٠ غٵلٿ هٖ گِٕ٘ ( 
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ټَپ خلٵدُِ ّد، زّٕ آذ ٍ َّخ، هًٍٕه٘ع خٖ غْٝ٘لاظ ًّٖگٖ ٍهًل َّهع ڄِ زد غَقِ زِ  ).

ِٔقِ زٌّٕ ٨ٍٳ َّخ ٍ خٜػدًّخِٔ  ًّٖگٖ ِٔ ًځد٪ گٕم ، ِٜٕ ٍ ټدڀّ ضدُٔ خٕ غْٝ٘لاظ ًّٖگٖ 

 َع خٜع(   ڀدزل ضِٕخ

 ټَپ خلٵدُِ خ٨دټِ ڄدٔ ڄِ ِٔ زٕخزٕ ڄدٔ خ٨دټٖ ضِٕخَع هٖ ٠َِ(    )/ 

ټَپ خلٵدُِ ّدٕ ِٗگٕ نَى ُٜػٖ ڄدٔ ، ڄ١٘ڃ ، هدهَٔٗع ٍ ًٱٕ٘ آى ڄِ ِٔ هَخِٔ غٵ٘٘ي  )0 

 ٠ُّ ضِٕخَع هٖ گِِٕ(  

 ٘تیدٝ ٌیزی

ڄِ خٗي ّوِ خَػلاٺ خٍ٘ل٘ي َٜخلٖ ڄِ ّْي ّٕ ََخًٌُّ خٕ ٔخ زِ ََِ ه١ٹَل هٖ ڄٌّ خٗي خٜع 

ِٔ يځَپ ٍ هٗخٗد خٖ ڄكد ١ًإظ هٖ گِٕ٘؟ ضٛ ڀدًَى هّٕٗٗع َّهدظ ڄ١َٕٔ نِ ٠ّ؟ ز١٘ػٕ 

خٗي غٽدٍظ يځَپ ّد ِٔ ٠ٕڄع ّدٕ ٍِلػٖ خغٽدپ هٖ خټػّ ٖٕٗخ ِٔ خٗي ٠ٕڄع ّد ّ٘حع هُّٕٗ 

د ٍقَِ ِخِٔ ڄِ ََِ ٔؤٜدً ِٔ هَِٔ يځَپ ّد غ٥و٘ن هٖ گِٕ٘ ٍ ٬س٘ٵٖ خٜع ڄِ زٕخٕ زَٕٖ ّ

خٖ َٜٕ ِٗگٕ زد غَقِ زِ ٴ٨ِٕ ًٍٕٕ٘ ڄدٔ ٍ ټدٔٶ  ٔڀن ّدٕ زٝ٘دٔ زدلاٖٗ ِٔ ًٱٕ هٖ گِٕ٘(

خلػ٥ً٘لاى ٖٗدِ، ٬س٘ٵٖ خٜع ڄِ يځَپ ٗڃ ڄدٔهٌّ ٗد ڄدٔگٕ ٜدُِ ِٔ ّو٘ي ٠ٕڄع ّدٕ 

کِ ِٔ خٌٗ ٍِلػٖ زٝ٘دٔ ضدٗ٘ي زد٠ّ( خٖ ّو٘ي قدٜع ڄِ غسٵ٧٘ ِٔ يځَپ ٍ هٗخٗد ٠کل هٖ گِٕ٘(

ًٱدٔغٖ ِٔ خٗي ٖهٌِ٘ ٨ٵٻ ّدٖٗ ِخًّٔ ٠کّٖ ً٘ٝع ٍلٖ خٖ ٬ٕټٖ هّٕٗخى ٠ٕڄع ًْدِّدٕ 

ّدٕ ٍِلػٖ ّن زد خَػ٘دٔخظ ڀدًًَٖ ڄِ ِخًّٔ ٍ ٗد زد ٍِٔ ِٖى ڀدًَى نٌ٘ي ڄدّٔدٖٗ هٖ ڄٌٌّ( 

ڀدًَى هّٕٗٗع َّهدظ ڄ١َٕٔ ټځ٫ ِٔ خِخٔخظ  ٗٵٌٖ ٗڃ غُلٻّ ڀدًًَٖ ٤َٔظ گٕټػِ خٜع(

٠دّٗ زّغٕٗي خؾٕ غٵ٘٘ي ِٔآهّ ٍ ضدِخٞ  ِٔ آى ّن ًِ زِ ٬َٔ ڄدهل(ٍ ٜدٖهدى ّدٕ ٍِلػٖ ًٽَْ ِخ

ّدٕ ٌّگٽع زٕخٕ زَٕٖ ٤دير ه٥ٌسدى ٍ هػ٥ّٗدى خهَٔ يکَهػٖ ٍ ٍِلػٖ، خٗي زد٠ّ ڄِ خٗي 

ڄدٔ زِ ٬َٔ ٜلٝلِ ٍخٔ ِٔ ّوِ ٜ٭َو هّٕٗٗػٖ ٍ ڄدٔهٌّٕ غَڀٳ ٍ خًػٱدٔ خٗكدِ هٖ ڄٌّ( خٗي 

ي غٕغ٘ر ڄِ خزػّخ يځَپ ڄدٔهٌّخى ًْدِ ٔٗدٜع قؤَْٕ زِ خغٽدپ ضٟ٘ خٖ خٗي ّن خټػدُِ( زِ خٗ

٠کل ق١ْٖ خټٗخٟٗ ِخُِ ٠ّ( زٵّ ًَزع ڄدٔڄٌدى ٜدٖهدى هّٕٗٗع ٍ زًٕدهِ ٕٔٗٗ ٠ّ ڄِ 
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زٕخزٕ خ٨دټِ ٠َِ ٍ خٗي ٨ٍٳ يّخڀل زٕخٕ هّٕٗخى ه٘دًٖ زِ ّوِ  .غد  -ًدگْدى ِٔٗدټػٖ ٠دى 

آى ڄِ ِٔ ٍِلع ّدٕ گ٠ٓػِ زُٟ ٴوُّ  ًػ٘كِ ٠ٕڄع ّد ٍ ًْدِّدٕ ٍِلػٖ غّٕٕٝ ضّ٘خ ڄِٕ(

خٕ خٖ زَِقِ ٴوَهٖ ڄ١َٔ ٤ٕٺ ضِٕخَع يځَپ ٍ هٗخٗد ٍ ضدِخٞ هّٕٗخى ٍ ڄدٔڄٌدى ٍِلػٖ 

هٖ ٠ّ ٍ زِ غّٔٗف ِٜػگدُ ّدٕ ٍِلػٖ خقدُٖ هٖ ٗدټػٌّ خٖ ِٗگٕ ِٔٗٻ ّدٕ زَِقِ ََِ 

ڄِ ڀسلاً ٨ٍٳ زِٕخًّٔ ٍ ٤ٕٺ ضِٕخَع يځَپ ٍ هٗخٗد ڄٌٌّ( ِٔ خٗي ټٕآٌّٗ، خلسػِ ڄٝدًٖ 

ِٔٗدټػٖ ًٝسػدً زْػٕٕ ِخ٠ػٌّ، ز٘کدٔ ١ًٌٝػٌّ( هّٕٗخى ٠ٕڄع ًٽع ًوًَِ ٠ٍٔي خٗي زُٟ 

ڄدٔڄٌدى ٍِلع ّٝػٌّ ڄِ ّوَخُٔ خٖ ٔټدُ ٍ هٗخٗدٕ ټَپ خلٵدُِ خٕ زََِٕٔخٔ زَُِ خًّ ٍ ِٔ 

 /3.,قٕٗدى هٝدزځِ ٠ّٔ هٗخٗد ٍ ضدِخٞ ّد نٌدى ضٟ٘ ٔټػٌّ ڄِ زٕ خٜدٚ ٠ٌُّ٘ ّد، ِٔ ٜدل 

ه٘لَ٘ى غَهدى ِٔ هدُ ٔخ ّن ض١ع ٜٕ گٓخ٠ع (  +,ِٔٗدټػٖ هدّدًِ هٵدٍى ٍڀع ٍٖٕٗ ًٽع ٔڀن 

ًػ٘كِ خٗي ٨ٍٳ ّن ه٣ُ١ خٜع؛ ڄٕٝ زَِقِ قدٕٔ ٍٖٔ خټٍٗى ٍِلع ٍ خٴػٕخ٦ ټٗخٌُّٗ 

گٍُٕ ّد ٍ يځَپ زگٕ٘خًٖ ڄِ ِٔ هٝدزځِ خټٗخٟٗ ِٔٗدټػٖ ٴځر هدًُّ زًَِّ ٗٵٌٖ ضٕٜػدٔخى ٍ 

٘ٝع ڄِ هػ٣٥ُ ّدٕ غًع خٜػُّخم ٍِلع خٖ آى قد ڄِ زِ ٴوَم َّهع غِّٕٕٗ ً هٵلودى(

هٖ ٌِّّ، زدّٗ خٖ ه٘دى زْػٕٗي ًٍّٕ٘دٕ ڄ١َٔ ِٜػه٘ي ٠ًَّ ٍ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ ٴدلٖ ِٔٗدټع 

ڄٌٌّ( خهد يَُٖ هٝحَل٘ع ٍ ڄدٔ يکَهػٖ زد يَُٖ هػ٥٥ُدى يځَپ زگٕ٘ ٍِلػٖ ِٔ ًٱدم 

ودل، غٽدٍغٖ هدَّٕ ِخِٔ( ِٔ ًٱدم خڀػ٥دِ خٜلاهٖ، خٜلاهٖ خٖ ًٱٕ غَڀٳ غده٘ي هدلٖ خٖ ز٘ع خل

هٝحَل ٍِلػٖ ٍ يکَهػٖ خٖ ٔخُ هَخقر زگٕٕ٘ ز٘ع خلودل ٍ ٗد َّخٕ ًکُِٕ َٜء خٜػٽدُِ 

زد خٗي خ٤ٍدٺ ٠دّٗ زْػٕٗي ڄدٔ  ٥ُ٠ٖ خٖ ه٥ٌر يکَهػٖ ًسدّٗ زِ ًِسدل ٔټدُ ٍ ؾٍٕظ زد٠ّ(

ٍ زدٖٜٖٔ ّد ِٔ ٠ٕڄع ّدٕ ٍِلػٍٖ  خٗي زد٠ّ ڄِ ّودٌّگ زد زْسَِ ڄوٖ٘ ٍ ڄ٘ٽٖ ًٱدٔظ ّد 

ِٜػگدُ ّدٕ ٍِلػٖ، ّٕ نِ ٍِٖغٕ ٠ٕڄع ّدٕ ٍِلػٖ زِ زُٟ ٤َ٥َٖ ٍخگٓخٔ ٠َِ( ِٔ ٍخڀٳ 

ِٔآهّّدٕ ٠ٕڄع ّدٕ ٍِلػٖ زدّٗ زِ َٗخًِ زٍِٕ ٍلٖ زد يځَپ ّدٕ ه٘لًَٖ٘ ٜٕ خٖ ق٘ر زَٕٖ 

ٍ خٖ ڀَخً٘ي هَقَِ زِ ًٽٳ  هّٕٗخى ِٔ هٖ آٍِٔ ٍ هػإٜٽدًِ زٕخٕ خٗي ڄدٔ هكَٖ٘ ڀدًًَٖ ً٘ٗ ِخًّٔ

ڀدًَى هّٕٗٗع َّهدظ ڄ١َٕٔ زٕخٕ قلَگٕٕ٘ خٖ ّو٘ي َٜء  ٠ََِدى زُْٕ زِٕخٕٔ هٖ ڄٌٌّ(

خٜػٽدِّد زِ غ٥َٗر ّٜٔ٘( ِٔ ِٜػگدُ ّد ٍ خِخُٔ ّدٕ ٍِلػٖ ً٘ٗ غد يّ٘ ٖٗدِٕ ََذ خقٕخ ٠ّ 

ّن خڄٌَى ِٔ  5.ٍلٖ ٠ٕڄع ّدٕ ٍِلػٖ ڀدًَى ٔخ ٍِٔ هٖ ًٌّٖ ٍ زِ ٠ٍٖٔ ِٗگٕ ٴول هٖ ڄٌٌّ
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ٍٖخٔظ َدًِ ّد ٍ خِخُٔ ّدٕ ٍِلػٖ غٽدٍظ يځَپ آى نٌدًٖ ُِّٗ ًوٖ ٠َِ( زِ خٗي  40ٜدل 

ِل٘ل ڄِ ڀدًَى هّٕٗٗع َّهدظ ڄ١َٕٔ ِٔ يدل خقٕخٜع ٍ َِٗخى هًدٜسدظ ّن ًٱدٔظ 

ََزٖ زٕ ڄدّٔد ِخِٔ ٍلٖ زدّٗ غکل٘ٻ ٠ٕڄع ّدٕ ٍِلػٖ ٔخ ٠ٍٔي ڄِٕ، ٗٵٌٖ زِ قدٕ ٨ٍٳ 

ّٗ ِٔ قْع ٤َ٥َٖ ٜدٖٕ ٍخڀٵٖ ٠ٕڄع ّدٕ ٍِلػٖ يٕڄع ڄِٕ غد خٖ ز٘ع ڀدًَى قّّٗ زد

زد ٠ٍٕٲ ٍُِٔ ٜدًّٖگٖ، ٜدُِ ٖٗٝػٖ هٝحَلاى زِ ٠کل  خلودل خٗي گًَِ َٜء خٜػٽدُِ ١ًَِ(

هًَٜٖٝ غٹٕ٘٘ ڄِٕ ٍ خٗي ٍٔيِ٘ ٍ ټٌّٕگ هّٕٗٗع ِٔ ٍِلع ّدٕ زٵّٕ ً٘ٗ ضٖ گٕٕ٘ ٠ّ ٍ 

خ٠ّٔ ٍِلػٖ زد غ٘طَلَٕ٘ ه٣ُ١ ِٔ قدهٵِ خٕٗخى زَِ( ًػ٘كِ آى، َْٰٔ ٬سځِ قّّٕٗ خٖ هّٕٗخى 

هِٕخًٖ ٜدڄي ِٔ ٍٗلاّد ٗد آضدٔغودى ّدٕ لَڄٛ ٠ودل ٠ْٕ ٍ ِٔٗدټع ڄٌٌُّ يځَپ ّدٕ زدلا ٍ 

ضدِخٞ ّدٕ نٌّ ُِ ه٘لَ٘ى غَهدًٖ ِٔ ٜدل ٍ ((( خٗي ٨ٍٳ زِ قدٖٗ ّٜٔ٘ ڄِ زٝ٘دٕٔ خٖ هّٕٗخى 

ّ٘حع هُّٕٗ ٠ٕڄع ّدٕ ٍِلػٖ ِٔ غٕ٘ ٗد خٜٽٌّ  ٍِلػٖ ِٔ ټ٥ل زَِقِ ٗد ِٔ ټ٥ل غٵ٘٘ي ضدِخٞ

ّٕ ٜدل، زٕخٕ خټٗخٟٗ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ ََِ زِ غکدضَ هٖ خټػدًِّ( ڄٝدًٖ ڄِ هٵػځًّّ هّٕٗ خ٠ّٔ 

ٍِلػٖ زدّٗ ِٔ ٔټدُ ٍ غكول زد٠ّ ٍ يځَپ ٍ ضدِخٞ ّدٕ ڄلاى، يٿ آى ّدٜع، زدّٗ زِ ٗدِ 

ٍِلػٖ، ٬ٵوِ ً٘ٝع، زلکِ خهدًػٖ زٕ  ز٘دًٍّٔ ڄِ ِٔ ًٱدم خٜلاهٖ، ڄدٔ يکَهػٖ ٍ هٝحَل٘ع

گِٕى هٝحَلاى ٍ هّٕٗخى خٜع( ڄٝدًٖ ڄِ ّٜٔ٘ى زِ ٤ٌّلٖ هكلٛ ٗد ضٝع ّدٕ زدلإ ٍِلػٖ 

ٔخ ټ٤ٕػٖ زٕخٕ ّٜٔ٘ى زِ ٔټدُ، هدل خًٍّٖٕ ٍ زٝػي زدٔ ًَِٕ٘ ََِ هٖ ِخًٌّ، زدّٗ زّخًٌّ ڄِ ِٔ 

ٍ ڄدٔ ٤َ٥َٖ خٜع ًِ ًٱدم قؤَْٕ خٜلاهٖ ٔخُ ّٜٔ٘ى زِ ٔټدُ ٍ غكول ًِ٘د، ڄٝر 

هٝحَل٘ع ٍِلػٖ( خگٕ ّن غد ڄٌَى زَٕٖ ٍِلع هِٕخى ٍ هٝحَلاى غَخًٝػِ خًّ زد غٵ٘٘ي يځَپ ّدٕ 

ٌّگٽع زٕخٕ ََِ زِ هکٌع ٍ ؾٍٕغٖ زٌّٕٜ، زِ ز٘ع خلودل ٍ خٴػودِ هلع َ٘دًع ڄُِٕ خًّ( 

لاى آى ّن ِٜٔع خٜع ڄِ هٝحَلاى ًسدّٗ ِٸّٸِ هٵ١٘ع ِخ٠ػِ زد٠ٌّ، خهد ؾٍٕغوٌّ ٠ّى هٝحَ

ِٔ ٜدِٗ خ٥ًًدٔ ٍ ًسَِ ًٱدٔظ ٤ً٘ى، زد هسدًٖ ًٱدم خٜلاهٖ ٜدٖگدٔ ً٘ٝع( خلگَٕ ًٱدم 

خٜلاهٖ، ي٩ٕظ ٴلٖ $ٲ# خٜع ڄِ زِ ه٧ً ّٜٔ٘ى زِ هٝحَل٘ع يکَهػٖ، ه٘ٗخى ٔټدُ ٍ 

ًّٖگٖ ََِ ٔخ زِ ه٘ٗخى ټځٕ٘غٕٗي هِٕم غًع هٝحَل٘ػٟ غٌٗل ِخِ ٍ زِ ٌّگدم ڄدٔ ٥ُ٠ٖ، 

ٔخ َدهَٞ هٖ ڄِٕ(خگٕ هٵ٘دٔ ضِٕخَع يځَپ ّدٕ ز١٘ػٕ زِ ه١دٸل يٝدٚ نٕخٶ ز٘ع خلودل 

زد٠ّ، هٵلن ّد، ضل٘ٛ ّد ٍ ضٕٜػدٔخى ڄِ ٠ٹل ّدٕ زٝ٘دٔ يٝدٚ غٕٕ ِخًّٔ( ٠دّٗ زّغٕٗي خؾٕ 
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غٵ٘٘ي ِٔآهّّدٕ ٌّگٽع زٕخٕ زَٕٖ ٤دير ه٥ٌسدى ٍ هػ٥ّٗدى خهَٔ يکَهػٖ ٍ ٍِلػٖ، خٗي 

هّٕٗٗػٖ ٍ ڄدٔهٌّٕ غَڀٳ ٍ خًػٱدٔ خٗكدِ هٖ ڄٌّ( ِٔ  زد٠ّ ڄِ خٗي ڄدٔ ٜلٝلِ ٍخٔ ِٔ ٜ٭َو

خٗي ټٕآٌّٗ، خلسػِ ڄٝدًٖ ّن ڄِ ڀسلاً ٨ٍٳ ِٔٗدټػٖ ًٝسػدً زْػٕٕ ِخ٠ػِ خًّ، ز٘کدٔ ًوٖ ١ًٌٌّ٘( خٗي 

ِڀ٘ځد يدلػٖ خٜع ڄِ خڄٌَى زد آى هَخقِ خٗن(خگٕ زَِقِ ٍ ِٔآهّ ِٜػگدُ ّد ٍ ٠ٕڄع ّدٕ 

خگٕ ز٘ع خلودل خٜع نگًَِ زد ٴٌَخى يځَپ ڄلاى ٍ ٸٕ٘ ٍِلػٖ ز٘ع خلودل ً٘ٝع ضٛ ن٘ٝع؟ ٍ 

ڀدزل غَقِ٘ ٜٕ خٖ ق٘ر زَٕٖ خټٕخِ ٍ هّٕٗخى ٍِلػٖ ِٔ هٖ آٍِٔ ِٔ يدلٖ ڄِ ِٗگٕ ڄدٔڄٌدى 

ّد ٍ  خٖهكوَٴِ هسديؽ ٍ زٕٜٖٔ ّودى ِٜػگدُ ٗد ٠ٕڄع زِ ًدى ٠ر ََِ ً٘ٗ هًػدـ خًّ؟

 ٴول آهُّ  ًػ٘كِ هٖ گٕ٘ٗن ڄ5ِِ غًل٘ل ّدٕ ز

کٖ خٖ هَخًٳ هَقَِ ِٔ زًؽ ٴّم غًځٿ خ٤ل زٕخزٕٕ ضِٕخَع يځَپ ٍ هٗخٗد زِ ڄدٔڄٌدى ٗخٍلاً

ٍِلع ٍقَِ ڀَخً٘ي هسْن ِٔ خٗي ٖهٌِ٘ هٖ زد٠ّ، زِ ٴٌَخى هؿدل ِٔ لاًِٗ هّٕٗٗع َّهدظ 

هځَلِ  ڄ١َٕٔ  زٝ٘دٕٔ خٖ ًْدِّد ٍ ِٜػگدُ ّدٕ ٍِلػٖ خٖ ٠وَل خٗي ڀدًَى هٝػؿٌٖ هٖ زد٠ٌّ

ٔ خٸلر ڀَخً٘ي ٍ هځٕٔخظ خٜػُّخهٖ خٴن خٖ ڄ١َٕٔ ٍ ٜدٕٗ ِٜػگدّْدٕ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ ِ

ه١وَل هځٕٔخظ َد٢ ضٟ٘ زٌٖ٘ گُِّٕٗ ٍ آج٘ي ًدهِ ّدٕ َد٤ٖ ً٘ٗ يٝر هَِٔ ٨ٍٳ ٠ُّ 

خٜع ل٘کي زد خّّخٺ ٍ ٍٔو هځٕٔ ِٔ خ٤َل ڀدًَى خٜدٜٖ ٍ غکل٘ٻ ڀدًًَٖ ٍِلع هسٌٖ زٕ خٗكدِ 

دِ ٴدِلاًِ ڄِ ضٟ٘ ټ٦ٕ ٬ٕخيٖ ٗڃ ًٱدم ضِٕخَع ًٱدهٖ خِخٕٔ ٤ً٘ى، ٔټٳ غسٵ٩٘دظ ٍ خڀػ٥

 ٤ً٘ى ٍ ٴدِلاًِ هًَٝذ هٖ ٠َِ، ټد٤لِ ٖٗدِٕ ِخِٔ( 

ؾدً٘دً زد غَقِ زِ ټ٨ِٕ٘ خؾسدظ ٠ُّ خٕ ڄِ ٍقَِ ِخِٔ ،ًٱٕزِ ٍخڀٵ٘ػْدٖٗ نَى ًدڄدٔآهّٕ ٍٴّم 

دٕ غَخى ًٱدم ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع ِٔٔټٳ يّخڀل ً٘دّٖدٕ آًدى ،غسٵ٧٘ هَقَِز٘ي ِٜػگدّْ

ٍِلػٖ، غدڄّ٘ ًٱدم ضِٕخَع ټٵلٖ زٕهّٔڂ غ٥ً٘لٖ ٍٍڀع هِٕٗ، $زٍّى ٌٜكٟ خؾٕز١ُٖ# 

ٴّم خٔغسد٪ هٌ٭ځٖ ز٘ي يځَپ ٍهٗخٗدٕ ضِٕخَػٖ ٍڄدٔخجٖ ڄدٔڄٌدى هٌدٜر زِ ًٱًٕوٖ ّٜٔ 

ٍٴلاٍُ زٕآى ًٱدم خ٠ٖٔ٘دزٖ هَقَِ زٕخٕ قدهٵِ خٕ زدخڀػ٥دِ غَٔهٖ ٬ٕخيٖ ١ًُّ خٜع( 

ِخَع ٴدِلاًِ زٍّى ًٱدم خ٠ٖٔ٘دزٖ ِڀ٘ٿ ٍ ڄدٔآهّ خهکدى ضٕٓٗ ًَُخّّ زٌدزٕخٗي، خقٕخٕ ًٱدم ضٕ

 زَِ( 
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ؾدلؿدً ه٘دى خّّخٺ ًٱدم خ٠ٖٔ٘دزٖ ٗٵٌٖ ِٜػ٘دزٖ زِ ًٱدم ضِٕخَع ٴدِلاًِ ٍ ً٘ل زِ زُْٕ ٍٕٔ 

ه٭لَذ ڄِ ََِ خٖ ّّټْدٕ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ ز١ودٔ هٖ ٍِٔ ٔخز٭ِ ٍ  ضًَّ٘ غٵٕٗٻ ٠ُّ خٕ 

ٍقَِ ِخِٔ زّٗي هٵٌٖ ڄِ خقٕخٕ ًٱدم ضِٕخَع هسػٌٖ زٕ ٠دٗٝػگٖ ٍ ٴولکِٕ هٝػلٗم خقٕخٕ 

خ٠ٖٔ٘دزٖ ٤ً٘ى ٍ ڄدٔآهّ  خٜع ٍ خٖ ٬ٕټٖ ًػدٗف يد٤لِ خٖ ّٕ ٍِ ٜ٘ٝػن ٗٵٌٖ ِڀ٘ٿ ًٱدم 

 خ٠ٖٔ٘دزٖ ٍ ًٱدم ضِٕخَع زِ زُْٕ ٍٕٔ ٍ زدِّٖٖ ه٭لَذ َػن هٖ ٠َِ( 

زٌدزٕخٗي زد ٴٌدٗع زِ ټ٨ٕ٘دظ هٓڄَٔ ٍغكِٗٗ ٍغًل٘ل ًػدٗف يد٤لِ، زٌٱٕ هٖ ّٜٔ، خ٤ل ٴّخلع 

هٖ ًودّٗ، ٍِلع قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى ِٔ  ٍ هسدًٖ خ٠ٖٖٔ هځٕٔ ِٔ ڀدًَى خٜدٜٖ خٗكدذ

قْع خٗٽدٕ ًځٟ ٍغکدل٘ٻ ڀدًًَٖ ََِ ًٝسع زِ خ٤لاو ٍ غٍّٗي ًٱدم ضِٕخَع ٴدِلاًِ زد 

ّّٺ زُْٕ ٍٕٔ ه٭لَذ زد يٽٯ خ٠ْٖٔدٕ خًٝدًٖ ٍ غًځٿ ٴّخلع خقػودٴٖ ٍ ِٔ قْع ٔټٳ 

لاٖم زِ ْڄٕخٜع   ّٗ(هَخًٳ خ٤ل زٕخزٕٕ يځَپ هٗخٗدٕ ڄدٔڄدى ٍِلع، غّخزٕ٘ قّّٕٗ خغُدْ ًود

ِٔٔخز٭ِ زدزدًٖگٕٕ ٍخ٤لاو ٜدَػدٔ ًٱدم خ٠ٖٔ٘دزٖ ٍخؾٕز١ُٖ آى ِٔ ضِٕخَع يځَپ ٍهٗخٗدٕ 

ڄدٔڄٌدى ٍِلع، زٕخٜدٚ ٬ٕو ٗڃ ټَٔٗػٖ خلٗخم ٍِلع زِ خڀّخم ڀدًًَٖ زٕخٕ خٗكدًِٱدم قدهٳ ٍ 

 هكلٛ ٠َٔخٕ خٜلاهٖ لاًِٗ َّهدظ .3ټٕخگٕ٘ ّودٌّگ ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع، ه٥َذ

ڄ١َٕٔ خَٖٜٕ ٜدٖهدى هّٕٗٗع ٍزًٕدهِ ٕٔٗٗ ڄ١َٔغٍّٗي ٍقْع ٜٕ٘هٕخيل غ٥َٗر 

ِِٜٔػَٔڄدٔ ٍِلع ڀٕخٔگٕټػِ زَِ، ڄِ ِٔهځّهِ خٗي لاًِٗ زِ هسدًٖ ٍخ٤َلٖ خٖقولِ خٜػځٕخٔ 

ًٱدم ٠دٗٝػِ ٜدلإٔ، خٔغسد٪ ڄدٔخجٖ ٍٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى زد ِٔٗدټع يځَپ ٍ هٗخٗد، ٔٴدٗع 

خٗدٕ ڄدٔڄٌدى زٵٌَخى هْوػٕٗي خّّخٺ لاًِٗ ٍّوه٘ي ًٱدٔظ ٍ ٴّخلع ِٔضِٕخَع يځَپ ٍهٗ

لاًِٗ هٓڄَٔ، ًٱدم  03خٖٔٗدزٖ ٴولکِٕ ِٜػگدّْدٕ خقٕخٖٗ غدڄّ٘ ٠ُّ خٜع( زوَقر هدُِ 

ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع هسػٌٖ زٍٕٔٞ خهػ٘دٖٕ ٍ زٕخٜدٚ خ٠ٖٔ٘دزٖ ٴَخهل ٠ٹل ٠ٍدٸل ََخّّ 

 زَِ(

 (ٕٕ ََِ ٔخ ڄن ٍ زِ زُٟ ٤َ٥َٖ خٴػودِ ڄٌٍِّلع غ٥ّٕ گض١ٌْ٘دِ هٖ ٠َِ 

http://ghatreh.com/news/nn36165003/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%DB%8C-%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%AE%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%86%D8%AF
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ض١ٌْ٘دِ هٖ ٠َِ قْع قلر خٴػودِ ٜدٕٗ ڄدٔڄٌدى خِخٕٔ، ِٔ زًؽ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ هّٕٗخى 

 ٠ٽدٺ ٜدٖٕ ٠َِ غد ه٘ٗخى ٴودڄِٕ ڄدٕٔ ِٔ خِخٔخظ خټٗخٟٗ ٗدزّ(

 ض١ٌْ٘دِ هٖ گِِٕ زٕخٕ ٗکٝدى ٜدٖٕ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ ڄدٔڄٌدى ٍِلع ضًَّٝ ّدٕ $ڀٕخِٔخِٕ، 

ض٘ودًٖ ه١ٍٕ٪ ،ٜٔوٖ آٖهد١ٖٗ، ٍٖٔ هِٗ ٍ(((#يٓٺ گِِٕ ٍّوِ ٔخ زد ٴٌَخى ٗڃ ڄلوِ ٍخيّ 

ڄدٔهٌّ ٍِلػٖ زد يځَپ ٍ هٗخٗدٕ ٗکٝدى ٍ غٽدٍغْدٕ ًدهًَٝٚ ِٔ ز٘ي هّٕٗخى ٍ ڄدٔهٌّخى زِ 

 هٕيلِ خقٕخ زٕٜدًّ(

ڄٌدى خِخٔخظ ض١ٌْ٘دِ هٖ گِِٕ زٕخٕ غًځٿ ٴّخلع خِخٕٔ،غٽدٍغْدٕ يځَپ ٍ هٗخٗد ٔخ ِٔ ز٘ي ڄدٔ

هؿلا ٠ٕڄع ًٽع ،٤ّخ ٍ ٜ٘ود، زد ټٌّٕگ٘دى ٍ زد١ًٖٝػگدى(((زِٕخ٠ػِ ٠َِ ٍ يځَپ ٍ هٗخٗدٕ خٗي 

 خِخٔخظ زد ّن ٗکٝدى ٜدٖٕ گِِٕ(
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 ٔٙبثع ٚ ٔبخذ

 اِف( وتت فبرعی

#( هّٕٗٗع زٕ هّٕٗٗع ًدضٕٓٗ( غٕقؤ هْ٘دٔ ,3.,آٔڄٖ، ق٘ي ٍ خل غٕخٗدًّٗٛ( $ (,

 زّ٘گلٖ، هاٜٝٔ آه٠َٖٖ ٍ غًځ٘ځدغٖ ٤ٌدٗٳ ِټدٴٖٜٕيّٕ ٍ هًوّ ٨ٔدٖٗ 

 #( ڄل٘دظ يځَپ خِخٕٔ ( غْٕخى5 ١ًٕه٘ٗخى، ندش نْدٔم,3.,خ٥ًدٕٔ، ٍلٖ خلله( $ (-

 #( ڀَخً٘ي خٜػُّخم( خًػ١دٔخظ5 ضدٗگدُ ټٌّٕگ.4.,خلله ٍِٕٔ، ٠ٵسدى( $ (.

#( ًٱدم غٕټ٘ٵدظ ٍخ٠ٖٔ٘دزٖ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى( ١ًٕٗٔ +3.,ٖٔڀٖ ٜٔػوٖ، ٴل٨ٕ٘د( $ (/

 غْٕخى هِٕخِ هدُ  /,,زٕ٘غّ

 #( ڀَخً٘ي يځَپ خِخٕٔ( خًػ١دٔخظ5 ٔخٖ ضٌْدى/4.,٠ٌٍٖٔ، ټد٬وِ( $ (0

# ، غ١َٗٿ ٍ غٌسِ٘ ِٔ هّٕٗٗع خٜلاهٖ ، هكوَٴِ هځدلاظ 21.,ٔټ٘ٵٖ ، ٴ٭دء خلله ،$ (1

 هّٕٗٗع خٜلاهٖ، هَِٜٝ آه٠َٖٖ ٍ غًځ٘ځدغٖ ٤ٌدٗٳ ِټدٴٖ(

 ( خًػ١دٔخظ5 ٜوع، غْٕخى#( هّٕٗٗع هٌدزٳ خًٝدًٖ+3.,ٜٵدِظ، خٜٽٌّٗدٔ( $ (2

#( خهَٔ ڄدٔڄٌدى ٍ هٌدزٳ خًٝدًٖ خًػ١دٔخظ 23.,٠٘وَى خل، ٍِلاى ًٍّٔل خٚ ٠َلٕ( $ (3

 هٕڄٗ آهَٖٞ هّٕٗٗع ٍِلػٖ( غٕقوِ، غْٕخى 

#( ه٭دلٵٔ غ٭س٘ځٖ ِٔ ٖهٌ٘ٔ خ٠ٖٔ٘دزٖ ڄدٔ ڄدٔڄٌدى ِٔ نٌّ 14.,ٴلَٕ، ّٜ٘ خه٘ي خلِ( $ (4

   ,,ٍِلػٖ، ٠ودٔٓ  ڄ١َٔ ًوًَِ( ټ٥لٌدهٔ ٴلوٖ ڄدٔزِٕٕ هّٕٗٗع

#( خ٠ٖٔ٘دزٖ ٬ٍسځِ زٌّٕ ه١دٸل( خًػ١دٔخظ ِخ١ًکُّ ٴلَم خِخٕٔ 01.,ڀدًًَٖ، ضٍٕٗي( $ (+,

 ٍهّٕٗٗع زدٖٔگدًٖ، غْٕخى 
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#( هسدًٖ هّٕٗٗع هٌدزٳ خًٝدًٖ( غٕقؤ ٴلٖ ضدٜٔدٗ٘دى ٍ ّٜ٘ هًوّ ,3.,گٕٕ ِٜلٕ( $ (,,

 خٴٕخزٖ، ندش ٍِم، ِټػٕ ضٍّٟٙ ّدٕ ټٌّٕگٖ، غْٕخى

#( يځَپ خٜدٜٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى( قلّخٍل (ندش -3.,ّٜ٘هًوّ($ّد٠وٖ(  (-,

 نْدٔم(١ًٕه٘ٗخى

  ٔمبلاتة( 

#( ٬ٕخيٖ ًٱدم ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع ( هكلٔ ِخًٟ +3.,خٴٕخزٖ( ّٜ٘ هًوّ( $ (,

 ،  زْدٔ -0هّٕٗٗع، ٠ودٔٓ 

#( زٕٜٖٔ ًٱدم ّدٕ ضِٕخَع ِٔ -3.,٨ٔدٖٗ ڄلّ٘ زٕٕ ٍ ٠ٌٍّٔل خٔز٭دًٖ( $ (-

  0/,زٳ خًٝدًٖ( ١ًٕٗٔ غٵدٍى، ٠ودٔٓ هّٕٗٗع هٌد

#( ًځٟ يځَپ ٍهٗخٗدِٔخټٗخٟٗ ٴولکِٕ، هكدُ ڄدٔهٌّ( 24.,ٜٕهّ، ٸلاهٵلٖ( $ (.

 /,,ٍ ١ًِٕٗ غٵدٍى، ٠ودُٔ  ٠2ودُٔ

#( هٵٕټٖ ًٱدهْدٕ ضِٕخَع زٕهسٌدٕ ٴولکِٕ ٍ هْدٔظ( غٕقوِ ,3.,ٜٕٗدى، ِ(ٜ٘لَخ( $ (/

 1,ٍ غٍّٗي خيوّ خؾٌٖ ٴ١ٕٕ، ١ًِٕٗ ڄدآټٕٗي، ٠ودُٔ

#، ًٱدم ّودٌّگ يځَپ ڄدٔڄٌدى ٍِلع ٍ ه٘ٗخى ڄدٔخٖٗ آى ، ,3.,ه٥ٌَٕٔ، خٕٗـ، $ (0

 (,.,١ًِٕٗ زدٖخٔ ڄدٔ ، ٠ودُٔ 

  پبیبٖ ٘بٔٝ ٞب ج( 

#( زٕٜٖٔ غإؾٕ٘ ضِٕخَع ضدِخٞ زٕ ٴولکِٕ ڄدٔڄٌدى((( ( ضدٗدى ًدهٔ 23.,آلا٠ػٖ، ٨ٔد( $ (,

 ڄد٠ٌٔدٜٖ خ٠ّٔ هّٕٗٗع ٤ٌٵػٖ، ِخ١ًگدُ ٤ٌٵػٖ هدلڃ خ٠ػٕ
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# ، زٕٜٖٔ ًٱٕخظ ڄدٔڄٌدى هَِٜٝ آه٠َٖٖ ٍ غًځ٘ځدغٖ 20.,هٱدّٕٕ ، ٴسدٚ ، $ (-

٤ٌدٗٳ ِټدٴٖ ِٔزدُٔ ٴَخهل هَؾٕ زٕ ٨ٔدٗع ٠ٹلٖ ، ضدٗدى ًدهِ ڄد٠ٌٔدٜٖ خ٠ّٔ ، 

 ِخ١ًگدُ غْٕخى(

#( ٠ٌدٜدجٖ ٴَخهل زدِٖخًُّٔ خ٠ٖٔ٘دزٖ هاؾٕڄدٔڄٌدى ( ضدٗدى ًدهِ 24.,ًَّٕٗ، ٥ًٕخلِ( $ (.

 آهَٖٞ هّٕٗٗع ٍِلػٖ  ڄد٠ٌٔدٜٖ خ٠ّٔ هٕڄٗ

 ( وتت عزثیذ

#( هځدلٔ خًگ٘ٗٞ خٖ ِّٗگدُ خٜلام( هكوَٴٔ هځدلاظ نْدٔه٘ي ,2.,ٴسّخلِ ٴوٕ، ټاخِ( $ (,

، هٕڄٗ آهَٖٞ هّٕٗٗع ٍِلػٖ، 40,غد  22,ٜوٌ٘دٔ ز٘ي خلوللٖ هّٕٗٗع ٍِلػٖ ٢ 

 غْٕخى 

 ٔٙبثع لاتیٗح( 

Le Novvcau larosse univcrsel T.I.P, 17, petit dictionnair Rober. 

 لٛا٘یٗ ٚ ٔمزراتخ( 

 (13.,ڀدًَى خٜدٜٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ خٕٗخى ه٥َذ  (,

 هكلٛ ٠َٔخٕ هلٖ( 0/.,ڀدًَى خٜػُّخهٖ ڄ١َٕٔ ه٥َذ  (-

 ه٥َذ  هكلٛ ٠َٔخٕ هلٖ( .0.,*-,*3-ڀدًَى خٜػُّخم ڄ١َٕٔ ٍ خ٤لايِ٘ هٌَٔ  (.

 ٍخٜػُّخهٖ ڄ١َٔ(ٜدٖهدى خهَٔخِخٕٔ  .1.,*/*3,هٌَٔ /*+12,ز١ٌُدهِ ٠ودُٔ  (/

 ّ٘دظ ٍٖٕٗخى-2.,*.*2,هٌَٔ 2,)02+*ظ0,04,غ٥َٗر ًدهِ ٠ودُٔ (0

 ٜدٖهدى خهَٔخِخٕٔ ٍ خٜػُّخهٖ ڄ١َٔ -1.,*-,* 1,هٌَٔ   /*-03خزلاٸِ٘ ٠ودُٔ  (1
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 هكلٛ ٠َٔخٕ خٜلاهٖ +2.,ڀدًَى ًٱدم ّودٌّگ ضِٕخَع ڄدٔڄٌدى ٍِلع ه٥َذ  (2

ٍ ټٌّٕگٖ قؤَْٕ خٜلاهٖ  هكوَٴِ هځٕٔخظ زًٕدهِ َٜم غَٜٵِ خڀػ٥دِٕ ٍ خقػودٴٖ (3

 #24.,خٕٗخى ـ خِخُٔ ڄل غٍّٗي ٍ غٌځ٘ى ڀَخً٘ي ٍ هځٕٔخظ ، ندش خٍل ($

 اعٙبد ٚ ٌشارػ ٞبن( 

گٗخٔٞ غَقْٖ٘ لاًٗٔ َّهدظ ڄ١َٕٔ، ٜدٖهدى هّٕٗٗع ٍ زًٕدهِ ٕٔٗٗ ڄ١َٔ،  (,

 02غد  //٣٤ ,3.,زْوي هدُ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


