
 

 ای الگویی برای بالندگی مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه
 مورد مطالعه: اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان مازندران

 *دکتر ابراهیم صالحی عمران
 **دکتر سید عبداله خاوری

 چكیده
ثیر تقاضای متقاضیان وتغییر و أای تحت ت بالندگی مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه 

 از مربیان سازمان بالندگی اهمیت.ای یافته است اهمیت ویژه ،در بازار کار رخ داده تحولاتی که
توان انتظار داشت  می؛ که اگر مربیان از سطح مطلوبی از آن برخوردار باشند شود می ناشی آنجا

های مختلف سازمان را در پی خواهد  موریتأها و م که ارتقای  مستمر کیفیت در فعالیت
مقاله الگویی برای بالندگی مربیان سازمان آموزش فنی و  ۀهدف از ارائ ،واز این ر.داشت
شناسی تحقیق بر اساس روش آمیخته )طرح اکتشافی(  روش.ای در استان مازندران بود حرفه

کل  ۀی مربیان ادارکمّ ۀکیفی خبرگان مهارتی و در مرحل ۀآماری در مرحل ۀجامع.انجام شد
 631و  52ی به ترتیب کیفی و کمّ ۀآماری در مرحل ۀم نمونحج.آموزش فنی و حرفه ای بودند

 ۀی آن به شیوها و بخش کمّ بخش کیفی پژوهش به روش بر خاسته از داده.نفر بوده است
های  ی به ترتیب مصاحبهکمّو آوری اطلاعات در بخش کیفی  ابزار جمع.پیمایشی انجام شد

اد که بالندگی  مربیان سازمان شامل ابعاد ساختار مند و پرسشنامه بود.نتایج بخش کیفی نشان د
ی نشان داد وضعیت بخش کمّ.تخصصی، اخلاقی و سازمانی است آموزشی )پداگوژیکی(،

 .استبالندگی کلی مربیان بالاتر از متوسط 

 بالندگی مربیان، ای، سازمان آموزش فنی و حرفه: یکلیدواژگان 
 

 
 

                                                                                                                   
 Email:edpes16@hotmail.com                ،                                         استاد دانشگاه مازندران *

 ای. کارشناس ادارۀ کل آموزش فنی و حرفه **

 60/65/61تصویب نهایی:      61/66/61دریافت مقاله: 
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 مقدمه
تعلیم و تربیت در حال  ۀتی که امروزه در عر ثیر تحولاأت بالندگی مربیان آموزشی تحت

ای را برای پژوهشگران به خود  و نگاه ویژه ای یافته است اهمیت ویژه ،وقوع است
از سویی الگوهایی برای بالندگی مربیان .(6336 )فراستخواه، اختصاص داده است

 ان،د )ولیک بنی و دیگرشو آموزشی معلمان مقاطع مختلف تحصیلات عمومی مطرح می
 یابد ( و از سوی دیگر این بالندگی برای استادهای دانشگاهی ظهور و بروز می6362

پژوهشگران عواملی چون ورود .(6363 ؛ شعبانی بهار،6362 )قرونه و دیگران،
 آن، رشد سریع دانش و تغییرات ناشی از اطلاعات و ارتباطات، های پیشرفته، اوریفنّ

های آموزشی را علت  های مالی، نظام تنگنا ر جامعه،ها در براب لزوم پاسخگویی دانشگاه
اهمیت بالندگی مربیان .اند وری سازمانی دانسته توجه به بالندگی مربیان و در نتیجه بهره

د که اگر آنها از سطح رشد و شو های مختلف تحصیلی از آنجا ناشی می و مدرسان دوره
که از سایر منابع نظام آموزشی  توان انتظار داشت بالندگی مطلوبی برخوردار باشند می

های مختلف نظام  موریتأها و م خوبی استفاده شود و ارتقای مستمر کیفیت در فعالیت به
ای آنها مبدل  امروزه بالندگی مربیان به الزامی برای رشد حرفه.آموزشی تجلی پیدا نماید

 (.5666، 6)دورمند یانگ و دیگران شده است
ای( موتور  )فنی و حرفه های مهارتی از آموزش ها است که مدت ،از سوی دیگر

ای در واقع  های فنی و حرفه و آموزش یاد شده استایجاد اشتغال در جامعه  ۀمحرک
کانون ا لی تربیت نیروی انسانی متخصص و آموزش عالی برای آمادگی برای احراز 

 به هبا توج ای حرفه و فنی های آموزش ،بنابراین.(6366زاده، شغل است )مهرعلی
 رسالت ماهر، ۀدهند آموزش تخصص وجود و اجرا ۀسابق شامل، خود خاص وضعیت

 خواهد ،دهد پاسخ کار بازار تقاضای به بتواند ماهرکه انسانی نیروی تربیت در را سنگینی

های مهارتی مطرح  در آموزش که هایی چالش ترین عمده از یکی ،رو از این.داشت
 اجرای و تدوین همین دلیل به آموزشی است، مربیان کیفی و رشد توسعه ،دشو می

 بالندگی مربیان است، ناپذیر اجتناب ضرورتی این متخصصان بالندگی جهت هایی برنامه
دانش و مهارت این افراد خواهد بود که علی  شدن منسوخ از پیشگیری برای واقع در

 به بالندگی (5666) 5به زعم لنساند.رغم اهمیت آن کمتر مورد بررسی قرار گرفته است

                                                                                                                   
6. Drummond-Young 

5. Lanthand 
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 چه بیشتر هر تحققبرای  افراد از ای مجموعه یا فرد یک ریزی شده برنامه ارتقای معنای

 است. سازمان اهداف و موریتأم
 و رشد در را که آنها است ییها فعالیت شامل مربیان آموزشی رسد بالندگی به نظر می  

 دارای اهداف مربیان ندگیبال یها فعالیت.رساندمی یاری اییحرفه یها توانمندی ارتقای

مربیان  سازمانی و ای حرفه فردی، و بالندگی ارتقا منظور به کل در اما باشد می مختلفی
 افتد می اتفاق آنها یادگیری فرایند ۀنتیج در مربیان  در عین حال بالندگی. اند طراحی شده

 طریق ازو این دانش و مهارت  است جدید و مهارت  کسب دانش ۀنتیج نیز یادگیری و

 .آید می دست به عمل و پژوهش آموزش،
مرکز  56ای استان مازندران با داشتن کل آموزش فنی و حرفه ۀدر این میان ادار
ای مختلف  نعتی، خدماتی و کشاورزی و با داشتن  و رشته ای آموزشی ثابت و حرفه

هارتی های م تواند الگویی از آموزش می مربی آموزشی )رسمی و پیمانی( 566بیش از 
 گذشته از بیش مربیان خود وری بهره افزایش درخصوص ،بنابراین .گرددکشور محسوب 

و  است که ارتقا یاین در حال. است بالندگی و رشد های و فعالیت ها برنامه نیازمند
 ا ل یها از دغدغه یکی ای همواره کیفیت نظام آموزشی فنی و حرفه تضمین

در این  سازمان انداز چشم سند در که ای ونهبه گ است، بوده سازمان سیاستگذاران
 چارچوبی داشتن امر این نیازهای پیش ترین مهم از یکی. موضوع بازتاب یافته است

 در .مربیان است بالندگی با مرتبط اقدامات و ها هدایت فعالیت به منظور منسجم و جامع

ای  حرفهمربیان آموزش فنی و  بالندگی مناسب برای الگویی طراحی خصوص، این
 سؤال چهار حاضر ۀمطالع در هدف ا لی، این به نیل به منظور .رسد می نظر به ضروری

 ند:هست دنبال پاسخ آن‌هد  که محققین بدگر زیر مطرح می اساسی
مورد  ۀکید بر حوزأای با ت مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه بالندگی یها ؤلفه. م6
 کدامند؟ مطالعه
 ۀکید بر حوزأای با ت مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه گیبالند مفهومی الگوی . 5

 کدامند؟ مورد مطالعه
 است؟ مربیان حوزه مورد مطالعه چگونه بالندگی موجود وضعیت. 3
شده اختلاف معناداری  ی مشخصها لفهؤآیا بین وضعیت موجود و مطلوب در م. 4

 وجود دارد؟
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 تحقیق ۀمبانی نظری و پیشین
ای  تحقیقی در بالندگی مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه ۀپیشین ،شدهمانگونه که بیان 

ت علمی أخصوص اعضای هی بالندگی منابع انسانی به ۀشود اما در زمین دیده نمی
 .ثری شده استؤی عمومی تحقیقات مها معلمان آموزشو دانشگاهی و آموزگاران 

 دانشی و ها مهارت از دسته آن به علمی هیئت (، بالندگی5666) 6کوکرل اعتقاد به
 هیئت بالندگی  جنتای .آید می دست به ای حرفه و فردی پیشرفت ۀنتیج در که کند اشاره می

 نتایج همچنین و وی تدریس کیفیت ارتقای علمی، هیئت عضو بهبود دانش در نیز علمی

 به علمی هیئت بالندگی ۀواژ دیگر، تعریفی در .یابد بازتاب می دانشجویان یادگیری

 کارکنان دانش یا ها نگرش ها، مهارت هدف بهبود با که دارد اشاره ییها فعالیت یا ها نامهبر

 (.5،6666)لایک شود انجام می آنها ای حرفه رشد طریق از آموزش عالی مؤسسات علمی
کید أی اخلاقی از طرف اعضای هیئت علمی تها لفهؤ(، بر رعایت م6633)3رزیک 

ی مختلف دانشگاهی ضروری ها ز طریق فعالیتکند و حفظ و تقویت آن را ا می
امانتداری و  داقت،  ی اخلاقی شامل دقت و وسواس علمی،ها لفهؤاین م .داند می

پذیرش پیشنهادها و انتقادها، تلاش برای تربیت دانشمندان آینده، احساس آزادی در 
 ۀتفادها، اس ل، رعایت برابری فر تئنقدها، تلاش برای یافتن راه علمی در حل مسا
ن موضوعات مورد پژوهش و أو ش عقلانی از منابع محدود، احترام به حقوق

 پذیری و پایبندی به قوانین سازمانی دانسته است. سازمان
وی  .کند کید میأ(، نیز بر شناسایی بعد اخلاقی مربیان آموزشی ت6660) 4گاندولولفو

قابل به همکاران و احترام ترین ا ول اخلاقی احترام مت براین باور است که یکی از مهم
(، معتقد است که 5666) 2مک کفری کند است. آموزشی که در آن فعالیت می ۀسسؤبه م
 .پذیری است بهسازی منابع انسانی یادگیری سازمانی، خودمدیریتی، سازمان یها لفهؤم

 یا رسمی شده، سازماندهی ۀهر برنام به عنوان را علمی هیئت (، بالندگی5666ردمون )

 کند، کمک کیفیت تدریس بهبود در هیئت علمی اعضای به دارد تلاش که رسمیغیر

                                                                                                                   
6. Cockrell 

5. Lycke 
3. Resnik 

4. Gandolfo 

2. MC Caffry 
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 عنوان علمی به هیئت اعضای مستمر یادگیری را علمی هیئت بالندگی وی .کند می تعریف

 .داند می ای حرفه افرادی
سسات ؤی بالندگی اعضای هیئت علمی مها لفهؤ( م5666) و همکاران 6دورومند 

ی سازمانی و ها ای، بالندگی ی حرفهها ی آموزشی، بالندگیها آموزشی را بالندگی
 در تحقیقی که اجتهادی و همکاران .کند ی رهبری در کلاس قلمداد میها بالندگی

 ت علمی دانشگاهی را بهسازیئی بالندگی اعضای هیها لفهؤم ،اند ( انجام داده6363)
اخلاقی بر  سازیو به فردی بهسازی سازمانی، بهسازی پژوهشی، بهسازی آموزشی،

ی بالندگی ها لفهؤ( داشتند م6330) در تحقیقی که از نوه ابراهیم و پور کریمی .شمرد می
 .است بالندگی سازمانی و بالندگی فردی بیان شده ای، ت علمی بالندگی حرفهئاعضای هی

اساس  گیری عملکرد دانشگاه بر ( نیز در تحقیقی به اندازه6331) جمشیدی
ی حا ل از این ها یافته .آموزشی خود پرداخت ۀسسؤی سازمانی در می بالندگها لفهؤم

ی ذکرشده تنها کمی بالاتر از حد ها لفهؤتحقیق نشان داد که عملکرد سازمان بر اساس م
 .متوسط است

 ،ای اختصاص داده شده است تحقیقاتی که به مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه
( 6363زاده ) برای مثال خورشیدی و حاتم .ازدپرد ی آنها میها بیشتر به بحث شایستگی

 :اند که عبارت است از ای بر شمرده ی فنی و حرفهها  لاحیت را برای مربیان آموزش 3
های مفهومی و  های مدیریت و سازماندهی محیط کار، مهارت های پایه، مهارت مهارت

رگاه، یادگیری در کا ۀریزی تدریس و عرض های طراحی، برنامه تفکر و مهارت
های مرتبط با بازار کار  شخصیتی و مهارت ۀهای ویژ های ارتباطی، مهارت مهارت
 .اند دانسته

ای مربیان  ی که به رشد حرفهیها ( در مدلی شایستگی6362عمران ) گرزین،  الحی
ای، اخلاقی  ی آموزشی، حرفهها انجامد را شایستگی ای می موزش فنی و حرفهآسازمان 

 نژاد و تژدان، به نقل از سبحانی 5666همکاران ) و 5ماهازانی .اند کردهو بازاریابی معرفی 
 استادکاران و محور مربیان تجربه یها  لاحیت ۀتوسع عنوان با پژوهشی در (،6364

 بعد سه را در مربیان ای حرفه های  لاحیت چارچوب مالزی، ای حرفه و فنی آموزش

 – یها  لاحیت و انسانی عیاجتما های  لاحیت ،)تکنیکی(  فنی های  لاحیت
 .اند دهکر بندی تقسیم متدولوژی آموزشی

                                                                                                                   
6. Drummond 

5. Mahazani 
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 شناسی پژوهش روش
 گروه در ها داده گردآوری چگونگی نظر از و است ای توسعه هدف نظر از حاضر پژوهش

 شده انجام متوالی روش به و مرحله دو در که دارد قرار اکتشافی ۀهای آمیخت پژوهش
حاضر فقدان الگوی  پژوهش برای اکتشافی ۀآمیخت قروش تحقی انتخاب دلایل .است

ی متعدد آن ها جنبه ۀای که در برگیرند جامع بالندگی مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه
 .و در دو مرحله تنظیم شده استاست باشد 

 بخش کیفی پژوهش -الف
های کیفی و کمی  در این پژوهش با توجه به هدف و ماهیت تحقیق از تلفیق روش

های کیفی و کمی در  ، استفاده از استراتژی تحقیق مبتنی بر کاربرد روشدشو یمفاده است
 .(5،5666،است )کرسول و پلانوکلارک 6آمیخته یک مطالعه بیانگر کاربرد روش تحقیق

های  های مختلف روش این تحقیق آن است که محقق با بررسی جنبه ۀاز نقاط برجست
 اتژی اکتشافی، پژوهشگر در دد شناسایی کیفی و کمی و ترکیب همراه با استر

استراتژی تحقیق در  دارد. ها آنو سنجش  ها شاخصو  ها مؤلفه، ها مقوله، زیرها مقوله
آماری را این مرحله از  ۀتئوری است، جامع ددنگرکیفی بر اساس رویکرد  ۀمرحل

ر آموزی فعالیت دارند و همینطو مهارت ۀپژوهش، متخصصان دانشگاهی که در زمین
گیری  روش نمونه هستند.ای کشور  برخی از مربیان ارشد سازمان آموزش فنی و حرفه

گیری  فرایند نمونه .اند نفر بوده 52کیفی  ۀبه  ورت گلوله برفی و حجم نمونه در مرحل
معیار انتخاب این افراد برای اعضای  .اشباع متوقف شد ۀهنگام درک رسیدن به نقط

ای و برای مربیان سازمان  زمان آموزش فنی و حرفهت علمی کار اجرایی در سائهی
 .کافی و حضور در المپیادهای ملی و مهارتی بوده است ۀای تجرب آموزش فنی و حرفه
برای تحلیل  .ساختاری است ی نیمهها ها در پژوهش کیفی مصاحبه ابزار گردآوری داده

 ۀمند راهبرد نظری امی کیفی پژوهش از طریق فرایند کد گذاری مبتنی بر طرح نظها داده
ی کیفی ها مراحل تحلیل داده .استفاده شد (،6332ی بنیاد اشتراوس و کوربین )ها داده

از طریق کدگذاری باز کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی انجام  گردآوری شده،
همچون بازبینی مفاد مصاحبه ایج کیفی پژوهش اقداماتی تبرای حصول از روایی ن شد،

                                                                                                                   
6. Mixed Method 

5. Creswell&Plano Clark 
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ی مصاحبه ها همینطور بازبینی مفاد پرسشنامه و تطبیق آن با یافته ونده،ش توسط مصاحبه
سپس  توسط دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری و تجارب پژوهشگران انجام شد.

تا  مطابقت داده شد ،شته به انجام رسیدذیی که در گها با نتایج پژوهش ها نتایج مصاحبه
 دست آید.‌هالگوی اولیه کیفی ب

 ی پژوهشبخش کمّ -ب
آماری  ۀجامع .تحقیق در بخش کمی بر اساس رویکرد پیمایشی  ورت گرفت راهبرد

نفر  631آماری  ۀای و نمون های فنی و حرفه نفر از مربیان آموزش  566در بخش کمی 
گیری   ورت نمونه گیری به نمونهۀ حجم آماری بر اساس فرمول کوکران و شیو هستند.

ای استان  د مربیان در مراکز ثابت آموزش فنی و حرفهای بر اساس تعدا تصادفی طبقه
 ابعاد، ساخته بود. محقق ۀآوری اطلاعات پرسشنام ابزار جمع .دست آمد‌همازندران ب

 .استخراج شد ها شده از نتایج مصاحبه ی این پرسشنامه برگرفتهها و شاخص ها لفهؤم
جهت استفاده از طیف یید و اعتبار پرسشنامه به أروایی پرسشنامه توسط متخصصان ت

آلفای کرونباخ  ها لفهؤای( از طریق روش همسانی درونی بین م گزینه 2لیکرت )
از طریق تحلیل عاملی اکتشافی شناسایی شدند و از طریق  ها لفهؤابعاد و م .مشخص شد

 دو گروه وابسته اختلاف بین وضعیت موجود و مطلوب تعیین شد. tآزمون 

 ی پژوهشها یافته
 تحقیقال اول ؤس
مورد  ۀکید بر حوزأای با ت مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه بالندگی یها مؤلفه 

 کدامند؟ مطالعه
 از پس ی،ا حرفهبالندگی مربیان سازمان آموزش فنی و  یها مؤلفه شناسایی منظور به

 برای ساختاریافته نیمه مصاحبه روش از ی،و تجرب نظری مبانی جانبه همه بررسی
 گرفته شیپ در پژوهش کیفی رویکرد. شد استفاده تحقیق کیفی بخش یها داده گردآوری

 هر برگزاری از پس که بود  ورت نیبد ها داده تحلیل و مصاحبه برگزاری روند .شد
 آغاز کیفی یها داده تحلیل فرایند آن، از آمده دست به یها دادهگردآوری  و مصاحبه

 تحلیل برای .شدند یم کدگذاری و صتحقیق تلخی موضوع به توجه با ها داده .شد یم
 نتیجه در .شد استفاده روشمند  ورت به محوری و باز کدگذاری فرایند از کیفی یها داده

 و فرعی شناسایی ۀمقول ،ها داده تلخیص نهایی و تکراری یها داده حذف کدگذاری،
 دند،بو تر یکل یا مقوله بیانگر هدفمند طور به که ییها مقوله سپس، و شد استخراج
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 شامل توانست یم که کلی عنوان یک ها آن برای و شدند داده قرار هم کنار و در شناسایی

 50ا لی و  ۀمقول 4پس از پایان مراحل کد گذاری  باشد در نظر گرفته شد. ها آن همه
ی بالندگی مربیان ها لفهؤی ا لی که در حقیقت مها مقوله .دست آمد‌هفرعی ب ۀمقول

بالندگی آموزشی، بالندگی  عبارت است از: هستند،ای  حرفهسازمان آموزش فنی و 
 .تخصصی، بالندگی اخلاقی و بالندگی سازمانی

 بالندگی آموزشی
مربیان  که است هایی توانمندی و ها ای از مهارت بالندگی آموزشی در واقع مجموعه

 .باشند هداشت را آنها باید دانشجویان یادگیری- یاددهی فرایند هدایت منظور سازمان به
 آموزشی های مهارت از وسیعی طیف به گانه بیست و پنج یها مصاحبه در نظران  احب
 در ،ها مصاحبه محتوای کدگذاری نتایج و شده ی انجامها تحلیل به توجه با .اند کرده اشاره

بالندگی  ا لی تعیین شد که عبارت است از: عنا ر به عنوان مقوله هفت مجموع
تسلط بر محتوای استانداردها،  ثر با کارآموز،ؤارتباط م ارگاه(،مدیرت کلاس)ک آموزشی

های نوین،  اوریکارگیری فنّ گیری، به سازی و آزمون ی تدریس، آزمونها تسلط بر روش
 تسلط بر استفاده از ابزارهای کارگاهی

 بالندگی تخصصی )حرفه ای(
که مربیان با استفاده  هایی اشاره دارد بالندگی تخصصی بیشتر به توسعه و ارتقای مهارت

بلکه توان سازمان را برای  ،دهند ی فردی خود را افزایش میها تنها شایستگی از آن نه
شده و نتایج کدگذاری  ی انجامها با توجه به تحلیل .دهد فعالیت افزایش می ۀادام

ای مربیان  مقوله به عنوان عنا ر ا لی بالندگی حرفه 2در مجموع  ها محتوای مصاحبه
 تولید ثروت، کارآفرینی، ارتباط با کارآموز، عبارت بود از: ها سایی شدند این مقولهشنا

 .خود تنظیمی یادگیری مستمر،

 بالندگی اخلاقی
های  مهارت ،های اخلاقی و وجدانی مربیان اشاره دارد مهارت ۀبالندگی اخلاقی به توسع

ی ها مقوله ،مان هستندی واقعی مربیان سازها ی اخلاقی در واقع سرمایهها اخلاقی کد
پذیری،  ورزی، مسئولیت قابلیت اطمینان و اعتماد، عدالت منتخب عبارتند از:

 .شناسی، رعایت ا ول اخلاقی خود

 بالندگی سازمانی
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ای  بالندگی سازمانی به نکاتی اشاره دارد که در آن مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه
و مرکز  محیط اطراف با ارتباط بیان را درمر های مهارت و ها توانمندی رشد مؤلفه این

 که به هایی ظرفیت و ها مهارت گیرد، می بر در را آنها فعالیت محل سازمان و آموزشی

 .کار کنند بهتر فردی یا گروهی  ورت به سازمان محیط در بتوانند تا کند می کمک مربیان
 اند از: ین حوزه عبارتی منتخب در اها در عین حال اهداف سازمان را پیاده کنند مقوله

 پذیری، پاسخگویی، تعاملات علمی و مهارتی، انجام کارگروهی، رعایت سازمان
 هنجارهای سازمانی.

 سوال دوم پژوهش
 ۀکید بر حوزأای با ت مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه بالندگی مفهومی الگوی

 کدامند؟ مورد مطالعه
انجام تحلیل عاملی برای  .شافی استفاده شدال از تحلیل عاملی اکتؤبرای پاسخ به این س

برای حصول اطمینان از کفایت حجم نمونه  ،K.M.Oبرداری  ابتدا آزمون کفایت نمونه
 ی آزمون زیربنای عوامل است.ها سپس از آنجا که همبستگی بین پرسش .محاسبه شد

 برای اینکه مشخص شود همبستگی بین متغیرها برابر  فر نیست از آزمون کرویت
دهد  دست آمده نشان می‌هب ۀنتیج .که نتایج آن در جدول آمده است بارثلث استفاده شد

و سطح معناداری آزمون کرویت بارتلت  33/6برداری( برابر  )کفایت نمونهKMO مقدار
بار عاملی هر یک از مقادیر مشخص شد که در مجموع الگوی  .است 666/6برابر 

، الگوی مفهومی بالندگی مربیان 6در شکل  .بالندگی مربیان را مشخص ساخته است
 مورد مطالعه مشخص شده است. ۀحوز
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 الگوی مفهومی تحقیق (9) شكل

 ال سوم پژوهشؤس
 است؟ مورد مطالعه چگونه ۀمربیان حوز بالندگی موجود ضعیتو

، به تبیین وضعیت 6جدول  گروهی استفاه شد. تک tال از آزمون ؤبرای پاسخ به این س
 پردازد. دگی سازمانی از نظر مربیان میموجود بالن
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 مورد مطالعه ۀوضعیت موجود بالندگی مربیان حوز (.9)جدول 

 تحقیق فرض رد قبول یا T Df Sig میانگین ها لفهؤم

 بالندگی آموزشی
 66/3 شده مشاهده

 قبول فرض تحقیق 666/6 632 24/2
 3 نظری

 بالندگی تخصصی
 61/3 شده مشاهده

 قبول فرض تحقیق 666/6 632 25/62
 3 نظری

 بالندگی
 اخلاقی

 46/3 شده مشاهده
 قبول فرض تحقیق 666/6 632 16/6

 3 نظری

 بالندگی سازمانی
 63/3 شده مشاهده

 قبول فرض تحقیق 666/6 632 36/5
 3 نظری

 بالندگی اعضای هیأت علمی
 66/3 شده مشاهده

 3 نظری قبول فرض تحقیق 666/6 632 36/0

شده در تحلیل  ی بالندگی شناساییها لفهؤم ۀهم ،شود گونه که مشاهده می همان
بالندگی اخلاقی بیشترین میزان میانگین را  .عاملی اکتشافی مقادیر بالاتر از متوسط دارند

ضمن اینکه تمامی مقادیر  .دارد و کمترین میزان میانگین را بالندگی تخصصی دارد
 .در د اطمینان معنادار هستند 62خطا و  62/6ح در سط ها لفهؤم

 ال چهارم پژوهشؤس
شده اختلاف معناداری  ی مشخصها لفهؤآیا بین وضعیت موجود و مطلوب در م

 وجود دارد؟
، به تبیین 6جدول دو گروه وابسته استفاه شد. tال از آزمون ؤبرای پاسخ به این س

  پردازد. از نظر مربیان میاختلاف وضعیت موجود و مطلوب بالندگی سازمانی 
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 (. اختلاف وضعیت موجود بالندگی مربیان حوزۀ مورد مطالعه9جدول )
 

مؤلفه سنجش سرمایه 
 اجتماعی 

میانگین 
 وضع

 موجود 

میانگین وضع 
 مطلوب

اختلاف وضع موجود و 
 وضع مطلوب

 مقدار
T  دو گروه

 وابسته
 داری معنی

 666/6 33/62 63/6 60/4 66/3 بالندگی آموزشی
 666/6 54/63 63/6 54/4 61/3 بالندگی تخصصی

 666/6 52/63 43/6 34/4 46/3 اخلاقی بالندگی
 666/6 32/25 61/6 56/4 63/3 بالندگی سازمانی
 666/6 52/52 50/6 33/4 66/3 بالندگی مربیان

 
بیشترین اختلاف بین وضع موجود و وضع مطلوب مربوط به بالندگی اخلاقی و 

ضمن اینکه اختلاف بین وضع  .ت مربوط به بالندگی آموزشی استکمترین وضعی
 باشد. بالندگی مربیان معنادار می ۀلفؤموجود و مطلوب م

 گیری بحث و نتیجه
 ۀلفؤم 4پژوهش کیفی و کمی نشان داد که در مجموع  دست آمده از دو مرحلۀ نتایج به

ای استان  زش فنی و حرفهکل آمو ۀا لی به عنوان عنا ر و اجزای بالندگی مربیان ادار
ای، بالندگی  شامل بالندگی آموزشی، بالندگی حرفه. مازندران قابل شناسایی است

نتایج تحلیل کمی نشان داد که در میان بالندگی  .اخلاقی و بالندگی سازمانی است
، مربوط به تسلط محتوای استانداردها، در 64/6آموزشی بیشترین بار عاملی به میزان 

در میان  به میزان تولید ثروت، 62/6دگی تخصصی بیشترین بار عاملی به میزان میان بالن
و  35/6ورزی با بار عاملی  بالندگی تخصصی بیشترین بار عاملی مربوط به عامل عدالت

الندگی سازمانی بیشترین بارعاملی مربوط به انجام کار گروهی  به میزان بدر میان عامل 
دهد که وضعیت  ی نشان میی کمّها یه و تحلیل دادهنتایج تجز ،همچنین .است 64/6

ی سازمانی از حد متوسط بالاتر و بیشترین میزان میانگین ها ی بالندگیها لفهؤموجود م
مربوط به بالندگی اخلاقی مربیان است و اختلاف بین وضعیت موجود و مطلوب 

بالندگی اخلاقی بیشترین میزان مربوط به  .دار است ی بالندگی سازمانی معنیها لفهؤم
 باشد. می

لاینفک بالندگی مربیان را  ءدر این تحقیق مشخص شد که بالندگی آموزشی جز
( و اجتهادی و دیگران 5666ی دورموند )ها ی این تحقیق با یافتهها یافته .دهد تشکیل می

ت علمی اشاره کرده أ( که به بالندگی آموزشی اعضای هی6660( و گالات )6366)
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ترین وظایف مربیان سازمان آموزش فنی  بدیهی است یکی از مهم .داردهمخوانی  ،است
ی لازم را برای بعد ها رود شایستگی ای آموزش است و از مربیان انتظار می و حرفه

 ند.کنآموزشی و تدریس کسب 
ی اخلاقی نیز در الگوی بالندگی ها همچنین در این تحقیق نشان داده شد بالندگی

 (6663کند که نتایج این تحقیق با نتایج رزیک ) اسی را ایفا میسازمانی مربیان نقش اس
همراستا  دنکن ( که به بالندگی اخلاقی مربیان آموزش عمومی اشاره می6660گالات ) و

 است.
در این تحقیق مشخص شد که بالندگی تخصصی در الگوی بالندگی سازمانی نقش 

یی بودند که که مربی را برای ها لفهؤبالندگی تخصصی در این تحقیق مجموعه م .دارد
نتایج این تحقیق با نتایج تحقیق مک کفری  .سازد بهسازی خود و سازمان آماده می

خورشیدی و و  ( که به بعد خودتنظیمی برای بهسازی منابع آموزشی اشاره دارد5666)
( به کارآفرین بودن و ثروت آفرینی 6362) (، گرزین و  الحی عمران6363زاده ) حاتم
 .ستا ی مربیان اشاره دارد همراستاها یان به عنوان رکن ا لی شایستگیمرب

سزایی در بالندگی  در این تحقیق نشان داده شد که بالندگی سازمانی نقش به
نقش بالندگی سازمانی در  .ای دارد سازمانی مربیان سازمان آموزش فنی و حرفه

زاده و  ( ، خورشیدی و حاتم6365(، نوه ابراهیم و پور کریمی )5662ی گرانت )ها یافته
پردازد  ( که به بالندگی سازمانی مربیان دانشگاهی می5666یانگ و همکاران ) –درآموند 

آموزشی در تعامل با همکاران  ۀسسؤبایست در م یک مربی آموزشی می .همراستا است
تعارضات  دبتوانو  رفتار شهروندی مطلوبی داشته باشد ،خود به خوبی فعالیت کند

  .لقوه را به خوبی مدیریت کندبا
مورد  ۀهمچنین در این تحقیق مشخص شد که سطح بالندگی سازمانی مربیان حوز 

این تحقیق با نتایج تحقیقات جمشیدی که  .مطالعه کمی بالاتر از حد متوسط است
و بوده همراستا  ،تر از متوسط در نظر گرفته بودسطح بالندگی سازمانی را کمی بالا

 .اردخوانی د هم
در خاتمه محققین به منظور اعتلای سطح بالندگی سازمانی چند پیشنهاد ارائه  

ی اعتلای بالندگی سازمانی تنها ها نخست آنکه لازم است در برنامه .خواهند کرد
ی بالندگی آموزشی و اخلاقی مربیان مورد ملاحظه و دقت نظر قرار نگیرد و ها لفهؤم

دوم آنکه مدل پیشنهادی  .مورد دقت قرار گیردنیز ی بالندگی سازمانی ها لفهؤسایر م
گیری میزان بالندگی مربیان سازمان آموزش فنی و  تواند به عنوان مبنایی برای اندازه می
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مربیان مورد بررسی در این تحقیق در  ،سوم آنکه بنابر این پژوهش .ای قرار گیرد حرفه
باید در  ها ندارند و لذا برنامهبالندگی تخصصی و بالندگی سازمانی سطح بسیار مطلوبی 

های گروهی، تعاملات علمی و کارآفرینی و ارتباط بیشتر با بازار  جهت ارتقای مهارت
منظور  استقرار نظام تضمین کیفیت مشخص و دقیق به .کار برای مربیان طراحی گردد

یشنهاد شده پ هئی بالندگی سازمانی بر اساس الگوی اراها ثیر برنامهأارزیابی نتایج و ت
که  شود می ای پیشنهاد ریزان سازمان آموزش فنی و حرفه به مدیران و برنامه .گردد می

بهسازی و نظارت  ۀمرکزی را به عنوان مرکز بالندگی مربیان سازمان زیر نظر حوز
طور مستمر  سازمان آموزش فنی سازمان طراحی کنند تا زیر نظر مدیریت این مرکز به

   .رد بررسی قرار گیردسطح بالندگی سازمانی مو
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 منابع 
ت أی بهسازی اعضای هیها لفهؤشناسایی ابعاد و م .(6366) .و دیگران م اجتهادی،

ریزی در آموزش  پژوهش و برنامه ۀنام فصل .مدل مفهومی ۀمنظور ارائ علمی به
 .41-56ص: .15ۀ شمار .عالی
 شهید دانشگاه علمی تأهی اعضای بالندگی وضعیت بررسی .(6331) .ل جمشیدی،
 ارشد کارشناسی ۀنام پایان ،آن مستمر بهبود منظور به الگویی ۀارائ و بهشتی
 بهشتی. شهید دانشگاه شناسی، روان و تربیتی علوم ۀدانشکد آموزشی مدیریت
 مربیان یها  لاحیت ۀسازند تشخیص عوامل .(6363) .ع ،زاده حاتم و ع خورشیدی،

 سوم، سال ،آموزی مهارت ۀنام فصل هران،ت شهر ای حرفه و فنی آموزش مراکز

 .45-52ص  دهم،ۀ شمار
ارزیابی  لاحیت مربیان و استادکاران در آموزش  .(6364) .تژدان، ا .نژاد، م سبحانی 

 .12-54 .ص .36 ۀشمار .ی تربیتیها پژوهش ۀنشری .همراه با تولید
 سازمانی اعضای بالندگی در تنوع مدیریت نقش .(6363) و دیگران. غ شعبانی بهار،

ی کاربردی در ها پژوهش .کشور سراسر یها دانشگاه بدنی تربیت علمی تأهی
 .633-650ص .5 ۀشمار .مدیریت ورزش

 .ی ایرانیها منظرهای جهانی و مسئله .دانشگاه و آموزش عالی .(6336) .فراستخواه، م
 نشر نی. ،تهران
 های مؤلفه ارزیابی و شناسایی .(6362) ع. عمران، ا، خاوری،  الحی.ر گرزین،

 مازندران(. )استان ای حرفه و فنی آموزش مربیان مراکز ای حرفه شایستگی
شناسی عوامل درونی و بیرونی  سیبآ .(6366) .س شاهی، آهنگ و .زاده، ی مهرعلی

استان خوزستان در چارچوب اهداف و انتظارات نظام جامع  ای حرفهنظام فنی و 
 .60 ۀشمار .پژوهش در نظام آموزشی ۀنام فصل .اوریآموزش مهارت و فنّ

 .34-06ص
کاوش بالندگی مدیران  .(6362) سرچهانی، ز.و  قنبری، س ؛بنی، ف نصیری ولیک
 .62-6 ص  .4 ۀشمار رهیافتی نو. ۀنام فصل .مدارس
ت أالگوی مفهومی بهسازی اعضای هی ۀارائ .(6330) .ج پورکریمی،و  ع، نوه ابراهیم

 .2 ۀ شمار .ی آموزشیها پژوهش در نظام .اکز آموزش عالیو مر ها علمی دانشگاه
 .656-666ص
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 .ریزی در آموزش عالی پژوهش و برنامه ۀنام فصل .تهرانت علمی دانشگاه أهی
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