
 سازمانمدیران  راهبردیتفکر  ارزیابی
 کشور ایآموزش فنی و حرفه

 ∗*فریدون سلیمانی
 ∗**زادهمحمدرضا حمیدی

  چکیده
بر ، شده نجامای کشور اکه برای نخستین بار در سازمان آموزش فنی و حرفه حاضر پژوهش

ازمان سمدیران های آن در لفهؤو متفکر استراتژیک  کهشکل گرفته است  پرسشاین  پایه
؟ مدل مفهومی این تحقیق بر پایه باشددر چه سطحی میای کشور آموزش فنی و حرفه
( در بیان ابعاد متغیر تفکر استراتژیک طراحی شده است. 5002و  8991نظریات جین لیدکا )

ای، بر مبنای هدف، از نوع توصیفی و بر توسعه -این تحقیق بر مبنای نتیجه، از نوع کاربردی
آماری مورد  فنونترین  ها، از نوع پیمایشی و شاخه میدانی است. مهمه گردآوری دادهمبنای شیو

باشد. جامعه میراهه تحلیل واریانس یک ای وتک نمونه tآزمون استفاده در این تحقیق شامل 
 801، به تعداد مذکورآماری این تحقیق، شامل مدیران ارشد، میانی و پایه ستاد مرکزی سازمان 

نفر انتخاب شده  18بر اساس فرمول کوکران، معادل ه و حجم نمونه آماری تحقیق نیز نفر بود
ساخته و گیری تحقیق، تصادفی ساده و پرسشنامه مورد استفاده از نوع محققاست. روش نمونه

سؤال  28و مشتمل بر 950/0ب آلفای کرونباخ روایی و پایایی لازم، بر پایه ضریبرخوردار از 
بوده است.  لیکرت  ای طیف پنج گزینه گیری  اندازه مقیاس  با  بسته  سؤالات  وع ن تخصصی و از 

های گردآوری شده با استفاده از داده آماریهای حاصل از بررسی و تحلیل ترین یافته مهم
های آن در مدیران سازمان لفهؤتفکر استراتژیک و دهد: ، نشان میSPSSافزاری بسته نرم

ای کشور در وضعیتی بالاتر از سطح متوسط قرار دارد؛ ولیکن این آموزش فنی و حرفه
 باشد. ای میوضعیت در مقایسه با نقطه مطلوب، دارای فاصله و شکاف قابل ملاحظه

مان آموزش فنی و فکر راهبردی، عملکرد سازمانی، سازتفکر استراتژیک، ت :کلیدی گانواژ
 ای کشور.حرفه

                                                                                                                                        
 ،، تهران، ایرانمدیریت اجرایی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد الکترونیکی، گروه. * ∗

  Email: f.soleymani11@yahoo.com 

 .تهران، ایران، مدیریت بازرگانی ، گروهدانشکده مدیریت و حسابداری، شهید بهشتیدانشگاه استاد . ** ∗
 82/08/99تصویب نهایی:      89/08/99دریافت مقاله: 
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 مقدمه
هایی همچون تغییرات پیچیده و غیرخطی، با ویژگیمحیط کسب و کار امروز 

ها و رقابت بدون تحولات ناپیوسته و جهشی، تغییرات پی در پی پارادایم
شود و حل ها روز به روز بیشتر میبندی، قابل تعریف است. مشکل سازمان حیطه

آنها نیازمند تفکر بهتر است. یکی از قدرتمندترین ابزارهای یک مدیر که در شغل 
دهد، ذهن و قدرت تفکر اوست. از آنجا که نقش خود مورد استفاده قرار می

ریزی استراتژیک و اتخاذ تصمیمات، وابسته به نحوه مدیران در فرایند برنامه
کننده ریزی استراتژیک تنها فراهمهای برنامهباشد و چهارچوبتفکرشان می

و تفکر ایشان در  شناسی مدیرانشان مبتنی بر روشسؤالاتی است که پاسخ
(، به اهمیت موضوع 8898به نقل از امیرکمالی،  8911، 8گیری است )وبرتصمیم

 بریم. می تفکر استراتژیک در مدیریت پی
است. این بصیرت « بصیرت و فهم»از دیدگاه ماهوی تفکر استراتژیک یک 

د آن های بازار و قواعواقعیت -8کند تا در شرایط پیچیده کسب و کار: کمک می
های جدید بازار زودتر از دیگران کشف گردد، ویژگی -5به درستی شناخته شود، 

برای پاسخگویی به  -1و  درک شود ها در رفتار بازار ها و ناپیوستگی جهش -8
تفکر  (.8811این شرایط راهکارهای بدیع و ارزش آفرینی خلق شود )جعفری، 

عواملی در دستیابی به اهداف مورد  سازد تا بفهمد چهمی مدیر را قادر ،استراتژیک
نظر مؤثر است و کدامیک مؤثر نیست و چرا، و چگونه عوامل مؤثر برای مشتری 

آفریند؟ این بصیرت نسبت به عوامل تأثیرگذار در خلق ارزش، قدرت ارزش می
کند. بدون این تشخیص، صرف منابع )مادی و غیرمادی( تشخیص ایجاد می

حاصل خواهد بود )همان منبع(. کن ایچی موفقیت بیسازمان برای دستیابی به 
دارد چنین اظهار می« تفکر یک استراتژیست»در کتاب معتبر خود با عنوان  5اومی

تان که: اگر موضوعات اساسی را تشخیص ندهید، هر قدر به خود و کارمندان
ای جز سردرگمی و شکست فشار روحی و فیزیکی وارد کنید، سرانجام نتیجه

ها در مدیران با برخی تفاوت 8در جدول  (.8811زاده، نخواهد شد )ایرانحاصل 
 تفکر استراتژیک و مدیران با تفکر غیراستراتژیک نشان داده شده است:

 

                                                                                                                                        
1 .weber 

5. K.OHMAE 
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  مقایسه مدیران با تفکر استراتژیک و مدیران با تفکر غیراستراتژیک (.1جدول )
  (1911پور، به نقل از قاسم 1191)کرینر، 

 موارد مورد
 مقایسه

 مدیران با تفکرات استراتژیک مدیران با تفکر غیر استراتژیک

استراتژی 
 سازمان

هیچ استراتژی رسمی تدوین 
 ودش مین

های سازمان رسماً مفاصد و مأموریت
 شودمدون و مکتوب می

 رقابت

روی معمول است و  دنبالهتأکید بر 
توجهی به رقابت در دراز مدت 

 ودش مین

بودن و تأکید بر رقابت پیشبرد و پیشتاز 
 شدید مورد نظر است

ساختار 
 سازمانی

ها  بر ارتباطات عمودی، شرح شغل
و سلسله مراتب رئیس و مرئوسی 

ود و ساختار غیر قابل ش میتأکید 
 انعطاف است

گویی به تغییر و ارتباطات همه برای پاسخ
 ساختار جانبه و قابلیت تطبیق با محیط،

 قابل انعطاف است

 تحقیق و
 توسعه

به کار بردن ایده و اندیشه  تأکید بر
های جدید  رقبا است و روی طرح

 ودش میگذاری نسرمایه

توجه به توسعه محصولات و خدمات 
جدید و همچنین ابداعات و نوآوری در 
 تولید و بازاریابی و مدیریت پرسنلی است

 سودآوری
به سودآوری کوتاه مدت توجه 

 ودش می

و سود بالقوه در  افزایش سهم بازار، رشد
 آینده مورد نظر است

مدیریت 
 منابع انسانی

استخدام و آموزش برای کوتاه 
مدت مورد نظر است وکارکنان 

 شوندابزارکارتلقی می عنوان به

بهسازی نیروی انسانی برای بلند مدت 
منبع  عنوان¬بهمطرح است. انسان 

ارزشمند مورد تأکید است و به ندرت به 
 شودادرت میاخراج کارکنان مب

سبک 
 مدیریت

ریزی ندارد و روز مدیریت برنامه
 مرگی حاکم است

شود و آثار تفکر استراتژیک تشویق می
 تصمیمات در بلند مدت مورد توجه است

مشکل 
 گشایی

ها و علایم مسائل بر رفع نشانه
 ودش میتوجه 

دستیابی به راه حلی اساسی مورد توجه 
فصل است و مسائل بطور بنیادی حل و 

 شوندمی

بینی آینده نیست. تفکر استراتژیک تشخیص به موقع تفکر استراتژیک پیش
هایی است که رقبا نسبت به آن غافل هستند. خصوصیات میدان رقابت و دیدن فرصت

های منحصر به هایی که ارزشتفکر استراتژیک از طریق تشخیص و تقویت فعالیت
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آفریند. این کار از طریق فهم قواعد رقابتی می کند، مزیتمی   فردی برای مشتری ایجاد
شود و این امر در محیط ناپایدار و متحول بازار و پاسخگویی خلاقانه به آن انجام می

(. تفکر استراتژیک در 8815نظیر است )غفاریان، وفا، کسب و کار، یک رویکرد بی
اصی را ایجاد کرده ذهنی خ شود. این قواعد مدلظاهر می« ساده و عمیق»قالب قواعد 

، 8گیری کلی سازمان خواهد بود )لارنس اتونهای روزانه تا جهتگیریو مبنای تصمیم
هنری مینتزبرگ تفکر استراتژیک را یک نمای  (.8815، به نقل از غفاریان، 5002

آن را معماری هنرمندانه  5داند، گری هاملیکپارچه از کسب و کار در ذهن می
آن را  8کند. رالف استیسیلاقیت و فهم کسب و کار توصیف میاستراتژی بر مبنای خ

شناسد. هر یک از این تعابیر نمایی از این رویکرد را ریزی بر مبنای یادگیری میطرح
یک مدعی بیان تمامی این رویکرد باشند )غفاریان،  کنند، بدون آنکه هیچ ارائه می

ار تفکر استراتژیک، سه ویژگی باید کند که برای استقرعنوان می 1(. بن8818عمادزاده، 
  وجود داشته باشد:

  درک کاملی از سازمان و محیطش و در کنار آن، تشخیص پیوند و پیچیدگی خرده
 های سازمان.سیستم

 های قبلی با روشی های جدید، یا بکارگیری مجدد ایدهخلاقیت برای ارائه ایده
 متفاوت.

 (.8811ده، زااندازی برای آینده سازمان )ایرانچشم 

  علاوه بر موارد اشاره شده از طرف بن، نکات زیر را نیز به آنها افزود: 2لیدکاجین 

 های جاری داشتن یک جهت حرکت که لزوماً منطبق بر منابع موجود و یا فرصت
 باشد.نمی

 .فکر کردن در طول زمان، نگاه به آینده با در نظر گرفتن گذشته و حال و ارتباط آنها 

 تحلیلی-که نوعی فعالیت شهودی« شود اگر؟چه می»ی با پرسیدن سوال گرایفرضیه    
 .(8991باشد )لیدکا، می

برای تفکر استراتژیک الگوهای متعددی ارائه شده است. در تمام الگوهای تفکر      
گیری تفکر درونمایه اصلی شکل ،استراتژیک این مفهوم که یادگیری از محیط

                                                                                                                                        
1.L.Oton  
8. G.HAMEL 

5. R.STACEY 
8. I. BONN 
1. J. LIEDTKA 
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، الگوی (5008) 8قرار گرفته است. الگوی پیتر ویلیامسون مورد توجه ،استراتژیک است
ترین این الگوها از شناخته شده (8991) 5و الگوی گری هامل (8991) جین لیدکا

(، 8991جین لیدکا ) .(8891)به نقل از احمدی دیزگاه،  8819)غفاریان،  هستند.
مدل مفهومی توسعه  قالب یک های هنری میتزبرگ درباره تفکر استراتژیک را دردیدگاه

عنوان یک شیوه خاص اندیشیدن با این مدل تفکر استراتژیک را به داده است. او در
این مدل، پنج عنصر برای تفکر  کند. درهای کاملاً قابل تشخیص، تعریف میویژگی

استراتژیک پیشنهاد شده است که عبارتند از: نگرش )تفکر( سیستمی، تمرکز بر هدف 
بعد از طلبی هوشمندانه، تفکر در زمان و فرضیه محور بودن. ، فرصت)عزم استراتژیک(

 ،های بیشتر عنصر دیگری را به مدل خود اضافه نمودبا بررسی 5002لیدکا در سال  آن،
 (.8898به نقل از پروایی،  5002تحت عنوان شهود کارآفرینانه. )بارنی، 

ن نوع از تفکر، میان در چنین شرایطی، تفکر استراتژیک به خصوص زمانی که ای
مدیران میانی در سراسر سازمان توزیع شده باشد، ممکن است باعث بهبود کارایی و 

(. این قاعده 8898به نقل از امیرکمالی،  8995اثربخشی سازمان شود )تاکور و کالینگو، 
ای کشور را نیز در ویژه سازمان آموزش فنی و حرفههای دولتی بهتواند سازمانمی

 عنوان¬به. این سازمان که وابسته به وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی بوده و برگیرد
ای در کشور، فعالیت فنی و حرفه 8های غیررسمییگانه دستگاه دولتی متولی آموزش

رسد به تفکر استراتژیک باشد که تحقق آنها به نظر مینماید، دارای اهدافی میمی
پذیرد. لذا مسئله اصلی که در این تحقیق مطرح أثیر میمدیران آن، وابسته بوده و از آن ت

مدیران سازمان آموزش فنی و های آن در و مؤلفهباشد، اینست که تفکر استراتژیک می
 ؟و تا دستیابی به نقطه مطلوب چقدر فاصله دارد؟ در چه سطحی استای کشور حرفه

در  ای کشورحرفه آیا سطح تفکر استراتژیک مدیران سازمان آموزش فنی وهمچنین 
، جنسیت و سطوح مختلف تحصیلی با مختلف سطوح مختلف شغلی، سنوات خدمتی

 ؟است یکدیگر متفاوت
ارزیابی تفکر »عام این تحقیق یعنی  صورتدر ارتباط با ، باشدمیشایان ذکر 

های مختلف کشورمان انجام شده در سازمان مشابهیهای ، پژوهش«استراتژیک مدیران
معمایی، امینی، درگاهی، انجام شده توسط های توان به پژوهشمله میاست که از ج

سنجش تفکر استراتژیک در بین مدیران »با عنوان  8895مشایخ و جانبزرگی در سال 

                                                                                                                                        
2. P.J.WILLIAMSON 

8. G.HAMEL 

5. NONFORMAL  
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پور در سال ، قاسم«ستادی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی تهران
ران شرکت ملی پالایش و پخش ارزیابی تفکر اثربخش استراتژیک مدی»با عنوان  8898

نژاد در و منوریان، آقازاده و شهامت« جین لیدکا»های نفتی ایران بر اساس مدل فرآورده
 ؛اشاره نمود« سنجش تفکر استراتژیک در مدیران شهرداری تهران»با عنوان  8898سال 

ای تا کنون پژوهشی با این حرفه در سازمان آموزش فنی و هرچند بصورت خاص
 ن مسبوق به سابقه نبوده است.عنوا

 شناسی تحقیقروش
ای است. کاربردی توسعه -های کاربردیاین تحقیق بر مبنای نتیجه، از نوع پژوهش

ای کشور  سازمان آموزش فنی و حرفه ویژه‌بههای دولتی است، چون مدیران سازمان
ر به توسعه مفاهیم ای است، زیرا منجبرداری نمایند و توسعهتوانند از نتایج آن بهرهمی

شود. همچنین بر مبنای ای کشور میتفکر استراتژیک در سازمان آموزش فنی و حرفه
های توصیفی است. زیرا در این تحقیق ابعاد تفکر استراتژیک بر هدف، از نوع پژوهش

شود. در ای کشور توصیف میدر سازمان آموزش فنی و حرفه« مدل جین لیدکا»اساس 
ها و انجام پژوهش، از نوع پیمایشی و یق بر مبنای شیوه گردآوری دادهنهایت، این تحق

های مرتبط با متغیرهای تحقیق با روش نظرسنجی شاخه میدانی است؛ زیرا داده
 شوند.کارشناسی و با ابزار پرسشنامه گردآوری می
یری گباشد. در ابتدا با بهرهای و میدانی میتحقیق حاضر ترکیبی از تحقیق کتابخانه

ای )کتب و مقالات فارسی و لاتین پیرامون متغیرهای تحقیق(، مبانی از منابع کتابخانه
ای در ارتباط با نظری تحقیق تدوین شد و در ادامه براساس ادبیات تحقیق، پرسشنامه

بین  ،پس از اخذ تأییدات روایی و پایاییمتغیرهای مستقل و وابسته تحقیق، طراحی و 
های مورد نیاز آن ها، دادهآوری پاسخد. سرانجام پس از جمعمدیران، توزیع گردی

مورد تجزیه و تحلیل واقع شد و ارتباط بین  SPSS افزار نرماستخراج و با استفاده از 
متغیرها نیز مورد بررسی قرار گرفت. جامعه آماری این تحقیق شامل مدیران ارشد، 

نفر به  801ه ای کشور، به تعداد میانی و پایه ستاد مرکزی سازمان آموزش فنی و حرف
 باشد: می 5شرح جدول 

 تعداد و عناوین شغلی جامعه آماری تحقیق (.2)جدول 
 تعداد )نفر( عنوان شغلی سطح شغلی ردیف

 1 رئیس و معاونان سازمان مدیران ارشد 1
 10 مدیران کل و معاونان دفاتر مدیران میانی 2
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 90 هات و گروهرؤسا و معاونان ادارا مدیران پایه 9
 101 جمع کل

گیری تصادفی ساده بوده گیری مورد استفاده در این تحقیق، نمونهروش نمونه
و حجم نمونه آماری تحقیق نیز بر اساس فرمول کوکران تعیین گردیده که تعدادی 

 باشد. نفر می  18معادل 
مطالعات  از  بسیاری  همچون   باشد، می توصیفی  نوع  از  حاضر  پژوهش  که  آنجایی از 

از  فرضیات،  آزمون  جهت  در  نظر  مورد  های  داده آوری  جمع مشابه، برای  توصیفی  
و  بسته  سؤالات  نوع  از  این تحقیق، پرسشنامه  سؤالات  .است شده  استفاده  پرسشنامه  
  سری از  که  بوده  لیکرت  ای مقیاس طیف پنج گزینه نوع  از  گیری  اندازه مقیاس  

در این تحقیق، . کنیم می ای  فاصله مقیاس  به  تبدیل  را  آن  که   ترتیبی است های  مقیاس
ی هر یک از ها و مبانی نظرپژوهشگر پس از تهیه و تنظیم پرسشنامه بر اساس شاخص

نمایی، پرسشنامه تهیه شده را برای  ، به منظور سنجش رواییابعاد تفکر استراتژیک
ارائه نموده و پس از لحاظ نظرات اصلاحی صاحب نظر  اساتیدتن از  دوبه  ،بررسی

پس از  نیزایشان، آن را به تأیید اساتید مذکور رسانده است. روایی محتوایی پرسشنامه 
بررسی تعدادی از خبرگان و متخصصین حوزه تفکر استراتژیک و اعمال اصلاحات 

ضریب آلفای کرونباخ همچنین  مورد نظر ایشان، تأییدات لازم را اخذ نموده است.
نفر از منتخبین جامعه آماری( با استفاده از  80پرسشنامه مقدماتی توزیع شده )بین 

 برآورد شده است. 950/0محاسبه گردید که برابر با   SPSS افزار¬نرم
های توصیفی همانند توزیع فراوانی، درصد ، ابتدا از آمارهتحقیقدر این 

-ها از حیث جمعیتبرای بررسی و تحلیل توصیفی داده فراوانی، میانگین و ...
، استفاده شده و سپس، و ارتباط با هریک از متغیرها و سوالات پرسشنامه شناختی
 (ANOVAراهه )آماری تحلیل واریانس یک فنونهای استنباطی همانند از آماره

آوری دهای گربه منظور بررسی و تحلیل استنباطی دادهای تک نمونه tو آزمون 
 تحقیق کمک گرفته شده است.   هایشده، در راستای آزمون فرضیه

 هایافته
 :دهدنشان می ،آوری شدههای گردهای حاصل از بررسی و تحلیل توصیفی دادهیافته
 درصد 92اند. داده را زنان تشکیلدرصد  51پاسخگویان را مردان و درصد  19

درصد دکتری  9 و سلیسان درصد 59نس، پاسخگویان دارای تحصیلات عالیه فوق لیسا
 درصد 89سال،  50تا 88 پاسخگویان دارای سنوات خدمتی درصد 29باشند. می
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درصد پاسخگویان را مدیران پایه،  28 باشند.سال می 80زیر درصد  2سال و  50بالای
 دهند. درصد را مدیران ارشد، تشکیل می 1درصد را مدیران میانی و کمتر از  18بیش از 

ها )امتیازات( حاصل از پرسشنامه تحقیق از حیث ارتباط با منظور توصیف داده به
های آماری توصیفی شامل محاسبه یک از متغیرها و سوالات پرسشنامه، از روشهر

ها، استفاده شده است. از حداقل، حداکثر، میانگین، انحراف معیار، کجی و کشیدگی داده
 2الی  8آنجا که سؤالات پرسشنامه مربوط به این پژوهش، بر اساس مقیاس لیکرت، از 

 شود.میانگین امتیازات در نظر گرفته می عنوان‌به 8درجه بندی شده است، لذا عدد 

 های توصیفی متغیرتفکر استراتژیک و ابعاد آن شاخص (.9)جدول 

 حداقل متغیرها
حداک
 ثر

 میانگین
انحراف 

 معیار
 کشیدگی کجی

 8/100 0/210- 0/19105 8/1251 1/18 5/88 نگرش سیستمی

 0/811- 0/908- 0/11005 8/2808 1/20 8/10 تمرکز بر هدف

فرصت طلبی 
 هوشمندانه

5/59 1/59 8/8108 0/18955 -0/889 -0/011 

 0/159 0/891- 0/25810 8/8980 1/15 5/09 تفکر در زمان

 ۱/۹٤٤ 8/981- 0/21118 8/5118 1/18 0/18 محور بودن فرضیه

 0/811- 0/981- 0/11109 8/2155 1/91 8/20 شهود کار آفرینانه

 0/181 0/889- 0/19511 ۳/۸۸۸۸ 1/28 8/19 تفکر استراتژیک

 
، دارای کجی منفی هستند. توزیع نمرات همه متغیرهای پژوهش ،8 بر اساس جدول

به عبارتی دیگر مکعب مجموع نمرات آن از میانگین، عددی منفی است و نمرات اکثر 
دهنده این است که نمرات افراد در این مقیاس از میانگین بیشتر است. کجی منفی نشان

بدین  ،فراد در این مقیاس از میانگین بیشتر است و کشیدگی مثبت در این مقیاساکثر ا
معنی است که نمره اکثر افراد نزدیک به میانگین قرار دارد. از آن جایی که مقادیر کجی 

را  هامقیاستمامی توان توزیع می ،+ قرار دارند(5و  -5و کشیدگی کوچک هستند )بین 
 توجه به نرمال بودن صفات مورد بررسی در جامعه آماری بالذا  نرمال در نظر گرفت.

ها از مدلتوان در این تحقیق میمورد بودن تعداد نمونه آماری،  80و بالای  تحقیق
به  (ANOVAآزمون تحلیل واریانس یکراهه )های( آماری پارامتریک همچون )آزمون

  د.نمواستفاده های تحقیق منظور بررسی فرضیه
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آوری شده، بر پایه های گرد ل از بررسی و تحلیل استنباطی دادههای حاصیافته
 باشد:های تحقیق، به شرح زیر میفرضیه آزمون

ای کشور، تفکر استراتژیک مدیران سازمان آموزش فنی و حرفه» فرضیه اصلی:
 «.بالاتر از سطح متوسط است

 

  ای به منظور بررسیتک نمونه tنتیجه آزمون  (.1) جدول
 (Test Value = ۳ر استراتژیک مدیران )سطح تفک

 تفاوت از میانگین سطح معناداری درجه آزادی T متغیر وابسته

0/ 15 82/298 نگرش سیستمی 000 /0 12518 

0/ 15 80/098 تمرکز بر هدف 000 /0 28085 

0/ 15 1/800 فرصت طلبی هوشمندانه 000 /0 81002 

0/ 15 9/151 تفکر در زمان 000 /0 89805 

0/ 15 1/981 حور بودنفرضیه م 000 /0 51188 

0/ 15 80/501 شهود کار آفرینانه 000 /0 21581 

0/ 15 88/128 تفکر استراتژیک 000 /0 19818 

 
(، در سطح =15dfبا درجه آزادی ) t، بیانگر آن است که مقدار 1نتایج جدول 

ر توان نتیجه گرفت که تفک، در همه موارد، معنادار است. بدین ترتیب می008/0
ای کشور در های آن در مدیران سازمان آموزش فنی و حرفهاستراتژیک و مولفه

 وضعیتی بالاتر از سطح متوسط قرار دارد.
تفکر استراتژیک مدیران سطوح مختلف سازمان آموزش فنی و : 1 فرعی فرضیه

 ای کشور، با یکدیگر متفاوت است.حرفه
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ه برای بررسی تفاوت تفکر استراتژیک و راه نتیجه آزمون تحلیل واریانس یک (.5) جدول
 های آن در سطوح مختلف مدیران مؤلفه

 سطح معناداری Fآماره  میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات مدل

 نگرش سیستمی

 0/000 80/011 5/018 5 1/015 بین گروهی

 0/508 10 89/529 درون گروهی
  

 15 50/881 کل
   

 تمرکز بر هدف

 0/000 9/111 8/109 5 8/981 وهیبین گر

   0/898 10 82/511 درون گروهی

    15 81/192 کل

 طلبی هوشمندانهفرصت
 0/091 5/111 0/198 5 0/955 بین گروهی

   0/899 10 88/518 درون گروهی

    15 81/509 کل

 تفکر در زمان
 0/001 2/818 8/511 5 5/229 بین گروهی

   0/511 10 89/110 درون گروهی

    15 55/859 کل

 محور بودنفرضیه

 0/082 1/122 8/550 5 5/189 بین گروهی

   0/511 10 58/905 درون گروهی

    15 51/818 کل

 شهود کار آفرینانه

 0/110 0/151 0/892 5 0/890 بین گروهی

   0/582 10 81/151 درون گروهی

    15 89/581 کل

 تفکر استراتژیک

 0/008 1/980 0/912 5 8/920 وهیبین گر

 0/858 10 9/195 درون گروهی
  

 15 88/185 کل
   

دهد که بین مدیران با (، نشان میANOVAراهه ) نتایج تحلیل واریانس یک
طلبی های سازمانی مختلف، در همه ابعاد تفکر استراتژیک به جز فرصت پست

 وجود دارد. هوشمندانه و شهود کارآفرینانه تفاوت معناداری 
     نشانها، تشخیص تفاوت درون گروهبرای توکی نتایج آزمون تعقیبی  ،حالتدر این 

در متغیر نگرش سیستمی، تفاوت بین مدیران ارشد با مدیران پایه و  :دهد کهمی
که میانگین امتیاز این  همچنین مدیران میانی با مدیران پایه معنادار است؛ به نحوی

رشد، بالاتر از مدیران پایه و در مدیران میانی بالاتر از مدیران متغیر در مدیران ا
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در متغیر تمرکز بر هدف، تفاوت بین مدیران ارشد با مدیران پایه و  باشد.پایه می
میانگین امتیاز این که  همچنین مدیران میانی با مدیران پایه معنادار است؛ بطوری

ه و در مدیران میانی بالاتر از مدیران متغیر در مدیران ارشد، بالاتر از مدیران پای
باشد. در متغیر تفکر در زمان، تفاوت بین مدیران میانی با مدیران پایه پایه می

معنادار است؛ بطوری که میانگین امتیاز این متغیر در مدیران میانی، بالاتر از 
با باشد. در متغیر فرصیه محور بودن، تفاوت بین مدیران میانی مدیران پایه می

مدیران پایه معنادار است؛ بطوری که میانگین امتیاز این متغیر در مدیران میانی، 
در متغیر اصلی تفکر استراتژیک نیز، تفاوت بین  باشد.بالاتر از مدیران پایه می

مدیران ارشد با مدیران پایه و همچنین مدیران میانی با مدیران پایه معنادار است؛ 
ین متغیر در مدیران ارشد، بالاتر از مدیران پایه و در بطوری که میانگین امتیاز ا

 باشد.مدیران میانی بالاتر از مدیران پایه می
ای کشور بر تفکر استراتژیک مدیران سازمان آموزش فنی و حرفه :2فرضیه فرعی 

 حسب سنوات خدمت، با یکدیگر تفاوت دارند.

به منظور بررسی تفاوت تفکر  راهه س یکنتیجه آزمون اثرات بین گروهی تحلیل واریان (.6) جدول
 های آن در مدیران با سنوات خدمتی مختلف استراتژیک و مؤلفه

 مدل
مجموع 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات
 Fآماره 

سطح 

 معناداری

 نگرش سیستمی

 0/989 0/129 0/882 5 0/559 بین گروهی

 0/528 10 50/809 درون گروهی
  

 15 50/881 کل
   

 تمرکز بر هدف

 0/119 0/519 0/091 5 0/889 بین گروهی

   0/581 10 81/129 درون گروهی

    15 81/192 کل

طلبی فرصت

 هوشمندانه

 0/212 0/289 0/091 5 0/819 بین گروهی

   0/812 10 81/081 درون گروهی

    15 81/509 کل

 تفکر در زمان
 0/121 0/511 0/019 5 0/821 بین گروهی

   0/511 10 55/899 درون گروهی

    15 55/859 کل
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 مدل
مجموع 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات
 Fآماره 

سطح 

 معناداری

محور فرضیه

 بودن

 0/218 0/989 0/811 5 0/899 بین گروهی

   0/8 10 58/915 درون گروهی

    15 51/818 کل

 شهود

 آفرینانهکار

 0/189 0/812 0/015 5 0/011 بین گروهی

   0/589 10 89/88 درون گروهی

    15 89/581 کل

 ر استراتژیکتفک

 0/188 0/588 0/088 5 0/095 بین گروهی

 0/811 10 88/12 درون گروهی
  

 15 88/185 کل
   

دهد که بین مدیران با (، نشان میANOVAنتایج تحلیل واریانس یک راهه )
سنوات خدمت مختلف در هیچ یک از متغیرهای پژوهش، تفاوت معناداری وجود 

 ندارد.
ای کشور بر ستراتژیک مدیران سازمان آموزش فنی و حرفهتفکر ا: 9فرضیه فرعی 

 حسب جنسیت، با یکدیگر تفاوت دارند.

بررسی تفاوت تفکر  دو گروه مستقل جنسیت و متغیرهای پژوهش برای tنتیجه آزمون  (.1) جدول 
 های آن در مدیران با جنسیت مختلف استراتژیک و مؤلفه

 F متغیر وابسته
سطح 

 معناداری
t 

درجه 
 زادیآ

 سطح معناداری

 0/811 18 8/898 0/551 8/201 نگرش سیستمی

 0/229 18 0/211 0/911 0/008 تمرکز بر هدف

 0/911 18 0/081- 0/805 5/110 طلبی هوشمندانهفرصت

 0/828 18 8/118 0/021 1/021 تفکر در زمان

 0/919 18 0/081- 0/822 5/029 فرضیه محور بودن

 0/959 18 0/098 0/891 8/915 شهود کار آفرینانه

 0/119 18 0/198 0/025 8/912 تفکر استراتژیک
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توان در هیچ یک از متغیرها، معنادار نیست و می  F، مقدار1با توجه به جدول 
یک از  نیز در هیچ tگفت دو گروه همگن هستند. همچنین از آنجایی که مقدار 

یک از متغیرهای  و مرد در هیچ توان گفت: بین مدیران زنموارد، معنادار نیست، می
 پژوهش تفاوت معناداری وجود ندارد.

ای کشور بر تفکر استراتژیک مدیران سازمان آموزش فنی و حرفه :1فرضیه فرعی 
  حسب سطوح تحصیلی، با یکدیگر تفاوت دارند.

فکر منظور بررسی تفاوت ت نتیجه آزمون اثرات بین گروهی تحلیل واریانس یک راهه به (.9) جدول
 های آن در مدیران با سطوح تحصیلی مختلف استراتژیک و مؤلفه

 درجه آزادی مجموع مجذورات مدل
میانگین 
 مجذورات

 سطح معناداری Fآماره 

 نگرش سیستمی
 0/585 8/119 0/892 5 0/18 بین گروهی

 0/512 10 89/901 درون گروهی
  

 15 50/881 کل
   

 تمرکز بر هدف
 0/051 8/952 0/111 5 8/911 بین گروهی

   0/582 10 81/509 درون گروهی

    15 81/192 کل

طلبی فرصت
 هوشمندانه

 0/599 8/581 0/588 5 0/159 بین گروهی

   0/815 10 88/119 درون گروهی

    15 81/509 کل

 تفکر در زمان
 0/211 0/289 0/811 5 0/592 بین گروهی

   0/512 10 55/088 درون گروهی

    15 55/859 کل

فرضیه محور 
 بودن

 0/218 0/982 0/811 5 0/899 بین گروهی

   0/8 10 58/915 درون گروهی

    15 51/818 کل

 شهود کارآفرینانه
 0/108 0/952 0/581 5 0/181 بین گروهی

   0/582 10 81/119 درون گروهی

    15 89/581 کل

 تفکر استراتژیک
 0/999 0/101 0/029 5 0/881 بین گروهی

 0/819 10 88/991 درون گروهی
  

 15 88/185 کل
   

دهد که بین مدیران با تحصیلات مختلف، در متغیر تمرکز بر نشان می 1نتایج جدول 
هدف، تفاوت معناداری وجود دارد. نتایج آزمون تعقیبی توکی نیز نشان داد که این تفاوت 

است به نحوی که تمرکز بر هدف در مدیران دکترا بین مدیران لیسانس و دکترا، معنادار 
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طور معناداری بیشتر از مدیران با تحصیلات کارشناسی )با میانگین  ( به95/8)با میانگین 
های تفکر استراتژیک، تفاوت معناداری بین مدیران با مؤلفه ( است. در سایر81/8

 شود.تحصیلات مختلف دیده نمی

 گیریبحث و نتیجه
اولاً؛ در  دهد:های این تحقیق بر اساس فرضیات آن، نشان میو یافته ترکیب نتایج
های آن در مدیران سازمان آموزش تفکر استراتژیک و مولفه ،صورت کلی مجموع و به
این وضعیت  ولیکن ؛ای کشور در وضعیتی بالاتر از سطح متوسط قرار داردفنی و حرفه

تفکر ثانیاً؛ باشد. ای میاف قابل ملاحظهدر مقایسه با نقطه مطلوب، دارای فاصله و شک
ای کشور، با یکدیگر استراتژیک مدیران سطوح مختلف سازمان آموزش فنی و حرفه

در مدیران ارشد و میانی بالاتر از ای که میانگین امتیاز این متغیر متفاوت است. به گونه
وص تفاوتی وجود که بین مدیران ارشد و میانی در این خص مدیران پایه است؛ در حالی

با سنوات خدمتی مختلف، از لحاظ تفکر استراتژیک  یاد شدهندارد. ثالثاً؛ بین مدیران 
مدیران با جنسیت مختلف، از لحاظ تفکر این تفاوتی وجود ندارد. رابعاً؛ بین 

با سطوح تحصیلی مختلف، مذکور  بین مدیران. خامساً؛ استراتژیک تفاوتی وجود ندارد
لذا،  کر استراتژیک )به جز بعد تمرکز بر هدف( تفاوتی وجود ندارد.از نظر ابعاد تف

رد  ،تحقیقهای فرعی فرضیه ی بقیهو تحقیق تأیید و فرعی اول اصلی  هایفرضیه
 د.  نشو می

با توجه به اختصاصی بودن جامعه هدف این تحقیق فوق  هاییافته ،لازم به ذکر است
با قیاس ، قابلیت ای کشورآموزش فنی و حرفهسابقه تحقیق مشابه در سازمان  و نبود

   را ندارد.ها، مشابه در دیگر سازمان اتهای حاصل از تحقیقدیگر یافته
آموزش شود سازمان های حاصل از این تحقیق، پیشنهاد میبا توجه به نتایج و یافته

غلی شنسبت به توسعه ابعاد تفکر استراتژیک در بین کلیه سطوح ای کشور فنی و حرفه
 مجربگیری از اساتید مدیران خود، اهتمام جدی داشته باشد و در این خصوص با بهره

دستیابی مدیران خود  برایساله، اقدامات لازم و مؤثر را  2مدت  بلند ی و نیز یک برنامه
 به سطح مطلوبی از تفکر استراتژیک، معمول نماید.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                            14 / 16

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-38-fa.html


 111ای کشور            کر استراتژیک مدیران سازمان آموزش فنی و حرفهارزیابی تف

 منابع 
ن تفکر استراتژیک و عملکرد سازمانی در بررسی رابطه بی(. 8891احمدی دیزگاه، د. )

نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی، پایان بانک پارسیان )شعب تهران(.
 واحد علوم و تحقیقات تهران.

تبیین رابطه بین تفکر استراتژیک مدیران و عملکرد شغلی آنان )مورد (. 8898امیرکمالی، ف. )
کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم . پایان نامه کاوی: بانک ملی ایران(

 تحقیقات تهران.

، ترجمه داود مسگریان حقیقی. تهران: تفکر یک استراتژیست (.8818ک. )ایچی اومی، 
 سازمان مدیریت صنعتی.

. تبریز: انتشارات تفکر استراتژیک(. 8811ح. )غفاری ع و صباحی ایران زاده، س. 
 فروزنده.

بررسی تأثیر تفکر استراتژیک مدیران بر کسب مزیت رقابتی بانک (. 8898. )پروایی، ا
، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات ملی. پایان نامه کارشناسی ارشد

 تهران.

 . تهران: نشر رسا.ک و مدیریت تحولتفکر استراتژی(. 8811جعفری، م. )

نتشارات علمی دانشگاه آزاد . تهران: مرکز اروش تحقیق در مدیریت(. 8815خاکی، غ. )
 اسلامی، چاپ دوم.

، صفحه 880. مجله تدبیر، شماره ستراتژیکتفکر ا(. 8815ع. )علی احمدی غفاریان، و. و 
82-59. 

 (. پنج فرمان برای تفکر استراتژیک. تهران: نشر فرا.8818) .غکیانی غفاریان، و. و 

ک مدیران شرکت ملی پالایش و ارزیابی تفکر اثربخش استراتژی(. 8898پور، ا. )قاسم
نامه کارشناسی های نفتی ایران بر اساس مدل جین لیدکا. پایانپخش فرآورده

 ، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم تحقیقات تهران.ارشد

 تهران: نص.فنون و فرامین تفکر استراتژیک. (. 8890بلوکی، م. ) لشکر

سنجش تفکر (. 8895م. )بزرگی جانو  ممشایخ  درگاهی ح.م. امینی معمایی، ه. 
استراتژیک در بین مدیران ستادی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی 

 .89-12، صفحه 28، شماره 89مدیریت سلامت، دوره . نشریه درمانی تهران

سنجش تفکر استراتژیک در مدیران (. 8898م. )نژاد شهامتو  .هآقا زاده منوریان، ع. 
 .89-58، صفحه 85، شماره 1، دوره یریت بازرگانیمدشهرداری تهران. نشریه 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                            15 / 16

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-38-fa.html


 آموزی مهارت                                                                            112

Bonn, I. (۲۰۰۱). Developing strategic thinking as a core 

competency. Management Decision, ۳۹(۱), ٦۳-۷۱. 

Bonn, I. (۲۰۰٥). Improving strategic thinking: a multilevel 

approach. Leadership & Organization Development 

Journal, ۲(٥)٦, ۳۳٦-۳٥٤. 

Hamel, G. (۱٦٦٦). Strategy as revolution (pp. ۹۹-۸۲). Nova York: 

Harvard Business Review. 

Heracleous, L. (۸۹۹۸). Strategic thinking or strategic planning?. Long 

range planning, ۳۱(۳), ٤۱۱-٤۸۷. 

Liedtka, J. M. (۱۹۹۸). Strategic thinking: can it be taught?. Long 

range planning, ۳۱(۱), ۱۲۰-۱۲۹. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            16 / 16

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-38-fa.html
http://www.tcpdf.org

