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 چکیده
 مطرح ههمیش سازمان سطوح تمامی در نوین پارادیمی عنوان به راهبردی تفکر حاضر عصر در

 ودخ اندازچشم چگونه که آموزدمی مدیر آن طی که است فرآیندی راهبردی تفکر است. بوده
 بررسی دفه با حاضر تحقیق کند. تعریف مستمر بهبود و انتقادی تفکر کارگروهی، ۀوسیلهب را

 افزایش برای راهکارهایی ۀارائ و سازمانی کارآفرینی و مدیران راهبردی تفکر بین ۀرابط
 هدف حیث از تحقیق است. شده انجام مدیران راهبردی تفکر بهبود و سازمانی کارآفرینی

 یران،مد ۀکلی تحقیق آماری ۀجامع .است پیمایشی همبستگی شناسی،روش حیث از و کاربردی

 شامل بختیاری چهارمحال استان ایحرفه و فنی آموزش کل ۀادار مسئول کارشناسان و رؤسا
 و یخارج و داخلی هایپژوهش برخی در استفاده علت به تحقیق ۀپرسشنام بودند. نفر 40

 مدنظر ییروا و محتوا اعتبار از دانشگاهی اساتید سوی از گرفتن قرار تأیید مورد همچنین

 علت به .شد استفاده کرونباخ آلفای روش از پرسشنامه پایایی ۀمحاسب برای است. برخوردار

 پرسشنامه کل و پرسشنامه ابعاد تمامی پایایی بود، بیشتر 0.7 از کرونباخ آلفای ضرایب اینکه

 ستنباطیا و توصیفی آمار هایشاخص از هاداده تحلیل و تجزیه برای گرفت. قرار تأیید مورد

 این بیانگر نتایج پذیرفت. انجام اطلاعات تحلیل و تجزیه SPSS افزارنرم توسط و شد استفاده

 بار همچنین .باشدمی سازمانی کارآفرینی با معنادار و مثبت ۀرابط دارای راهبردی تفکر که است

 در فکرت و هوشمندانه طلبیفرصت از راهبردی تفکر و سازمانی کارآفرینی قوی ۀرابط اصلی

 سازمانی کارآفرینی با قوی و شدید ۀرابط دارای متغیرها این دوی هر که شودمی ناشی زمان

 .هستند

 .سیستمی نگرش سازمانی، آفرینی کار ،راهبردی تفکر :کلیدی واژگان
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 مقدمه
 برای ویمعن و اقتصادی هایینیآفر ارزش با که است توسعه شالوده و بنیاد کارآفرینی

 فرهنگی ،اجتماعی اقتصادی، وپیامدهای فراملی ملی، سطح در جامعه و هاسازمان افراد،
 انی،سازم کارآفرینی باشد. جامعه هایچالش از بسیاری پاسخگوی تواندمی سیاسی، و

 به خپاس در را راهبرد این هاسازمان شود،می محسوب اقتصادی ۀتوسع برای راهبردی
 سریع یشافزا : از عبارتند که گیرندمی کاربه است، دهش تحمیل آنها بر که نیازی سه

 و هاسازمان در سنتی مدیریت هایشیوه به نسبت اعتمادییب حس ایجاد ؛جدید رقبای
 موارد این .مستقل کارآفرینی برای آنان اقدام و هاسازمان از کار نیروهای بهترین خروج

 انمدیر و گیرد قرار خطر معرض در بیشتر هرچه هاسازمان حیات تا است شده موجب

 بتوانند تا ندباش مشکلات این از رهایی برای حلی راه یافتن فکر به دائم طوربه هاسازمان

 نوآوری اعمال و هاخطرپذیری پذیرش و اقتصادی متغیر شرایط با بیشتر هرچه تطبیق با

  سازند. خود سازمان عاید را کلانی سودهای خدمات، و محصولات در
 بهتر هایلح راه ۀارائ به نیاز ها،سازمان شدن پیچیده و مشکلات افزایش با ،طرفی از

 که چرا ؛کندمی خودنمایی ،راهبردی ریزیهبرنام از قدرتمندتر ابزارهای از استفاده و

 مؤثرتری عملکرد راهبردی ریزیبرنامه از بهتر درک و فهم با راهبردی تفکر با مدیران
 ریزیبرنامه برای مکملی عنوان به راهبردی تفکر گفت توانمی و داشت خواهند

 ۀابلمق جهت در تواندمی و شودمی شمرده سازمان "راهبری" مناسب رویکرد ،راهبردی
 به دستیابی و کمیاب منابع ۀبهین تخصیص ها،فرصت درک معضلات، با سیستماتیک

 (.1390-1391نژاد، شهامت آقازاده، ن،)منوریا دکن کمک نظر مورد نتایج

 و کالید مدل از استفاده با "راهبردی تفکر" سنجش با دارد نظر در پژوهش، این
 عنو هیل، مارگریت مدل از استفاده با "سازمانی کارآفرینی سطح" سنجش همچنین

  د.ساز مشخص را متغیرها بین ۀرابط

 نظری مبانی

 راهبردی تفکر
 بیشتر تحقیقات انجام به نیاز اخیر، یهاسال در راهبردی تفکر ۀواژ شدن معرفی رغمبه

 در مهمی ۀگمشد حلقۀ درکی چنین. است ضروری مفهوم این بهتر درک جهت
 و گیریتصمیم از تریواقعی تصویر ایجاد در را ما و ددهمی ارائه را مدیریت تحقیقات

ۀ توسع در اجرایی مدیران به آن بر علاوه. کندمی یاری راهبردی گیرانتصمیم
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 نشان اخیر مطالعات د.کنمی کمک سازمان در استراتژیک تفکر ءارتقا برای ییهاراهبرد
 خودنمایی هاسازمان عملکرد در اصلی کمبود یک عنوانهبراهبردی  تفکر فقدان دهدمی
 و کیسی( دارد تصریح هاسازمان به رسانی سود بر فعال طورهب تفکر نوع این و کندمی

 (.2013 من،گلد
 را نسازما و شده پایدار رقابتی مزیت کسب موجب سازمان سطح در راهبردی تفکر

 جبمو سازمان سطح در راهبردی تفکر کند.می بیمه زیادی حد تا سودآوری نظر از
 (.1393 )سلطانی، دشومی سازمان هایاستراتژی ترجامع و بهتر تحقق

 اینم شهود، و خلاقیت طریق از هک است ذهنی سنتز فرآیند یک ،راهبردی تفکر
  (.1994 )مینتزبرگ، کندمی ایجاد ذهن در را کار و کسب از یکپارچه
 و کشف خلاقیت، مبنای بر استراتژی هنرمندانه معماری را راهبردی تفکر ملهاگری

 .(1389 کیانی، و )غفاریان داندمی کار و کسب یهاناپیوستگی فهم
 ترکیبی با هپدید یک عنوان به سازمان از دید تغییر انعنو به اراهبردی ر تفکر کافمن

 نگاهی به کنند،می رقابت یکدیگر با منابع به دستیابی برای که کارکنان و مستقل ءاجزا از

 تعریف نماید،می منسجم کل به را جزء هر که کل سیستم یک عنوان به سازمان از

 .(1395 همکاران، و )وظیفه کندمی
 اثرات و دهدمی ارائه را آن بر حاکم روابط و سازمان به جدید ینگاهراهبردی  تفکر

 در کبوروکراتی و ماشینی و سنتی روش جایبه و گیردمی جدی را آن تغییرات و محیط

 وینن ساختارهای کمک با رقیببی و پنهان هایفرصت کشف طریق از ها،سازمان ۀادار

 دیدگاه با که هاییسازمان گیرد.می هعهد به را سازمان ۀادار محورتخصص و ابتکاری و

 هم و اننددمی مهم را خارجی مشتری رضایت هم شوند،می اداره راهبردی تفکر
 در هامانساز این گیرند.می نظر در را سازمان داخلی مشتریان عنوانبه کارکنان رضایت

 (.2008 همکاران، و مرتضوی) دارند را لازم آمادگی غیرمنتظره تغییر هر برابر
 و بهبود برای حال زمان در اقدامات دادن جهت و هدایت موجب راهبردی تفکر
  .(2010 هورن، و )ووتون است آینده در عملکرد پیشرفت
 روش این است، سازمان یا و فرد یک اندیشیدن از خاصی روش راهبردی تفکر
. 3 ؛سازیجهت و هدفمندی. 2 ؛سیستماتیک نگرش. 1 است: ویژگی پنج به متصف

 .(1393 )سلطانی، محوریرضیه. ف5 و زمان در تفکر. 4؛ هوشمندانه جوییرصتف
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 راهبردی تفکر یهامدل از برخی
 انواع سایر که کندمی معرفی تفکر نوعی را راهبردی تفکر میتنزبرگ مینتزبرگ: مدل -
 کرتف عناصر هستند. آن نیازپیش خلاقیت و شهود و استقرایی تفکر و جانبی تفکر

 و )قاسمی شهود خلاقیت، تفکر، جانبی، تفکر از: عبارتند میتزبرگ دیدگاه از یراهبرد
 (.1394 فیضی،

 تفکر اومی ایچی کن (:1982) اومی ایچی کن نظر از راهبردی تفکر الگوی -
 تفکر گوید:می او است. کرده مطرح شهودی و سیستمی تفکر برابر در را راهبردی
 "کل" یک که است ییهاموقعیت یا رویدادها مشکلات، با مواجه زمان در ،راهبردی
 از پس .کندمی تقسیم اشدهندهتشکیل اجزاء به را آنها دهد،می تشکیل را هماهنگ
 تکمیل ریطو را آنها مجدداً فکری، توان از استفاده با آنها، اهمیت و اجزاء شناخت

 .(1393 )سلطانی، باشد داشته را مزیت بیشترین که کندمی
 فکرت درباره برگ مینتز هنری یهادیدگاه لیدکا، جین (:1998) کالید جین مدل -

 راهبردی تفکر مدل، این در او است. داده توسعه مفهومی مدل یک قالب در را راهبردی
 و کند می تعریف تشخیص قابل کاملا یهاویژگی با اندیشیدن، خاص شیوه عنوان به را

 رصتف هدف، بر تمرکز سیستمی، رتفک کند: می مطرح راهبردی تفکر برای عنصر پنج
 (1393 )سلطانی، زمان. در تفکر و مداری فرضیه هوشمندانه، جویی

 ننوی رویکردهای پردازاننظریه ترینسرشناس از یکی ملهاگری مل:هاگری مدل -
 اصلی ۀمایدرون که است داده ارائه راهبردی تفکر برای را الگویی وی است، استراتژی

 »جدید یهاارزش خلق» ۀمشخص دو با راراهبردی  نوآوری لمها است. نوآوری آن
 و بقا طشر را آن و کندیم تعریف سهامداران برای »جدید ثروت خلق» و مشتریان برای
 این که کندمی تأکید ملها داند.می امروز ۀناپیوست و پرتحول محیط در هانگاه رشد

 زا نظم پیچیده یهامحیط در برعکس و نیست پیچیده راهکارهای مفهوم به رویکرد
 (.1394 فیضی، و )قاسمی خیزدبرمی عمیق ولی ساده قواعد

 ینا در مطالعه آخرین «شدن استراتژیست متفکر» عنوان با گلدمن گلدمن: مدل -
و  عاتمطال ۀهم از است ادغامی مدل این (.2005 )گلدمن، است داده انجام را زمینه
 اما رسد،می نظر به جدیدی ۀواژ نگریندهآی .اندشده معرفی تاکنون که ییهامدل

 بلندمدت تفکر و )لیدکا( هدفمندبودن چون عناوینی با که است قدیمی مفهومی
 (.1394 فیضی، و )قاسمی بود شده اشاره آنها به )هندفورد(
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 سازمانی کارآفرینی
 سریع رشد و هاسازمان بین شدید رقابت مدیریت، سنتی یهاشیوه ناکارآمدی

 را نوآوری زیرا ؛است شده نوآوری به هاسازمان جدی توجه موجب کوچک یاهشرکت
 و قخلا افراد کردند سعی ،رو این از .دانستندمی رقابت ۀعرص در بقا ضامن تنها

 شویقت بودند، سازمان در نو خدمات و محصولات اصلی پدیدآورندگان که را کارآفرین
 .زندسا محقق سازمان در را خود هایهاید و بمانند هاسازمان در تا کنند ترغیب و

  (.1387 همکاران، و پور )قلی نهاد نام سازمانی کارآفرین را افراد این پینکات
 که کنندیم معرفی فرایندی عنوان به را سازمانی کارآفرینی (1999) کریسمن و شارما

 کرده یجادا جدید سازمان یک موجود، سازمان با ارتباط در ،هاگروه و افراد آن ۀوسیلبه

 نیز (1999) همکاران و هیت .کنندمی دنبال سازمان درون را نوآوری یا نوسازی یا
 حال در یهاشرکت درون جدید کار و کسب اندازیراه عنوان به را سازمانی کارآفرینی
 ینوساز مشترک، مالکیت یا اقدمات داخلی، نوآوری طریق از که دانندمی پیشرفت

 و پور)ابراهیم اندهیافت دست آن به هانوآوری مدیریت و ایندفر محصول، استراتژیک،
 (.1389 همکاران،

 ایفا هاسازمان رقابتی موقعیت تقویت در که نقشی دلیل به سازمانی کارآفرینی
 و ساخته معطوف مدیریت ۀعرص در را بسیاری نظرانصاحب و مدیران توجه کند،می

 اندگرفته کاربه رقابت برای مؤثر ابزاری نوانع به را آن نیز بسیاری موفق هایسازمان
 فرینکارآ به راسخ اعتقاد ضمن مدیریت، کارآفرین، سازمان یک در .(1384 مقیمی،(

 سازمان در کارآفرینانه هایفعالیت از حمایت به آن، قبال در کامل تعهد سازمان، نمودن
 سازمان هنگفر میان این در که دمدمی سازمان کالبد در را کارآفرینانه روح و پردازدمی

 ینیکارآفر کرد ادعا توانمی همچنین .(1385داریانی، احمدپور) شودمی تحول دچار
ۀ ارائ به سازمان یک در کارآفرینانه فرهنگ القای راه از که است فرایندی سازمانی

 را انیسازم کارآفرینی بتوان شاید انجامد.می فرایندها و خدمات محصول، در آورینو
 را سازمانی هایفعالیت که است فرایندی سازمانی کارآفرینی :کرد تعریف نیز گونهنیا

 (.1388 ناهید،( دهدمی سوق پیشتازی و پذیریمخاطره نوآوری، خلاقیت، سمت به

 و دهدمی رخ فردی سطح در پذیریریسک به تمایل مفهوم که کنندمی بیان محققان
 یابدمی گسترش سازمانی سطح به یرگتصمیم دیموجو عنوان به سازمان دیدن وسیلۀبه
 کار و کسب هایفرصت پیگیری و وسیلهبه شدن پیشقدم .(2009 همکاران، و کیکر(

 و والتر) شودمی نامیده پیشگامی اغلب جدید بازارهای ۀوسیلبه همچنین و جدید
 پویا کاراتابت داشتن و آینده نیازهای بینیپیش ۀدهندنشان پیشگامی .(2006 مکاران،ه
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 بلندپروازی و نوآوری با آشکاری طورهب پیشگامی است. کار و کسب به دادن نیرو برای
 خلاق پویای اقدام با آن ارتباط از است عبارت پیشگامی مجزای ماهیت اما دارد، ارتباط
 ها،فرصتاطلاعات و  کردن دنبال برای اقدام همچون کار و کسب به دادن نیرو برای

 تهاجمی رویکرد بلندمدت ریزیبرنامه شروع و گذاریسرمایه برای سرمایه تدارک
 وضعیت بهبود منظور به هاچالش و تهدیدات با شدن روهروب به را سازمان تمایل

 (،2005) لامپکین و دس .(1391 همکاران، و دهکردی مبینی) دهدمی نشان خویش
 به نسبت عمر ۀچرخ نیپایا مراحل در سازمان برای تهاجمی رویکرد که دادند اننش

 وجود تهاجمی رویکرد و پیشگامی بین مهم تفاوت یک است. ترمهم آن ابتدایی مراحل
 به جدید، ورودی فرآیند در سازمان یک چگونه که، دارد این به اشاره اولی دارد،

 با سازمان ارتباط چگونگی به اشاره دومی که حالی در شود،می مرتبط بازار هایصتفر
 وابسته غیر اعمال ۀدهندنشان طلبیاستقلال .(2013 همکاران، و انگلن) دارد قبار
 آن یهابرنامه و اهداف بردن پیش منظور به که است سازمان در فرد یک ۀوسیلبه
 خلق به منجر و دهدمی انجام سازمانی رسایفطاقت یهامحدودیت از فارغ زمانسا

 (.1391همکاران، و دهکردی بینیم) دشومی سازمان آن در کارآفرینانه یهاارزش

 یراتتغی ایجاد به منوط هاسازمان کارآیی و اثربخشی افزایش اینکه به توجه با
 ریساختا و کارکردی سطوح در تغییر ،واقع در است، آن مختلف سطوح در گستردهای

 زا گذر تغییرات این تمامی هدف رسد.می نظر به حیاتی ضرورت یک هاسازمان این
 جوعر ارباب رضایت که است اینقطه به رسیدن و هاسازمان این بر حاکم یکنون روند

 ینا در باشد. سازمان هایفعالیت سنجش اصلی ملاک آنان برای ارزش خلق و سازمان
 مدیریت نوین یهاشیوه کرده، تغییر حاکم مدیریتی سنتی یهاشیوه تا است لازم راستا

 ریتیمدی نوین ابزارهای از سازمانی ینیکارآفر و راهبردی تفکر شود. آن جایگزین
 وق،ف متغیرهای که رسدمی نظر به اینگونه و باشدمی مشترکی مقصد دارای که هستند
 .هستند یکدیگر با معناداری ۀرابط دارای

 سازمانی کارآفرینی هایمدل
 هامدل این از نمونه چند به زیر در است، بسیار کارآفرینی ۀزمین در شده ارائه هایمدل

 شود:می اشاره
 چوبرچا مدل این (:1990) 1پرلمن و 1کورنوال سازمانی کارآفرینی مدل -

 ت.اس راهبردی مدیریت رویکرد مبنای بر که دهدمی نشان را سازمانی کارآفرینی

                                                                                                                                         
1..Cornwall 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                             6 / 15

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-34-fa.html


 47                                        بر کارآفرینی سازمانی راهبردیبررسی نقش تفکر  

 کارآفرینی فرآیند سرآغاز سازمان درونی و بیرونی هایمحیط از حاصل اطلاعات

 .(1391 ائی،رض و پایبندی )محمدی هستند سازمانی

 همکارانش و کوراتکو (:2001) 3زدگتهاو 2کوراتکو سازمانی کارآفرینی مدل -
 .است مختلف عوامل تعامل محصول کارآفرینانه، کار و کسب ایجاد فرآیند که معتقدند

 در حوادث رخداد جای به را مختلف هایفعالیت تعامل سازمانی، کارآفرینی مدل این
 رضائی، و پایبندی )محمدی کندمی معرفی سازمانی ینیکارآفر موجد عنوان به خلاء
1391). 
 طورهب تا کوشدمی مدل این (:1998) 5نک و 4اکلس سازمانی کارآفرینی مدل -

 موفقیت بر کارآفرینانه سازمانی ساختار و فردی کارآفرینانه رفتارهای ثیرأت مفهومی
 برای سازمان توانایی مدل این واقع در دهد. قرار بررسی مورد را هاسازمان کارآفرینانه

 و پایبندی )محمدی ددهمی نشان را نوآوری از سرشار پویای محیط یک در بقاء
 .(1391 رضائی،

 تحقیق یهارضیهف

 وجود داریمعنی و مثبت ۀرابط سازمانی کارآفرینی و راهبرد تفکر بین :اصلی ۀفرضی
 .دارد

 :فرعی یهافرضیه
 د.دار وجود داریمعنی و مثبت ۀرابط زمانیسا کارآفرینی و سیستمی تفکر بین 

 دارد. وجود داریمعنی و مثبت ۀرابط سازمانی کارآفرینی و هدف بر تمرکز بین 

 دارد. وجود داریمعنی و مثبت ۀرابط سازمانی کارآفرینی و زمان در تفکر بین 

 د.دار وجود داریمعنی و مثبت ۀرابط سازمانی کارآفرینی و مداری فرضیه بین 

 وجود داریمعنی و مثبت رابطه سازمانی کارآفرینی و هوشمندانه جویی فرصت بین 
 دارد.

                                                                                                                                         
1. Perlman 
2. Kuratko 
3. Hodgetts 
4. Echols 
5. Neck 
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 تحقیق روش
 .ستا پیمایشی  -توصیفی روش و ماهیت نظر از و کاربردی هدف، نظر از حاضر تحقیق

 یا طشرای به و شودمی پرداخته هست که آنچه تفسیر و توصیف به توصیفی ۀمطالع در
 توجه گسترش حال در روندهای یا مشهود آثار جاری، فرایندهای موجود، روابط

 گیهمبست نوع از حاضر تحقیق متغیرها، مابین ۀرابط نوع تحقیق علت به و شودمی
 نوع زا حاضر تحقیق اطلاعات، گردآوریبرای  ۀپرسشنام از استفاده علت به و باشدمی

 سازمان در استفاده ردمو تحقیق از حاصل نتایج اینکه به توجه با همچنین است. پیمایشی
 استان ایحرفه و فنی آموزش کل ۀادار بالاخص و کشور ایحرفه و فنی آموزش

 رداختهپ عینی صورت به نظری مفاهیم آزمودن به و گیردمی قرار بختیاری و چهارمحال
 .دانست نیز کاربردی نظرهدف از را آن توانمی شودمی

 د.ش استفاده ایکتابخانه روش از حقیقت ۀپیشین قسمت در هاداده آوریجمع برای
 سنجش و بیارزیا برای استاندارد ۀپرسشنام 2 از تحقیق این یهاداده گیریاندازه ابزار
 برای دهاستفا مورد ۀپرسشنام .است شده استفاده سازمانی کارآفرینی و راهبردی تفکر

 در ت،اس شده تهیه (1998) لیدکا مفهومی مدل اساس بر مدیران، راهبردی تفکر سنجش
 ست،ا شده استفاده مربوطه متغیر سنجش برای استاندارد ۀگوی 28 از فوق ۀپرسشنام
 ومیمفه مدل اساس بر سازمانی، کارآفرینی ارزیابی برای استفاده مورد ۀپرسشنام

 ایبر استاندارد ۀگوی 48 از گفتهپیش ۀپرسشنام در است. شده تهیه هیل مارگریت
  است. شده دهاستفا مربوطه متغیر سنجش

 و فنی شآموز کل ۀادار مسئول کارشناسان و رؤسا مدیران، ۀکلی تحقیق آماری ۀجامع
 استفاده علت به تحقیق ۀپرسشنام بودند. نفر 40شامل بختیاری چهارمحال استان ایحرفه

 سوی از گرفتن قرار تأیید مورد همچنین و خارجی و داخلی هایپژوهش برخی در
 پایایی ۀبمحاسبرای  است. برخوردار مدنظر روایی و محتوا اعتبار از دانشگاهی اساتید

 از ونباخکر آلفای ضرایب اینکه علت به شد. استفاده کرونباخ آلفای روش از پرسشنامه
 گرفت. رارق تأیید مورد پرسشنامه کل و پرسشنامه ابعاد تمامی پایایی بود، بیشتر 0.7

 و دش استفاده استنباطی و توصیفی آمار هایشاخص از هاداده تحلیل و تجزیه برای
 پذیرفت. انجام اطلاعات تحلیل و تجزیه SPSS افزارنرم توسط
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 تحقیق متغیرهای پایایی (.1) جدول

 تحقیق یهایافته
 اصلی: فرضیۀ آزمون

 ست.نی نیسازما کارآفرینی با معناداری و مثبت ۀرابط دارای راهبردی تفکر :H0ۀ فرضی

 است. نیسازما کارآفرینی با معناداری و مثبت ۀرابط دارای راهبردی تفکر :H1 ۀفرضی

 رآفرینیکا توزیع بودن غیرنرمال دلیل به) اسپیرمن همبستگی آزمون از استفاده با

 سازمانی(:
 

 اصلی ۀفرضی اسپیرمن همبستگی آزمون (.2) جدول

  سازمانی کارآفرینی راهبردی تفکر 
 همبستگی ضریب

 اسپیرمن
 سازمانی کارآفرینی 1 0.714

 راهبردی تفکر 0.714 1
 -sig(1)معناداری سطح

tailed)) 
0.000 

 
 40 ( N )نمونه حجم

 
 اینکه علت به پاسخگویان از نفر 40نظرات با مطابق است، مشخص که گونههمان

sig ۀفرضی ،بنابراین .باشدمی 0.000 با برابر و %1  از ترکوچک H0 ۀ  فرضی و شده رد
H1  تفکر مابین معناداری و مثبت ۀابطر %99اطمینان سطح در پس .دشومی ییدأت 

 کرونباخ آلفای ضریب نمونه تعداد الؤس تعداد سازه ردیف
 0.92 40 28 راهبردی تفکر 1
 0.839 40 6 سیستمی تفکر 2
 0.769 40 8 راهبردی عزم 3
 0.748 40 3 مداری ۀفرضی 4
 0.918 40 7 هوشمندانه طلبیفرصت 5
 0.790 40 4 زمان در تفکر 6
 0.851 40 16 سازمانی کارآفرینی 7
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 با برابر نیز اسپیرمن همبستگی ضریب و دارد وجود سازمانی کارآفرینی با راهبردی
 .است 0.714

 یرنرمالغ دلیل به) اسپیرمن همبستگی آزمون از استفاده با اول فرعیۀ فرضی آزمون

 سازمانی(: کارآفرینی توزیع بودن
 .ندارد وجود رابطه سازمانی کارآفرینی با سیستمی تفکر بین : H0 ۀفرضی

 .دارد وجود رابطه سازمانی کارآفرینی با سیستمی تفکر بین : H1 فرضیۀ
 

 اول فرعی ۀفرضی اسپیرمن همبستگی آزمون (.3) جدول

  سازمانی کارآفرینی سیستمی تفکر 
 همبستگی ضریب

 اسپیرمن
 سازمانی کارآفرینی 1 0.174

 سیستمی تفکر 0.174 1
 -sig(1معناداری) سطح

tailed)) 
0.134 

 
 40 ( N )نمونه حجم

 
  کهاین علت به پاسخگویان از نفر 40 نظرات با مطابق است، مشخص که گونههمان

sig ۀفرضی ،بنابراین .باشدمی 0.134 با برابر و %5 از تربزرگ H1 ۀفرضی و شده رد H0 
 اب سیستمی تفکر مابین معناداری ۀرابط %95طمینانا سطح در پس .گرددمی ییدأت

 ندارد. وجود سازمانی کارآفرینی
 اسپیرمن: همبستگی آزمون از استفاده با دوم فرعی ۀفرضی آزمون

 .ندارد وجود رابطه سازمانی کارآفرینی با راهبردی عزم بین : H0 ۀفرضی

 .دارد دوجو رابطه سازمانی کارآفرینی با راهبردی عزم بین :H1 ۀفرضی
 

 دوم فرعی ۀفرضی اسپیرمن همبستگی آزمون (.4) جدول
  سازمانی کارآفرینی راهبردی عزم 

 همبستگی ضریب

 اسپیرمن
 سازمانی کارآفرینی 1 0.501

 راهبردی عزم 0.501 1
 -sig(1معناداری) سطح

tailed)) 
0.000 

 
 40 ( N )نمونه حجم
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 کهاین علت به پاسخگویان از نفر 40 نظرات با مطابق است، مشخص که گونههمان
sig ۀفرضی است، 0.000 با برابر و  %1از ترکوچک H0 ۀفرضی و شده رد H1 یدیأت 

 با راهبردی عزم مابین معناداری و مثبت ۀابطر %99  اطمینان سطح در پس .شودمی

 دارد. وجود سازمانی کارآفرینی

 اسپیرمن: همبستگی آزمون از استفاده با سوم فرعی ۀفرضی آزمون

 .ندارد وجود رابطه سازمانی کارآفرینی با مداری ۀفرضی بین : H0 ۀفرضی

 .دارد وجود رابطه سازمانی کارآفرینی با مداری ۀفرضی بین :H1 ۀفرضی
 

 سوم فرعیۀ فرضی اسپیرمن همبستگی آزمون (.5) جدول
  سازمانی کارآفرینی مداریه فرضی 

 همبستگی ضریب

 اسپیرمن
 سازمانی نیکارآفری 1 0.631

 مداری هفرضی 0.631 1
 -sig(1معناداری) سطح

tailed)) 
0.000 

 
 40 ( N )نمونه حجم

 

 کهاین علت به پاسخگویان از نفر 40 نظرات با مطابق است، مشخص که گونههمان
sig فرضیه باشد، می 0.000 با برابر و %1 از کوچکتر H0 فرضیه و ردشده H1 ییدأت 
 اب مداری فرضیه مابین معناداری و مثبت ۀرابط %99 اطمینان سطح در پس شود.می

 دارد. وجود سازمانی کارآفرینی
 اسپیرمن: همبستگی آزمون از استفاده با چهارم فرعی ۀفرضی آزمون

 .داردن وجود رابطه سازمانی کارآفرینی با هوشمندانه طلبی فرصت بین : H0 ۀفرضی
 ارد.د وجود رابطه سازمانی ارآفرینیک با هوشمندانه طلبی فرصت بین :H1 ۀفرضی

 

 چهارم فرعی ۀفرضی اسپیرمن همبستگی آزمون (.6) جدول

 
 طلبیفرصت

 هوشمندانه
 کارآفرینی

 سازمانی
 

 همبستگی ضریب

 اسپیرمن
 سازمانی کارآفرینی 1 0.831

 هوشمندانه طلبیفرصت 0.831 1
 -sig(1معناداری) سطح

tailed)) 
0.000 

 
 40 ( N )نمونه حجم
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 اینکه علت به پاسخگویان از نفر 40 نظرات با مطابق است، مشخص که گونههمان

sig ۀفرضی ،است 0.000 با برابر و %1 از کوچکتر H0 ۀفرضی و ردشدهH1 ییدأت 

 طلبیفرصت مابین معناداری و مثبت ۀرابط %99 اطمینان سطح در پسشود، می

 دارد. وجود سازمانی کارآفرینی با هوشمندانه
 اسپیرمن: همبستگی آزمون از استفاده با پنجم فرعی ۀفرضی زمونآ

 .ندارد وجود رابطه سازمانی کارآفرینی با زمان در تفکر بین : H0 ۀفرضی
 .دارد وجود رابطه سازمانی کارآفرینی با زمان در تفکر بین :H1 فرضیۀ

 
 پنچم فرعی فرضیه اسپیرمن همبستگی آزمون (.7) جدول

  سازمانی آفرینیکار زمان در تفکر 
 همبستگی ضریب

 اسپیرمن
 سازمانی کارآفرینی 1 0.731

 زمان در تفکر 0.731 1
 -sig(1)معناداری سطح

tailed)) 
0.000 

 
 40 (N) نمونه حجم

 
 sig اینکه علت به پاسخگویان از نفر 40 نظرات با مطابق است، مشخص که گونههمان

 دشومی ییدأت H1 ۀفرضی و ردشده H0 ۀرضیف ،است 0.000 با برابر و %1 از کوچکتر
 آفرینیکار با زمان در تفکر مابین معناداری و مثبت ۀرابط %99 اطمینان سطح در پس

 دارد. وجود سازمانی
 

 تحقیق فرضیات ۀخلاص (.8) جدول
 Beta سازمانی کارآفرینی

 آزمون نتیجه رتبه معناداری سطح )همبستگی ضریب(
 متغیر

 H1 فرض ییدأت - 0.000 0.714 راهبردی تفکر
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 Beta مالی عملکرد بهبود
 آزمون نتیجه رتبه معناداری سطح )همبستگی ضریب(

 متغیر
 H1 فرض رد - 0.134 0.174 سیستمی تفکر

 H1 فرض ییدأت 4 0.000 0.501 راهبردی عزم

 H1 فرض ییدأت 3 0.000 0.631 مداری فرضیه

0000. 0.831 هوشمندانه جوییفرصت  H1 فرض ییدأت 1 

 H1 فرض ییدأت 2 0.000 0.731 زمان در تفکر

 
 گیرینتیجه

 بین ارمعناد و مثبت ۀرابط یک بیانگر تحقیق نتایج که گفت توانمی کلی بندیجمع با
 است 0.714 با برابر که رابطه ضریب مقدار باشد،می سازمانی کارآفرینی و راهبردیتفکر

 ویق ۀرابط اصلی بار که دهدمی نشان تحقیق نتایج رد.گیمی قرار قوی رنج در که
 ناشی زمان در تفکر و هوشمندانه طلبیفرصت از راهبردی تفکر و سازمانی کارآفرینی

 هستند.  نیسازما کارآفرینی با قوی و شدید ۀرابط دارای متغیرها این دوی هر که شودمی
 که باشدمی سازمان بیرون به رو موشکافانه و دقیق نگاه بیانگر هوشمندانه طلبیفرصت

 که ستا نگاه نوعی بیانگر نیز زمان در تفکر و دارد هافرصت از برداریبهره در سعی
 داردمی بیان و بیندمی سازمان گذشته رفتار و اعمال از ناشی را افتاده اتفاق رویدادهای

 گرفت نتیجه چنین انتومی ،بنابراین گیرد.می تأنش کنونی اعمال از نیز سازمان ۀآیند که
 به درونی نگاه( کنونی رفتار و پندار از خودآگاهی ۀسای در و تقدیر به باور بدون که

 زمانیسا کارآفرینی به توانمی ،)خارج به نگاه( هوشمندانه شناسی فرصت و )سازمان
 که کردبیان گونهاین توانمی ،همچنین .گرفت بهره آن شماربی مزایای از و یافت دست

 و شتسر رحمان و (1389) جعفریانی و مرتضوی ناظمی، یهایافته با تحقیق یهاتهیاف
 دارد جودو معناداری ۀرابط عملکرد و راهبردی تفکر بین دارندمی بیان که (1387) کفچه

 پرورش باعث پذیریریسک به سازمان گرایش داردمی بیان که (2013) مون یهایافته و
 و مثبت ۀرابط بازاریابی عملکرد و راهبردی تفکر بین ینهمچن و دشومی راهبردی تفکر

 حرکت و سازمانی کارآفرینی ۀتوسع با زیرا است، همخوانی دارای دارد وجود معناداری

 ار سازمانی عمکرد توانمی پذیریریسک پیشگامی، نوآوری، طلبی،استقلال سوی به
 .یافت دست رقابتی مزیت به و بخشیده بهبود
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