
 

 
‌شناسی‌نظام‌آموزش‌مهارتی‌‌آسیب

 *سید عبداله خاوری
 **رضا گرزین

‌چکیده
منظور  ی مهارتی بهها ثر نظام آموزشؤشناسی عوامل م بیاین پژوهش با هدف آس

. در استان مازندران انجام شد ها این آموزش ۀتوسع راهبردی ۀتدوین برنام
در بخش . بود می()کیفی و ک، شناسی پژوهش بر گرفته از رویکرد تلفیقی روش

ی از روش و در بخش کمّ و تحلیل محتوا ها کیفی از روش برخاسته از داده
ی ها آموزش ۀآماری این پژوهش شامل خبرگان حوز ۀجامع. توصیفی استفاده شد

کل آموزش فنی و  ۀمهارتی استان در معیار ارزیابی بیرونی و کارشناسان ادار
ابزار . انجام گرفت 3131درونی در سال  حرفه ای استان مازندران بر اساس معیار

و  ها لفهؤمنظور تعیین م ساختاری به ی نیمهها آوری اطلاعات مصاحبه جمع
منظور امتیاز و  ی مهارتی و پرسشنامه بهها رتب بر اجرای آموزشتی مها آسیب

ی ها ی پژوهش حاکی از وجود آسیبها یافته. لفه انجام گرفتؤرتبه به هر م
. ای بود کل آموزش فنی و حرفه ۀنوع بیرونی و درونی ادارمتعدد در هر دو 

کمبود افراد ، با نیاز بازار کار ها عدم هماهنگی آموزشها،  ترین این آسیب مهم
کمبود تسهیلات مالی و ، های مهارتی برخی از آموزش ۀمتخصص برای ارائ

وردنیاز عدم به روز رسانی امکانات و تجهیزات م ها یباز دیگر آس، اعتباری است
نطور عدم یارگاهی و همکعدم مواد مصرفی مکفی برای انجام کارهای ، آموزش

 .مهارتی است ۀحمایت از افراد کارآفرین و نخب

 
کل آموزش فنی و  ۀادار، ی مهارتیها نظام آموزش، شناسی آسیب:‌واژگان‌کلیدی

‌.ای  استان مازندران رفهح

                                                                                                                   
 Email: aalaa_khavari@yahoo. com              دانشجوی دورۀ دکتری مدیریت آموزش عالی  دانشگاه آزاد اسلامی،  *

 .ابع انسانیدانشجوی دورۀ دکتری مدیریت من **
 31/73/31تصویب نهایی:              31/70/31دریافت مقاله: 
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‌مقدمه
 کشورها یاقتصاد وضعیت تغییر به منجر یفنّاور سریع رشد و اقتصادی نوین نظم

 باعث رقابت تشدید با یساز یجهان ،دیگر سوی از. است دهش هاآن کار بازار ژهیو به
 یها مشخصه از ماهر کار افزایش نیروی و هزینه کاهش طریق از جدید یفنّاور بسط
لتی و ی دوها سامانهسازی  که منجر به تصمیماتی از قبیل چابک است معاصر کار بازار

با توجه به حرکت جهان به  ،بنابراین. (3131، ی شده است )مهر علیزادهساز یخصوص
مبتنی بر مهارت و دانش که در آن منابع فیزیکی و مادی مزیت خود را  ۀسمت جامع

اصلی آن استعداد و خلاقیت  ۀسرمای و داده  دست ازنسبت به منابع فکری و علمی 
کشورها باید با تغییرات موجود جامعه دنیای کار و  ،رود یمشمار  اعضای آن جامعه به

این در حالی است که . ی هماهنگ شودفنّاورسازی و تغییر  ی حاصل از جهانیامدهایپ
ارتقای مهارت و توانایی و  ۀنیزم دری اجرایی ها برنامهدر بسیاری از کشورهای دنیا 

 نوشتهن آموزش و دنیای کار بهبود ارتباط بی منظور بهی فنی و بین فردی افراد ها تیظرف
، )یونسکو هاست برنامهعطف این  ی مهارتی نقطهها آموزشاست که ارتقای  شده 

ی مهارتی ها آموزش ۀنیزم درادبیات موجود . (3771، 1؛ هنری 3773، 3؛ کارمل33733
 دیتأکو تحقق اهداف فردی و اجتماعی  ها آموزشاین  توجه قابل ریتأثبر اهمیت و 

یی ها پژوهش. (3773، 1ساخاروپولوس ؛3333، جان ؛ 3333، 5؛ بیشاب3331 1)بنل دارند
 ۀدهند نشان، اجراشدهی مهارتی برخی کشورهای دنیا ها آموزشی اثربخش ۀنیزم درکه 

این  ۀی از ناحیور بهرهالبته در بسیاری از کشورها دلیل فقدان . است آنهاموفقیت نسبی 
 0نفیها باکار ونتایج پژوهشی که ، ای مثالبر .است قرارگرفته موردتوجه ها آموزش

ی فنی و ها آموزشنقش  ۀنیزم دردر مالزی ، (3131) زاده یبه نقل از مهر (3770)
علمی در بین زنان  ۀدلالت بر تقویت بنی، ی در افزایش یادگیری مهارتی انجام شدا حرفه

قیت نظام فنی و یکی از عوامل موف، (3333) 1اشنایدر. و مردان در این کشور بوده است
. پذیری کارآموزان اعلام کرده است ی آلمان را توجه به مهارت آموزشی و اشتغالا حرفه

                                                                                                                   
1. UNESCO 
2. Kamel  
3. Henry 
4. Banel 
5. Bishap 
6. Psacharopoulos 
7. Bakar&Hanfi 
8. Eshnayder  
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ی مهارتی را نداشتن تخصص و مهارت ها آموزشعلت عدم موفقیت ، (3771) 3بیلت
در تعریف . کافی از سوی  خروجی نظام آموزشی مهارتی در استرالیا معرفی کرده است

 ، گفت توان یم، ی مهارتی(ها آموزشی و کار و دانش )ا فهحری فنی و ها آموزش
استخدام ، خاص کار و  کسببرای  ازیموردنآموزشی است که دانش و مهارت علمی 

 ها آموزشاین نوع . دهد یم ارائهفعلی را  کار و  کسبشدن یا ماهر و مشخص شدن در 
می و عملی دانش ی کاربردی و علها مهارتیی اشاره دارد که به کسب ها آموزشبه 

 3بر اساس مستندات  موجود . (3731، 37)آبایومی دشونشغل منجر  ۀعلمی پایه دربار
 :از اند عبارتکه  کنند یمفعالیت  مدت کوتاهی مهارتی ها آموزش ۀنیزم درنهاد رسمی 

جمهوری اسلامی  احمر هلالجمعیت ، جهاد دانشگاهی، یا حرفهی فنی و ها آموزش
وزارت جهاد کشاورزی ، بسیج، )در بخش کانون اصلاح و تربیت(قضاییه  ۀقو، ایران

وزارت صنعت معدن و تجارت  ی(پزشک دامسازمان ، سازمان شیلات، )سازمان تحقیقات
 ۀخان، انجمن صنایع کشور، سازمان نوسازی و گسترش صنایع، یخودروساز)شرکت 

سازمان ، ی صنعتیها شهرکشرکت ، مرکز آموزش مدیریت صنعتی، صنعت و معدن
مرکز آموزش شرکت ، مرکز آموزش بازرگانی، انجمن معادن ایران، ی ایرانور بهره

، اجتماعی رفاهو ، کارتعاونه ادار، استاندارد ۀادار. بازرگانی و خدماتی(، صنعتی، تولیدی
، حال نیا با. دشو یممراکز آموزشی بسیار ، دشوکه اگر به آن تشکیلات خصوصی اضافه 

ی فراوان در راستای ایجاد ها تلاش رغم به ،نظران صاحبسیاری از بر اساس اعتقاد ب
 قادر که هاست مدت آموزشی نظام، سازی در کشور تحول و تغییر در فرایند نظام مهارت

  و کند نیتأم کامل طور به ماهر کار نیروی نیتأم ازنظر را کار بازار نیازهای نیست
و نیاز به بازنگری اساسی  دهد ارائه راقرن حاضر  یها یاورفنّ با متناسب یها موزشآ

 ؛3133، صالحی ؛3135، آزاد ؛3131، امیر ؛3133، )خاوری دارد در این حوزه وجود
ی مهارتی و نقشی ها اهمیت موضوع آموزش بنابر. (3133،علیزاده مهر ؛3133، حسینی

باید  ،مستقیم در تولید ثروت در جامعه دارند طور مستقیم و غیر به ها که این آموزش
شناسی  آسیب. دشونبررسی و مکاشفه  ها وری این آموزش ثر بر فقدان بهرهؤعوامل م

منظور تعریف و توصیف  به، های علوم رفتاری سازمانی فرآیند استفاده از مفاهیم و روش
، هریسون)است هایی برای افزایش اثربخشی آنها  ها و یافتن راه وضع موجود سازمان

آورد  ای فراهم می آیینه، آموزشی از یک سویک نظام ناسی ش حقیقت آسیب رد. (3771
ی ها تر از چگونگی کم و کیف فعالیت تا مدیران و کارکنان سازمان تصویری روشن

                                                                                                                   
1. Billet 
2. Abayomi 
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، به دست آوردند و از سوی دیگرو عوامل بیرونی و درونی مترتب بر آن آموزشی 
ی مثبت و منفی برنامه ها نسبت به جنبه نظام آموزشی را  ،گذاران و سیاستریزان  برنامه

 . دهند میآگاهی 

‌شناسی‌تحقیق‌روش
در این پژوهش با توجه به هدف و ماهیت تحقیق از روش تحقیق ترکیبی یا آمیخته از  

تحقیق مبتنی بر کاربرد  راهبرداستفاده از . ی کیفی و کمی استفاده شدها طریق روش
است و مبتنی بر تقدم و  بیانگر روش تحقیق آمیخته ۀکمی در یک مطالع روش کیفی و

ی پژوهشی ترکیبی با ها در روش، (3733، پلانوکلارک، )کرسول توالی اطلاعات است
ی مختلف روش کیفی و کمی و ترکیب این دو امکان پاسخگویی به ها بررسی جنبه

مراحل انجام تحقیق این طرح . آید ی مختلف فراهم میها های پژوهشی در حیطه الؤس
 ۀمطالع، بررسی ادبیات ۀدر سه مرحل، (3733کرسول و پلانوکلارک ) برگرفته از دیدگاه

 . ی انجام گرفته استکمّ ۀکیفی و مطالع

‌بررسی‌ادبیات‌تحقیق:‌یکم‌ۀمرحل
تحلیل و با ، در این مرحله مبانی نظری و مطالعات و پیشینه مرتبط با موضوع بررسی

 . رویکردی سیستمی تنظیم و تدوین شد

‌کیفی‌ۀمطالع:‌دوم‌ۀمرحل
رتب بر تی مها بررسی و کاوش مفاهیم و مقوله، هدف اصلی این مرحله از پژوهش

ای به جهت تدوین و ساخت پرسشنامه برای  ی فنی و حرفهها شناسی آموزش آسیب
در این مرحله محقق به دنبال دستیابی به توصیفی عمیق و غنی از . بخش کمی بود

ی مترتب بر نظام آموزشی ها آسیب کنندگان نسبت به ابعاد تجارب و ادراک شرکت
ی  اساسی بر ها در این مرحله برای شناسایی آسیب. مهارتی از بعد درونی و بیرونی بود

رسانان کلیدی  صورت انفرادی با خبرگان علمی و اطلاع به ،نظام آموزش مهارتی
یند آوری و با استفاده از فرا ی کیفی لازم جمعها داده. ی مهارتی مصاحبه شدها آموزش

( و 3135بنیاد اشتراوس و کوربین ) مند راهبرد داده گذاری مبتنی بر طرح نظام کد
و عوامل اصلی  ها مفاهیم و مقوله، تکنیکی پژوهشی ۀمثاب همچنین روش تحلیل محتوا به

مبنای  ها عوامل و مقوله، این مفاهیم. و فرعی شناسایی و مورد تحلیل قرار گرفت
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ی ها لفهؤثر و شناخت ابعاد و مؤرای دستیابی به عوامل مب ( تدوین ابزار )پرسشنامه
 . الگوی مفهومی تحقیق گردید

‌آماری‌در‌پژوهش‌کیفی‌ۀجامعه‌و‌نمون
 (ۀ علمی و بازار کار )صنایعمتخصصان جامع، آماری در این مرحله از پژوهش ۀجامع

ی این ها نهبرای تعیین نمو. شود در این پژوهش خبرگان نام برده می بودند که اصطلاحاً
در صورتی . گیری هدفمند استفاده شد پژوهش و تعیین گروه از خبرگان از روش نمونه

در  ،شوندگان باشد اکتشاف و توصیف عقاید و نگرش مصاحبه، که هدف از مصاحبه
تا  37ای بین  توان از تعداد نمونه این صورت با توجه به زمان و منابع قابل دسترس می

نفر در نظر  17در این پژوهش تعداد . (3133، عباسی و همکاران) نفر استفاده کرد 17
ی مورد ها شناختی نمونه آمار جمعیت. نفر فراهم آمد 10گرفته شد که امکان مصاحبه با 

 ۀضمن اینکه فرایند مصاحبه در یک دور. ارائه شده است 3 ۀمطالعه در جدول شمار
  .صورت گرفته است 3131تا مهر   3133زمانی از آبان 

‌در‌پژوهش‌کیفی‌ها‌آوری‌و‌روش‌تجزیه‌و‌تحلیل‌داده‌ابزار‌گرد
شناسی کیفی این تحقیق بر اساس روش برخاسته از  روش ،گونه که مشخص شد همان
آوری  برای جمعها،  برخاسته از داده ۀدر فرایند ساخت نظری، تدوین شده است ها داده
ی انفرادی با ها در مصاحبه. استی عمیق و اکتشافی استفاده شده ها از مصاحبه ها داده

ی بیرونی ها ترین آسیب الاتی در رابطه با مهمؤشوندگان برای بررسی مقدماتی س مصاحبه
الات فرعی نیز  در حین ؤس. رتب بر نظام آموزش مهارتی پرسیده شدتو یا درونی م

الات توسط دو مدرس آمار در مرکز آموزش علمی ؤروایی این س. مصاحبه انجام شد
آوری شده به مفاهیم کدگذاری  ی گردها داده. بردی و دانشگاه مازندران بررسی شدکار

 ۀکدگذاری در نظری. نددشتبدیل شده و در یک پیوستار فرایندی به هم متصل 
سازی  که در پی یافتن و مفهوم شکلی است از تحلیل محتوا، بنیاد سازی داده مفهوم

 . ی اطلاعاتی وجود داردها دادهموضوعات قابل بحثی است که در میان انبوه 

‌کمی‌ۀمطالع‌:سوم‌ۀمرحل
ی ها ای و از نظر روش شناسی تحقیق در این مرحله از نظر هدف توسعه روش
برای این منظور با توجه به . صورت  توصیفی و تحلیلی بوده است به ها آوری داده جمع

 . را شده استکیفی پژوهش و بررسی و مطابقت با مبانی نظری طرح اج ۀنتایج مرحل

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

2-
14

 ]
 

                             5 / 16

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-104-fa.html


 آموزی‌مهارت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌78

 

‌یآماری‌در‌پژوهش‌کمّ‌ۀجامعه‌و‌نمون
 . قبل بودند ۀنفر از خبرگان مرحل 17آماری در این تحقیق شامل  ۀجامع

‌
‌کیفی‌-در‌مراحل‌کمی‌ها‌آماری‌نمونه‌ۀجامع(‌1)جدول‌

تخصصی و اجرایی  ۀحوز
شوندگان مصاحبه  

سسه یا دانشگاه محل اشتغال ؤم
شوندگان مصاحبه  

تعداد 
دگانشون مصاحبه  

اساتید و مدرسان 
 دانشگاهی

، آزاد اسلامی، دانشگاه مازندران
 نور پیام، ی مازندرانها واحد

و  واحدهای مازندران
کاربردی علمی  

نفر* 35+3  

ها  مربیان و مدرسین هنرستا
 و کار ودانش

های  نمربیان و مدرسین شهرستا
بابل، بهشهر، شهر مئقا، ساری  

نفر 3  

ی مدیران و معاونین آموزش
آموزش فنی و  ۀادار

 ای حرفه
نفر 5 مازندران  

معاونین و ، مدیر عامل
مسئولین آموزش و یا 

ها نیروی انسانی شرکت  

، سیمان مازندران، برق مازندران
 شرکت عایق رطوبتی

نفر* 1+3  

کل آموزش  ۀمربیان ادار
ای فنی و حرفه  

نفر 5 استان مازندران  

نفر* 3+10 جمع ♦ 

‌یو‌تجزیه‌و‌تحلیل‌در‌پژوهش‌کمّ‌ها‌آوری‌داده‌ابزار‌گرد
ساخته  محقق ۀکیفی به طراحی پرسشنام ۀشده از مرحل بر اساس معیارهای استخراج

ی آن با استفاده از ادبیات پژوهش و نتایج حاصل از ها لفهؤالات و مؤس .پرداخته شد
ها،  شده از متن مصاحبه ی استخراجها لفهؤاز مجموع ابعاد و م. کیفی تدوین شد ۀمطالع

کارگروهی متشکل از مشاور آماری و دو صاحب . لفه آماده شدؤم 17ای با  پرسشنامه
 ها پرسشنامه ۀادام .دهی به گویها انتخاب شدند وزن برایل مهارتی ئمسا ۀنظر در عرص

                                                                                                                   
  .آماری کمی و کیفی است ۀ* تغییر اعدا د اختلاف بین جامع- ♦
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 ۀد و از جامعشارسال  ها حضوری و پست الکترونیکی برای نمونه ۀبه صورت مراجع
در . دهند ؤلفه نمرهاس اهمیت به هر یک از  موارد ممورد پرسش تقاضا شد که بر اس

برای تجزیه و تحلیل اطاعات به . آوری و تحلیل شد پرسشنامه جمع 17این پژوهش
 . استفاده شد از آمار توصیفی ،آماری برابر بود ۀآماری با نمون ۀسبب آنکه جامع

‌ی‌پژوهشها‌یافته
کد مفهومی  137گذاری باز   کد ۀحلی کیفی پژوهش در مرها از تحلیل داده ،به طور کلی

 1ی مفهومی( ها گذاری )کد کد 1و  3جداول  ،به عنوان مثال. اولیه استخراج شد
 . دهد ی عمیق و انفرادی را نشان میها کننده در مصاحبه مشارکت

  
ی‌ها‌ی‌عمیق‌و‌اکتشافی‌حاصله‌از‌مصاحبهها‌حاصل‌از‌مصاحبه‌استخراج‌کدهای‌مفهومی‌)باز(‌(8)جدول‌

‌سازمانی(‌)برون‌8و‌‌‌1ۀمارش

عدم کفایت در تربیت انسان کارآفرین  -3کد
 از سوی نظام آموزشی مهارت

عدم رویکرد آموزشی به  -33کد
 ی جدیدها مقوله

 عدم چابکی در ساختار آموزشی -31کد ها چالش یک عاملی بودن آموزش -3کد 
، ی مهارتیها شکاف بین آموزش -1کد

 صنعتی و دانشگاهی
ی فنی ها عدم هماهنگی آموزش -31کد

 بنیان ی دانشها ای با شرکت و حرفه

 عدم تولید ثروت در نظام مهارتی -1کد
عدم جایگاه مدرک فنی و  -35کد

 ای در مدارک رسمی حرفه

 ها سازی آموزش عدم تجاری -5کد
ریزی  نامناسب بودن برنامه -31کد

ای با تغییرات  آموزش فنی و حرفه
 متناسب با تغییرات

 ی جدیدها وریاعدم استفاده از فنّ -1کد
های  فقدان پایش لازم سازمان -30کد

های  نظارتی از مدارس خصوصی آموزش
 مهارتی

انداز مبهم از تحقق اهداف و  چشم -0کد
 ی مهارتیها ی آموزشها رسالت
ی ها آموزش -ها هنرستان –ای  )فنی و حرفه

میراث  ... و -کار دانش –غیر رسمی 
 (.یک یک رسالت دارندهر . فرهنگی

ی مهارتی با ها توجه به آموزش -33کد
 توجه به امکانات و نه استعداد
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های  عدم توزیع و متناسب آموزش -3کد 
 ثر در سطح استانؤم

ی آموزشی ها عدم توجه به نیاز -33کد
 معلولان

متناسب  یها سنجی آموزش عدم نیاز -3کد
 با بازار

رویکرد تولید انبوه به  -37کد
 های مهارتی و نه تولید ناب زشآمو

ضعیف بودن استانداردها و محتوای  -37کد
 با بازار کار ها استاندارد

کتب آموزشی غیر استاندارد و  -33کد
 متناقض غالباً

ی ها طولانی بودن برخی از دوره -33کد
 آموزشی

 فرد محوری )گرایی( -33کد

    
‌‌3ۀی‌شمارها‌ی‌عمیق‌و‌اکتشافی‌حاصله‌از‌مصاحبهها‌هاستخراج‌کدهای‌مفهومی‌)باز(‌از‌مصاحب‌(3)جدول‌

‌سازمانی(‌)درون‌‌8و

ی مهارتی ها عدم تحکیم ساختار آموزش -3کد
 در قالب یک سازمان با متولی مشخص

پروری برای  گزینی نه نخبه نخبه -3کد
 های المپیاد آزمون

آموختگان برای  مهارت ۀفقدان انگیز -3کد 
 حضور در بازار کار

فقدان آمار و اطلاعات متقن  -3 کد
 سازی( )آمار

عدم توجه به الزام قانونی در خصوص  -1کد
 دیده های آموزش گیری نیروه کار به

پژوهش در  ۀتوجه به مقول -37کد
و عدم  ها علوم رفتاری در همایش

 توجه به مفاهیم فنی
آموختگان  عدم توجه به صادرات مهارت -1کد

 به بازارهای جهانی
 مربیان ۀفقدان انگیز -33کد

سازی  ریزی در خصوص جدا فقدان برنامه -5کد
ی مهارتی ها آموزش ۀآموزش از آزمون برای کلی
 های فنی و حرفه ای و کار دانش و هنرستان

 محور فقدان ارزیابی پروژه -33کد

نارسایی و عدم جامعیت قوانین و  -1کد
 گران در حمایت از مهارت ها بخشنامه

 

طرح جامع همکاری فقدان  -31کد
 دانشگاه با فنی و حرفه ای

 کمبود مواد اولیه به علت قلت اعتبارات -0کد 
عدم همکاری مربیان با  -31کد

 تجربه با مربیان جوان
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ارز تشخیص داده  سپس مفاهیم )کدهای اولیه( مشترک و مشابه که از نظر معنایی هم
مفاهیم از سطح بالاتری از انتزاع این . بندی شدند مفهوم اصلی طبقه  13در قالب  ،شد

بعد از انجام . است ها تولید نظریه برخاسته از داده برایمهمی  ۀبرخوردار بوده و مرحل
 0ی مشترک( و مشابه از نظر معنایی در قالب ها )کد مفاهیم، گذاری محوری عملیات کد

، وی انسانینیر. 3  ؛ی مهارتیها ساختار آموزش .3آسیب بررسی شد که که شامل  ۀلفؤم
، مین منابع مالیأریزی و ت بودجه. 1 ؛فرهنگ جامعه. 5  ؛وانین و مقررات. ق1 ؛وریافنّ. 1
 . هستندنیاز بازار و مشتریان  .3گذاری و  خطی مشی و سیاست. 0

کمی مبین عدم یکسان بودن سهم هریک از  ۀی در مرحلها ی پژوهشها یافته
 . دشو مشخص می 5ه به صورت جدول ک باشد در نظام آموزش مهارتی می ها آسیب
 

‌

‌از‌نظر‌ضریب‌و‌میزان‌اهمیت‌از‌نظر‌خبرگان‌ها‌شاخص‌و‌ها‌لفهؤبررسی‌م‌(5)جدول‌

ؤم
فه
ل

 

‌شاخص

‌میزان‌اهمیت‌
ضریب‌
اهمیت‌
‌شاخص

8-
6‌
‌

1-
3‌

جمع‌
‌کل

شی
وز

 آم
تار

اخ
س

 

نظام ۀ فقدان نظام کنترل و ارزیابی متناسب در حوز
 ی مهارتیها آموزش

0/. 1  
3/3 

 
گیری متولیان  پیچیدگی در کانون تصمیم

 ی مهارتیها آموزش
1/7 1  3/3 

 7/3 3  5/7 بزرگ نظام مهارتی ۀانداز
گذاری و  ضعف نهادهای ملی برای سیاست

 ریزی برنامه
0/7 1  3/1 

های در  سیستم عدم شراکت و یکپارچگی خرده
 ریزی فرایند برنامه

3/7 1  3/1 

ز قدرتمند نظام مهارتی در سالاری و تمرک دیوان
 دولت ۀبدن

5/7  1 5/3 

 1/7 3  1/7 عدم چابکی سازمانی
ی نظام ها عدم تناسب ساختار موجود با ماموریت

 آموزشی مهارتی کشور
3/7 5  

 
5/1 
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ؤم
فه
ل

 

‌شاخص

‌میزان‌اهمیت‌
ضریب‌
اهمیت‌
‌شاخص

8-
6‌
‌

1-
3‌

جمع‌
‌کل

محوری در نظام آموزش  محوری و نه سیستم فرد
 مهارتی

3/7 1  
 

1/5 
 1/31    جمع

نی
سا

ی ان
رو

نی
 

توجه  با عوامل انگیزشی مربیان عدم آشنایی و 
 ی مهارتیها آموزش

0/7 5  5/1 

 5/1  5 3/7 آموختگان ی مهارتها عدم توجه به شایستگی
ی ضمن خدمت مربیان از ها ناکافی بودن آموزش

 لحاظ بعد کیفی
0/7  3 1/3 

بعضی از  ۀضعف نیروی انسانی متخصص در ارائ
 ها آموزش

5/7  1 5/3 

گرفتن  برایکرده  نان تحصیلتمایل اندک جوا
 ی  مهارتیها آموزش

3/7 5  5/1 

عدم کار آمدی منابع انسانی)فارغ التحصیل( در 
 ی نوینها استفاده از تکنولوژی

3/7 1  3/1 

 1/33    جمع

افنّ
ی

ور
 

)عدم استفاده  ی نوین در آموزشها اوریفقدان فنّ
 سازی در آموزش( از ابزار مشابه

0/7  1 3/3 

ی  متناسب با نیاز بازار ها وریاکارگیری فنّ هعدم ب
 کار در محیط آموزشی

1/7 5  3 

 فنّاوریمستهلک بودن 
 
 

3/7 5  1 
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ؤم
فه
ل

 

‌شاخص

‌میزان‌اهمیت‌
ضریب‌
اهمیت‌
‌شاخص

8-
6‌
‌

1-
3‌

جمع‌
‌کل

 3/3    جمع

ت
ررا

 مق
 و

ین
وان

ق
 

ناپایداری و تغییرات ناگهانی قوانین و مقررات در 
 ی مهارتیها رابطه با آموزش

5/7 1  1 

ی ها سازی آموزش خصوصی ۀموانع اداری در زمین
 ای فنی و حرفه

1/7  1 3/7 

 0/3 1  3/7 قوانین حقوق مالکیت معنوی و کسب اختراع
دولتی قوانین و مقررات  قدان یا ناکافی بودن ف

بنیان در دل بخش  دانشی ها شرکتسیس أت برای 
 دولتی

1/7  3 3/7 

سازی و  تجاری ۀناکافی بودن مقررات در زمین
 ز آموزش مهارتیتولید ثروت  محصولات در مراک

 
1/7 1  3/3 

 1/3    جمع
گ

رهن
ف

 3/
33 

ی ها کشور به آموزشۀ عدم توجه بخش نخب
 مهارتی

3/7 5  1 

ی مهارتی در مقابل ها حقیر شمردن آموزش
 آموزش نظری

5/7 5  5/3 

ی مهارتی به عنوان ها توجه عامه به آموزش
 برنامه ی فوقها فعالیت

3/7 5  5/1 

نظام آموزش  ۀهنگی در بدنفقدان معماری فر
 مهارتی

1/7  1 3/3 

ی مهارتی در طرح ها توجهی به آموزش کم
 بندی شغلی طبقه

3/7 1  3/1 

آموزی به جای دریافت  پایین بودن سطح فرهنگ
 مهارت ۀنام گواهی

3/7  1 0/3 
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ؤم
فه
ل

 

‌شاخص

‌میزان‌اهمیت‌
ضریب‌
اهمیت‌
‌شاخص

8-
6‌
‌

1-
3‌

جمع‌
‌کل

 
 3/33    جمع

جه
ود
ب

‌
و‌ت
ی‌

ریز
أ

لی
‌ما
بع
منا
ن‌
می

‌

  ۀزمینآموختگان در  عدم حمایت مالی مهارت
 ایجاد شغل )کارآفرینی(

0/7 1  3/3 

 3/1  1 3/7 ها ناکافی بودن بودجه برای تجهیز کارگاه
 3/1  1 3/7 ناکافی بودن بودجه برای خرید مواد مصرفی

 ی بالا درها وریانرخ تسهیلات بالا برای  خرید فنّ
 سسات آموزشی آزادؤی غیر دولتی و مها بخش

 
5/7  1 5/3 

 5/35    جمع

شی
ط م

خ
 

ت
اس

سی
و 

ی 
ذار

گ
 

ی
ذار

گ
 

 5/1  5 3/7 نظام مهارتی ۀحوز راه در ۀقشعدم وجود ن
ی ناصحیح سازمانی بین ها مرزبندی و تعصب

 ی آموزشیها های متولی اجرای برنامه دستگاه
3/7 1  1/5 

روز  هو ب ءوستاری مناسب برای ارتقایعدم ترسیم پ
 ها دستگاهکردن مخاطبین به علت  عدم ارتباط بین 

1/7 1  1/3 

 از سوی ها مشی ی ارزشیابی خطها فقدان شاخص
 ی مهارتیها خود مجریان آموزش

1/7  1 3/3 

گذاری و تصویب  رویکرد بالا به پایین در سیاست
 قوانین و مقررات

3/7 1  3/1 

گذار در نایل شدن به  ضعف مجری خط مشی
 3171اهداف و افق 

1/7 1  1/3 

 اساس نیاز مخاطب گذاری بر فقدان خط مشی
 

5/7 1  7/3 

 0/33    جمع

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

2-
14

 ]
 

                            12 / 16

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-104-fa.html


 33                                                شناسی‌نظام‌آموزش‌مهارتی‌‌آسیب 

 

ؤم
فه
ل

 

‌شاخص

‌میزان‌اهمیت‌
ضریب‌
اهمیت‌
‌شاخص

8-
6‌
‌

1-
3‌

جمع‌
‌کل

ان
تری

مش
و 

ار 
باز

از 
نی

 

 3/3 1  1/7 ی متناسب با بازار کارها کمبود آموزش
 3/7 1  1/7 ی آموزشیها سنجی عدم توجه  به نیاز

مورد نیاز بازار  یها طولانی بودن برخی از آموزش
 کار

5/7 5  5/3 

 3/5    جمع

‌گیری‌بحث‌و‌نتیجه
در . ی نظام آموزش مهارتی پرداخته شدها ترین آسیب در پژوهش حاضر به بررسی مهم

شناسی پژوهش  روش. لفه( بررسی شدؤمحور)م 3آسیب در قالب  13این پژوهش 
به ترتیب در  ها ترین آسیب مهم ،ها لفهؤاز لحاظ م. کیفی و کمی بنا شد ۀبراساس شیو

 ،قوانین و مقررات، فرهنگ سازمانی، وی انسانینیر، مشی گذاری خط، ساختار آموزشی
در بحث . باشد و نیاز بازاریان و مشتریان می مین منابع مالیأریزی و ت بودجه، وریافنّ

محوری در  محوری و نه سیستم ترین آسیب مربوط به شاخص فرد ساختار آموزشی مهم
ی مورد کمّ ۀالعکیفی و هم در مط ۀاین شاخص هم در مطالع .نظام آموزش مهارتی بود

در . توجه به عدم چابکی سازمانی بود ،ترین شاخص در عین حال کم. کید قرار گرفتأت
و  ءترین شاخص عدم ترسیم پیوستاری مناسب برای ارتقا مهم، گذاری مشی خط ۀلفؤم

. ی مهارتی بودها ها مجری آموزش بروز کردن مخاطبین به علت عدم ارتباط بین دستگاه
گرفتن  برایکرده  تمایل اندک جوانان تحصیل، ر بحث نیروی انسانیترین شاخص د مهم

در بحث . آموختگان بوده است ی مهارتها عدم توجه به شایستگی، ی مهارتیها آموزش
ی مهارتی ها ترین شاخص آسیب توجه عامه به آموزش مهم، فرهنگ سازمانی ۀلفؤم

  ، ب بر قوانین و مقرراتی مترتها آسیب در. استبرنامه  ی فوقها عنوان فعالیت به
ی مهارتی بحث ها ناپایداری و تغییرات ناگهانی قوانین و مقررات در رابطه با آموزش

 ، مین منابع مالیأدر بحث تاست و ها  ها و دستگاه مستهلک بودن تکنولوژی، وریافنّ
  ناکافی بودن بودجه برای خرید مواد مصرفی، ها ناکافی بودن بودجه برای تجهیز کارگاه

مورد نیاز  یها طولانی بودن برخی از آموزش، ر بحث نیاز بازار و مشتریاندو بالاخره 
ها و نهادهای متعددی  ستگاهنشان داده که د تجارب محققین. بازار کار گزارش شد

نوع تنوع و  این. ی مهارتی را بر عهده دارندها تدوین برنامه و اجرای آموزش
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در نتیجه عدم هماهنگی در اجرای دقیق  باعث دوباره کاری وها،  همپوشانی
، ها و تعدد آرا و رسالت ها بدیهی است این ناهماهنگی. ی نظام شده استها سیاست

ویژه  مانع ارتباط اساسی و اصولی آنها با هم در قالب ساختار آموزشی و مرتبط به
 الاسلامی مورد توجه محققانی چون شیخ و خروجی با نیازهای بازار کار شده است

ی این ها یافته. باشد می (3131خنیفر ) (3133علیزاده ) مهر، (3133) پرند، (3133)
سیس نظام ملی مهارت أبا ت شود پیشنهاد می ،بنابراین است.پژوهش گواه بر این موضوع 

یر و هماهنگ با ذپ اوری در ایران به عنوان نظامی جامع و یکپارچه و انعطافو فنّ
سازمانی دارای استقلال و هویت بومی ، ی بر بازار کاری کلان کشور و مبتنها سیاست
دانشگاهی و  ۀتجارب محققین حاکی از آن است که اقبال عمومی جامع .دشوتشکیل 

نتایج این تحقیق نیز بیان این موضوع بوده . استهای مهارتی اندک  نخبگان از آموزش
. سازگاری دارد، (3133( و خاوری )3103ی سفید بناییان )ها این یافته با یافته. است

ی فنی و ها آموزش ۀد تبلیغات وسیعی در زمینشو پیشنهاد می برای رفع این عیب اولاً
عمل آید و  التحصیلان دانشگاهی به سازی دانشجویان و فارغ ای در طرح توانمند حرفه

طرح . بیشتری یابد ۀها شکوه و جلو ی مهارتی در دل دانشگاهها آموزش ثانیاً
. بوده است (3131کید پرند و نیرومند )تأدانشجویان مورد پژوهش و  سازی توانمند

چالش  ،ی پژوهش نشان داد که شاخص عدم تولید ثروت در تشکیلات مهارتیها یافته
سیس انکوباتورهای علمی در جوار دانشگاه أبرای رفع این آسیب ت. شود محسوب می

مورد پژوهش  ۀدر جوار کارخان تفکر برای ایجاد انکوباتورهای مهارت. شود میپیشنهاد 
 . بوده است (3133) نیرومند و فرجی، (3131صالحی و حافظیان )

ی نظام آموزش مهارتی عدم ها ی تحقیق مشخص کرد که یکی از ضعفها یافته
ی ها ی تحقیق با یافتهها یافته است.مالی برای خرید ملزومات و تجهیزات  ۀمین بودجأت

مین درآمد برای خرید أهای ت ن اینکه بررسی راهراستا است ضم ( هم3135آزاد )
بایست در دستور کار  ها و مواد مصرفی و کاهش تبعات حاصل از این آسیب می دستگاه

ی ها رونق یافتن الگوی بازار محوری آموزش ها یکی از پیشنهاد. پژوهشگران قرار گیرد
( 3133و پرند ) (3131زاده ) کید و پژوهش صالحی و عبدالهأمهارتی است که مورد ت

ی جدی مورد مداقه در این تحقیق طولانی بودن برخی از ها یکی از آسیب. است
. استی متناسب با بازار کار ها طور کمبود آموزش و همین نیاز بازار کار ها مورد آموزش

معتبر از  صنایع با مشترک مربی آموزش مراکز ایجاد برای مناسب بستر کردن فراهم
 مورد جامعه تحقیق این های محدودیت از. حل این آسیب استی برای ها پیشنهاد

 مازندران است؛ استان ای حرفه و فنی سازمان آموزش پژوهش این در که بوده مطالعه

ی دیگر و ها بایست بر اساس پژوهش می ها  سازمان سایر به آن نتایج تعمیم، بنابراین
 . مقایسه صورت گیرد
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