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 آموزش مراکس کارآفرینی آموزش تعالی بر مبتنی پایدار توسعه مدل ارائه

 کشاورزی جهاد
 مژگان ضاعری

 غطة، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، تٟطاٖ، ایطأٖسیطیت آٔٛظقی، زا٘كىسٜ ٔسیطیت، ٚاحس تٟطاٖ زا٘كزٛی زوتطی 

 1َادی رزقی ضیرسًار
 ٌطٜٚ ٔسیطیت آٔٛظقی، زا٘كىسٜ ٔسیطیت، ٚاحس تٟطاٖ غطة، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، تٟطاٖ، ایطاٖ

 22/1/1400تبضید پصیطـ:     17/09/1399تبضید زضیبفت: 

 چکیده

 "تؼالی آمًزش کارآفریىی کشايرزی مراکس آمًزش جُاد کشايرزیارائٍ مذل تًسؼٍ پایذار مبتىی بر  "َذف اصلی ایه پژيَش

َا از وًع تحقیقات تًصیفی از وًع پیمایشی می باشذ.در  می باشذ.ایه پژيَش از وظر َذف کاربردی ي از وظر شیًٌ گردآيری دادٌ

وفر بٍ ػىًان ومًوٍ  453ذاد وفر جامؼٍ شاغلیه مراکس آمًزش جُاد کشايرزی می باشىذ کٍ مطابق جذيل مًرگان تؼ 3344مجمًع 

گیری تصادفی سادٌ اقذام بٍ اوتخاب ومًوٍ مًرد پژيَش شذ.در ایه پژيَش از  مًرد پژيَش اوتخاب شذوذ کٍ از طریق ريش ومًوٍ

(( استفادٌ شذٌ است. ريایی ابسار پژيَش با تًجٍ 3474ای)برگرفتٍ از پژيَش شمس ي َمکاران) گًیٍ 43پرسشىامٍ محقق ساختٍ 

ستفادٌ از پرسشىامٍ محقق ساختٍ ي با تًجٍ بٍ بکارگیری خبرگان ي تاییذ صًری ابسار پژيَش، ريایی پرسشىامٍ بصًرت صًری بٍ ا

بٍ دست آمذ.وتایج  4.754بٍ تاییذ رسیذٌ است.جُت تأییذ پایایی پرسشىامٍ ویس از طریق محاسبٍ آلفای کريوباخ در مجمًع ػذد 

دَذ، کلیٍ پارامترَای مذل در سطح مطلًب ي قابل قبًلی قرار داروذ. وتایج حاصل از  وشان میحاصل از اجرای آزمًن مذل تاییذی 

( ي در جایگاٌ ديم مًلفٍ خط ي مشی ي 4.66اجرای مذل وُایی ساختاری وشان می دَذ، بالاتریه بار ػاملی مربًط بٍ مًلفٍ رَبری )

 .( قرار دارد4.63( ي در جایگاٌ سًم مًلفٍ شراکت َا ي مىابغ)4.64استراتژی)

 

 کلمات کلیدی: تعالی آموزش، کارآفرینی، آموزش کشاورزی ، مدل
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 مقدمٍ

زض رٛأـ أطٚظی، ثبظاضٞب ٚ ؾیبؾت ٞب ثٝ ؾطفت زض حبَ تغییط ٞؿتٙس.ایٗ تغییط ثهٛضت چكٍٕیطی زض وكٛضٞبی 

ؾبیط وكٛضٞب ٘یع ضطٚضی اؾت، وكبٚضظاٖ ٚ یب نٙقتی زض ثرف وكبٚضظی ٘یع حبزث قسٜ اؾت.زض ایٗ ٔیبٖ زض 

وبضآفطیٙبٖ وكبٚضظی ا٘قغبف پصیطتط قٛ٘س ٚ ضاٞىبضٞبیی ضا ثطای پیكٍیطی اظ ازغبْ یب ٚاٌصاضی ٔعضفٝ، ٔكبضوت، 

ؾیؿتٓ ٞبی زا٘ف، ٟٔبضت ٞبی قرهی ٚ تٛا٘بیی ٞبی قرهی زض قطایظ ذبضری ثىبض ثٙس٘س.تحمك چٙیٗ اٞسافی 

 (Smith,2004)وبضآفطیٙی زض ثرف وكبٚضظی ٔی ثبقس٘یبظٔٙس آٔٛظـ ٔٙبؾت 

ٞبی وكبٚضظی اؾت وٝ إٞیت ضٚظافعٚ٘ی ذٛاٞس یبفت.  زض ٚالـ وبضآفطیٙی ٚ آٔٛظـ آٖ یىی اظ ٟٕٔتطیٗ رٙجٝ

تغییطات نٛضت ٌطفتٝ زض ثبظاض )رٟب٘ی قسٖ، ضقس رٕقیت، زٌطٌٛ٘ی زض ثبظاض وبض وكبٚضظی، أٙیت غصایی، ضلبثتی 

ٞبی وكبٚضظی )فبئٛ، ؾبظٔبٖ تزبضت رٟب٘ی، اتحبزیة اضٚپب ٚ حطوت ثٝ ؾٛی وكبٚضظی تزبضی  بؾتقسٖ ثبظاض(، ؾی

ٔٙبثـ عجیقی( اظ  ٔجتٙی ثط ثبظاض( ٚ ذٛز ربٔقٝ )افعایف ثیىبضی ٚ وٓ وبضی، ٔجبحج ظیؿت ٔحیغی، تٙٛؿ ظیؿتی، 

 (.1389ؾبظز)فعیعی،  ٔیفٛأّی ٞؿتٙس وٝ ضطٚضت آٔٛظـ وبضآفطیٙی زض وكبٚضظی ضا ثیف اظ پیف ٕ٘بیبٖ 

.تزعیٝ ٚ تحّیُ ٚ 1ٞبی حبیع إٞیت زض آٔٛظـ وبضآفطیٙی ثرف وكبٚضظی قبُٔ ٔٛاضزی ظیط اؾت: ثطذی اظ رٙجٝ

. تزعیٝ ٚ تحّیُ 3. ٘ؾبضت ٚ اضظیبثی ٘تبیذ وبضآفطیٙی،  2اضظیبثی قطایغی وٝ وبضآفطیٙبٖ وكبٚضظی ثبیس ا٘زبْ زٞٙس؛ 

ثطای پیسا وطزٖ تٛضیحبت ثطای ٚاوٙف ٞبی ٌصقتٝ ٚ یب پیف ثیٙی ٚاوٙف ٞبی  ضفتبض ٌطٚٞی اظ وبضآفطیٙبٖ ذٛز

آیٙسٜ اظ وكبٚضظاٖ زض رٟت تٛؾقٝ ثبظاض.اضتمبء ؾغح وبضآفطیٙی اظ عطیك آٔٛظـ زض اثقبز ٔرتّف اظ رّٕٝ اظ عطیك 

ثبقس.زض وكبٚضظی،  ٔی تٛا٘س زض فطآیٙسٞبی یبزٌیطی آٔٛظـ وبضآفطیٙی ٘مف زاقتٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه تقبّٔی

ثٝ عٛض وّی، وبضآفطیٙبٖ فقبَ تط زاضای یه زیسٌبٜ ٚ .ٚ فقبَ ثؿیبض لبثُ تكریم ٞؿتٙسوبضآفطیٙبٖ ٔٙفقُ، ٔتٛؾظ 

اؾتطاتػی لٛی تط ٘ؿجت ثٝ حفبؽت اظ یىپبضچٝ ٔحهٛلات وكبٚضظی ٚ ؾغٛح پبییٗ اؾتفبزٜ اظ آفت وف ٞب ٚ ثبض 

ثٝ عٛض وّی، ٘یبظی رسی ثٝ ثٟجٛز ؾغح وبضآفطیٙی زض ثرف .ؿتٙسظیؿت ٔحیغی ٘ؿجت ثٝ ٕٞىبضاٖ غیطفقبَ ٞ

وكبٚضظی ٚرٛز زاضز، ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه تقبّٔی ٔی تٛا٘س اثعاض ٔفیسی ثطای تؿٟیُ چٙیٗ پیكطفتٟبیی 

ٞبی  زض ایٗ قیٜٛ وبضآفطیٗ وكبٚضظی زض ٔطوع ایٗ ضٚ٘س لطاض زاضز. اٚ ثطای تسٚیٗ اٞساف، اؾتطاتػی ٚ ثط٘بٔٝ.ٞؿتٙس

 (Smith,2004)ذٛز، ٚ ا٘غجبق آٖ ثب ظٔب٘ی وٝ قطایظ ذبضری )پیف ثیٙی قسٜ( تغییط ٔی وٙس، آٔٛظـ زازٜ ٔی قٛز

إِّّی ضٚثطٚ ٞؿتٙس، اظ ایٙطٚ  ٞبی فهط حبضط ثب تحٛلات ٚ تٟسیسات ٌؿتطزٜ ثیٗ اظ ؾٛی زیٍط ثسٖٚ تطزیس ؾبظٔبٖ

ٞبی رسیسی ثطای ٔمبثّٝ ثب ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات اؾت  ٞب ٚ ضٚـ حُ ٞبی ٔٛرٛز ٘یبظٔٙس یبفتٗ ضاٜ تساْٚ ٚ ثمبء ؾبظٔبٖ

ٞبی رسیس ثؿتٍی زاضز. ثطای تحمك چٙیٗ ٞسفی ٔسیطاٖ  وٝ ثٝ ٘ٛآٚضی، اثساؿ، ذّك ٔحهٛلات، فطآیٙسٞب ٚ ضٚـ

ٞبیی ضٚی آٚض٘س وٝ ثتٛا٘س رٛاثٍٛی قطایظ ٔتحَٛ ٔحیغی ثبقس. ٔسیطاٖ ثقٙٛاٖ ضوٗ اؾبؾی زض غبِت  ثبیس ثٝ ٘مف

وٙٙس وٝ فجبضتٙس اظ ٘مف تِٛیسی ، ٘مف یىپبضچٝ وٙٙسٜ ، ٘مف وبضآفطیٙی ٚ  ٞب چٟبض ٘مف فٕسٜ ضا ایفبء ٔی ظٔبٖؾب

 (Heinonen,2017) قٛز ٘مف ثٛضٚوطاتیه یب ازاضی . زض ایٗ ٔیبٖ اظ وبضآفطیٙی ثقٙٛاٖ ٔٛتٛض تٛؾقٝ التهبزی یبز ٔی

ثبقس ٚ ؾبظٔبٖ ثعضي ٚ چٙس ٔٙؾٛضٜ  ٞب ٔی ت زض زضٖٚ ؾبظٔبٖزض ٚالـ وبضآفطیٙی فبُٔ انّی ایزبز ٘ٛآٚضی ٚ ذلالی 

ٞبی  ٞب اظ رّٕٝ ؾبظٔبٖ أطٚظٜ ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ.ٞبی الٕبضی آٖ ٘یع اظ ایٗ لبفسٜ ٔؿتخٙی ٘یؿتٙس وكبٚضظی ٚ ؾبظٔبٖ

ٞب زض  ؾبظٔبٖا٘س زض ٚالـ ایٗ ٌٛ٘ٝ تغییط زض ٌطایف ٚ ضاٞجطز  فٕٛٔی ٚ زِٚتی ثٝ ِعْٚ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی پی ثطزٜ
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افتٕبزی ٘ؿجت  . ایزبز حؽ ثی2 ٞبی ٔرتّف . افعایف ؾطیـ ضلجبی رسیس زض حیغ1ٝثبقس: پبؾد ثٝ ؾٝ فبُٔ ظیط ٔی

ٞب ٚ الساْ آٟ٘ب ثٝ وبضآفطیٙی ٔؿتمُ)احٕسپٛض  . ذطٚد ثٟتطیٗ ٘یطٚٞبی وبض اظ ؾبظٔب3ٖ ٞبی ٔسیطیت ؾٙتی ثٝ قیٜٛ

 (.1378زاضیب٘ی، 

ٕٔىٗ اؾت زاضای ٚاحسٞبی وبضآفطیٗ ٚ ٚاحسٞبی ٔقِٕٛی ثبقٙس، ِصا ثبیس زاضای زٚفطًٞٙ ٞب  اظ آ٘زبئیىٝ ؾبظٔبٖ

فطًٞٙ »ایٗ زٚ فطًٞٙ ضا ثٙبْ « زیٛیسٌبٔپطت»ٚ « ٞٛاضز اؾتیٛ٘ؿٖٛ»ؾبظٔب٘ی ٔتفبٚت ٚ یب حتی ٔتضبز ٘یع ثبقٙس. 

ٔقتمس٘س وٝ یه ٔسیط « ٌبٔپطت» ٚ« اؾتیٛ٘ؿٖٛ»ا٘س. ثقٙٛاٖ ٔخبَ،  ٘بٍٔصاضی وطزٜ« فطًٞٙ ازاضی»ٚ « وبضآفطیٙب٘ٝ

آَ ثبیس زض ٔٛضز ٔٙبثـ تحت وٙتطَ ذٛز، ؾبذتبض ضٚاثظ ثیٗ ؾبظٔبٖ ٚ ثبظاض، چٍٍٛ٘ی وبٞف تبحیط ؾبیطیٗ ثط ¬ایسٜ

 (Kuratko & Hodgetts, 2012)ٞبی ٔغّٛة ٚ ٔٙبؾت، ؾٛالاتی ضا ٔغطح ٕ٘بیس فّٕىطز قطوت، یبفتٗ فطنت

اغّت وبضآفطیٙبٖ ٔسیطا٘ی ٞؿتٙس وٝ تفبٚت ٞب ضا قٙبؾبیی وطزٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ زض ثقس اَٚ )ٌطایف اؾتطاتػیه(، 

وٙٙسٌبٖ ٔحهَٛ، ٔؿبئُ  ٞب ثٛاؾغٝ ایزبز تغییط زض ٔهطف ضٚ٘س. چٙب٘چٝ ایٗ فطنت فطنت ٞب ثٝ پیف ٔی

تٛا٘بیی ٔمبثّٝ ثب ٞبی ارتٕبفی یب تىِٙٛٛغیىی وبٞف یبثس، ٚ وبضآفطیٙبٖ  التهبزی، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ؾیبؾی، اضظـ

ٞبی  ٌیط٘س. أب زض ثقس ٌطایف اؾتطاتػیه، ٔسیطا٘ی وٝ زاضای ٚیػٌی آٟ٘ب ضا ٘ساقتٝ ثبقٙس، تحت فكبض لطاض ٔی

ٞب ٚ ؾبیط  قرهیتی یه ٔسیط ازاضی ٞؿتٙس، ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ وٙتطَ قسٜ، ٕٞب٘ٙس ٔیعاٖ ٘مسیٍٙی قطوت، ٟٔبضت

ٕ٘بیٙس. چٙیٗ ٔسیطا٘ی ثٛاؾغٝ اِعأبت ارتٕبفی، ٕٞىبضاٖ ٚ  بِیت ٔیٞبی ٔٛرٛز ثطاٍ٘یرتٝ قسٜ ٚ فق زاضایی

 (Osborne,2012 ) سٌ٘یطضیعی تحت فكبض لطاض ٔی ٞبی ثط٘بٔٝ ظیطزؾتبٖ، ٔقیبضٞبی اضظیبثی فّٕىطز ٚ چطذٝ

ثس٘جبَ افطاز ٚ ٞبی وبضآفطیٗ زائٕبً  وٙٙس؛ یقٙی ؾبظٔبٖ ٞبی وبضآفطیٗ، وبضآفطیٙبٖ ٘مف اٍِٛ ضا ثبظی ٔی¬زض ؾبظٔبٖ

ٞب آٟ٘ب ضا  ٚاحسٞبیی ٞؿتٙس وٝ وبضٞب ضا ثٟتط ٚ ثهٛضت ٔتفبٚت اظ زیٍط ٚاحسٞب یب افطاز، ا٘زبْ زٞٙس. ایٗ ؾبظٔبٖ

ایس وٝ ثبفج  قٕب چٝ وبض ا٘زبْ زازٜ»وٙٙس وٝ :  ٞب ضا ٔغطح ٔی ٞب، ایٗ پطؾفیبفتٝ ٚ ثب ٔٛضز تٛرٝ لطاض زازٖ آٖ

 زٞٙس؟ ٚ قٕب چٝ وبضی ا٘زبْ ٕ٘ی زٞیس، وٝ زیٍطاٖ ا٘زبْ ٕ٘یضی ا٘زبْ ٔیٔٛفمیت قٕب قسٜ اؾت؟ قٕب چٝ وب

قٛز، تب ضٚح وبضآفطیٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ ظ٘سٜ ٍ٘ٝ زاقتٝ زٞٙس؟ ایٗ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثبفج ٔی زٞیس وٝ زیٍطاٖ ا٘زبْ ٔی

ٔسیطیت ازاضی »ٔمبثُ ضا زض « ٔسیطیت وبضآفطیٙب٘ٝ»ٞبی ٔطتجظ ثب  ٞب ٚ ٟٔبضت ٚ ٕٞىبضا٘ف ٚیػٌی« اؾتیٛ٘ؿٖٛ»قٛز.

ٔسیطیت وبضآفطیٙب٘ٝ فطآیٙس ٔكرم ؾبذتٗ یب ایزبز یه فطنت ثطای »وٙٙس: ایٍٙٛ٘ٝ تٛنیف ٔی« یب ثٛضٚوطاتیه

 ,Thonberry)«.ذّك اضظـ اظ عطیك ٘ٛآٚضی ٚ تقمیت فطنت اؾت. فّیطغٓ آ٘ىٝ زض آغبظ ٔٙبثـ وبفی ٚرٛز ٘ساضز

2013) 
پطزاظی قسٜ ¬ٟجٛز زض ٔحهٛلات، فطآیٙسٞب ٚ یب اقىبَ ؾبظٔب٘ی ٔفٟٛٔیزض لبِت ث« ٔىتت قٛٔپیتطیٗ»٘ٛآٚضی زض 

اؾت. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض تقطیف فٛق ثیبٖ ٌطزیس. فطآیٙس ٔسیطیت وبضآفطیٙب٘ٝ ٕٔىٗ اؾت زض یه فقبِیت یب وؿت ٚ 

ٛاٞس زاقت وبض ٔؿتمُ ٚ یب زض زضٖٚ یه ؾبظٔبٖ ثعضي ثطٚظ ٕ٘بیس. وٝ ٘ٛفبً زض ایٗ فطآیٙس، ٔقٕٛلاً ضٞجطی ٚرٛز ذ

 ٞبی شیُ ثطٚظ ٚ ؽٟٛض ٔی یبثٙس: قٛز. زض ایٗ فطآیٙس ثطذی ٔكرهٝ-قٙبذتٝ ٔی« وبضآفطیٗ»وٝ تحت فٙٛاٖ 

 . قطایظ فسْ اعٕیٙبٖ؛1

 . ٔمیبؼ وٛچه زض آغبظ؛2

 . ؽطفیت ضقس ثبلا؛3
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 . ضیؿه ظیبز ثبلا زض احتٕبَ قىؿت؛4

 ٞبی ارتٕبفی؛ . اؾتفبزٜ ٌؿتطزٜ اظ ؾطٔبی5ٝ

 (Kuratko & Hodgetts , 2012)ٞبی رسیس¬ثطذی ٚاحسٞب ٚ یب ؾبظٔبٖ . ضاٜ ا٘ساظی6

اظ ؾٛی زیٍط رٟت تقبِی ؾبظٔبٖ ٞب ٘یبظ ثٝ قٙبذت ٔسِٟبی ٔرتّف تقبِی ٔی ثبقس.ٔغبِقبت ٔرتّف ٘كبٖ ٔی 

 زٞس، ؾٝ ٔسَ انّی ثطای ٔسیطیت ویفیت فطاٌیط ٚرٛز زاضز.

 كتط ثٝ ؾٕت پیبٔسٞبی تِٛیسی ٘ؾط زاضز.ٔسَ زٔیًٙ وٝ تٟٙب زض غاپٗ اؾتفبزٜ ٔی قٛز .ثی .1

زض ایبلات ٔتحسٜ آٔطیىب ٔغطح قسٜ اؾت وٝ ضٚی  1987ٔسَ ٔبِىْٛ ثبِسضیذ وٝ زض ثیؿت آٌٛؾت ؾبَ  .2

ضضبیت تٕبٔی شیٙفقبٖ ثرهٛل ٔكتطیبٖ ٔتٕطوع اؾت ِٚی ثیف اظ حس ثط ضلبثت ٚ ٔحیظ ثبظاض پبیٝ ٌصاضی قسٜ 

 اؾت.

( وٝ یه ٚؾیّٝ فّٕی رٟت وٕه ثٝ ؾبظٔبٟ٘ب زض ا٘ساظٜ ٌیطی  EFQMویفیت اضٚپب )ٔسَ تقبِی ثٙیبز ٔسیطیت  .3

ٞب قجیٝ ؾبظی ضاٜ حّٟب ٚ ٔكبٞسٜ پیكطفت ثٝ عٛض پیٛؾتٝ ٔی ثبقس.ایٗ  ٔمبزیط ٔٛرٛز زض ٔؿیط تقبِی زا٘ؿتٗ فبنّٝ

س زاضز ٚثؿیبضی اظ ٔسَ ثیكتط ثط ایسٜ ذٛز اضظیبثی ٚ تكریم ٘مبط لٛت ٚ ضقف اظ عطیك ٔقیبضٞبی وّیسی تبوی

وكٛضٞبی اضٚپبیی ٚ غیط اضٚپبیی اظ آٖ پیطٚی ٔی وٙٙس. اظ ؾٛی زیٍط تغییطات ثٛرٛز آٔسٜ زض التهبز رٟب٘ی 

زض ضاؾتبی رٟب٘ی وطزٖ التهبز ٚ افعایف ضلبثت رٟب٘ی  WTOتلاقٟبی ا٘زبْ قسٜ تٛؾظ ؾبظٔبٖ تزبضت رٟب٘ی 

ؾقٝ( ضا ثٝ ایٗ ثبٚض ضؾب٘سٜ اؾت وٝ ثطای حضٛض ٚ ثمب زض ثبظاضٞبی ٕٞٝ وكٛضٞب )افٓ اظ تٛؾقٝ یبفتٝ ٚ یب زض حبَ تٛ

ٔٙغمٝ ای، رٟب٘ی ٚ حتی زاذّی ثبیس ثتٛاٖ لبثّیت ضلبثت پصیطی نٙبیـ ٚ ؾبظٔبٟ٘بی ذٛز ضا افعایف زٞٙس . اظ ایٗ 

ض ثٟجٛز ضٚ وكٛضٞبی ٔرتّف ٔغبِقبت ٔتقسزی زض ظٔیٙٝ قٙبؾبیی ٚ اقبفٝ فٛأُ وّیسی ٚٔفمیت ؾبظٔبٟ٘ب ثٕٙؾٛ

 (.1384فّٕىطز ذٛز ا٘زبْ زازٜ ا٘س)أیطاٖ ، 

رٛایع ّٔی ویفیت ٚ ٔسِٟبی تقبِی ؾبظٔب٘ی حبنُ ایٗ ٔغبِقبت ٚ تحمیمبت اؾت ٚ ثؿیبضی اظ وكٛضٞبی تٛؾقٝ 

یبفتٝ ٚ زض حبَ تٛؾقٝ زض ؾبِٟبی اذیط آٖ ضا زض ؾغح ؾبظٔبٟ٘بی وؿت ٚ وبض ذٛز ربضی ؾبذتٝ ا٘س. ربیعٜ زٔیًٙ 

(، 1987( ربیعٜ ویفیت اؾتطاِیب )1987( ربیعٜ ٔبِىْٛ ثبِسضیذ آٔطیىب)1983(ربیعٜ ویفیت وب٘بزا )1951زض غاپٗ )

ٞبیی  ( 2003ٕٝ٘ٛ٘( ٚ ثبلاذطٜ ربیعٜ ویفیت ایطاٖ )1991(، ربیعٜ ویفیت ضاریٌٛب٘سی ٞٙس)1991ربیعٜ ویفیت اضٚپب )

 (.1395اظ تلاقٟبی ا٘زبْ قسٜ زض ایٗ ظٔیٙٝ اؾت)ذطاؾب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

٘فط وبزض ازاضی ٚ آٔٛظقی)قبغّیٗ ٔطاوع ٚ وبضقٙبؼ ٚ فضٛ  4430ٔطوع آٔٛظقی ٚ  34ٔطاوع آٔٛظـ وكبٚضظی ثب 

ٞیبت فّٕی( ثب پطاوٙسٌی رغطافیبیی ثؿیبض ثبلا وٝ زض ؾطتبؾط وكٛض ٌؿتطزٜ قسٜ ا٘س، وٝ ثٝ ٘ٛفی ٔٛتٛض ٔحطوٝ 

زض وكٛض ٔی ثبقٙس.اظ ؾٛی زیٍط ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت ٚ ثرف فؾیٕی اظ فقبِیتٟبی التهبزی ٚ ذسٔبتی ٚ وكبٚضظی 

ربیٍبٜ ٚیػٜ ٔطاوع آٔٛظـ وكبٚضظی زض تٛؾقٝ آٔٛظـ وبضآفطیٙی زض فطنٝ وكبٚضظی، ٔؿبِٝ انّی ایٗ پػٚٞف 

ایٙؿتىٝ، ٔسَ تقبِی آٔٛظـ وبضآفطیٙی وكبٚضظی ٔطاوع آٔٛظـ رٟبز وكبٚضظی وساْ اؾت.ثب تٛرٝ ثٝ ٔؿبِٝ اؾبؾی 

ف انّی ایٗ تحمیك اضائٝ ٔسَ تقبِی آٔٛظـ وبضآفطیٙی وكبٚضظی ٔطاوع آٔٛظـ رٟبز وكبٚضظی ایٗ پػٚٞف، ٞس

ٞبی تزطثی ٔطتجظ ثب ایٗ  ٔی ثبقس.ثب تٛرٝ ثٝ ٔؿبِٝ اؾبؾی ایٗ پػٚٞف ٚ ٞسف انّی آٖ زض ظیط ٟٕٔتطیٗ پیكیٙٝ

 تحمیك اضائٝ قسٜ اؾت.
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ظی ٚ ٔٛفمیت ٌطزقٍطی: اؾتطاتػی وبضفطیٙی ٔحیظ ظیؿت ٞٛقٕٙس وكبٚض"ثٝ ثطضؾی Magnaye,2019زض پػٚٞكی

ای اظ فقبِیت ٞبی  پطزاذت.عیف ٌؿتطزٜ "ثطای پبیجٙسی ٔطزْ ٔحّی زض رٟت حٕبیت اظ تٙٛؿ ظیؿتی زض فیّیپیٗ

التهبزی وٝ ثبفج تِٛیس زضآٔس ٔی قٛز، فكبضٞبی ا٘ؿب٘ی ضا ایزبز ٔی وٙس وٝ ٔٛرت تٙعَ ظیؿتی ٚ اظ زؾت زازٖ 

ثطای رٌّٛیطی اظ  .ٔٙبثـ عجیقی، آِٛزٌی ٔحیظ ظیؿت ٚ تغییطات آة ٚ ٞٛایی ٔی قٛزظیؿتٍبٜ، ترطیت ؾطیـ 

ٍ٘طا٘ی اظ ترطیت ٔحیظ ظیؿت، قطوت ٞبی وبضآفطیٗ پطٚتئیٗ ثیِٛٛغیىی زض فیّیپیٗ تطٚیذ ٚ حٕبیت ٔی 

ٛض ثٝ اقتطان ٞبی اؾتفبزٜ پبیساض ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ثیِٛٛغیىی ثٝ ٔٙؾ ایٗ قطوت ٞب اظ عطیك تهٛیت قیٜٛ.قٛ٘س

زض ایٗ ٔسَ وكبٚضظی اضٌب٘یه ثٝ فٙٛاٖ یه قطوت ظیؿت .ٌصاقتٗ ٔعایبی فبزلا٘ٝ، تٙٛؿ ظیؿتی ضا حفؼ ٔی وٙٙس

ٔحیغی زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔی قٛز. ایٗ عجمٝ ثٙسی تٛؾظ ٚظاضت وكبٚضظی فیّیپیٗ تحت فٙٛاٖ آة ٚ ٞٛای ٞٛقٕٙس 

(Climate Smart Agriculture)وكبٚضظی
قبُٔ اؾتفبزٜ اظ انَٛ ٞٛقٕٙسا٘ٝ آة ٚ ٞٛا  CSA .ؾتعجمٝ ثٙسی قسٜ ا 

زض وكبٚضظی ثطای افعایف ثٟطٜ ٚضی ٚ زضآٔس، ایزبز ٔمبٚٔت زض ثطاثط تغییطات آة ٚ ٞٛایی ٚ وبٞف یب حصف 

 تقسازی اظ ضٚؾتبییبٖ وبضآفطیٗ وكبٚضظی.ای ٔی قٛز ا٘تكبض ٌبظٞبی ٌّرب٘ٝ
agri-entrepreneurs  زض فیّیپیٗ، فّٕیبت

 ٌطزقٍطی ضٚؾتبیی یب وكبٚضظی "وكبٚضظی-ٌطزقٍطی"ٔعضفٝ ذٛز ضا ثب فقبِیت ٞبی آٔٛظـ ٌطزقٍطی یب 

(rural tourism or agri-tourism) ایٗ ربیی اؾت وٝ ٌطزقٍطاٖ اظ رّٕٝ وبضآفطیٙبٖ ٚ ٔترههبٖ .تىٕیُ ٔی وٙس

بزٌیطی، ٔلالبت ثب وكبٚضظاٖ ٚ قٙبذت فطًٞٙ ٚ فٙبٚضی، اظ یه ٔعضفٝ وكبٚضظی ثطای قطوت زض تزبضة ی

ٌطزقٍطی وكبٚضظی ثطای وكبٚضظاٖ زضآٔس حبنُ اظ فطٚـ .ٞبی تِٛیس ٚ ثبظاضیبثی ٔٛاز غصایی ثبظزیس ٔی وٙٙس قیٜٛ

ٔحهٛلات وكبٚضظی ضا اضتمبء ٔی زٞس.زض ایٗ پػٚٞف پیكٟٙبز قسٜ اؾت زض رٟت تمٛیت آٔٛظـ وبضآفطیٙی 

٘بٔٝ ضیعی تٛؾقٝ ضٚؾتبیی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٚ ایزبز ٘ؾبْ اضظیبثی ٚ اذص ثبظذٛضزٞبی وكبٚضظی ثط اضتمبء ثط

 لاظْ تٛرٝ ٌطزز.

وبضآفطیٙی زا٘كٍبٞی زض آفطیمبی رٙٛثی: آظٔٛ٘ی ثطای "ثٝ ثطضؾی  Urban And Chantson,2019زض پػٚٞكی زیٍط 

ی وٝ ثغٛض ٔساْٚ زض حبَ افعایف اؾت، ٔب تزطثی پطزاذتٙس. قٙبذت إٞیت وبضآفطیٙی زا٘كٍبٞ "اٞساف وبضآفطیٙی

ضا ثب تطویت فٛأُ ٟ٘بزی ٚ ؾبظٔب٘ی تؿت ٚ  (theory of planned behavior) تئٛضی ضفتبض ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ

ٔب یه ٕ٘ٛ٘ٝ اظ زا٘كٕٙساٖ تحمیمبتی زض آفطیمبی رٙٛثی ضا رٕـ آٚضی ٔی وٙیٓ ٚ یه ٘ؾطؾٙزی  .ٌؿتطـ ٔی زٞیٓ

ٟٔٓ ایٗ اؾت وٝ آ٘چٝ وٝ ٘تبیذ .ٞبی ٔغبِقٝ ثب ٔسَ ؾبظی ٔقبزلات ؾبذتبضی ا٘زبْ ٔی زٞیٓ ضیٝضا ثطای تزطثی فط

ایٗ تحمیك ضا رسا اظ ٔغبِقبت لبثُ ٔمبیؿٝ زض ٔٛضز اٞساف وبضآفطیٙی تقییٗ ٔی وٙس، تؿّظ ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ ضفتبض 

یٙی، ٘مف ٟٕٔی زض قىُ زازٖ ایٗ احط ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ آٌبٞی ٚ زض ٔقطو ا٘ٛاؿ ٔرتّف وبضآفط.زیٍطاٖ اؾت

ٞبی ٔرتّف اظ اٞساف  ثب ازغبْ پیف ثیٙی وٙٙسٜ .ثبٚضٞب ٚ ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ وبضآفطیٙی زا٘كٍبٞی ایفب ٔی وٙس

ای  وبضآفطیٙی ثٝ یه چبضچٛة ٕٞجؿتٍی، ؾیبؾت ٌصاضاٖ ٔی تٛا٘ٙس ثٟتط اظ ٔبٞیت تىٕیّی ٔتغیطٞبی فطزی ٚ ظٔیٙٝ

 ؾٟٓ ثیكتطی اظ ٔغبِقٝ ٔب ٔطثٛط ثٝ قٛاٞس تغبثك .لطاض ٔی زٞٙس، زضن وٙٙسوٝ اٞساف وبضآفطیٙی ضا تحت تبحیط 

چٙیٗ  .٘ؾطیٝ ضفتبض ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ زض تٛضیح لهس وبضآفطیٙی زض ظٔیٙٝ وبضآفطیٙی زا٘كٍبٞی آفطیمبی رٙٛثی اؾت

ٖٛ ٕ٘ی وٙس وٝ قٛاٞسی ثٝ ٚیػٜ زض ٍٞٙبْ زض ٘ؾط ٌطفتٗ ایٗ وٝ تحمیمبت ٌصقتٝ ٔقٕٛلا فطو ٔی قٛز، أب آظٔ
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زض ٔزٕٛؿ ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز، .ٞب ٔی تٛا٘ٙس اظ قطایظ تٛؾقٝ یبفتٝ ثٝ وكٛض زض حبَ ؽٟٛض ٔٙتمُ قٛ٘س ٘ؾطیٝ

ٞبی وبضآفطیٙی زا٘كٍبٞی قبُٔ: ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ظیطؾبذت ٞبی فٙبٚضی، اضتجبط  ٟٕٔتطیٗ ِٔٛفٝ

 ٕٞىبضیٟبی ثیٗ زا٘كٍبٞی ٔی ثبقٙس.زا٘كٍبٜ ثب نٙقت، حٕبیت ٞبی زِٚتی ٚ 

ثٝ فٙٛاٖ یه  ERP ٔحیظ یبزٌیطی وؿت ٚ وبض ٔجتٙی ثط"ثٝ ثطضؾی Nisula and pekkola ,2019زض پػٚٞكی 

ایٗ  پطزاذتٙس.ا٘تمبزی وٝ ثٝ آٔٛظـ وؿت ٚ وبض ٚاضز اؾت ایٙؿت وٝ "ظیطؾبذت ٔطظی زض یبزٌیطی وؿت ٚ وبض

ثطای پبؾد ثٝ ایٗ ا٘تمبزات، ا٘ٛاؿ ٔرتّفی ٘ٛؿ آٔٛظـ تٟٙب ٔتٕطوع ثط آٔٛظـ ٘ؾطی ٚ تب حسی غیط وبضثطزی اؾت. 

 جیٝ ؾبظی وبٔپیٛتطی ٚ ؾیؿتٓ ٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی ٔٙبثـ ؾبظٔب٘یٞبی یبزٌیطی تزطثی، ٔب٘ٙس وبض ثب زؾت، ق اظ ٔحیظ

(ERP)   اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ایٗ ٔمبِٝ، ثطضؾی قسٜ اؾت وٝ یه ٔحیظ یبزٌیطی ربٔـ، تطویت یه ٔسَ ؾبظٔب٘ی

ٚ یه قجیٝ ؾبظی، ٘تبیذ یبزٌیطی ضا ثٟجٛز ٔی ثركس ٚ ثٝ چطایی آٖ ٔی پطزاظز. ایٗ یه  ERP فُٕ، یه ؾیؿتٓ

قٝ ؾبلا٘ٝ عٛلا٘ی ٔست ثطای ٔمبیؿٝ ٘تبیذ یبزٌیطی اظ ٔحیظ یبزٌیطی ربٔـ ثب ٔسَ ؾبظٔب٘ی فّٕیبتی اضائٝ زازٜ ٔغبِ

زض رٟت ثٟجٛز یبزٌیطی وؿت ٚ وبض .ٞبی ٔرتّف عجمٝ ثٙسی ثّْٛ اؾت ٞبی ٘كبٖ زٞٙسٜ ثٟجٛز زض ظٔیٙٝ اؾت. یبفتٝ

 :ط لطاض ٌیطز: حٛظٜ قٙبذتی اٞساف آٔٛظقی قبُٔٞبی شیُ زض آٔٛظـ ٔس ٘ؾ ٘تبیذ ٘كبٖ زاز ضطٚضی اؾت ِٔٛفٝ

زضیبفت وطزٖ )تٛرٝ  :زا٘ف ، فٟٕیسٖ، وبضثؿتٗ، تحّیُ، تطویت ٚ اضظقیبثی. زض حٛظٜ فبعفی اٞساف آٔٛظقی قبُٔ

وطزٖ( ، پبؾد زازٖ، اضظـ ٌصاضی ، ؾبظٔبٖ زازٖ اضظـ ٞب ، تكریم زازٖ ثٝ ٚؾیّٝ یه اضظـ یب ٔزٕٛفٝ ای اظ 

، زلت وطزٖ  ، ٔؿتمُ ارطا وطزٖ ٔكبٞسٜ ٚ تمّیسوطزٖ:حطوتی اٞساف آٔٛظـ قبُٔ -حٛظٜ ضٚا٘یاضظـ ٞب. ٚ زض 

پیكٟٙبز ٔی وٙس پیكطفت ٞب ثٝ ؾجت ٚ فبزی قسٖ ٔی ثبقس. ایٗ ٔمبِٝ  ، ثب ٕٞبٍٞٙی ا٘زبْ زازٖ ٕٞطاٜ ثب ؾطفت

 تٕطیٗ، قجیٝ ؾبظی ٚ ؾیؿتٓٔحیظ یبزٌیطی ربٔـ ثٝ فٙٛاٖ ظیطؾبذت ٔطظی فُٕ ٔی وٙٙس وٝ زض آٖ ٔسَ ؾبظٔب٘ی 

ERP  ،ایٗ ظیطؾبذت ٔطظی ثٝ فٙٛاٖ ٘مغٝ ای اظ تقبُٔ ٚ اضتجبعبت فُٕ ٔی .ا٘ٛاؿ ٔرتّفی اظ اقیبء ٔطظی ٞؿتٙس

وٙس ٚ زا٘كزٛیبٖ ٚ ٔقّٕبٖ ضا لبزض ٔی ؾبظز تب ٔطظٞبی ارتٕبفی، فطٍٞٙی ٚ ٔفٟٛٔی ضا ثیٗ رٛأـ ٔرتّف تٕطیٗ، 

 .ُٕ، پیٛ٘س زٞٙسٚ ٟٕٔتط اظ ٕٞٝ، ثیٗ ٘ؾطیٝ ٚ ف

فٛأُ تقییٗ وٙٙسٜ فطًٞٙ زا٘كٍبٞی وبضآفطیٙی تحت "ثٝ ثطضؾی Shah,shahjehan, and afsar ,2019 زض پػٚٞكی

پطزاذتٙس.وكٛض ٔٛضز ٔغبِقٝ زض ایٗ پػٚٞف وكٛض پبوؿتبٖ  "ٞبی یه وكٛض زض حبَ تٛؾقٝ قطایظ ثحطا٘ی: یبفتٝ

ٞبی ذهٛنی ٚ زِٚتی ضا زض یه التهبز زضٌیط زض  زا٘كٍبٜ ثٛزٜ اؾت.ایٗ تحمیك ویفی، فطًٞٙ ٞبی وبضآفطیٙی

 .ٔكىلات ٔب٘ٙس پبوؿتبٖ ثطضؾی ٔی وٙس ٚ اظ عطیك اضتجبط ثیٗ فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری آٖ تحت تبحیط لطاض ٔی ٌیطز

أطٚظٜ، فطًٞٙ وبضآفطیٙی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ارعا ٚ ذطزٜ فطًٞٙ ٞبی انّی رٛأـ تٛؾقٝ یبفتٝ ٔحؿٛة ٔی قٛز. 

ضٞب اظ عطیك تبویس ثط تٛؾقٝ ٚ ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ ایٗ قىُ اظ فطًٞٙ، زض پی ایزبز ٚ ٌؿتطـ ثؿتط ٔٙبؾت ثٝ ٔٙؾٛض وكٛ

فقبِیت احطثرف وبضآفطیٙبٖ ٚ قطوت ٞبی وبضآفطیٗ ٔجتٙی ثط زا٘ف ٚ فٙبٚضی ٞؿتٙس تب لبزض ٌطز٘س زض ٔؿیط تٛؾقٝ 

ٕیُ چطذٝ ایسٜ تب حطٚت یب فطایٙس تجسیُ زا٘ف ثٝ ّٔی ٌبْ ٞبی ٔٛحطی ثطزاض٘س.فطًٞٙ وبضآفطیٙی زض ضاؾتبی تى

فٙبٚضی ٚ ؾپؽ ٔحهَٛ یب ذسٔت زض ربٔقٝ اؾت تب اظ آٖ عطیك، فطایٙس تٛؾقٝ ّٔی تؿٟیُ ٚ تؿطیـ قٛز. 

تٛاٖ قبُٔ ذلالیت، ٘ٛآٚضی، فٙبٚضی ٚ زا٘ف وبضثطزی زض ضاؾتبی حُ  ٞبی اؾبؾی فطًٞٙ وبضآفطیٙی ضا ٔی ِٔٛفٝ

ٞب ٚ زضن ثبظیٍطاٖ ارتٕبفی ٔٛضز  ضفبٜ آحبز ربٔقٝ ٔغطح ٕ٘ٛز.ایٗ پسیسٜ اظ عطیك زیسٌبٜ ٔكىلات وكٛض ٚ اضتمبی
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زا٘كٍبٜ ذهٛنی زض ؾغح ّٔی  4زا٘كٍبٜ ٚ  4ٔهبحجٝ ثب افضبی ٞیبت فّٕی  32ٌیطز وٝ اظ عطیك  ثطضؾی لطاض ٔی

چكٓ ا٘ساظ ٞسایت قسٜ ثٛز، لبثُ ا٘ساظ وٝ تٛؾظ ضٞجطاٖ  ضٚیىطز ٔسَ ثبلا ثٝ پبییٗ، ٔسَ ضٞجطی چكٓ.تزطثٝ ٔی وٙٙس

فلاٜٚ ثط ایٗ،  .افتٕبزتط ثٛز ٚ زض اضتمبء فطًٞٙ وبضآفطیٙی، ثٝ ربی ضٚیىطز ٔسَ پبییٗ زا٘كٍبٜ ٚ فكبض، پیكٟٙبز قس

ٞبی ؾٛز ٔحطن ٔی قٛ٘س، زض حبِی وٝ  ٞبی ذهٛنی ثب اٍ٘یعٜ ثطای زؾتیبثی ثٝ فطًٞٙ ٞبی وبضآفطیٙی، زا٘كٍبٜ

چبضچٛة پیكٟٙبزی ثٝ ٔٙؾٛض تغجیك فطًٞٙ فطٍٞٙی وبضآفطیٙب٘ٝ ٚ فٛأُ  .ظ آٖ ٔی قٛزضٚـ ٞبی ازاضی ٔب٘ـ ا

 .زٞس انّی آٖ تحت قطایظ ٘بٔؿبفس ضٕٞٙٛزٞبی تزطثی ضا اضائٝ ٔی

ثیؿت ٚ پٙذ ؾبَ تحمیك زض ٔٛضز  "ثٝ ثطضؾی  Urbano and Aparicio and Audretsch, 2019 زض پػٚٞكی زیٍط

پطزاذتٙس.ایٗ ٔمبِٝ یه رطیبٖ ٘بپبیساض تحمیك ضا ثٝ  "ٔٛؾؿبت، وبضآفطیٙی ٚ ضقس التهبزی: آ٘چٝ آٔٛذتٝ قسٜ اؾت؟

ایٗ تزعیٝ ٚ تحّیُ یىپبضچٝ  .ٞبی وبضآفطیٙی ٚ تأحیط آٖ ثط ضقس التهبزی ٔی پطزاظز ثطضؾی فٛأُ ٔؤحط ثط فقبِیت

عیف ٚؾیقی اظ ازثیبت ٌٛ٘بٌٖٛ ضا ایزبز ٔی وٙس، تٕبیع ثیٗ زٚ ذظ تحمیك ٔرتّف زض ظٔیٙٝ وبضآفطیٙی ضا ؾبظی وٝ 

ٞبی ایٗ ٔغبِقٝ ثط ٔجٙبی ٔمبلات ٔزلات ٔٛرٛز زض پبیٍبٜ زازٜ ٚة، ٔٛرت زضن ثیكتط زض ٔٛضز  یبفتٝ .ایزبز ٔی وٙس

 .ٖ ٟ٘بزٞب، وبضآفطیٙی ٚ ضقس التهبزی وٕه ٔی وٙسزٚ ذظ رساٌب٘ٝ تحمیك ٔی قٛز وٝ ثٝ تزعیٝ ٚ تحّیُ تقبُٔ ٔیب

( تحمیك ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ٔٛؾؿبت ٔی 2016تب  1992ؾبَ ٌصقتٝ ) 25تزعیٝ ٚ تحّیُ ازثیبت ؾیؿتٕبتیه زض 

تٛا٘ٙس ثب ضقس التهبزی اظ عطیك وبضآفطیٙی ضاثغٝ ای زاقتٝ ثبقٙس وٝ ٔی تٛا٘س ؾٛالات تحمیك رسیسی ضا زض 

ثٙبثطایٗ، ٘ٝ تٟٙب  .ظٔب٘ی ثطای وبضآفطیٙی ٔٙزط ثٝ ضقس التهبزی ٔی قٛز، فطاٞٓ ٔی وٙسذهٛل ایٙىٝ فٛأُ ؾب

قٙبذتٗ ضٚاثظ پیچیسٜ ٚ تٛاِی احتٕبِی آٟ٘ب ثطای ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٚ ؾیبؾت ٞبی فٕٛٔی، ثّىٝ ثطای 

 .یٗ ضقتٝ ای ثبقس، ٔفیس اؾتٞبی تحمیمبتی، وٝ ٔی تٛا٘س ٔىُٕ ٚ ث ٞبی رسیس زض ایٗ ظٔیٙٝ پیكطفت ٚ اضائٝ زیسٌبٜ

اٞساف آٔٛظـ وبضآفطیٙی: ثطضؾی اٞساف وبضآفطیٙی زا٘ف آٔٛظاٖ ٔساضؼ "ثٝ ثطضؾی ni,2018زض پػٚٞكی زیٍط 

 730پطزاذت.ثط اؾبؼ ٘ؾطیٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی وبضآفطیٙب٘ٝ، ایٗ ٔغبِقٝ اظ پطؾكٙبٔٝ  "ٔتٛؾغٝ فٙی ٚ حطفٝ ای زض چیٗ

طفٝ ای ثطای ثطضؾی ٚضقیت تحهیّی وبضآفطیٙی ٚ تأحیط آٔٛظـ وبضآفطیٙی، زا٘ف آٔٛظ ٔساضؼ ٔتٛؾغٝ فٙی ٚ ح

٘تبیذ ٔغبِقبت ظیط ٘كبٖ ٔی زٞس. اٚلا .زا٘ف وبضآفطیٙی ٚ تٛا٘بیی ٞبی وبضآفطیٙی زض لهس وبضآفطیٙی اؾتفبزٜ ٔی وٙس

)ٔساضؼ ٘ؾطی( اؾت ٔیعاٖ ٔكبضوت آٔٛظـ وبضآفطیٙی زض ٔساضؼ ٔتٛؾغٝ فٙی ٚ حطفٝ ای ثؿیبض ثبلاتط اظ ٕٞتبیبٖ 

ٚ ثیف اظ ٘یٕی اظ زا٘ف آٔٛظاٖ ٔساضؼ ٔتٛؾغٝ فٙی وٝ اظ تحهیلات وبضآفطیٙی اظ ا٘ٛاؿ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔغّـ قسٜ 

زْٚ، زا٘ف آٔٛظاٖ ذٛز ضا ثب نلاحیت ٚ لهس وبضآفطیٙی ٘ؿجتب ثبلایی اضظیبثی وطز٘س، ٞطچٙس وٝ ثٝ زا٘ف غیطآظاز  .ا٘س

اٍ٘یعٜ ٚ ضٞجطی، ٚ ٕٞچٙیٗ زا٘ف ؾبظٔب٘ی، ٘مف ٔیب٘زی ضا ایفب ٔی وٙٙس وٝ ؾْٛ،  .ٚ آٔٛظـ وبضآفطیٙی پبؾد زاز٘س

اظ عطیك آٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ وبضآفطیٙی ثط ضٚی لهس وبضآفطیٙی تأحیط ٔی ٌصاضز ٚ ٘كبٖ زٞٙسٜ زٚ ٘ٛؿ ؾطٔبیٝ 

 پیكٟٙبز ٌطزیس.ٔفبٞیٓ ارطای آٔٛظقی ٔٛحط وبضآفطیٙی زض ٟ٘بیت  .زا٘ف ا٘ؿب٘ی وبضآفطیٙی ٚ ٟٔبضت وبضآفطیٙی اؾت

وٙس وٝ چغٛض ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞبی  زٞس ٚ ٌطایف ثٝ وبضآفطیٙی تٛنیف ٔی افتس تٛضیح ٔی وبضآفطیٙی آ٘چٝ ضا اتفبق ٔی

عٛض ٌطایف ثٝ وبضآفطیٙی ا٘تمبَ اظ ؾغح فطزی ثٝ  تٛا٘س تساْٚ زاقتٝ ثبقس؛ ٕٞیٗ رسیس ٚ اضائٝ ٔحهٛلات رسیس ٔی

زٞس ٌطایف ثٝ  ٞبی ؾبظٔبٖ پیٛ٘س ٔی ٟٕی وٝ فطآیٙس وبضآفطیٙی ضا ثٝ اؾتطاتػیثٙبثطایٗ، زیسٌبٜ ٔ.ؾغح ؾبظٔب٘ی اؾت
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وبض تب رؿٛض ٚ تٟبرٕی یب وبضآفطیٗ  وبضآفطیٙی اؾت. ثطاؾبؼ ایٗ ٘ؾط، ٞط ؾبظٔبٖ عیفی اظ حبِت ا٘فقبَ یب ٔحبفؾٝ

صیطی اظرّٕٝ پ ظٔب٘ی وٝ ؾبظٔبٖ رؿٛض ٚ تٟبرٕی اؾت ٘ٛآٚضی، اثتىبضفُٕ ٚ ضیؿه.ٌیطز ثٛزٖ ضا زضثطٔی

وٙس،  ثطزاضی اظ آٖ تبویس ٔی ٞب، اضظیبثی ٚ ثٟطٜ قٛز ٚ ؾبظٔبٖ ثط قٙبؾبیی فطنت ٞبی ؾبظٔبٖ ٔحؿٛة ٔی اؾتطاتػی

ٞبی  ٞبیی وٝ ثط فطآیٙس وبضآفطیٙی تبویس زاض٘س اؾتطاتػی ؾبظٔبٖ.ٞبیی ضا ٘ساض٘س ٞبی ٔٙفقُ چٙیٗ ٚیػٌی أب ؾبظٔبٖ

ٞبیی وٝ ٌطایف ثٝ وبضآفطیٙی زاض٘س زض عیف ضلبثت  ؾبظٔبٖ .پصیطی اؾت یؿهقبٖ ٘ٛآٚضی، اثتىبضفُٕ ٚ ض ؾبظٔب٘ی

ٞبی ٔطتجظ ثب ترهیم ٔٙبثـ رٟت  ٞبیی ٘ؾیط ٔیعاٖ تقٟس ٔٙبثـ، ؾبظٔبٖ ضیؿه تٟبرٕی لطاض زاض٘س ٚ زاضای ٚیػٌی

ٌطایی، ضٞجطی ٞبیی رٟت تفىط، ذلالیت، ٘ٛ ٘ٛآٚض ثٛزٖ ثٝ تلاـ .زؾتیبثی ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ ثٟجٛز ؾٟٓ ثبظاض ٞؿتٙس

پصیطی ٚ اؾتملاَ فُٕ ثٝ السأبت  تىِٙٛٛغیه زض ٔحهٛلات ٚ فطآیٙسٞب اقبضٜ زاضز. ٕٞچٙیٗ اثتىبض فُٕ ٚ ضیؿه

 .ٚوبض رسیس زاض٘س ا٘ساظی ٔفْٟٛ ایسٜ یب ثیٙف وؿت ٞبیی اقبضٜ زاضز وٝ تٕبیُ ثٝ ضاٜ افطاز یب تیٓ

پطزاذتٝ اؾت. ذلانٝ ایٗ "ٔب٘ی، ثبظی ٚ وبضآفطیٙی ذلالیت ؾبظ "ثٝ ثطضؾی  Scalfi Eghenter,2018زض پػٚٞكی

تحمیك ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾت وٟتٕطیٗ ٞٙطی ثٝ فٙٛاٖ یه اثعاض تحمیك تزطثی ثٝ وبض ٔی ضٚز وٝ ثٝ فٙٛاٖ یه ِٔٛفٝ 

ضطٚضی ٚ تقییٗ وٙٙسٜ، قٙبؾبیی ٔبٞیت ؾبظٔب٘ی ظٔیٙٝ ای وٝ زض آٖ فُٕ ٔی وٙس، ثٝ زؾت ٔی زٞس. لبة ٞٙطی 

تب فطنت اؾتخٙبیی زض حبَ تٛؾقٝ آظٔبیف زض فضبٞبی ظ٘سٌی ضٚظٔطٜ، ثط اؾبؼ لٛا٘یٗ فّٕیبتی ذٛز  اربظٜ ٔی زٞس

تهٛض ٔی قٛز ٚ ثٝ فٙٛاٖ یه احط ٞٙطی « آ٘بِٛي ؾبظٔب٘ی»فُٕ ٔی وٙس. زض پبؾد ثٝ تزعیٝ ٚ تحّیُ ظٔیٙٝ، یه 

ٔیٙیٕیع ظثب٘ی، یه قی اظ پیف  یه ٕ٘بیف یب فّٕىطز ٘یؿت، ثّىٝ ایٗ فطو، اظ عطیك "ٔكبثٝ"اضائٝ ٔی قٛز. 

ٔٛرٛز اؾت وٝ قىُ آٖ تغییط اؾت. ایٗ ٔحهَٛ زض ٔطظ ظثبٖ وٝ اظ عطیك آٖ تقبُٔ ٔی ٌیطز، اضظیبثی ٔی قٛز، ثٝ 

ایٗ تطتیت ارعای ٔحیظ ضا ثطای ٔصاوطٜ زض ٔٛضز إٞیت آٖ اضظیبثی ٔی وٙس. یه ضٚیىطز آظٔبیكی وٝ ثط اؾبؼ آٖ 

بظی ضا پیسا وٙس تب ظٔیٙٝ، لٛا٘یٗ ٚ ثبظیىٙبٖ ضا قٙبؾبیی وٙس. یه فُٕ ٞٙطی ؾبظٔب٘ی اظ زض یه ظٔیٙٝ ٔی تٛا٘س یه ث

 ثبظی وٝ زاضای پیبٔسٞبی لب٘ٛ٘ی، التهبزی ٚ ٞٛیت اؾت.

٘مف فٙبٚضی اعلافبت ٚ اضتجبعبت ٚ ٘ٛآٚضی زض اضتمبی  "ثٝ ثطضؾی Yunis, Tarhini, Kassar,2017زض پػٚٞكی

پطزاذتٝ ا٘س . ذلانٝ ایٗ تحمیك ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾت وٝ ٘ٛآٚضی ٞب ٚ  "فّٕىطز ؾبظٔب٘ی: تأحیطات وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی

ضقس ( ثبفج قسٜ اؾت وٝ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی، ICTٞبی وبضثطزی ٔجتٙی ثط فٙبٚضی اعلافبت ٚ اضتجبعبت ) ثط٘بٔٝ

التهبزی ٚ تغییطات ارتٕبفی افعایف یبثس. ثب ایٗ حبَ، اٌط چٝ تحمیمبت فّٕی ٔطتجظ ثب ایٗ حٛظٜ ثٝ عٛض لبثُ 

ٔلاحؾٝ ای افعایف یبفتٝ اؾت، إٞیت فٛأُ ٔىُٕ ٔب٘ٙس وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی زض افعایف تبحیط ٘ٛآٚضی ٞبی 

اؾت. ایٗ ٔمبِٝ چبضچٛثی ضا عطاحی ٚ تطؾیٓ ٔی وٙس  تىِٙٛٛغیىی ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٞٙٛظ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٍ٘طفتٝ

وٝ ٔبٞیت ضاثغٝ ثیٗ پصیطـ / اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلافبت ٚ اضتجبعبت ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض ثبظاض ِجٙبٖ ضا ثطضؾی ٚ 

اَ اؼ  ثطضؾی ٔی وٙس، ثب تٛرٝ ثٝ تبحیطاتی وٝ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٔی تٛا٘س ثط ایٗ ضاثغٝ زاقتٝ ثبقس. ٘طْ افعاض پی

ثطای آظٖٔٛ ضٚاثظ پیكٟٙبزی ٕٞطاٜ ثب إٞیت تأحیط ٔیب٘زی وبضآفطیٙی قطوتی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٌیطز. تزعیٝ ٚ 

تحّیُ چٙس ٌطٚٞی ٘یع ثطای ثطضؾی تبحیط ؾغح اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلافبت ٚ اضتجبعبت زض ٔسَ ا٘زبْ قسٜ اؾت. 

 ٞب پكتیجب٘ی ٔی قٛ٘س ٚ ٔفبٞیٓ ٔٛضز ثحج لطاض ٔی ٌیط٘س.ٝ ٔسَ پیكٟٙبزی حبثت قسٜ اؾت وٝ ٔٙبؾت اؾت، فطضی
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اضظیبثی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض تحمیمبت رٟت ٌیطی وبضآفطیٙی: اظ  "ثٝ ثطضؾی  Gupta, Wales, 2017زض پػٚٞكی 

پطزاذتٝ ا٘س .ذلانٝ ایٗ تحمیك ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾت وٝ فّٕىطز قطوت رٙجٝ حیبتی  "ایٙزب ثٝ وزب ٔی تٛا٘یٓ ثطٚیٓ 

( اؾت. ثب ایٗ حبَ، تٟٙب تٛرٝ ٔحسٚز ثٝ ثطضؾی ٔحسٚزٜ اٞساف فّٕىطز ٚ EOمیك زض ازثیبت وبضآفطیٙی )تح

اذتهبل زازٜ قسٜ اؾت. زض ٘تیزٝ، تٕبیلات ٚ تقهجبت زض فّٕىطز فّٕىطز قطوت زض  EOٔلاحؾبت زض ازثیبت 

 EOؾبِٝ تحمیك  25ٕ٘ٛ٘ٝ  ثٝ ذٛثی زضن ٕ٘ی قٛز.زض ایٗ ٔغبِقٝ، ثطضؾی فّٕىطز قطوت زض یه EOٔغبِقبت 

ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت. تزعیٝ ٚ تحّیُ فّٕی ٔب ٘كبٖ ٔی زٞس تٕبیُ ثٝ تٛؾقٝ السأبت تطویجی رسیس زض 

. فلاٜٚ ثط ایٗ، زضن ٔحسٚزی اظ احطات فّٕىطز فّٕیبتی زض ٕ٘ٛ٘ٝ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. زض EOفّٕىطز زض ازثیبت 

ٔكبٞسٜ ٔی وٙیٓ. ٔفبٞیٓ ٚ  EOثطضؾی فٛالت فّٕىطز ؾرت تط تقطیف قسٜ اظ ٟ٘بیت، ٔب یه ٘یبظ حیبتی ضا ثطای 

 زؾتٛضاِقُٕ ٞبی پػٚٞكی آیٙسٜ ٔٛضز ثحج لطاض ٔی ٌیطز.

تضٕیٗ وبضآٔٛظی زض ٔحیظ زٚض: وبضآفطیٙی ٟ٘بزی اظ عطیك  "ثٝ ثطضؾی  Fortwengel , Jackson ,2016 زض پػٚٞكی

ایٗ تحمیك ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾت وٝ ٔی پطؾس چٍٛ٘ٝ قطوت ٞبی چٙس ّٔیتی پطزاذتٝ ا٘س . ذلانٝ "ٞبی ؾبظٔب٘ی  قجىٝ

(MNEs ٝزض وبضآفطیٙی ٟ٘بزی قطوت ٔی وٙٙس تب ٔٛفك ثٝ ا٘تمبَ وبضآٔٛظی آٔٛظـ وبضآٔٛظی اظ اضٚپبی لبضٜ ای ث )

ٕٞبٍٞٙی  ٞبی ؾبظٔب٘ی ضا ثطای ٔحیظ ٔیعثبٖ زٚضافتبزٜ ایبلات ٔتحسٜ قٛ٘س. زض ٔغبِقٝ ٔٛضزی ٔب ٘مف ٟٔٓ قجىٝ

تقبُٔ ثب ؾتٖٛ ٞبی قٙبذتی، ٞٙزبضی ٚ ٔمطضات ٟ٘بزٞبی ٔیعثبٖ وكٛض ثطرؿتٝ ٔی وٙیٓ. ایٗ قىُ قجىٝ وبضآفطیٙی 

ٞبی ثیٗ ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ ٔٙؾٛض ایزبز ٕٞبٍٞٙی تغییطات ٟ٘بزیٙٝ ٔی وٙس. زض ضٚ٘س ا٘تمبَ  ٟ٘بزی، تكىیُ قجىٝ

قس، حٕبیت اظ رٕـ آٚضی قسٜ، ٚ تغییطات ٟ٘بزی زض ٔٛضز وبضآٔٛظی، زیسٌبٜ ذبنی اظ آٔٛظـ ٘یطٚی وبض ایزبز 

ٔٛضٛؿ آٔٛظـ ثٝ عٛض ٔحّی ازأٝ یبفت. ٔب ٕٞچٙبٖ اؾتسلاَ ٔی وٙیٓ وٝ وبضآفطیٙی ٟ٘بز قجىٝ ای یه اثعاض 

( CMEاؾتطاتػیه ٔفیس ثطای غّجٝ ثط ٘ٛؿ ذبنی اظ فبنّٝ ٟ٘بزی ثیٗ تٙؾیٕبت ؾبظٔب٘ی التهبزٞبی ٕٞبًٞٙ ثبظاض )

( اؾت. ٔب ثب قٙبذت ٔٛرٛز، ٘كبٖ ٔی زٞیٓ وٝ چٍٛ٘ٝ ا٘تمبَ تٕطیٗ ثب ٘ٛؿ LMEsزٞبی ِیجطاَ ثبظاض ؾطٔبیٝ )ٚ التهب

ٞبی ثیٗ ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ فٙٛاٖ ضاٞی ثطای ٔسیطیت آغا٘ؽ  ذبنی اظ فبنّٝ ٟ٘بزی قىُ ٌطفتٝ اؾت ٚ ٘مف قجىٝ

 رسیس، تأویس ٔی وٙس. ٞبی زؾتٝ رٕقی ٔطتجظ ثب وبضآفطیٙی ٟ٘بزی ٚ ؽٟٛض پطٚتئیٗ ٞبی ٔحّی

 Ussman, 2015 ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ زا٘كٍبٜ ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ثیبٖ ٔی زاضز وٝ تبؾیؽ قطوت ، وبضی ثٙیبزی زض  زض

ضٚ٘ك التهبزی زض التهبزٞبی تٛؾقٝ یبفتٝ ٚ ٕٞچٙیٗ زض التهبزٞبی زض حبَ ؽٟٛض اؾت وٝ ثؿتٍی ثٝ زٚ فبُٔ زاضز: 

اؾت وٝ فطزی ثب اٍ٘یعٜ ٚ تٛا٘بیی ، فطایٙس تبؾیؽ ضا آغبظ وٙس أب ایٗ فطز ٘یبظٔٙس  فضبی فٕٛٔی ٚ فضبی فطزی. لاظْ

فضبیی اؾت وٝ فقبِیتف ضا تؿٟیُ وٙس. زا٘كٍبٜ ثبیس ٘مف ٟٕٔی ضا زض فطایٙسی ایفب وٙس وٝ وبضآفطیٙی ضا زض 

طیك قطوت فقبَ زض ٞبی آٔٛظقی زض عی ٔطاحُ تحهیُ ٚ ٕٞچٙیٗ اظ ع زا٘كزٛیبٖ ، اظ عطیك ثبظٍ٘طی ثط٘بٔٝ

ٔزٕٛفٝ ای اظ السأبت وٝ آٟ٘ب ضا ٚازاض ثٝ تٕبؼ ثب قطوت ٞب ٔی وٙس ، تؿٟیُ ٌطزا٘س.ٔب ٕ٘ی تٛا٘یٓ زا٘كزٛیبٖ ضا 

ثطای آیٙسٜ ثط ٔجٙبی زا٘ف ٌصقتٝ آٔبزٜ وٙیٓ ٚ ثبیس فطو وٙیٓ وٝ آٟ٘ب ثب چبِكٟبیی ٔٛارٝ ذٛاٞٙس قس وٝ ثطای ٔب 

 ٛز ضا ثٝ آٟ٘ب اضائٝ زٞیٓ ٚ ٟٔبضت ٞبیی ضا ثطای یبزٌیطی ثسٖٚ ٔب، ثٝ آٟ٘ب ثیبٔٛظیٓ.٘بقٙبذتٝ اؾت.ِصا ثبیس زا٘ف ذ
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ٞبی  قٙبؾبیی فٛأُ ٔٛحط ثط وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی زض زا٘كىسٜ "(زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی 2015ٔىتجی ٚ ثبثبذب٘یبٖ )

ایٗ ؾبظٔبٖ ٞب لبزض ثٝ ظ٘سٜ پطزاذتٝ ا٘س . ذلانٝ ایٗ تحمیك ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾت وٝ أطٚظ،  "تحهیلات فبِی ؾٕب

ٔب٘سٖ ٞؿتٙس وٝ زیٙبٔیه ٞؿتٙس ٚ لبزض ثٝ ٘كبٖ زازٖ پبؾد ٔٙبؾت زض ٞط ظٔبٖ ٚ زض ثطاثط ٞط ٌٛ٘ٝ تغییط، تغجیك 

پصیطی ٚ ا٘قغبف پصیطی ٞؿتٙس. ثطای ضؾیسٖ ثٝ ایٗ ٞسف، تٛرٝ ثٝ وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ضطٚضی اؾت. ٔحممبٖ ٘ؾیط 

ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ فٙٛاٖ فقبِیت وبضآفطیٙی زض ٘ؾط ٔی ٌیط٘س. ثطای ارطای فقبِیت ذلالب٘ٝ رٙزیط ٚ ثٛضٌٕٗ، وبضآفطیٙی 

ثٝ قىُ ٔحهَٛ، فطایٙس ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی. زض حبَ حبضط، ثطای ا٘تربة یه ٔسضؾٝ فٙی فٙی تٛؾظ ؾبظٔبٖ ؾٕب 

بْ ٔی قٛز. ثسیٗ تطتیت زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی وٝ حسالُ یه ٔحهَٛ ٔٛضز ٘یبظ ٔساضؼ زیٍط ضا تِٛیس ٔی وٙس، ا٘ز

قٙبؾبیی فٛأُ ٔٛحط ثط وبضآفطیٙی اظ زیسٌبٜ افضبی ٞیبت فّٕی ٚ وبضوٙبٖ، ثبفج ٔی قٛز ٔساضؼ زیٍط ثٝ فٙٛاٖ 

ٞب ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛ٘س. ثط اؾبؼ ٘تبیذ ٔغبِقٝ حبضط وٝ ثطاؾبؼ ٔسَ  وبضآفطیٗ ثب تغییط ؾبذتبض، فطایٙسٞب ٚ ضٚیٝ

طؾٖٛ ٔكبٞسٜ قس، زض ٔساضؼ ا٘تربثی ؾبٔب، ثیٗ ٔتغیطٞبی ضفتبضی، ؾبذتبضی ٚ تٛظیـ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضطیت پی

ٔحیغی ٚ وبضآفطیٙی ٕٞجؿتٍی ٔؿتمیٓ ٚرٛز زاضز. ثٝ فجبضت زیٍط، ثب افعایف اؾتفبزٜ اظ ایٗ پبضأتطٞب، وبضآفطیٙی 

ُ ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ؾبظٔب٘ی افعایف ٔی یبثس. ثٝ ٔٙؾٛض اِٚٛیت ثٙسی ارعاء ٞط یه اظ ؾٝ فبُٔ، ٚظٖ ایٗ فٛأ

 فطیسٔٗ، زض ٟ٘بیت ثٝ تطتیت فٛأُ ؾبذتبضی، ضفتبضی ٚ ٔحیغی ضؾیس.

( زض پػٚٞكی ثٝ تحّیُ ضاٞجطزی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ؾجع زض ثرف وكبٚضظی )ٔغبِقٝ ٔٛضزی 1397٘بزضی ٚ ضؾتٕی)

 پبیساض، وبٞف ظاییاقتغبَ  زض ٟٕٔی ٘مف تٛا٘س ٔی ؾجع وبضآفطیٙی قٟطؾتبٖ وطٔب٘كبٜ( پطزاذتٙس. أطٚظٜ تٛؾقٝ

 ٞبیظٔیٗ  ثیكتط ٚضی٘بؾبِٓ ٚ ثٟطٜ  ٔٛاز غصایی اظ ٔهطف ٞبی ٘بقی ثیٕبضی ٔحیغی، وبٞفظیؿت  ٔكىلات

ثبقس. ِصا ٞسف انّی پػٚٞف تحّیُ ضاٞجطزی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ؾجع زض ثرف وكبٚضظی قٟطؾتبٖ  وكبٚضظی زاقتٝ

تحّیّی ثب  -سف، وبضثطزی ٚ ثط اؾبؼ ٔبٞیت، زض ٌطٜٚ تحمیمبت تٛنیفیوطٔب٘كبٜ ثٛز. ایٗ پػٚٞف اظ ِحبػ ٘ٛؿ ٞ

ٌیطی ٞسفٕٙس ٚ ٌِّٛٝ ثطفی ثٟطٜ ثبقس. زض ثرف ویفی اظ ٕ٘ٛ٘ٝ  ( ٔی SWOT-AHPاؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز تطویجی )

س ٔهبحجٝ اظ ٔترههبٖ حٛظٜ وبضآفطیٙی ؾجع ٚ وكبٚضظی، اقجبؿ ٘ؾطی حبنُ ٌطزی 14ٌطفتٝ قس وٝ پؽ اظ ا٘زبْ 

ضؾكٙبٔٝ ٔمبیؿبت ظٚری زازٜ قس تب ثٝ ٞط یه اظ پ٘فط اظ ٕٞبٖ ٔترههبٖ ثرف ویفی،  5ٚ زض ثرف وٕی ٘یع ثٝ 

آٔسٜ ٘كبٖ زاز وٝ فطآیٙس تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ؾجع  زؾت ٚ ضاٞجطزٞبی اؾترطاد قسٜ ٚظٖ ثسٞٙس.٘تبیذ ثٝ SWOTفٛأُ

تطٚیذ ٔحهٛلات "تی اؾت ٚ ثٝ تطتیت ضاٞجطزٞبی وبضا٘ٝ ٚ ضلبث زض قٟطؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ٘یبظٔٙس ضاٞجطز ٔحبفؾٝ

تكىیُ "، "ٞبی ٞسفٕٙس زض تٕبْ ٔمبعـ تحهیّیٞبی رٕقی ٚ ٌطٚٞی ٚ آٔٛظـ اضٌب٘یه ٚ ؾبِٓ اظ عطیك ضؾب٘ٝ 

آٔٛظـ وكبٚضظاٖ "ٚ  "ؾبظٔبٖ ٔتِٛی ٚ تأییس وٙٙسٜ ٔحهٛلات اضٌب٘یه ٚ ؾبِٓ ثب لسضت ارطایی وطزٖ ٔهٛثبتكبٖ

 ا٘س.ثیكتطیٗ إٞیت ضا ثطای تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ؾجع زاقتٝ  "ؾجعزضثبضٜ وبضآفطیٙی 

ثطضؾی تٛإ٘ٙسی ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زا٘كزٛیبٖ ٔطاوع "(زض پػٚٞكی ثٝ 1394ضحٕب٘یبٖ وٛقىىی، ٟٔسی ٕٚٞىبضاٖ)

ٔغبِقٝ حبضط ثٝ پطزاذتٙس. ")آٔٛظـ فّٕی ـ وبضثطزی وكبٚضظی ٚ فٛأُ ٔؤحط ثط آٖ )ٔٛضز ٔغبِقٝ، اؾتبٖ فبضؼ

ٞب اظ ٘ٛؿ تٛنیفی ـ ٕٞجؿتٍی ثٛزٜ، وٝ ثٝ ضٚـ  ِحبػ ٞسف اظ ٘ٛؿ تحمیمبت وبضثطزی ٚ اظ ِحبػ وٙتطَ ٔتغیط

٘فط اظ زا٘كزٛیبٖ ٔطاوع فّٕی ـ وبضثطزی  1018پیٕبیكی ا٘زبْ قسٜ اؾت. رٕقیت ٔٛضز ٔغبِقٝ زض ثطزاض٘سٜ 

ثٛز٘س وٝ ثط اؾبؼ 1388-90ٚ ٔطٚزقت( زض ؾبَ تحهیّی آثبز وٕیٗ   وكبٚضظی اؾتبٖ فبضؼ )قیطاظ، رٟطْ، فّی
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  ثٙسی قسٜ تهبزفی ا٘تربة قس٘س. اثعاض انّی رٕـ  ٌیطی عجمٝ ٘فط اظ عطیك ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 178فطَٔٛ وٛوطاٖ، تقساز 

آٚضی اعلافبت، پطؾكٙبٔٝ ثٛز. ضٚایی نٛضی پطؾكٙبٔٝ تٛؾظ تقسازی اظ اؾبتیس تطٚیذ ٚ آٔٛظـ وكبٚضظی تأییس 

ٞبی ٔرتّف اظ ضطایت آِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قس وٝ ٔمساض آٖ ثبلاتط اظ  ثطای تقییٗ ٔیعاٖ پبیبیی ثرفٌطزیس ٚ 

ٞب،  ثٟطٜ ثطزٜ قس. ٘تبیذ حبنُ اظ ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٔتغیط SPSS17 ٞب اظ ٘طْ افعاض ثطآٚضز ٌطزیس. ثطای تحّیُ زازٜ 71/0

ٝ زا٘كزٛیبٖ ثب ٔتغیطٞبی فٛأُ آٔٛظقی، ؾبظٔب٘ی ٚ ضٚحیٝ ٞبی وبضآفطیٙب٘ زاضی ضا ثیٗ تٛإ٘ٙس  اضتجبط ٔخجت ٚ ٔقٙی

ٞبی فٛأُ آٔٛظقی، ؾبظٔب٘ی ٚ ضٚحیٝ  وبضآفطیٙی ٘كبٖ زاز. ٘تبیذ حبنُ اظ ضٌطؾیٖٛ چٙس ٔتغیطٜ ٘كبٖ زاز وٝ ٔتغیط

ٞبی  سزضنس اظ تغییطات ٔتغیط تٛإ٘ٙ 7/35 تطیٗ فٛأُ تأحیطٌصاض، زض ٔزٕٛؿ وبضآفطیٙی ثٝ تطتیت ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ 

ا٘س. زض ا٘تٟبی ٔمبِٝ ٘یع ثٝ ٔٙؾٛض افعایف  وبضآفطیٙب٘ٝ زا٘كزٛیبٖ زض ٔطاوع فّٕی ـ وبضثطزی وكبٚضظی ضا تجییٗ وطزٜ 

 .تٛإ٘ٙسی وبضآفطیٙب٘ٝ زا٘كزٛیبٖ ٔطاوع فّٕی ـ وبضثطزی وكبٚضظی زض اؾتبٖ فبضؼ، پیكٟٙبزاتی اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت

٘فؽ زضتحّیُ فٛأُ ٔؤحط ثط  ٘مف ٔیب٘زی فعت "ی ثٝ ثطضؾی(زض پػٚٞك1395ثبزؾبض، ٔحٕس ٚ ٕٞىبضاٖ)

ٕٞجؿتٍی  -پطزاذتٙس. تحمیك تٛنیفی "ٞبی وبضآفطیٙی زا٘كزٛیبٖ وكبٚضظی )ٔٛضز ٔغبِقٝ: زا٘كٍبٜ ظ٘زبٖ( لبثّیت

 ٘فؽ زض ٔیبٖ زا٘كزٛیبٖ  ٞبی وبضآفطیٙی ثب تأویس ثط ٘مف ٔیب٘زی فعت حبضط ثب ٞسف ثطضؾی فٛأُ ٔؤحط ثط لبثّیت

ٞبی وكبٚضظی  ٘فط اظ زا٘كزٛیبٖ ؾبَ آذط وبضقٙبؾی ضقتٝ 390وكبٚضظی ا٘زبْ قس. ربٔقٝ آٔبضی ایٗ تحمیك قبُٔ 

ٞب اظ  ٘فط اظ آٖ 200ثٛز وٝ ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ وطرؿی ٚ ٔٛضٌبٖ، تقساز  92 -93زا٘كٍبٜ ظ٘زبٖ زض ؾبَ تحهیّی 

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاض  ؿیت( ا٘تربة قس٘س. زازٜای ثب ا٘تؿبة ٔتٙبؾت )ثط حؿت رٙ ٌیطی عجمٝ عطیك ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

آٚضی ٌطزیس. ضٚایی ٔحتٛایی پطؾكٙبٔٝ ثب ٘ؾط افضبی ٞیأت فّٕی زا٘كٍبٜ ظ٘زبٖ ٔٛضز تأییس لطاض   پطؾكٙبٔٝ رٕـ

ٜ ای انّی پطؾكٙبٔٝ  آظٖٔٛ ٚ ٔحبؾجٝ آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای ٔمیبؼ ٌطفت. پبیبیی اثعاض تحمیك ٘یع اظ عطیك ا٘زبْ پیف

ؾبظی   ٞبی ٌطزآٚضی قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه ٔسَ زازٜ.( اضظیبثی ٚ تهحیح ٌطزیس89/0تب  08/0ض زأٙٝ ثیٗ )ز

٘تبیذ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ثیٗ وٙف فّٕی زا٘كزٛیبٖ، فٛأُ ٔحیغی، .ٔقبزلات ؾبذتبضی تزعیٝ ٚ تحّیُ ٌطزیس

زاضی ٚرٛز زاضز. ٕٞچٙیٗ،  ضاثغٝ ٔخجت ٚ ٔقٙی ٞب  ٞبی تلاـ ٚ ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ ذٛز ثب لبثّیت وبضآفطیٙی آٖ ٚیػٌی

٘فؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ذٛزٌطزاٖ ؾبظی حبوی اظ آٖ ثٛز وٝ ٔزٕٛؿ  ٘تبیذ حبنُ اظ آظٖٔٛ احط ٔیب٘زی ٔتغیط فعت

 .ثبقس زاض ٔی   ٞبی تلاـ ٚ ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ ذٛز ثط لبثّیت وبضآفطیٙی ٔقٙی  احط غیطٔؿتمیٓ وٙف فّٕی، ٚیػٌی

 ريش پژيَص 

ٞب اظ ٘ٛؿ تحمیمبت تٛنیفی اظ ٘ٛؿ پیٕبیكی ثٝ  ایٗ پػٚٞف اظ ٘ؾط ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ٘ؾط قیٜٛ ٌطزآٚضی زازٜ

٘فط اظ قبغّیٗ ٔطاوع آٔٛظـ رٟبز  4430ٔطوع آٔٛظقی ثب  34ربٔقٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف قبُٔ آیس. قٕبض ٔی

٘فط ٕ٘ٛ٘ٝ ٔی ثبقس وٝ ثهٛضت  354ظ ثٝ ٔی ثبقٙس، وٝ ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ رسَٚ ٔٛضٌبٖ ٘یب 1397وكبٚضظی زض ؾبَ 

ٌٛیٝ  64زض ایٗ پػٚٞف اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ  تهبزفی ؾبزٜ الساْ ثٝ ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز پػٚٞف قسٜ اؾت.

آٚضی اعلافبت ٔٙؾٛض رٕـ (( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ایٗ پػٚٞف ث1393ٝای)ثطٌطفتٝ اظ پػٚٞف قٕؽ ٚ ٕٞىبضاٖ)

قسٜ اؾت. ضٚایی اثعاض پػٚٞف ثب تٛرٝ ثٝ اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ  ـ تطویجی اؾتفبزٜ ٚ تسٚیٗ اثعاض پػٚٞف اظ ضٚ

ٔحمك ؾبذتٝ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ثىبضٌیطی ذجطٌبٖ ٚ تبییس نٛضی اثعاض پػٚٞف، ضٚایی پطؾكٙبٔٝ ثهٛضت نٛضی ثٝ 
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 30ٔٛرٛز زض اذتیبض تبییس ضؾیسٜ اؾت.رٟت تأییس پبیبیی اثعاض پػٚٞف، پؽ اظ اذص ٚ تأییس ضٚایی اثعاض پطؾكٙبٔٝ 

٘فط اظ افضب ربٔقٝ ٔٛضز پػٚٞف لطاض ٌطفت ٚ زضٟ٘بیت پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ٘یع اظ عطیك ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ )ثب تٛرٝ 

     ثٝ رسَٚ ظیط( ثٝ تأییس ضؾیسٜ اؾت.
 : پایایی از طریق ريش آلفای كريوباخ1جديل 

 آِفبی وطٚ٘جبخ ِٔٛفٝ ضزیف

 759/0 ضٞجطی  1

 798/0 اؾتطاتػیذظ ٔكی ٚ  2

 901/0 وبضوٙبٖ 3

 908/0 قطاوت ٞب ٚ ٔٙبثـ 4

 796/0 فطآیٙسٞب 5

 823/0 ٘تبیذ ٔكتطی 6

 866/0 ٘تبیذ وبضوٙبٖ 7

 914/0 ٘تبیذ ربٔقٝ 8

 796/0 ٘تبیذ وّیسی فّٕىطزی 9

 953/0 وُ پطؾكٙبٔٝ

 

 َا ي بحث یافتٍ

ؾٛالات پػٚٞف اضائٝ قسٜ اؾت.ثطای قطٚؿ اثتسا ٘یبظ ثٝ تقییٗ زض ایٗ ثرف آظٖٔٛ ٞبی آٔبضی اؾتٙجبعی ٔطتجظ ثب 

اؾٕیٙطٚف -ٞبی آٔبضی اظ آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف ٞبی آٔبضی ٔٛضز پػٚٞف ٔی ثبقس.ثطای تقییٗ تٛظیـ زازٜ تٛظیـ زازٜ

 اؾتفبزٜ ٔی قٛز وٝ زض رسَٚ ظیط اضائٝ قسٜ اؾت.
 اسمیروف-: آزمًن كًلمًگريف2جديل

 ؾغح ٔقٙی زاضی z ٔیبٍ٘یٗ تقساز ِٔٛفٝ ضزیف

 088/0 08/1 24/16 354 ضٞجطی  1

 104/0 29/1 31/13 354 ذظ ٔكی ٚ اؾتطاتػی 2

 069/0 42/1 49/17 354 وبضوٙبٖ 3

 066/0 11/1 22/13 354 قطاوت ٞب ٚ ٔٙبثـ 4

 108/0 08/1 09/16 354 فطآیٙسٞب 5

 117/0 14/1 24/13 354 ٘تبیذ ٔكتطی 6

 081/0 23/1 83/49 354 ٘تبیذ وبضوٙبٖ 7

 109/0 06/1 97/22 354 ٘تبیذ ربٔقٝ 8

 094/0 41/1 14/39 354 ٘تبیذ وّیسی فّٕىطزی 9

ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز پػٚٞف ، قبذم ٞبی ٔرتّف تٛنیفی آٟ٘ب ٘كبٖ ٔی  ثطاؾبؼ رسَٚ ثبلا زض ذهٛل تٛظیـ ٕ٘طٜ

ٞبی پػٚٞف  ٞبی ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘طٔبَ یب ٘عزیه ثٝ ٘طٔبَ اؾت.چطا وٝ احتٕبَ ٔقٙی زاضی زض ِٔٛفٝ زٞس وٝ تٛظیـ ٕ٘طٜ

ٞب پصیطفتٝ ٔی قٛز. ٌصقتٝ اظ ایٗ ، ثب  ٛظیـ زازٜثعضٌتط اؾت.ثٙبثطایٗ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ ت 05/0اظ ؾغح ٔقٙی زاضی 

ٞبی ٔٛضز ثطضؾی اظ ٘ٛؿ  ٌیطی ِٔٛفٝ تٛرٝ ثٝ ایٗ قبذم ٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ ٚ ٘ؾط ثٝ ایٗ وٝ ٔمیبؼ ٞبی ا٘ساظٜ

ٞبی رٕـ آٚضی قسٜ اظ ٘ٛؿ وٕی ٞؿتٙس.زض فیٗ حبَ ثط پبیٝ لضیٝ حس ٔطوعی ٔی تٛاٖ  فبنّٝ ای ٚ زض ٘تیزٝ زازٜ

ٞبی ٞفتٍب٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی ثٝ تٛظیـ ٘طٔبَ ٔیُ زاضز. ثٙبثطایٗ ، ثٝ ٔٙؾٛض آظٖٔٛ  ٞبی ِٔٛفٝ وٝ تٛظیـ زازٜ ٘تیزٝ ٌطفت

 ٞبی تحمیك ٔی تٛاٖ اظ آظٖٔٛ ٞبی پبضأتطیه اؾتفبزٜ وطز .  فطضیٝ

 ؟َای مدل تعالی آمًزش كارآفریىی مراكس آمًزش جُاد كطايرزی كدامىد  مًلفٍ سًال فرعی ايل:
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ؾٛاَ فطفی اَٚ اظازثیبت ٚ پیكیٙٝ تزطثی اضائٝ قسٜ ٚ آظٖٔٛ ٞبی آٔبضی تحّیُ فبّٔی تبییسی اؾتفبزٜ  زض پبؾد ثٝ

ٞب، اظ ضطیت ٔؿیط ٚیػٜ ٞط فبُٔ اؾتفبزٜ ٔی قٛز. قسٜ اؾت. زض تحّیُ فبّٔی تبییسی ثطای ٌعیٙف تقساز فبُٔ

ثبقس ٔٛضز تبییس ثٛزٜ ٚ ٞط  0.4ثبلاتط اظ  ثطای ٌعیٙف فٛأُ ٔٛضز ثطضؾی، ٞط یه ضطایت ٔؿیط زض حبِت اؾتب٘ساضز

 ثبقس حصف ذٛاٞس قس. 0.4فبُٔ وٝ ضطیت ٔؿیط آٖ وٕتط اظ 

زٞس، وّیٝ پبضأتطٞبی ٔسَ زض ؾغح ٔغّٛة ٚ  ٘تبیذ حبنُ اظ ارطای آظٖٔٛ ٔسَ تبییسی ٔغبثك ٕ٘ٛزاض ثبلا( ٘كبٖ ٔی

ٚ قبذم ٘یىٛیی 08/0وٕتط اظ  (RMSEA)لبثُ لجِٛی لطاض زاض٘س. ٔمساض رصض ثطآٚضز ٚاضیب٘ؽ ذغبی تمطیت 

ثیكتط ٞؿتٙس. زض ضٕٗ ؾغح ٔقٙی زاضی  9/0اظ  (AGFI)ٚ قبذم ٘یىٛیی ثطاظـ تقسیُ یبفتٝ  (GFI)ثطاظـ 

آٚضی  ٌیطی وطز، ثط اؾبؼ ٘تبیذ حبنُ اظ رٕـ وٛچىتط اؾت ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ 05/0ثسؾت أسٜ ٘یع اظ 

ٞبی  ثعٌتط اؾت، ِصا وّیٝ ِٔٛفٝ 4/0ٞب اظ  زٞس ضطایت ٔؿیط وّیٝ ِٔٛفٝ ٞبی پػٚٞف ٚ ٔسَ ذطٚری ٘كبٖ ٔی زازٜ

ٞبی ٔٛضز تبییس تقبِی آٔٛظـ  ٞبی ٔٛضز اقبضٜ اظ ِٔٛفٝ پصیطـ ثٛزٜ ا٘س.ثٝ ثیبٖ ضٚقٙتط وّیٝ ِٔٛفٝٔسَ تبییسی لبثُ 

 وبضآفطیٙی وكبٚضظی زض ٔطاوع آٔٛظـ رٟبز وكبٚضظی ثٝ قٕبض ٔی آیس.

 
 َای ارزیابی كارآفریىی سازماوی : مدل تاییدی مًلف2ٍومًدار 

آمًزش كارآفریىی مراكس آمًزش جُاد كطايرزی چگًوٍ َای مدل تعالی  سًال فرعی ديم:يضعیت مًلفٍ

 است؟
 t: آزمًن 3جديل 

 ٔتغیط تی ؾغح ٔقٙی زاضی ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ ٔیبٍ٘یٗ ٘ؾطی زضرٝ آظازی

 ضٞجطی  97/2 003/0 24/16 15 353

 ذظ ٔكی ٚ اؾتطاتػی 18/3 009/0 31/13 12 353

 وبضوٙبٖ 08/3 000/0 49/17 15 353
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 قطاوت ٞب ٚ ٔٙبثـ 27/1 069/0 22/13 15 353

 فطآیٙسٞب 66/3 004/0 09/16 15 353

 ٘تبیذ ٔكتطی 02/4 000/0 24/13 12 353

 ٘تبیذ وبضوٙبٖ 67/4 001/0 83/49 45 353

 ٘تبیذ ربٔقٝ 89/4 000/0 97/22 21 353

 ٘تبیذ وّیسی فّٕىطزی 41/1 071/0 14/39 42 353

% ٚ زضرٝ آظازی 99( ٘كبٖ ٔی زٞس، زض ؾغح اعٕیٙبٖ 3)ٔغبثك رسَٚ قٕبضٜ  t٘تبیذ حبنُ اظ ارطای آظٖٔٛ 

(df=353)  ٚ ؾغح ٔقٙی زاضی ٚt ٝٞبی ضٞجطی، ذظ ٚ ٔكی ٚ اؾتطاتػی، وبضوٙبٖ ، فطآیٙسٞب،  ٔحبؾجٝ قسٜ ِٔٛف

زیٍط اظ ٘ؾط ٘تبیذ ٔكتطی، ٘تبیذ وبضوٙبٖ ٚ ٘تبیذ ربٔقٝ زض ؾغح ثبلاتط اظ ٔتٛؾظ ٚ ٔغّٛة لطاض زاض٘س. اظ ؾٛی 

 ٞبی قطاوت ٞب ٚ ٔٙبثـ ٚ ٘تبیذ وّیسی فّٕىطزی ٘یع زض ٚضقیت ضقیفی لطاض زاض٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز پػٚٞف، ِٔٛفٝ

َای اصلی ارزیابی كارآفریىی سازماوی با تاكید بر ضاخص َای تعالی سازماوی چٍ  سًال فرعی سًم:بیه مًلفٍ 

 رابطٍ ای يجًد دارد؟

ٞبی انّی تقبِی آٔٛظـ وبضآفطیٙی وكبٚضظی ٔٛضز تبییس  زٞس، ٕٞجؿتٍی زضٚ٘ی ِٔٛفٝذطٚری ٔسَ ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ ٔی 

 ثبقس. ٔی

 
 َای مًرد بررسی : مدل وُایی َمبستگی بیه مًلف3ٍومًدار 
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 سًال اصلی پژيَص(مدل مىاسب ارزیابی كارآفریىی سازماوی مبتىی بر ضاخص َای تعالی سازماوی كدام است؟

ٞب ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.ایٗ تبحیط ثٝ زٚ قىُ اؾتب٘ساضز ٚ غیط اؾتب٘ساضز  ٞب ٚ زضٖٚ ِٔٛفٝ ِٔٛفٝ ٔقبزلات ؾبذتبضی احط ثیٗ

لبثُ ثطضؾی ٔی ثبقس. لسضت ضاثغٝ ثیٗ فبُٔ )ٔتغیط پٟٙبٖ( ٚ ٔتغیط لبثُ ٔكبٞسٜ ثٛؾیّٝ ثبض فبّٔی ٘كبٖ زازٜ 

ثبقس ضاثغٝ ضقیف زض٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ ٚ  3/0قٛز. ثبض فبّٔی ٔمساضی ثیٗ نفط ٚ یه اؾت. اٌط ثبض فبّٔی وٕتط اظ  ٔی

ثبقس ذیّی ٔغّٛة اؾت. زض  6/0لبثُ لجَٛ اؾت ٚ اٌط ثعضٌتط اظ  6/0تب  3/0قٛز. ثبضفبّٔی ثیٗ  ٘ؾط ٔی اظ آٖ نطف

 ٟ٘بیت ٔسَ ٟ٘بیی پػٚٞف ثٝ قطح ٕ٘ٛزاض ٞبی ظیط ٔی ثبقس:

 
 : مدل وُایی ساختاری در حالت استاودارد4ومًدار 

ثب ٔطاوع آٔٛظقی رٟبز وكبٚضظی طای آظٖٔٛ ؾبذتبضی ٚ ٔسَ ٟ٘بیی اضظیبثی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٘تبیذ حبنُ اظ ار

تبویس ثط قبذم ٞبی تقبِی ؾبظٔب٘ی ٘كبٖ ٔی زٞس، ٔسَ اوتؿبثی ٔٛضز تبییس ٔی ثبقس. زض ضٕٗ ٘تبیذ حبنُ اظ 

( ٚ زض ربیٍبٜ زْٚ 88/0ضٞجطی )ارطای ٔسَ ٟ٘بیی ؾبذتبضی ٘كبٖ ٔی زٞس، ثبلاتطیٗ ثبض فبّٔی ٔطثٛط ثٝ ِٔٛفٝ 

 ( لطاض زاضز.84/0( ٚ زض ربیٍبٜ ؾْٛ ِٔٛفٝ قطاوت ٞب ٚ ٔٙبثـ)86/0ِٔٛفٝ ذظ ٚ ٔكی ٚ اؾتطاتػی)
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 : مدل وُایی ساختاری در حالت غیراستاودارد5ومًدار ضمارٌ 

فبّٔی تٕبْ ٔؿیطٞب ثبلاتط ٘تبیذ حبنُ اظ آظٖٔٛ ؾبذتبضی زض حبِت اؾتب٘ساضز ٚ غیط اؾتب٘ساضز ٘كبٖ ٔی زٞس، ثبضٞبی 

رسَٚ زض تٕبْ ٔؿیطٞب ثعضٌتط ثٛزٜ اؾت.ِصا ثب تٛرٝ ثٝ قبذهٟبی  tٔحبؾجٝ قسٜ ٘یع اظ  tلطاض زاقتٝ ٚ  3/0اظ 

ٌیطی وطز، ٔسَ ٟ٘بیی اضظیبثی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٔطاوع آٔٛظقی رٟبز وكبٚضظی  ثطاظـ ٔسَ ٔی تٛاٖ چٙیٗ ٘تیزٝ

 ظٔب٘ی ٔٛضز تبییس ٔی ثبقس.ثب تبویس ثط قبذم ٞبی تقبِی ؾب

 َا ي بحث یافتٍ

زٞس، وّیٝ پبضأتطٞبی ٔسَ زض ؾغح ٔغّٛة ٚ لبثُ لجِٛی لطاض  ٘تبیذ حبنُ اظ ارطای آظٖٔٛ ٔسَ تبییسی ٘كبٖ ٔی

ٚ  (GFI)ٚ قبذم ٘یىٛیی ثطاظـ  08/0وٕتط اظ  (RMSEA)زاض٘س. ٔمساض رصض ثطآٚضز ٚاضیب٘ؽ ذغبی تمطیت 

ثیكتط ٞؿتٙس. زض ضٕٗ ؾغح ٔقٙی زاضی ثسؾت أسٜ ٘یع اظ  9/0اظ  (AGFI)قبذم ٘یىٛیی ثطاظـ تقسیُ یبفتٝ 

ٞبی پػٚٞف ٚ ٔسَ  آٚضی زازٜ ٌیطی وطز، ثط اؾبؼ ٘تبیذ حبنُ اظ رٕـ وٛچىتط اؾت ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ 05/0

ٞبی ٔسَ تبییسی لبثُ پصیطـ  اؾت، ِصا وّیٝ ِٔٛفٝثعضٌتط  4/0ٞب اظ  زٞس ضطایت ٔؿیط وّیٝ ِٔٛفٝ ذطٚری ٘كبٖ ٔی

ٞبی ٔتقّك ثٝ اضظیبثی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ثب تبویس ثط  ٞبی ٔٛضز اقبضٜ اظ ِٔٛفٝ ثٛزٜ ا٘س.ثٝ ثیبٖ ضٚقٙتط وّیٝ ِٔٛفٝ

 قبذم ٞبی تقبِی ؾبظٔب٘ی ثٝ قٕبض ٔی آیس.

ظی ثب تبویس ثط قبذم ٞبی تقبِی ؾبظٔب٘ی ؾٛاَ فطفی زْٚ:ٚضقیت وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٔطاوع آٔٛظقی رٟبز وكبٚض

ٚ  (df=353)% ٚ زضرٝ آظازی 99٘كبٖ ٔی زٞس، زض ؾغح اعٕیٙبٖ  tچٍٛ٘ٝ اؾت؟٘تبیذ حبنُ اظ ارطای آظٖٔٛ 

ٞبی ضٞجطی، ذظ ٚ ٔكی ٚ اؾتطاتػی، وبضوٙبٖ ، فطآیٙسٞب، ٘تبیذ ٔكتطی،  ٔحبؾجٝ قسٜ ِٔٛفٝ tؾغح ٔقٙی زاضی ٚ 

ٔقٝ زض ؾغح ثبلاتط اظ ٔتٛؾظ ٚ ٔغّٛة لطاض زاض٘س. اظ ؾٛی زیٍط اظ ٘ؾط ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٘تبیذ وبضوٙبٖ ٚ ٘تبیذ رب

 ٞبی قطاوت ٞب ٚ ٔٙبثـ ٚ ٘تبیذ وّیسی فّٕىطزی ٘یع زض ٚضقیت ضقیفی لطاض زاض٘س.  پػٚٞف، ِٔٛفٝ
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ذم ٞبی ٞبی انّی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ٔطاوع آٔٛظقی رٟبز وكبٚضظی ثب تبویس ثط قب ؾٛاَ فطفی ؾْٛ:ثیٗ ِٔٛفٝ

ٌیطی ٔغبثك ٕ٘ٛزاض ظیط ٘كبٖ  تقبِی ؾبظٔب٘ی چٝ ضاثغٝ ای ٚرٛز زاضز؟٘تبیذ حبنُ اظ ارطای آظٖٔٛ ٔسَ ا٘ساظٜ

زٞس، وّیٝ پبضأتطٞبی ٔسَ زض ؾغح ٔغّٛة ٚ لبثُ لجِٛی لطاض زاض٘س. ٔمساض رصض ثطآٚضز ٚاضیب٘ؽ ذغبی تمطیت  ٔی

(RMSEA)  قبذم ٘یىٛیی ثطاظـ  08/0وٕتط اظ ٚ(GFI)  ٝقبذم ٘یىٛیی ثطاظـ تقسیُ یبفت ٚ(AGFI)  اظ

ٞبی انّی اضظیبثی  ثیكتط ٞؿتٙس.زض ٟ٘بیت ٘تیزٝ ذطٚری ٔسَ ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ ٔی زٞس، ٕٞجؿتٍی زضٚ٘ی ِٔٛف9/0ٝ

 ٞبی تقبِی ؾبظٔب٘ی ٔٛضز تبییس ٔی ثبقس.  فّٕىطز ٔجتٙی ثط ِٔٛفٝ

ؾٛاَ انّی پػٚٞف(ٔسَ ٔٙبؾت اضظیبثی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی غیطزِٚتی ثب تبویس ثط قبذم ٞبی تقبِی ؾبظٔب٘ی وساْ 

ٞب ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. ٘تبیذ حبنُ اظ ارطای آظٖٔٛ ؾبذتبضی  ٞب ٚ زضٖٚ ِٔٛفٝ اؾت؟ٔقبزلات ؾبذتبضی احط ثیٗ ِٔٛفٝ

بویس ثط قبذم ٞبی تقبِی ؾبظٔب٘ی ٘كبٖ ٔی زٞس، ٔسَ ٚ ٔسَ ٟ٘بیی اضظیبثی وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی غیط زِٚتی ثب ت

اوتؿبثی ٔٛضز تبییس ٔی ثبقس. زض ضٕٗ ٘تبیذ حبنُ اظ ارطای ٔسَ ٟ٘بیی ؾبذتبضی ٘كبٖ ٔی زٞس، ثبلاتطیٗ ثبض 

( ٚ زض ربیٍبٜ ؾْٛ 85/0( ٚ زض ربیٍبٜ زْٚ ِٔٛفٝ ذظ ٚ ٔكی ٚ اؾتطاتػی)89/0فبّٔی ٔطثٛط ثٝ ِٔٛفٝ ضٞجطی )

( لطاض زاضز.٘تبیذ حبنُ اظ آظٖٔٛ ؾبذتبضی ٚ ٔغبثك رسَٚ حبِت اؾتب٘ساضز ٚ غیط 81/0ٞب ٚ ٔٙبثـ) ِٔٛفٝ قطاوت

رسَٚ زض تٕبْ  tٔحبؾجٝ قسٜ ٘یع اظ  tلطاض زاقتٝ ٚ 3/0اؾتب٘ساضز ٘كبٖ ٔی زٞس، ثبضٞبی فبّٔی تٕبْ ٔؿیطٞب ثبلاتط اظ 

ٌیطی وطز، ٔسَ ٟ٘بیی اضظیبثی  ی تٛاٖ چٙیٗ ٘تیزٝٔؿیطٞب ثعضٌتط ثٛزٜ اؾت.ِصا ثب تٛرٝ ثٝ قبذهٟبی ثطاظـ ٔسَ ٔ

ٞبی  وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی غیط زِٚتی ثب تبویس ثط قبذم ٞبی تقبِی ؾبظٔب٘ی قٟط تٟطاٖ ٔٛضز تبییس ٔی ثبقس. قبذم

تب  1ثسؾت آٔسٜ اؾت وٝ زض ثبظٜ ٔٛضز لجَٛ  16/1زٚ ثٟٙزبض ٘یع -زٞٙس. ٔمساض ذی ثطاظـ ٔمبزیط ٔغّٛثی ضا ٘كبٖ ٔی

طاض زاضز. ثٙبثطایٗ ٔسَ ؾبذتبضی اظ ثطاظـ ٔغّٛثی ثطذٛضزاض اؾت. ٕٞچٙیٗ اظ آ٘زب وٝ قبذم ثطاظـ ل 3

RMSEA  وٛچىتط اؾت، ٔسَ اظ ثطاظ٘سٌی ذٛثی ثطذٛضزاض اؾت.  08/0ثسؾت آٔسٜ اؾت وٝ اظ ٔمساض  001/0ثطاثط

 ا٘س. ٞبی ٘یىٛئی ثطاظـ ٘یع زض ثبظٜ ٔٛضز لجَٛ لطاض ٌطفتٝ ؾبیط قبذم

 گیری ي دستايرد علمی پژيَطی  وتیجٍ

ٔحیظ ظیؿت ٞٛقٕٙس وكبٚضظی ٚ "( 2019ٞبی پػٚٞف پػٚٞف ٍٔٙبیٝ) ٘تبیذ حبنُ اظ ارطای ایٗ پػٚٞف ثب یبفتٝ

ٚ  "ٔٛفمیت ٌطزقٍطی: اؾتطاتػی وبضفطیٙی ثطای پبیجٙسی ٔطزْ ٔحّی زض رٟت حٕبیت اظ تٙٛؿ ظیؿتی زض فیّیپیٗ

ٚ  "ضآفطیٙی زا٘كٍبٞی زض آفطیمبی رٙٛثی: آظٔٛ٘ی ثطای اٞساف وبضآفطیٙیوب"( 2019پػٚٞف اٚضثبٖ ٚ چب٘ؿتٖٛ )

ثٝ فٙٛاٖ یه ظیطؾبذت ٔطظی زض  ERP ٔحیظ یبزٌیطی وؿت ٚ وبض ٔجتٙی ثط"( 2019پػٚٞف ٘یؿٛلا ٚ پىٛلا )

ی فٛأُ تقییٗ وٙٙسٜ فطًٞٙ زا٘كٍبٞی وبضآفطیٙ"( 2019ٚ پػٚٞف قبٜ، قبٜ رٟبٖ ٚ افؿط ) "یبزٌیطی وؿت ٚ وبض

ثیؿت  "( 2019ٚ پػٚٞف اٚضثب٘ٛ ٚ آپبضیؿیٛ ٚ اٚتطیچ ) "ٞبی یه وكٛض زض حبَ تٛؾقٝ تحت قطایظ ثحطا٘ی: یبفتٝ

( 2018ٚ پػٚٞف ٘ی ) "ٚ پٙذ ؾبَ تحمیك زض ٔٛضز ٔٛؾؿبت، وبضآفطیٙی ٚ ضقس التهبزی: آ٘چٝ آٔٛذتٝ قسٜ اؾت؟

ٚ  "ٔساضؼ ٔتٛؾغٝ فٙی ٚ حطفٝ ای زض چیٗ اٞساف آٔٛظـ وبضآفطیٙی: ثطضؾی اٞساف وبضآفطیٙی زا٘ف آٔٛظاٖ"

٘مف  "(2017ٚ پػٚٞف یٛ٘ؽ ٚ ٕٞىبضاٖ ) "ذلالیت ؾبظٔب٘ی، ثبظی ٚ وبضآفطیٙی  "(2018پػٚٞف اؾىبِفی اٌٙتط )

ٚ پػٚٞف ٌٛثتب ٚ  "فٙبٚضی اعلافبت ٚ اضتجبعبت ٚ ٘ٛآٚضی زض اضتمبی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی: تأحیطات وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی
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ٚ  "ظیبثی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض تحمیمبت رٟت ٌیطی وبضآفطیٙی: اظ ایٙزب ثٝ وزب ٔی تٛا٘یٓ ثطٚیٓ اض "( 2017ٚاِؽ )

ٞبی  تضٕیٗ وبضآٔٛظی زض ٔحیظ زٚض: وبضآفطیٙی ٟ٘بزی اظ عطیك قجىٝ "( 2016پػٚٞف فٛضٍُٚ٘ ٚ رىؿٖٛ )

( 2015ف ٔىتجی ٚ ثبثبذب٘یبٖ )( زا٘كٍبٜ ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ٚ پػ2015ٞٚپطزاذتٝ ا٘س . ٚ پػٚٞف فخٕبٖ )"ؾبظٔب٘ی 

 زض یه ضاؾتب ٔی ثبقس. "ٞبی تحهیلات فبِی ؾٕب قٙبؾبیی فٛأُ ٔٛحط ثط وبضآفطیٙی ؾبظٔب٘ی زض زا٘كىسٜ "

ٞبی پػٚٞف  ٞبی تحمیك ، پیكٟٙبزٞبی وبضثطزی ظیط ٔجتٙی ثط یبفتٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ حبنُ اظ ارطای پػٚٞف ٚ یبفتٝ

 اضائٝ قسٜ اؾت:

ضٞجـطاٖ ٚ ٔسیطاٖ اضقس ٔطاوع آٔٛظقی رٟبز وكبٚضظی زض رٟت افتلای ٔسَ تقبِی آٔٛظـ ضطٚضی اؾت  -

ٔؿتٕـط آٟ٘ب ٔكبضوت  ٞـبی ٔسیـطیت ٚ ثٟجـٛز وبضآفطیٙی وكبٚضظی قرهبً زض ایزـبز، تـٛؾقـٝ ٚ ثىبضٌیـطی ؾیؿتٓ

 ٕ٘بیٙـس. 

ٚ ٘یبظٞـب ٚ ا٘تؾبضات حـبَ ٚ  ذظ ٔكی ٚ ضاٞجـطز ؾبظٔـبٖ ثـطاؾبؼ ٔسَ تقبِی آٔٛظـ وبضآفطیٙی وكبٚضظی -

ٌیطی فّٕىـطز، تحمیمـبت، یبزٌیـطی ٚ  آیٙـسٜ شیٙفقبٖ ایزـبز ٌطزز ٚ ثـطاؾبؼ اعلافـبت حبنـُ اظ ا٘ـساظٜ

 ٞـبی وـبضی ایزـبز قسٜ اؾت. ذلالیت

یؿتٍـی ضیـعی، ٔسیـطیت ٚ ثٟجـٛز یبثٙس ٚ زا٘ف ٚ قب زض ٔطاوع آٔٛظقی رٟبز وكبٚضظی ، ٔٙبثــ ا٘ؿب٘ـی: ثط٘بٔٝ -

وبضوٙـبٖ قٙبؾبیـی، تٛؾقـٝ ٚ پكتیجب٘ـی ٚ ٕٞچٙیٗ وبضوٙـبٖ تكٛیـك ثـٝ ٔكبضوت قـسٜ ٚ تـٛاٖ آٟ٘ب افعایف 

 ٌیط٘ـس. یبثـس.ٕٞچٙیٗ وبضوٙـبٖ ؾبفـی قٙبؾبیـی ٚ ٔـٛضز لسضزا٘ـی ٚ تٛرٝ لطاض ٔی 

ٕبٟ٘ب، تزٟیـعات ٚ ٔـٛاز یىی اظ ٔكىلات فٕسٜ ٔطاوع آٔٛظقی زض وكٛض ٔكىلات ٔطثٛط ثٝ ٔسیـطیت ثـط ؾبذت -

 ٔی ثبقس وٝ ضطٚضی اؾت زض ذظ ٚ ٔكی وّی ٔطاوع آٔٛظقی رٟبز وكبٚضظی ٌٙزب٘سٜ قٛز.

فطآیٙسٞـب ثبتٛرٝ ثٝ ٘یبظٞب ثٟجـٛز یبفتٝ ٚ اظ ٘ٛآٚضیٟب ثـط ضٚی آٟ٘ب ثـطای تأٔیٗ ضضبیت ٚ ایزـبز اضظـ افـعٚزٜ  -

ؼ ٘یبظٞـب ٚ ا٘تؾبضات زا٘ف زا٘كزٛیبٖ ٚ ثرف وكبٚضظی قـٛز.اضائٝ ذسٔـبت آٔٛظقی ثطاؾب شیٙفقبٖ اؾتفبزٜ ٔی

 قٛ٘ـس. عطاحی ٚ تٛؾقـٝ زازٜ ٔـی

اضتجبعبت زٚؾتی ٚ نٕیٕیت ٚ ٚؽبیف ارتٕبفی ٚ فٕٛٔی ؾبظٔبٖ تمٛیت ٚ ثٝ فّٕىطز ؾبظٔبٖ ثقٙٛاٖ یه  -

 قٟطٚ٘س ٔؿئَٛ زض ٔسَ تقبِی آٔٛظـ وبضآفطیٙی تٛرٝ قٛز.

ظی زض رٟت تقبِی آٔٛظـ وبضآفطیٙی وكبٚضظی ثٝ ٔكبضوت ثب ضطٚضی اؾت ٔطاوع آٔٛظقی رٟبز وكبٚض -

 ٞـبی ظیؿت ٔحیغـی ٚ حفؼ ٔٙبثــ تٛرٝ ثیكتطی ٔجصَٚ ٕ٘بیٙس.ٞـبی ٔحّـی ٚ ا٘زـبْ فقبِیت ٞـب ٚ ٌطٜٚ ا٘زٕٗ

 مىابع 

 .45-125پٙزٓ.نم. (. وبضآفطیٙی: تقبضیف، ٘ؾطات ٚ اٍِٛٞب، تٟطاٖ، ٘كط قطوت پطزیؽ، چبح 1378)ْ.پٛضزاضیب٘ی،  احٕس

، ا٘تكبضات ٔكبٚضیٗ ویفیت ؾبظ، چبح ي ایىکا EFQM(. ضإٞٙبی ٌبْ ثٝ ٌبْ ؾطآٔسی ؾبظٔب٘ی ثط اؾبؼ ٔسَ ٞبی 1384أیطاٖ ، ح. )

 ؾْٛ.

ٞبی وبضآفطیٙی  ٘فؽ زضتحّیُ فٛأُ ٔؤحط ثط لبثّیت (. ٘مف ٔیب٘زی فعت 1395ثبزؾبض، ْ ، ضضبیی، ض ، فتحی، ؼ ٚ لبؾٕی، ْ.) 

ثٟبض ٚ  1، قٕبضٜ 12زٚضٜ زا٘كزٛیبٖ وكبٚضظی )ٔٛضز ٔغبِقٝ: زا٘كٍبٜ ظ٘زبٖ(، زٚ فهّٙبٔٝ فّْٛ تطٚیذ ٚ آٔٛظـ وكبٚضظی، 

 .147-133تبثؿتبٖ ، نم:
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 تٛؾقٝ ٚ آٔٛظـ ایطاٖ، فهّٙبٔٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی تٛؾقٝ ٚ آٔٛظـ تقبِی ٔسَ (. افتجبضیبثی1395.) ذطاؾب٘ی، ا، فٕٛظازٜ، ْ، ٔلأحٕسی، ا

 .34-19، نم:8ؾْٛ، قٕبضٜ  ا٘ؿب٘ی، ؾبَ ٔٙبثـ

(. ثطضؾی تٛإ٘ٙسی ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زا٘كزٛیبٖ ٔطاوع آٔٛظـ فّٕی ـ وبضثطزی 1394)ضحٕب٘یبٖ وٛقىىی، ْ ، چیصضی، ْ ، فجبؾی، ؿ. 

، ثٟبض 1، قٕبضٜ 11، زٚ فهّٙبٔٝ فّْٛ تطٚیذ ٚ آٔٛظـ وكبٚضظی ، زٚضٜ )وكبٚضظی ٚ فٛأُ ٔؤحط ثط آٖ )ٔٛضز ٔغبِقٝ، اؾتبٖ فبضؼ

 .18-1ٚ تبثؿتبٖ، نم:

 ضفٛ٘س, فبعٕٝ ظٍ٘ٙٝغلأطضب قٕؽ ٔٛضوب٘ی, ٔحٕس لٟطٔب٘ی, ظٞطا ٔقب

 تقبِی ٔسَ ثطاؾبؼ ثٟكتی قٟیس زا٘كٍبٜ فّٕىطز اضظیبثی (.1393قٕؽ ٔٛضوب٘ی، ك ٚ ، لٟطٔب٘ی، ْ ، ٔقبضفٛ٘س، ظٞطا ٚ ظٍ٘ٙٝ، ف .)

 . تبثؿتبٖ ٚ ، ثٟبض 12 ، قٕبض6ٜ ، زٚضٜ 67-39آٔٛظقی،  ٞبی ٘ؾبْ زض ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔسیطیت ؾبظٔب٘ی، زٚفهّٙبٔٝ

وبضثطزی وكبٚضظی ایطاٖ، ضؾبِٝ زوتطی ضقتٝ  –(. عطاحی اٍِٛی ٘ؾبْ آٔٛظـ وبضآفطیٙی زض ٔطاوع آٔٛظـ فّٕی 1389فعیعی، ة.)

 تطٚیذ ٚآٔٛظـ وكبٚضظی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس فّْٛ ٚ تحمیمبت.

زٚ قٝ ٔٛضزی قٟطؾتبٖ وطٔب٘كبٜ(، (. تحّیُ ضاٞجطزی تٛؾقٝ وبضآفطیٙی ؾجع زض ثرف وكبٚضظی )ٔغب1397ِ٘بزضی، ٖ ٚ ضؾتٕی، ؼ.)
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