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 قدرت نرم در بسترهای غافلگیری راهبردی جایگاه 

 جمهوری اسلامی ایران
 

 ۳حمیدرضا تبشیری ، ۲، رقیه مهری۱پورقربان محمد

 چكیده

تأمین و تضمین امنیت در فضای بروز و ظهور تهدیدهای گوناگون در نظام امنیت متحول شده جهانی، 

عنوان نظامی ها است. در چنین فضایی، جمهوری اسلامی ایران بهاولویتی مهم برای تمامی دولت

ای و رمتعارف گوناگون از سوی کنشگران منطقهضدسلطه در معرض تهدیدهای متعارف و غی

برای دستگاه امنیتی و  انکاررقابلیها از اهمیتی غای است، تهدیدهایی که درک درست آنغیرمنطقه

با  قاًیها دقسیاست خارجی کشور برخوردار است. در توضیح شیوه بروز این تهدیدها باید گفت که آن

های اقتصادی، سایبری، دفاعی و... سعی راتژیک در حوزهاست یهاهای راهبردی و ضعفشناخت خلأ

جمهوری ، دستگاه امنیتی یتا ضربه را به همین نواحی وارد کرده و با اقدامات ایذایی و چندبعد کنندیم

که  سؤال این پژوهش آن استرا دچار نوعی غافلگیری راهبردی کنند. بر این اساس،  اسلامی ایران

؟ در پاسخ به این پرسش، فرضیه این پژوهش شودغافلگیری راهبردی  سببتوان چگونه می قدرت نرم

اقتصادی، سایبری و  یهاموجود در حوزه یهاضعفاز شناخت درست که  شودیممطرح  گونهنیا

ها، دو گام مهم در جهت جلوگیری از بروز دفاعی در این حوزه یهارساختیدفاعی و تقویت ز

بر دپیلماسی  ریتأثی این پژوهش نشان از آن دارد که قدرت نرم با هافتهای. باشندیغافلگیری راهبردی م

این مقاله با . شودیمغافلگیری برای نظام سیاسی  آمدنو نفوذ بر فضای فکری اجتماع سبب به وجود 

 انجام شده است. یابه روش کتابخانه یهاداده لیوتحلهیتحلیلی و با استفاده از تجز ـ روش توصیفی
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 مقدمه

اندازه منازعات میان ای مختص به عصر کنونی نیست و قدمت آن بهمشخصاً غافلگیری پدیده

های آن بازیگران و دورة زمانی مدل توان گفت بسته بههای دارای قدرت است، اما میطرف

ها های منازعه حکومترسد زمانی که طرفدستخوش تغییر قرار گرفته است. به نظر می

ها باعث ها یا تصمیماتی در سطح استراتژیک هرکدام از آنهستند، به معنای آن است که اراده

روند. در به وجود آمدن این منازعه شده است و در ارتباطی متقابل برای هم تهدید به شمار می

کنند، اما زدن به منافع هم اقدام میربهمعمول به افزایش فشار و ض طورها بهاین حالت طرف

طرف گیرد که امکان ضربه خارجی بهها قرار میتنها زمانی پروژه غافلگیری در دستور کار آن

ها از این راه به نتایج مطلوب نرسیده باشند. درهرصورت مقابل به حداقل رسیده باشد و یا آن

ها و اراده تم، ایدئولوژی،با این چارچوب تصوری که خمیرمایة هر حکومت و سیس

کند، مشخصاً بهترین سازوکار در هایی است که خط و مشی آن را مشخص میسازیتصمیم

هاست که طرف مقابل سازیاجرا پروژه غافلگیری در این سطح، هدف قرار دادن همان تصمیم

ز ها، مراککند. در منازعه میان حکومتعنوان تهدید مطرح میرا برای طرف دیگر به

عنوان مؤثرین در تصمیم سازی، اهداف استراتژیک، نخبگان و مسئولین در سطوح مختلف به

طرف ای هست که در آنپروژه غافلگیری معرفی خواهند شد و این همان مدل غافلگیری شبکه

بحث از  .اجراکننده نیاز به غافلگیری به ساختار سیستم حکومت دارد تا به نتیجه مطلوب برسد

شده های اخیر بالأخص در بیان رهبر انقلاب بسیار به آن پرداختهگیری که در سالمسئله غافل

واقعیت  .های جدی جمهوری اسلامی مطرح استعنوان یکی از چالشاست در حال حاضر به

عیار تلخی که در حال حاضر در سیستم جمهوری اسلامی با آن مواجه هستیم هجمه تمام

غافلگیری دیپلماسی، اقتصادی، سایبری، اطلاعات و های های منازعة ما در بخشطرف

صورت غیرمستقیم در ابعاد امنیتی دیگر است. به تحقیق در صورت مستقیم و بهپروپاگاندا به

 ها زمانی سیستم دچار آنتروپی شدید شده است که متغیر اساسی پروژههرکدام از این بخش

تواند واقع تنها عاملی که مید کند؛ اما بهغافلگیری توانسته است شرایط موافق تهدید را ایجا

غافلگیری نیست و عدم کارکرد صحیح و اثربخش در  شرایط موافق تهدید ایجاد کند پروژه
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مراتب توان بیشتری برای ایجاد این شرایط دارد. درهرصورت با ابعاد گوناگون سیستم به

که جمهوری اسلامی در  بندی مطالب به یک نتیجه نامطلوب اما واقعی خواهیم رسیدجمع

عصر حاضر باوجود پروژه غافلگیری در سطوح استراتژیک و تصمیم سازی خود و همچنین 

زا است و این خود سیستمی درون  اخلال در کارکرد سیستماتیک خود، دچار آنتروپی وجود

که در بیان رهبر  توجه این استرود. نکتة قابلتهدیدی جدی برای ثبات و بقاء آن به شمار می

ها را سازیی ایدئولوژیک نیز است که درنتیجه تصمیمنیز غافلگیر یریانقلاب منظور از غافلگ

 .(20/4/0399، یاخامنه)امام  دچار تناقض با ایدئولوژی مختص انقلاب اسلامی کرده است

های غافلگیری صورت قطعی سازوکار مقابله مؤثر با عوامل غافلگیری و همچنین هجمهبه

کنند، یط موافق تهدید را ایجاد میاست که شرا یراهبردی علیه جمهوری اسلامی، حذف عوامل

اما بامطالعه جامع شرایط فعلی کشور در سه حوزه حاکمیت، سیستم اجرائی و جامعه و 

هایی رسد برای اینکه سیستم بتواند با اثربخشی بالا در بخشتعاملات میان این سه، به نظر می

رار دهد، نیاز به هایی هدایت آرامش را در دستور کار خود قمدیریت بحران و در بخش

سؤال این پژوهش آن بسترسازی اجتماعی برای مقابله با غافلگیری وجود دارد. بر این اساس، 

؟ در پاسخ به این پرسش، شودغافلگیری راهبردی  سببتوان چگونه می است قدرت نرم

موجود در  یهاشناخت درست ضعفکه فرضیه اصلی این پژوهش درصدد آزمون آن است 

ها، دو گام دفاعی در این حوزه یهارساختیتصادی، سایبری و دفاعی و تقویت زاق یهاحوزه

 -این مقاله با روش توصیفی .باشندیمهم در جهت جلوگیری از بروز غافلگیری راهبردی م

 هدفانجام شده است.  یابه روش کتابخانه یهاداده لیوتحلهیتحلیلی و با استفاده از تجز

 ه درکی صحیح و جامع از معنای غافلگیری راهبردی و بررسیاصلی پژوهش حاضر رسیدن ب

جوانب آن برای امنیت ملی جمهوری اسلامی ایران است و نیز ارائه پیشنهادهای در پدافند 

 است. یاذهنی و روانی مقابله با چنین مسئله
 

 پژوهش ةپیشین

به دو  توانیمژوهش قدرت نرم به تحریر درآمده است. دربارة پیشینة پ ةثار ارزشمندی دربارآ

 دسته آثار و مقالات اشاره داشت:
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رضایی، ) (،0358: )افتخاری، توانیماز این آثار  اندپرداخته. آثاری که به بررسی قدرت نرم 0

 ( اشاره داشت.0359کریمی مله وهمکاران، ) (،0392

و همکاران، : )صدرپور اندپرداخته المللنیب. آثاری که به جایگاه قدرت نرم در روابط 2 

پژوهشی  خلأ( اشاره داشت. باید اشاره داشت که در میان این آثار 0394خداوردی، ) (،0398

غافلگیری  قدرت نرم در ریتأثنوع آوری پژوهش باشد و بدان اشاره داشت  نهیزم توانیمکه 

 ی و تحلیل قرار گیرد.موردبررس کنندیمراهبردی است که ضرورت آن ایجاب 
 

 مفهومی چارچوب

ها در حالت زودگذر روانی و فیزیولوژیکی است که حیوانات و انسان کی 0تعجب یا شگفتی

که در  دهند. غافلگیری در لغت حالتی استمواجهه با رویدادهای غیرمنتظره از خود بروز می

عملی  حال انجام خبر شخصی به شخص دیگر یا دیده شدن شـخصی دراثر حمله بی

حریف در زمان،  و در اصطلاح رزمی یعنی وارد ساختن ضربت به دیآیبه وجود م رمنتظرهیغ

را نداشته باشد تعجب  مکان و حالتی که انتظار و آمادگی پذیرش و واکنش لازم علیه آن

تواند خنثی، خوشایند، ناخوشایند، مثبت، یا مختلفی داشته باشد؛ یعنی می 2یهاتیتواند ظرفمی

 متعجب )پاسخ غافلگیری و گریز( تا کمی اند از خیلیتومنفی باشد. بعلاوه، شدت تعجب می

سرگشته ماندن،  .0 توانی. مترادف این کلمه را م(012: 0344 متعجب متغیر باشد )آقابخشی،

 عاجز شدن، درمانده گشتن. .2 ؛3خیره شدن

پایه را داراست.  هایهیجانهای ضروری به نظر برخی از محققین، تعجب ویژگی

پایه به  هیجانروانشناس آمریکایی، پاول اکمن، مطالعات میان فرهنگی تعجب را یکی از شش 

 ٤دانند بلکه آن را یک حالت ذهنینمی هاهیجانبرخی دیگر، تعجب را جزو . آورندیحساب م
 ).Ekman, 1984: 319( گیرنددر نظر می

 

 (SURPRISE: انگلیسی به)  سورپریز یا.  0

2. Valence  

3.Consternation  

4. Cognitive State 
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مکان و به  غافلگیری، در ادبیات نظامی عبارت است از ضربه زدن به دشمن در زمان و

العمل از فرصت عکسروشی که آمادگی پذیرش آن را ندارد. برای رسیدن به غافلگیری، باید 

 العملدشمن سلب شود و زمانی از عملیات حریف مطلع گردد که زمان کافی برای عکس

که برای دشمن  واقع یعنی اجرای عملیات در زمان و مکان و به طریقینداشته باشد، به

بینی لازم را به عمل نیاورده و فرصت برای مقابله، پیش کهیطورشد یا بهغیرمنتظره با

العمل را نداشته باشد. با این عمل، توازن رزمی به نفع یگان خودی تغییر نموده و عکس

اما منظور از غافلگیری راهبردی این  0.گرددیو بیش از تلاش، حاصل م انتظاررقابلیپیروزی غ

تژی دشمن قبل از مواجه با آن در جهت حفظ و مقابله و کاهش تهدید استرا ینیبشیاست که پ

 است.
 

 پژوهش نظری مبانی

 جنـگ و ،ینظـام ـدیتهد رینظ یافزارسخت قیدر قرون گذشته، قدرت استعمارگران از طر

کـه  یآگـاه نیو با ا یعموم یپلماسیبود، اما با شروع عصر ارتباطات، رسانه و د ینظام اشغال

افزارانـه برتـری دارد و بر راهبردهای سخت وستهیافزارانه پراهبردهای نرم ،یلیحلت ثیح از

 نیافزارانـه سـرکوب نمـود و در چنـافزارانه را با ابزارهـای سـختنرم یهاحرکت توانینم

: 0359، شـیروانیگردند )ینافـذتر م شانیهادهیو ا شدهتیافزارانه تقونرم یهانهضتی مـوقع

23.)  

جمهوری اسلامی ایران در مقطعی از حیات خود با جنسی از تهدیدات مواجه است که درک 

ماهیت نرم و بین  انکاررقابلیغواقعیت  این تهدیدات خود گامی مهمی در مقابله با آن است که

 

هـای مـانـدنـی طـرّاح شـیـوه« تـزو سـون»های دنیا دارد. ای کهن در تاریخ جنگل غافلگیری ریشه. اصـ ۱

های یک حمله پیروزی ترین شیوهاز اصل غافلگیری را به عنوان اساسی نـبـرد در چـیـن بـاسـتـان، اسـتـفـاده

 آماده نیست، غافلگیر و با جاهایی که هـای ناگهانی، حریف را درگوید: بـا حـمـلهآفرین توصیه کرده و می

چالاکی، جوهره غافلگیری است. از فقدان آمادگی دشمن  های ضربت بـه وی هـجـوم برید. سرعت وگروه

او را  ،بینی نشده را برگزینید و در جایی که برای خود مصونیتّ ایجاد نکرده استپیش استفاده کنید و مـسـیرهای

 .بکوبید
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 است. پدافند ذهنی در مقابله با غافلگیری و فهم اذهانی تهدیدات علیه ج.ا.ا را مشخص کرده

 بایست رونیازاکه  استراهکار برای مقابله با غافلگیری راهبردی  نیترمهمت دقیق تحولا

ارکان این تهدید شناخته شود. در این منظومه از تهدیدات غافلگیری راهبردی از  نیترمهم

ی، غفوراست )ارکان اصلی دشمن در تهدید و آسیب شالکه امنیتی در جمهوری اسلامی ایران 

0392 :21.) 

امّا امروزه  های رزمی بودهای اجرای تاکتیکاز شیوه ذشته غـافلگیری تنها یکیدر گ اگرچه

اند، زیـرا پیروزی نامیده« برراه میان». غافلگیری را برداردی را در ترعیوسی هاحوزه

در  ی دارد. جان کالینزامبارزهمـسـتـقـیـم و بـسـیـار اثـرگـذاری در موفقیت هر  نـقـش

کاری، پنهان های مختلفی ازگوید: غـافـلگـیـری چـنـانـچه با ترکیباهمیت این اصل می

تعادل قدرت را قاطعانه  تواندبـودن و جـسارت تقویت گردد، می فردمنحصربهسرعت، فریب، 

کالینز، ) دینمابسیار کمتر از حدّ تصور هموار  جا کند و راه دستیابی به پیروزی را با تلاشیجابه

0390 :02.) 

 و شودیمیف سن تزو غافلگیری و فریب دو اصلی است که سبب پیروزی در جنگ به تعر

دیگری  هیچ نشانة «حوزه نظامی آن از ریغ به» یریغافلگ. برداردهدف دشمن را در والاترین 

نباشد از همین روست که  رصد و تیرؤقابل است ممکن عادی حالت در در ابتدا ندارد و

امروزه  کهیطوربه ردیگیمقرار  دیتأکبرای غافلگیری مورد قدرت نرم مورد اهمیت بیشتری 

ی و فناّورها شاهد توسعه سریع در ابعاد انسانی همچون خصوص دولتبهجامعه جهانی 

ارتباطات همگانی و ... هستند که این موضوع سبب گردیده است که سطح تهدیدات دنیای 

یی در جوچارهبه  را گیرانتصمیم معمولاً و کندیمجدید آن را از جامعه گذشته بسیار متمایز 

 .بکشاند غافلگیری مقابل با

ضریب دستیابی به توانسته است جدیـد  یهایواسطه استفاده از فناوربهاین تهدیدات 

امری غیر  که قدرت نرم جایگاه بحث از همین رو، این موضوع را افزایش دهد. هاهدف

: 0398، باسیع)رت به شیوه سنتی متفاوت است قد یبندمیبـا ویژگـی تقس ومحسوس اسـت 

 .سازدیمو آن را برجسته  (90
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  11 ... قدرت نرم در بسترهای غافلگیریجایگاه  

 

مـادی  یهابرخـی عوامـل سیاسـی ازجمله ثبات سیاسی، نوع رژیـم و رهبـری از مؤلفه

، وابستگی یردولتیظهور بازیگران غ .(012: 0391،صبوری) ندیآیقـدرت نـرم بـه شـمار م

در سیاست جهانی  یاهوشمند ارتباطی نشانگر دوران تازه یهامتقابل اقتصادی، توسعه شبکه

مثابه رکن اصلی قدرت در مکتب زور بهمعطوف به است. در چنین شـرایطی توانمنـدی

موردنقد جـدی قرارگرفته و تغییر نوینی در مفهوم و کاربرد قدرت ایجـاد شـده  ییگراواقع

 انددهیسخت در هم تن ت که قدرت نرم وجوزف نای بر این باور اس(. 58: 0355 ،زارع) اسـت

، قدرت نـرم توانـایی ویولی قدرت نـرم ضرورتاً بـه قدرت سخت وابسته نیست. به گفته 

 از راه مجـذوب کردن دیگران است. هاتحقـق خواسته

را بپذیرند  دیخواهیشـما و آنچـه شـما م یهادهیا دیکنیزمانی که شما دیگران را وادار م 

صـرف کنیـد، در آن صـورت شـما از قدرت نرم استفاده  یانهیاین کـار هز یبرا کهنیبدون ا

 .(23: 0354 گلشن پژوه،) دیاکرده

منابع قدرت نرم برخلاف قدرت سخت منابع و تجهیزات نظامی و توان اقتصادی نیسـت؛  

  است. بـر فرهنگ، دانش، سیاست و اقتصاد استوار

همـراه بـا رضـایت بـر  یرگذاریمثبت از خود و تأث یرسازیتصو ندیقدرت نرم محصول و برآ

 .(31: 0359 بیگـی،) نظیـر آن اسـت ییهادیگران و اراده دیگران را تـابع خـود کـردن و مؤلفه

 یهاکیاند که این بعد قدرت خود را با تاکتدر تلاش المللنیروابط ب ةدرصحنبازیگران 

خاصـی بـر دیگـر بـازیگران،  راتیعمال آن و ایجاد تأثمختلـف افزایش و گسترش دهند و با ا

را از میدان رقابت خارج سازند. تئوری نظم نوین جهانی که توسط جورج بوش پدر به  هاآن

در  متحدهالاتینمادی از قدرت نـرم آمریکـا دانسـت. ا توانیمرحلـه اجـرا گذاشته شد را م

نوان راهبرد سیاست خارجی خود تعریف نمود. عدوران پـس از جنگ سرد موازنه نرم را به

زمامداران و تصمیم گیران در آمریکا بر این اعتقادند که در شرایط آنارشی مقابله با تهدیـدات 

 ،یی، ابزار، توانانرم عبارت است قدرت نیبنابرااست؛  ریپذاز طریـق قـدرت نـرم امکان

جذب و  قیتفاده از زور و اجبار از طربدون اس زییبـرای به دست آوردن چ تیاستعداد و ظرف

که توان  غیره، فرهنگ و اقتصاد ی بر دیپلماسی،رگذاریقصد تأثبه ،گـرانیاقنـاع کـردن د

قرار  مورداستفادهدر غافلگیری رقیب  تواندیمو  دهدیمغالب قرار  بر عهدهی را ریگمیتصم
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 هاده در آن مشروعیت و بودن هنیهزکم دلیل به نرم قدرتگیرد. همچنین باید اضافه کرد که 

 سخت قدرت کردن بهینه ی بزرگ در جهتهاقدرت خارجی سیاست موردتوجه گذشته

 قرار موردتوجه غافلگیری ازجمله مطلوب نتایج کسب برای ابزاری عنوانبه بوده موردتوجه

 .(015: 0394خداوردی، است )ته گرف

 

 پژوهش یهاافتهی

 در مرحله اول از فرایند تقابل قدرت نرمو اهداف احتمالی  شناخت ابعاد گوناگون، راهکارها

رسد برای تبیین دقیق این ای بسیار مهم است. به نظر میبلاشک مسئله که دیآیمبه وجود 

پرداخت و  شودیمقدرت نرم حاصل  طُرُقکه از  توان به سبک جدید منازعاتمسئله می

 .وجو کردجستسازوکار و اهداف احتمالی دشمن را در بستر آن 
 

 راهبردی غافلگیری بسترهای در نرم قدرت الف(

 فرهنگی غافلگیری

 پوراحمدی،) شودیقدرت نرم یاد م عنوانفرهنگ بهاز  المللنیدر قاموس و عـرف ب امروزه

 پناه،جعفریاست ) اجتماعی یهادهندة ذهن و رفتار، در همـة حوزه جهتکه  (295: 0359

را در هرم و منابع مولد قدرت نرم گنجانده و فرهنگ صر عن جوزف نای .(015 :0390

 وی ه است،اراده موردتوجه قرار داد لیاعمال نفوذ و تحم یبالا آن را برا اریبس یهاتیظرف

 که یبه شرطآن کشور است اول فرهنگ  قدرت هر کشوری در درجهمن معتقدم که  دیگویم

در داخل و خارج موردتوجه  کهیوقت آن یاسیس یهاجذاب باشد دوم ارزش گرانینظر د در

. باشد یاخلاق تیصلاح یکه مشروع و دارا یآن زمان یخارج استیو سوم س ردیقرار گ

مانند  ، کشوریداردیپـرداز مشـهور قدرت نرم بیان مهـیهمچنـین جـوزف نـای، نظر

ع است، ، کـه اسـاس آن اسلام و تشیاشیایران، با توجه به بافت فرهنگ اسلامی جمهوری

 (.09: 0354، نای)باقدرت سخت قابل شکست نیست 

 تیاولودر اهمیت و مقابله با غافلگیری در عرصه فرهنگی همواره بر  مقام معظم رهبری

 اتیبسیار مهم کشور، فرهنگ است. فرهنگ از ادب : اولویتندیفرمایمو  اندهداشتفرهنگ اشاره 
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  11 ... قدرت نرم در بسترهای غافلگیریجایگاه  

 

است؛ ما  هانیا ةتا رفتار اجتماعی، شامل هم و هنر تا سبک زندگی تا فرهنگ عمومی تا اخلاق

دارند در  تیهای فرهنگی ما واقعاً مسئولداریم؛ دستگاه تیها تکلیف داریم، مسئولدر این زمینه

[! بنده شودیاین زمینه. فرض بفرمایید حالا فیلم، تئاتر، سینما، خب اگر مراقبت نباشد ]چه م

ها نیستم، میدانید، من اعتقاد راسخ دارم به این زمینهاندیشی و فشار و اختناق در طرفدار جزم

آزاداندیشی؛ منتها آزاداندیشی غیر از ولنگاری است، غیر از اجازه دادن به دشمن است که از 

 .[کشور]بخواهد ضربه بزند به  یدالان آزاداندیشی و آزاد عمل

گی دانست که در محققان قدرت نرم را اولاً یک نفوذ فرهن زعمبهکه  ستا رواز همین

 .شودیمزمان و مکان خاص سبب غافلگیری راهبردی 
 

 دیپلماسی غافلگیری

ها با یکدیگر در عصر حاضر این مسئله که در فضای سیاست خارجی و تعاملات حکومت

ها از منافع و تهدیداتشان است منازعات در بعضاً به دلایل مختلف که ناشی از تحلیل آن

صورت کلی سطوح منازعه دارای چهار کاملاً واضح است، به دهدسطوح گوناگون رخ می

به مفهوم اقدامات  یتر تا سطح فنبخش است که از سطح استراتژیکی به مفهوم اقدامات کلان

 .(059: 0398 همکاران، )صدرپور و گیردخرد را دربر می

ک طراحی آید که اقدامات خصمانه در سطح استراتژیبه میان می زمانی بحث از غافلگیری

و اجرا شود که نتیجتاً هدفی استراتژیک را برای ضربه زدن مدنظر دارد، هرچند بسیار مشاهده 

شوند. در ادبیات دیپلماتیک به وجود شود سیاسیون در ترمینولوژی الفاظ دچار خلط میمی

ه گونه بیان کرد، زمانی کتوان اینها بسیار شایع است، میآمدن تنش در روابط فلان حکومت

رسد درصد اینکه اقدامات خصمانه استراتژیک ها به اوج خودش میتنش در تعاملات حکومت

ها ناشی از اختلافات رود که ممکن است تنشها قرارگیری بالا میدر دستور کار آن

سرد بهترین مثال برای این موضوع است؛  ایدئولوژیک یا هر مسئله دیگری باشد و غافلگیری

که طوریها در روابط سیاسی است بهتر از تنشدیپلماسی بسیار پیچیده یاما بحث از غافلگیر

الملل هم شاهد مذاکرات دوستانة ها اختلافاتی داشته باشند و جامعه بینممکن است حکومت
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های ها در حال اجرا استراتژیها با یکدیگر باشد و این در حالی است که هرکدام از آنآن

 .(09: 0398 ،والی) شندباخصمانه علیه یکدیگر می

متحده رو دیپلماسی میان جمهوری اسلامی و ایالاتترین مثال برای موضوع پیشملموس

های ها و استراتژیاست. همواره در طول سه دهة انقلاب اسلامی نخبگان کشور شاهد دکترین

بیین در ترین تمتحده بر ضد تمام منافع جمهوری اسلامی بوده. به نظر جامعخصمانه ایالات

 :دیپلماسی توسط رهبر انقلاب صورت گرفته است مورد غافلگیری

. اسـت . دیپلماسـی، یـک غـافلگیری، فقط یک مبارزة معمولی دیپلماتیک نیستمبارزه این

تاکتیـک  های نظامی و برخوردهای اقتصادی کهجنگ را مثل دانید و آنخوبی میرا به شما این

های دنیـا اید. همة دیپلماتکرده جنگی دارد، لمس جایی و فریببهو جا نشینی و حملهو عقب

در  ؛ بلکههای نظامی کمتر نیستهم گاهی از جنگ یریغافلگ و تأثیر آن جنگند. ارزش مشغول

، یک مبارزة معمـولی از جنگ . منظور مننیست گونهاین ، همیشه. البتهبیشتر است مواردی هم

 .(0355: اناتیهاست )رهبر معظم انقلاب، بکار همة دیپلمات این که ؛نیست

 

 اقتصادی یریغافلگ

صورت خاص در های جهان و بهیکی از موضوعات بسیار حساسی که در تمام اندیشکده

« ارزی غافلگیری»اقتصادی با عنوان  غرب موردبررسی قرارگرفته است در حوزه غافلگیری

ترین استراتژی خصمانه اقتصادی در عصر حاضر توسط دهعنوان پیچیارزی به است. غافلگیری

و مشاور تهدیدات مالی سی   استریتاز عناصر اصلی وال  است جیمز جی. ریکاردز یاستراتژ

رسد برای تبیین غافلگیری اقتصادی بهتر است به این شده است و به نظر میطراحی  آی ای

 . 0موضوع بپردازیم

 

شده است. در  طور مجزا ترجمه، در ایران توسط دو مترجم به«های ارزیجنگ»اردز یعنی اولین کتاب ریک.  0

توسط پنتاگون  2119که در زمستان سال « اقتصادی ابتدای این کتاب، ماجرای اولین بازیِ غافلگیری

 .کندشده بود را بازگو میریزیبرنامه
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  010 ... قدرت نرم در بسترهای غافلگیریجایگاه  

 

حال، دو بار غافلگیری جهانی ارزی را به خود دیده است و ما امروز در زمان تاریخ تابه

و اوج آن از آغازشده است  2101از سال  کنیم. این غافلگیریوقوع سومین تقابل زندگی می

، در تقابل چین با آمریکا خود را نشان داد و ضرر هنگفتی را با 0394تابستان تا زمستان سال 

مقارن با  2101کاهش ارزش یوان به کشور چین وارد کرد. ایران نیز از همان ابتدا ـ یعنی سال 

یش شده است و افزایش شدید قیمت دلار و افزا شمسی ـ درگیر این غافلگیر 0390سال 

سابقة قیمت طلا در همان دوران، از کمترین نتایجی بود که گریبان کشور را تاکنون نیز بی

 .گرفته است
 

 سایبری یریغافلگ

ها صفر و یک جهانی به بستر اینترنت وزندگی در جهانی محصور میان میلیون ةبا ورود جامع

های ه رشد زیرساختسرعت رو بای بشر دارای دوجهان موازی است. در روندی بهگونهبه

ها اعم از اطلاعات، اقتصاد، صنعت و دیگر موارد به بستر فضای سایبر زندگی بشر و حکومت

راحتی ها دستاویزی نداشته باشند بهشود و این مانند پرتگاهی است که اگر دولتمنتقل می

رای کنند و از طرفی فرصتی برای اقدامات خصمانه استراتژیک ایجادشده است بسقوط می

های اند. جدا از تمام بحثهایی که توانایی عملیات در این بخش را به دست آوردهدولت

طور به بحرانی جدی ترین مباحث امروز جهان است و همینتخصصی سایبرنتیک که از داغ

به  یبریسا یریشده است برای ارائة پارادایمی کلی از غافلگهای جهانی تبدیلبرای قدرت

 .پردازیمکاملاً عینی می ایتبیین نمونه
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 تبلیغاتی یریغافلگ

صورت کلی از چرخة اطلاعات که شامل پنج مورد فعالیت است منتج اطلاعات به غافلگیری

آوری ریزی به جمعطبق این فرایند ابتدا در مورد پدیدة مورد با طرح و برنامه .0شودمی

وتحلیل باهدف کشف ارتباط شود، سپس پردازش و تجزیههای اطلاعاتی پرداخته میداده

پذیرد. های مرتبط و رسیدن به پارادایمی دقیق نسبت به آن پدیده صورت میمعنادار میان داده

سازی در مورد آن پدیده با متغیرهایی که ای تصمیمگونهبعدازاین در مراحل تولید و توزیع به

ها و و برای اجرا آن اراده شودسازمان یا سیستم مربوط برای خود تعریف کرده است انجام می

ها با همواره حکومت .شودتصمیمات توزیع اطلاعات تولیدشده به عوامل اجراکننده انجام می

های اطلاعاتی خود سعی دارند در میدانی که دشمن حضور ندارد با آن استفاده از سرویس

اشد مدیریت نمایند، که با منافعشان هم سو بطوریبجنگند یا به گونه اتفاقات و مسائل را به

گاه تعریف جامعی از ابعاد گوناگون پذیرد هیچهایی که صورت میدلیل گستردگی فعالیتبه

توان رد پایی از آن در تمام رویدادهای سیاسی، توان ارائه کرد و تنها میعملیات مخفی نمی

توان دا را میاقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، نظامی و غیره مشاهده کرد و اما مسئلة پروپاگان

شود با استفاده از ها سعی میای از عملیات اطلاعاتی دانست که در آنزیرمجموعه

سازوکارهای آشکار و پنهان تأثیرگذاری بر روی افکار عمومی یا بعضاً افراد خاص را رقم 

از « غاتتبلی»شناسیم و ادبیات عامه نیز با عنوان می« عملیات روانی»بزنند که ما این نوع را بانام 

 شود.آن یاد می
 

 ایران راهبری غافلگیری در روی پیش هایچالش (ب

و تحلیل دقیق های کشور بر اساس مطالبی که ارائه شد در حال حاضر نیاز به بررسی چالش

داریم تا بتوانیم به ارائه سازوکار جهت بسترسازی اجتماعی و مقابله مؤثر با تهدیدات و 

 

 آوری،جمع از اعم کنندمی تقسیم اساسی بخش چهار به ار اطلاعاتی هایفعالیت اطلاعات علم منابع برخی . در ۱

 صورت عوامل به اطلاعات توزیع از بعد آخر بخش دو درواقع مخفی؛ عملیات و جاسوسی ضد وتحلیل،تجزیه

 .است ما بحث به مربوط مخفی عملیات دو این میان در که گیردمی
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توان در دو بخش ساختار حاکمیت و نقطة ها را می. این چالشهای پیش رو بپردازیمبحران

 .بندی و بررسی کردمقابل آن هندسه اجتماع دسته

شود. صورت کلی دو مسئله در ساختار حاکمیت در سه دهه انقلاب اسلامی دیده میبه

ه غافلگیری ایدئولوژی متناقض با مبانی اسلام و ایدئولوژی انقلاب اسلامی در اندیش نخست

ها و اقداماتی دچار تناقض با اقداماتی های کلان و به طبع آن ارادهسازینخبگان مؤثر بر تصمیم

رود و سپس منازعة داخلی احزاب سیاسی بر سر مبانی که که از حکومت اسلامی انتظار می

صورت مستقیم جامعه و اقشار گوناگون را درگیر خودکرده است. در بعدی دیگر و در به

تماع که مشخصاً متأثر از حاکمیت است به همین صورت با دو مسئله و چالش هندسة اج

سازی اساسی مواجه هستیم. نخست عدم تبیین دقیق ایدئولوژی انقلاب اسلامی و مبانی جامعه

ها و اقشار مختلف به این صورت که بدانند باید چه اقداماتی را از حاکمیت اسلامی برای نسل

های اجتماعی فراوان براثر عدم کارکرد مناسب ری مداوم با آسیبمطالبه کنند و سپس درگی

های گوناگون. مجموع این رویدادها بستری کاملاً مناسب و شرایطی موافق سیستم در بخش

. اندتأثیر نبودهها بیهای منازعه جمهوری اسلامی در ایجاد آنآورد که طرفتهدید به وجود می

. 2ساخت و انسان . منازعات0تقسیم کرد  دسته دورا به  هامنازعهی باید این طورکلبه

  .0طبیعی یهابحران

است و  ساختانسانی هابحرانبر  دیتأکی که مدنظر پژوهشگران این پژوهش است که امنازعه

 ساخت هستندانسان یهابحران. شودیم حاصل کشورهای داخلی و خارجی هااستیستوسط 

انواع  شوندیها و فراگیر مرد و یا طرح و نقشه قبلی انسانها که ناشی از عملکبحراناین 

 یهابحران به توانیممثال  طورطبیعی هستند: به یهااز بحران تردهیچیمتعددی دارند و بسیار پ

 

طبیعی قوانین حاکم بر طبیعت است. مثل زلزله منشاء حوادث طبیعی است و علت حوادث  غافلگیری طبیعی:.  ۱

های زیرین زمین است و سیل که ناشی از حرکت هجم زیادی از آب و گل و لای که حاصل حرکت لایه

ها است. در صورت آماده بودن و کند، عدم آمادگی انسانباشد. آنچه که حوادث طبیعی را مبدل به بحران میمی

توان افتد. حوادث طبیعی را میی با کمترین پیامد و با کمترین خسارت اتفاق میهای لازم حوادث طبیعبینیپیش

 (. 52-95: 0398 ،)بارتون بینی به موقع و اقدامات تخصصی و فنی قبل از حادثه مهار کرداز ابتدا با پیش
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 است مخالفان یک دولتاجتماعی یا اقتصادی که ناشی از عملکرد نادرست و یا طرح و نقشه 

بسیار  یهازهیساخت گاهی باانگانسان یها. بحرانشودیم جامعه ریگبانیکه گر اشاره داشت

بحران جنگ «. بحران جنگ»مثل:  شودیم یزیرمشخص، قوی، خصمانه و سودجویانه طرح

بحرانی است که بر تاریخ تمدن بشری سایه انداخته است. در دل  نیتردهیچیو پ نیتربزرگ

انسانی  یهاادی، امنیتی و بحرانمهم دیگری همچون بحران اقتص یهابحران جنگ، بحران

 . اگرچهشودی... نمایان م دیگر یهاو بحران هایماریچون کمبود آب و غذا و شیوع برخی ب

امروزه نظام جمهوری اسلامی ایران توانسته است قدرت بازدارندگی دفاعی خود را از طریق 

 ی و اجتماعی شده است.شاهد غافلگیری در ابعاد اقتصاد مکرراًاما  ،قدرت سخت افزایش دهد

 ریتأثرا معرفی کنیم که  اندشده را که سبب غافلگیری هاچالشاگر بخواهیم محورهای این 

، یطلباخلاق، شهادت همچون ییهاقدرت نرم )مؤلفه یهامؤلفهخود را بر مبانی فکری که 

 پناه،جعفریباشند )یم ایران اسلامی جمهوری (و... هیفق تی، ولاییگرا، علمییگراتیمعنو

 به محورهای زیر اشاره داشت: توانیمدهیم باید.  ، نشان(018: 0390
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 محورها و سطوح غافلگیری .0جدول 

 محورها
سطح 

 غافلگیری
 دستاوردها

 نفرت از اسلام جادیا
فرد 

 اجتماع

دستاورد ، اسلام است. قدرت نرم به دنبال تغییر آن استاولین جایی 

رد دین اسلام و نیز طرح مطالب ایجاد شبهات مختلف در مو آن

 .استغیرواقعی 

 نفرت از ایرانیت
 فرد

 اجتماع

گرایی ست های مختلفی که مرتبط با موضوع ملیبا هجمه اجتماع

دچار سرخوردگی از این بابت که ایرانی ست خواهد شد، مواردی 

های ضد ایرانی و نیز مواردی مانند هراسی، نشر جکنظیر ایران

 .یابندخاتمه می« مملکت داریم»با عبارت هایی که لطیفه

نفرت از حکومت و 

 نظام سیاسی

 اجتماع فرد ـ

 نظام سیاسی ـ

ست، فرد تحت حکومت ملی نفرت از حکومت و نظام حکومتی

کند و خود پس از مدتی خود احساس بیگانگی و سپس دشمنی می

 شود.گر علیه نظام حکومتی خود میتبدیل یک به منتقد تخریب

نفرت از مسئولان و 

 رهبران
 نظام سیاسی

المللی در این مرحله فرد حتی در مذاکرات و منازعات بین اجتماع

دهندة اوج دهد که این نشانحق را به مسئولان سایر کشورها می

ها در راستای این دکترین به فرد ای ست که هجمهنفرت و کینه

 .اندتزریق کرده

 نفرت از یکدیگر
 فرد اجتماع ـ

 ـ نظام سیاسی

ی ااست، نمونهبسیار رواج یافته شماتت یکدیگر  در دوران کنونی

ها و گرایان نسبت به مذهبیملی توهین توانیمکه آشکار است 

شکست  این وضعیت خطر، استگراها ها نسبت به ملیمذهبی

 .دهدیمرا افزایش وحدت ملی 

 

مقابله با غافلگیری یهاروش  

 مرکز بر علائم ضعیفغافلگیری با ت (لفا

های عینی و رغم ضرورت طراحی نظام جامع از شاخصتشخیص خطر امری نسبی است و به

، فرایند تیگیری باشد، درنهاگران در مجامع تصمیمسنجش که مورد وفاق جامعه تحلیلقابل
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 کزمر چیزهایی چه اینکه عبارتی، به. است مندزمینه و اجتماعی ـتعیین خطرات، امر فرهنگی 

 است. قبلی یهاتجربه و سازمانی فرهنگی متعدد شرایط تابع شوند،می نگرانی

جریانات،  لهیوستشخیص مخاطرات و ارائه هشدارها، یک سازه اجتماعی است که به

های قبلی فرد هشداردهنده اطلاعات، ساختارهای نهادی، رفتارهای اجتماعی و گروهی و پاسخ

هنده اهمیت آن است که چه کسی و تحت چه شرایطی، دشود. این نکات نشانساخته می

دهد؟ خلاصه آنکه، هشدارها و هشداردهی، یک امر فرهنگی اجتماعی مخاطره را تشخیص می

است و بنابراین نوعی نسبیت بر آن حاکم است. در طراحی نظام هشداردهی باید بتوان بر این 

توان در ی و مدیران اجرایی را نمیگیرها فائق آمد، چراکه نظام تصمیممحدودیت یا مضیقه

شرایط کاملاً نسبی و متزلزل قرار داد. سامانه مورد نظر بایستی مترتب بر علائم ضعیف بوده و 

رصد و پایش  رندهیاین سامانه باید دربرگ رسدیبه نظر م یپژوهشندهیبا توجه به ادبیات نوین آ

 .باشد یپژوهندهیمبتنی بر مدل دیدبانی آ

 

 شناسیبر مطالعات آینده ب( تمرکز

اندرکاران مسائل در حوزه و موضوعات مختلف امنیت ملی، رویکرد و نگاه تمامی دست 

امنیتی باید رو به آینده باشد و نهادها و تحلیلگران باید خود را از چنبره وضع موجود )که 

های تخصصی شروزمرگی را به دنبال خواهد داشت( برهانند. به این منظور و با ارتقای آموز

متعدد کمی، کیفی و ترکیبی در حوزه مطالعات  یهاها و فنروش یریکارگنگری و بهآینده

توان به تشخیص انواع حالات پیش رو، می« ممکن»و « محتمل» یهاتیآینده، درباره وضع

انگاشتن فضای احتمالی نیست. همچنین،  همت گماشت. تأکید بر این امر به معنای نادیده

نگری که همانا رصد و تشخیص آینده یهابه اصل کلی و عمومی حاکم بر تمام فنتوجه 

مؤثر بر پدیده تحت بررسی است، نباید نادیده گرفته شود، چراکه  یندهایعوامل، متغیرها و فرآ

وضعیت پدیده در آینده، کاملاً و همواره تحت تأثیر متغیرهای علّی )و مکانیسم علّی ناشی از 

ظاهر کم تأثیر، روندهای نوظهور و متغیرهایی که های بهباید به متغیر طورنیهمآن علل( است. 

، یشناسندهییندهای آافر یهایممکن است ناگهانی بروز و ظهور یابند، توجه داشت. خروج
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  011 ... قدرت نرم در بسترهای غافلگیریجایگاه  

 

کند تر ارائه میتر یا محتمل الوقوعمحتمل یهاندهیاز انواع آ ییهامعمولاً تصورات و برداشت

 .گیردهای تحلیلی قرار میکه در اولویت

 

 هاتعیین نظام علائم و نشانه ج(

بایست علائم و تر هستند، میالوقوعها( محتملروشن شد کدام وضعیت )وضعیت نکهیازاپس 

دهند، مشخص شود. در ابتدا های خاص هر وضعیت که تحقق آن وضعیت را نشان مینشانه

طور نسبی کمتر معلوم بوده و ای که بهبه پدیده علائم مربوط»شوند: علائم ضعیف شناسایی می

و در مرحله بعد تبدیل علائم « باشد. شدهعیطور ناچیز توزضعیف احساس شده یا اینکه به

 گیرد.هشداری ضعیف به علائم قوی در دستور کار قرار می

 

 ها( رصد و پایش مستمر شاخصد

ردهی باید وضعیت تحقق عینی و پس از انجام مرحله دوم، تحلیلگران و نهادهای هشدا 

خارجی و بروز و ظهور هر علامت را پیگیری و شناسایی کنند. در این خصوص موضوع 

مثل قاچاق یا تروریسم و... از ابعاد مختلف مورد پایش و پویش  ییهانهیموردنظر در قالب زم

بوده و در پاسخ شناسایی و تحلیل  رندهیدربرگ شیگیرد. باید توجه داشت که رصد و پاقرار می

گردد: هر موضوع و عامل و این سؤال که چه موضوعاتی باید دیدبانی شوند؟ مطرح می

هر چیزی که روی کار ما اثر داشته باشد. باید توجه داشته باشیم که دیدبانی پروژه  یطورکلبه

یند مستمر و پیوسته است که از رویکرد مواد خام به معلومات و سپس به انیست و یک فر

 .رسدحلیل میت
 

 هشداردهی یهاتهیه گزارش ح(

یند هشداردهی، تعیین وضعیت موضوع تحت بررسی و میزان دوری و امحصول نهایی فر

، شکاف و فاصله میان وضع نجایبینی شده است. در انزدیکی آن با سناریوی محتمل یا پیش

جات و انحراف شده، حائز اهمیت است. همچنین، اعوجا ینیبشیفعلی پدیده با وضعیت پ

بینی نشده( نیز در های جدید )پیشگیری وضعیتهای انجام شده و شکلبینیپدیده از پیش

تحلیلی بالای تحلیلگران و کارشناسان است. در  یریپذدهند که نیازمند انعطافرخ می جانیهم
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گیری در سطح ملی، محلی و موضوعی، نسبت به رویدادهای این صورت، نظام تصمیم

افتد. در این صورت است که احتمال ها پیش میآگاهی پیدا خواهد کرد و از آنلی پیشاحتما

 .یابدکاهش می یدهغافلگیری در بعد ذهنی و روانی و نیز در بعد اجرایی عملی و سازمان
 

 یریگجهینت و بحث

 های دارای زاویهجمهوری اسلامی ایران به علت ایدئولوژی خاص خود و منتج از آن اراده

های جهانی قرار دارد و طرف مقابل اصطلاح قدرتشدید با نظام سلطه در شرایط منازعه با به

. این پروژه که سازی آن کرده استآن اقدام به پروژه غافلگیری در سطح استراتژیک و تصمیم

ه به دنبال تغییر و تحول در ابعاد فرهنگی است بلکه ب تنهانه کندیمی را دنبال بلندمدتراهبرد 

ی کلان کشور در نزد مسئولان سیاسی کشور راهبردهاها در سازیتصمیم ةدنبال تغییر شیو

و جای خود را به قدرت نرم  باختهرنگکه قدرت سخت نظام سلطه و است راز همین است.

پروژه غافلگیری و سبک معاصر منازعات متوجه ارتباطی  قدرت نرم و بامطالعه تطبیقی .دهدیم

نیاز عنوان پیشبه و قدرت نرمدر  که اساسی هایمتغیر کهیطورایم، بهاین دو شدهمعنادار میان 

نرم و غافلگیری راهبردی را  قدرت ی بینهاشباهت آنچه شود.های غافلگیری تعریف میبخش

مسئله اجبار و فشار بر مردم برای جلب نظر و یا  بر گاهچیهآن است که  دهدیمنشان  پررنگ

، مطرح ردیپذیقدرت نظامی صورت م یریکارگها، نظیر آنچه در بهد بر آنتحمیل اراده خو

 هاهکردلیتحص همچون بر جامعه هدف رگذاریتأث و گامبهگامبه دنبال تغییر آرام و نیست؛ بلکه 

ی مصنوعی و احساس هابحراناست. این وضعیت که با به وجود آوردن  سیاسی و نخبگان

برای انقلاب  بالقوهتهدیدات  آوردنی اخیر سبب به وجود هاسال بحران برای جامعه ایران در

ی هامیتصمدر این موضوع، ایجاد  با دقترو با . از همیناندشده آناسلامی و تفکرات حاصل 

ن و کارگزاران در نظام جمهوری اسلامی بیشتر اهمیت قرار گرفته هوشمندانه توسط عاملا
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  011 ... قدرت نرم در بسترهای غافلگیریجایگاه  
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