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ر گسترش و تعمیق فرهنگ ایثار و د گریو انقلابی تدیّن  بر  مؤثر متغیرهایشناسایی 

 پژوهی در آیندهمک کاربست روش میک :مقاومت

 

 2ی موسو ، سیدمحمدمهدی1اعظم نیازی کومله 

 

 چكیده
دیریت این روابط نیازمند  م.  استثر در این حوزه  ؤم  متغیرهای   مستلزم شناساییگسترش فرهنگ ایثار  

که هدف اصلی تحقیق بر این استوار    بودهگیری آن  تأثیرگذار بر شکل ی  هاپیشران کسب درکی عمیق از  

تحلیل متغیرها و تعیین   ،بندی ساختاریفاز شناسایی، صورت  چهارده است. فرایند تحقیق مشتمل بر  ش

بود؛   کلیدی  ساختاری   بنابراین،متغیرهای  تحلیل  روش  از  استفاده  نیز  و  علمی  خبرگان  به  مراجعه  با 

نرم اثر با  متقاطع  میکات  تعداد  افزار  و    20مک،  شناسایی  پستل  الگوی  قالب  در  تعیین   برایمتغیر 

آینده روابط   بین متغیرهای  تحلیل گردید.    فیمابینمتغیرهای کلیدی با هدف مدیریت  از  این اساس  بر 
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 مقدمه

از مهم نظام اسلامی  در  مقاومت  و  ایثار  ویژگیفرهنگ  بهترین  تشیع  شمار  های مکتب 

زنده  می و  پابرجا  همچنان  اسلام  حقایق  تاکنون،  که  است  فرهنگ  همین  باوجود  رود؛ 

جامعهباقی اسلامی  هویت  مهم  عناصر  از  یکی  فرهنگ  این  است.  است.    مانده  ایران 

های  های گذشته است. هر نسلی اندوختهال تلاش نسلهویت هر ملتی میراث هزاران س

کند. البته  های گوناگون به نسل بعد منتقل میفرهنگی و تجارب زندگی خود را به شیوه

شود که هویت خاص فرهنگی برای آن  سه عنصر سرزمین، دین و زبان موجب آن می

ایثار همواره مجامعه به بیاید. در عنصر دین و مذهب، فرهنگ  ورد توجه است.  وجود 

باید در نظام تربیتی تصویری از این فرهنگ در هویت ایرانی ایجاد شود تا افراد به یک  

شان چه بوده، هستند گذشته  انیاحساس مشترک برسند؛ یعنی متربیان باید بدانند چه کس

عنوان  گری بهاعتقاد و روحیه انقلابی.  اندبزرگان و قهرمانان کشورشان چه کسانی بوده

 دهد و آنانثیر قرار میأت ساز، اعمال و رفتار انقلابیون را تحتاصل مهم و سرنوشتیک 

گاه از  سازد. یک انقلابی هیچکننده در تحولات کشور آماده میرا برای ایفای نقش تعیین

  کند فداکردن آرامش و آسایش خود برای حفظ امنیت و آرامش کشور جامعه دریغ نمی

 .(26: 13۷4  )شریعتمداری،

و   فرهنگی  اجتماعی،  مثبت  کارکردهایِ  مقاومت،  و  ایثار  فرهنگ  اشاعه  و  ترویج 

صورت  مفاهیم اثرگذار و حرکت آفرین قادرند تا فضای یک جامعه را بهاقتصادی دارد.  

تحت بهگسترده  آن  برای  را  برکات  والاترین  و  دهند  قرار  باشند.  تأثیر  داشته   همراه 

معرفی   و  فرهنگ  این  میبهترویج  غالب  فرهنگ  مشارکت  عنوان  در  عمده  نقش  تواند 

ایفا راه خطیر شهدا   ءعمومی  زحمات  از  آگاهی  با  جوانان  و  نوجوانان  چراکه  و ء  کند 

به و   خوبیایثارگران  امام  ارزشمند  میراث  این  از  دل  و  با جان  باید  که  فهمید  خواهند 

 (.123:  1389، آبادینجف شهدا نگهداری کنند )هاشمی
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جمهوری اسلامی ایران در هشت سال دفاع مقدس که در جای خود باید به آن تجربه  

نشان داد که ایمان قوی و روحیه انقلابی جوانان و   ،عنوان یک الگوی آرمانی نگاه کردبه

مقاومت و  ایثار  که  بود  این سرزمین  بیدلیران  ثبت  های  بشریت  تاریخ  در  را  آنها  نظیر 

ازا جامعهروینکرد.  نگاه  از  نقش  ،  انقلابی  و  تدین  روحیه  که  گفت  باید  شناختی 

پژوهش    روینهای فرهنگ ایثار و مقاومت دارد. ازادر تعمیق و تقویت بنیان  گریآسان

آن    روپیش بیان  بنیان  است درصدد  تعمیق  تقویت  که  با  مقاومت  و  ایثار  فرهنگ  های 

 . استپذیر گری امکانو انقلابی تدیّنروحیه 
 

 پژوهش پیشینه   

بینی آینده و داشتن ذهنیتی از چند و چون  رغم علاقه و تلاش دیرینه بشر برای پیشبه

بینی و علوم  یازی به نجوم، طالعنظر از دستوقایع و رخدادها قبل از وقوع آنها و صرف

پیشینه  غریبه آینده،  به  اکتشافی  رویکردی  با  اسطرلاب  و  رمل  و  جفر  چون  ای 

دانشآینده آیندهبنیپژوهیِ  شناسایی  هدف  با  شکلان  عوامل  و  بدیل  و های  آنها  دهنده 

  وجود ینهای مطلوب، چندان طولانی نیست. بااریزی و تلاش برای ساختن آیندهبرنامه

خاص از تحقیقات علمی به جهت تأثیر شگرف آن بر تمامی    ةتوجه وافر به این حوز

تولید ادبیاتی  شئون فردی، اجتماعی و علمی حیات بشری در دهه به  های اخیر، منجر 

 پژوهی گردیده است. گوناگون به آینده یهابدیع از رویکردها و فن حال ینمتورم و درع

آینده  ی طورکلبه رویکرد  با  عمطالعات  ادبیات  در  رواج  پژوهی  سابقاً  کشور  لمی 

به نسبتاً جدیدی  و رشته  نداشته  میچندانی  تحقیقات  حساب  در  تناسب  به همین  آید. 

آینده پژوهشمحدود  موجود،  واکاوی  پژوهی  پی  در  ساختاری  تحلیل  فن  با  که  هایی 

 . ندارند  یتوجهرو بوده باشند نیز فراوانی قابلمتغیرهای یک سیستم در افق پیش

رو منطق  دهه  کاربست  حدود  به  متقابل  تأثیرات  مطالعه  برمی  60ش  گردد  میلادی 

(Godet & Durance, 2011: 52)  در؛ پیشرفت  از    اما  نوع  این  به  جدید  رویکردهای 
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مشخص  و  ساختارمند  میک  ،تحلیل  روش  از  تلاشاستفاده  مرهون  گوده، مک  های 

های  های متعددی در حوزهپژوه فرانسوی است. وی و همکارانش در قالب پروژهآینده

بندی متغیرهای تأثیرگذار بر آینده  بندی و اولویتنظامی و استراتژیک به شناسایی، طبقه

اند  مک را توسعه دادهکافزار میهای مختلف پرداخته و در یک تلاش تیمی، نرمسیستم

مدل  یک  که  متغیرهای  متقابل  تأثیر  بررسی  برای  را  انبوه  محاسبات  با  ماتریسی  های 

 دهد.سیستم و تعیین متغیرهای کلیدی آن به دست می

نبوده متناسب  ما  کشور  در  مشابه  مطالعات  سهم  پژوهشگران   ،هرچند  برخی  اما 

پژوهی، از این فن استفاده رویکرد آیندههای مختلفی از مطالعات با  داخلی نیز در حوزه

علنموده )روستایی،  حسین  اکبرییاند  نوری،  1395زاده،  و  و  صیدایی  قلم،  راست  ؛ 

طالبیان،  1395 و  مولایی  همکاران،    ؛1394؛  و  زمانی1393ثقفی  و  زالی  ؛  1394پور،  ؛ 

 (.1390؛ بهشتی و زالی،  1393طاهری دمنه و نادری خورشیدی، 

  ةدر حوز  های مؤثرروش تحلیل تأثیرات متقابل را در نقش پیشران  لکن پژوهشی که

انقلابی  تدیّن بهو  بسته  گری  کار  به  مقاومت  و  ایثار  فرهنگ  گسترش  و  تعمیق  منظور 

 ، مشاهده نگردید که از این بابت موضوع مقاله متضمن نوآوری است. است

 پژوهش روش 

اصلی    ةپژوهی طراحی و انجام گرفته و به لحاظ روشی، هست با رویکرد آینده  مقاله این  

روش از  که  است  ساختاری  تحلیل  بخشآن  در  متنوعی  استفاده های  آن  مختلف  های 

ها، اسنادی و ها، کیفی و بر اساس روش گردآوری دادهگردیده است. از نظر ماهیت داده

کند. در جدول شماره یک  فی را دنبال میپیمایشی است. همچنین تحقیق، اهداف اکتشا

های مربوط به هر فاز  های هر فاز و روش بکار رفته و خروجیفازهای چهارگانه و گام

 صورت فشرده ارائه گردیده است.هب
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 . چارچوب عملیاتی کل فرایند تحقیق1جدول  

 خروجی شناسیروش هاگام تحقیق  فازهای

 و  شناسایی :  اول  فاز

 سیستم  معرفی 

 موردمطالعه

مرور   دو   روابط  سوابق   ـ 

 متغیر 

مرور   مشابه   هایپژوهش  ـ 

 شناسی روش منظر از

 اولیه  لیست ـ احصاء 

  روابط   بر   مؤثر  متغیرهایـ  

 متغیر  دو

مطالعه   و   ایکتابخانه  ـ 

 اسنادی 

 پستل  تحلیلی ـ الگوی

حوزه   پیشینه  و    تدیّنـ 

 گری انقلابی

پیشینه   مطالعات   نظری  ـ 

 مشابه 

  بر   مشتمل  اولیه  لیستـ  

 حوزه  در  مؤثر  متغیر  80

 گری انقلابیو  تدیّن

دوم:   لیست   توسعه   فاز 

بر حوزه    مؤثر  متغیرهای

 گری انقلابی و  تدینّ

 کیفی  و کمی ـ توسعه

  اساس   بر  مؤثر  متغیرهایـ  

 خبرگان  آراء 

  بین   نسبی  همگرائی  ـ ایجاد

 خبرگان  آراء 

 دلفی  شبه ـ فرایند

 خبرگی   ـ پانل

 باز عمیق  هایمصاحبهـ 

  بر   مشتمل  نهایی  ـ لیست

  روابط   بر  مؤثر  متغیر  20

  آراء  بر  مبتنی  متغیر  دو

 اجرایی  و  علمی  خبرگان

 حوزه این در فعال

سوم  بندیصورت  :فاز 

 و  متغیرها  ساختاری

  بر   آنها  متقابل  تأثیرات

 همدیگر

تعیین   تأثیرگذاری   میزان  ـ 

  بر   متغیرها  تأثیرپذیری  و

 همدیگر 

 20*20  سیماترـ   عمیق مصاحبهـ 

  متغیرها   مستقیم  تأثیرات

 یکدیگر بر

چهارم:  و  تحلیل  فاز 

 تعیین  و  متغیرها  تفسیر

  کلیدی   متغیرهای

 سیستم

اجرای   ساختاری   تحلیل  ـ 

 مک میک افزارنرم با

  و   افزارینرم  نتایج  ـ تحلیل

 ها خروجی

 مک  میک افزارـ نرم

 ـ تحلیل 

 ـ استنتاجی 

 ها یخروج ـ محتوای

متغیرهای  شناسایی    ـ 

روحیه    بر  مؤثر  کلیدی

 گری انقلابیو  تدیّن

 

آینده اصلی  پس  روش  مقاله  پژوهی  آیندهاین  رویکردی  در  زیرا  پی  است،  در  نگر 

شکل متغیرهای  بیشترین  مطالعه  با  متغیرهایی  شناسایی  و  فیمابین  ارتباطات  دهنده 

به   از فنجمع  ی هالحاظ فنتأثیرگذاری هستیم.  مطالعه    ی ها آوری،  از  مرکبی  متعدد و 

شبه عمیق،  مصاحبه  فناسنادی،  و  محاسبات  و  استفاده  نرم  یهادلفی  گردیده  افزاری 

  ی توان اظهارنظرها نمیآوری و تحلیل دادههای جمعبه لحاظ تعدد شیوه  بنابراین،است؛  
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های  کلی و واحد در مورد کمی یا کیفی بودن روش پژوهش ارائه داد، هرچند که داده

های کمی و کیفی و اولیه آن کیفی است. در حقیقت روش تحقیق شامل طیفی از روش

همچنین   است.  تحقیقایترکیبی  اساس چنانچه  ن  این  بر  و  داشته  اکتشافی  رویکردی   ،

 ای طرح نگردیده است.تر نیز اشاره گردید فرضیهپیش

در بخش مرور منابع با رویکردی سیستمی به آینده روابط متغیرهای موجود، تلاش  

پستل  تحلیلی  الگوی  اساس  بر  شکل  1گردیده  اساس  متغیرهای  بر  سیستم  دهنده 

از حدود   یبندی گردد. حاصل این گام فهرستهای مؤثر بر این الگو احصاء و جمعمؤلفه

 متغیر اصلی تأثیرگذار بر روابط دو متغیر بوده است.   20

شبه فرایندی  در  بعدی  گام  مصاحبهدر  از  ترکیبی  و  توزیع  دلفی  و  حضوری  های 

مرتبط با این حوزه ه خودساخته محقق که توسط اساتید و کارشناسان فرهنگی  پرسشنام

  ی این لیست پالایش و توسعه داده شده است. نتیجه این گام فهرست  تکمیل و در نهایت

آمده و حذف یا ادغام  دستهای بهمتغیر بود که با مداقه در گزاره  80مشتمل بر بیش از  

گزاره از  تعداد  برخی  نهایتاً  به  20ها،  تحلیل  متغیر  مرحله  در  دخیل  متغیرهای  عنوان 

بعجم است.  گردیده  ارائه  سه  شماره  جدول  در  که  گشت  تدوین  و  اینکه هبندی  دلیل 

روش تمامی  است، هسته  خبرگان  آراء  بر  مبتنی  پژوهش،  فرایند  در  رفته  بکار  های 

لفه برخورداری  ؤدر انتخاب خبرگان بر اساس دو م  یتوجهحساسیت و محدودیت قابل

حرفه فعالیت  سابقه  و  نگرش  تحصیلات  از  و  موردمطالعه  ای  با حوزه  مرتبط  دانش  و 

بالای س به حجم  توجه  با  و  تأثیرات  ئواعمال گردیده  الات در مرحله وزن دهی میزان 

بالغ که  نهایی  ماتریس  در  درا  4830بر  متقابل  در  گردیده،  یهپاسخ  درج  ماتریس  های 

ربوط  اطلاعات م  2نفر تا پایان پژوهش مشارکت نمودند. جدول شماره    12نهایتاً تعداد  

 دهد. به خبرگان مورد رجوع در پژوهش را نمایش می

 
 

1. Pestel 
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 کننده در پژوهش ای خبرگان مشارکت اطلاعات زمینه.  2جدول  

 بندی طبقه  شاخص 
تعداد 

 )نفر( 

 زمینه شغلی

 6 مدیران فرهنگی

 3 استاد دانشگاه در حوزه مرتبط  

 3 کارشناس فرهنگی

 میزان تحصیلات

 2 حوزه مرتبطدکترا یا دانشجوی دکترا در  

 ۴ لیسانسفوق

 6 لیسانس 

 جنسیت
 8 مرد 

 ۴ زن
  

تأثیرات متقابل با نرمپس مک اجرا گردیده است. در  افزار میکازاین مرحله، تحلیل 

اینجا   )در  تحلیل  در  دخیل  متغیرهای  تعداد  به  توجه  با  ابتدا  بخش  یک  =30nاین   )

دهی بر اساس میزان تأثیرگذاری متغیرها بر یکدیگر بر  تشکیل و امتیاز  20*20ماتریس  

ها و  اساس نظر خبرگان انجام شده است. در این مرحله هم به لحاظ تعدد عناصر درایه

حوزه تعدد  بلوکهم  با  مرتبط  تخصصی  و  علمی  هر  های  کلی،  ماتریس  مختلف  های 

محدود بخش  به  نخبگان  از  از    کدام  دادهسؤو خاصی  پاسخ  پاسخالات  نهایتاً  و  ها  اند 

عنوان  تحت  که  حاصل  ماتریس  است.  شده  یکپارچه  و  ترکیب  پژوهشگران  توسط 

مستقیم  تأثیرات  می  1ماتریس  درایهشناخته  که  است  ماتریسی  آن   mijهای  شود  در 

سطر   متغیر  تأثیرگذاری  میزان  ستون  iنمایشگر  متغیر  در    j  بر  تأثیرگذاری  این  است. 

پنج تا  طیفی  صفر  اعداد  شامل  تأثیرات    4گانه  عدم  معنی  به  صفر  عدد  بود.  خواهد 

علامت تأثیر    3بیانگر تأثیر متوسط، عدد    2به معنی تأثیر ضعیف، عدد    1مستقیم، عدد  

 
 

1. Matrix Of Direct Influence (MDI) 
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أثیر بالقوه است. در این وضعیت تأثیر متقابل بین این متغیرها  به مفهوم ت   4شدید و عدد  

این  سیستمی،  تغییرات  بروز  در صورت  اما ممکن است  نیست،  متصور  زمان حال  در 

 متغیرها بر هم تأثیرگذاری داشته باشند. 

اما در مراحل تکمیلی تحلیل، غیر از ماتریس تأثیرات مستقیم، دو ماتریس دیگر نیز  

می غیرمستقیم شوندتولید  تأثیرات  ماتریس  یکی  بالقوه  1.  تأثیرات  ماتریس  دیگری  . 2و 

توان از  غیرمستقیم  تأثیرات  میماتریس  حاصل  مستقیم  تأثیرات  ماتریس  گردد. رسانی 

بندی  شود، رتبهکه ماتریس تأثیرات مستقیم هر بار که در خودش ضرب می  ترتیبینابه

تا زمانی که رتبه متغیرها تغییری نداشته و به    گردد و این کار جدید متغیرها محاسبه می

ادامه می یابد. گوده معتقد است این فرایند نهایتاً در توان هفتم یا هشتم  پایداری برسد 

رسد و لیست حاصل از تأثیرات  ماتریس اولیه با پایدار شدن لیست متغیرها به اتمام می

مهم معنیغیرمستقیم  و  رتبهتر  از  متغیرهدارتر  مستقیم  بندی  تأثیرات  اساس  بر  ا 

لیست  .( Godet, 1994: 68)است این  می  زیرا  کشف  را  متغیرهایی  بر  اهمیت  که  کند 

ای و انعکاسی بین متغیرها به دست آمده است که  اساس ملحوظ داشتن تأثیرات زنجیره

 باشند.بر اساس شهود ذهنی خبرگان قابل درک و تشخیص نمی

گیرد میزان پرشدگی ب مورد غفلت قرار میل غا های داخلی  ای که در پژوهشنکته

مدرایه فرایند  و  تأثیر  ها  ماتریس  تجربه،  اساس  بر  است.  غیرمستقیم  تأثیرات  حاسبه 

بین   گردد  تکمیل  درستی  به  اگر  متغیرها  دارای  درصد سلول   25تا    15متقابل  آن  های 

درصد    35تا    30تر ممکن است این مقادیر به  های بزرگمقدار خواهد بود و در تحلیل

نرم عملکرد  گردد.  بالغ  میکنیز  اافزار  نحوی  به  تعداد سلول مک  چه  هر  که  های  ست 

داده می مقدار  آنها  به  که  متقابل  تأثیرات  فوقماتریس  از سطوح  رود، شود  بالاتر  الذکر 

 
 

1. Matrix of Indirect Influence (MII) 

2. Matrix of Potential Influence (MPI) 
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نرم توسط  ارائه شده  تأثیرات غیرمستقیم غیرواقعیتحلیل  مورد  در  بود  افزار  تر خواهد 

سلول   کهینحوبه خروجیاگر  شود،  پر  کامل  شکل  به  ماتریس  میکهای  دهای  ر  مک 

به غیرمستقیم  تأثیرات  بین نشانه  یسختمورد  غیرمستقیم  واقعی  تأثیرات  از  حاصل  ای 

بود رعایت خواهند    این  .(Godet, 1994: 89)  متغیرها خواهد  زمانی  پرشدگی  سطوح 

و تحلیلگر  که  تأثیر  خبره  شد  غلط،  به  را  غیرمستقیم  تأثیرات  وی  رجوع  مورد  های 

یادآوری   به خبرگان  پژوهش مستمراً  این  در  وارد نسازند.  تلقی و در ماتریس  مستقیم 

متغیر   هر  مستقیم  تأثیر  صرفاً  که  متغیر    iگردیده  درایه    jبر  در  داشته    mijرا  نظر  مد 

این اساس   بر  با میکنتایج تحلیلدرصد از    20تا    10باشند.  مک شامل  های ساختاری 

آن   تشخیص  به  قادر  تحلیلگران  فردی  شهود  و  تخصص  که  است  متغیرهایی  کشف 

گانه تأثیرات؛ یعنی تأثیرات  بندی سههمچنین گوده تحلیل جالبی در مورد تقسیم  نیست.

می ارائه  بالقوه  و  غیرمستقیم  دستهمستقیم،  زمانی،  افق  منظر  از  متغدهد.  بر  بندی  یرها 

مدت دارد. از  مدت یا میاناساس تأثیرگذاری مستقیم، عمدتاً دلالت بر دوره زمانی کوتاه

بندی متغیرها بر اساس تأثیرگذاری غیرمستقیم به دلیل ملحوظ داشتن  سوی دیگر طبقه

بر دوره زمانی میانتأثیرات زنجیره ناظر  بین متغیرها،  انعکاسی  و  بلندمدت  ای  و  مدت 

ین نسبت متغیرهایی که بالقوه روی دیگر متغیرها تأثیرگذاری دارند، برای  است و به هم

طولانی زمانی  دوره  به  تأثر  و  تأثیر  این  یافتن  نیازمند  فعلیت  غیرمستقیم  تأثیرات  از  تر 

   .(Godet, 1994: 59)باشندمی

ترین گام تحلیل به روش بررسی تأثیرات متقابل است، تحلیل  مرحله پایانی که مهم

افزار است. بایستی اذعان داشت که هیچ قاعده قطعی در مورد تحلیل  های نرمخروجی

ها و نوع کاربست آنها در فرایند  بندینتایج وجود ندارد و برداشت مفهوم این اولویت

 گیران است.الفراغ تحلیلگران و تصمیمردی، منطقهسازی راهب تصمیم

  



 شاهد اندیشه فصلنامه     ❖   48

 

❖
  

 
ره
دو

 1
ره 
ما
 ش
،

2 
پی
پیا
(

2
ز  
ایی
، پ
)

13
98

 

 بندی بر مبنای الگوی پستل . لیست کامل متغیرهای تحلیل با تقسیم3جدول 

 

تحلیل ساختاری به روش میک  رد هرچند   به  تا حدودی  مک  پای ضرایب و اعداد 

شود، اما بایستی به خاطر داشت و تأکید نمود که این روش تحلیلی کاملاً کیفی  باز می

تدوین  محسوب می اساس  و   فهرستگردد.  تأثیرگذاری  میزان  مقایسه  و  متغیرها  اولیه 

شناسی متغیرها  تیپ 

(Pestel) 

 عنوان متغیر ردیف

 ینید یباورها 1

 ینیانجام مناسک د 2

 ینیداشتن مشارکت د 3

 ینیدانش د ای ی آگاه ۴

 ینیرفتار د 5

 ینیداشتن ظاهر د 6

 ی نید تیابراز هو 7

 یجیتفكر بس 8

 در خانواده  ی نید تیترب 9

 ی ندارید جینقش دانشگاه در ترو 1۰

 جهاد  یمعنو تیهدا 11

 عمل کردن ی اخلاق  12

 یانقلاب  ه یروح  13

 ی انقلاب تیهو 1۴

 طلبیشهادت 15

 یآزادگ 17

 ی زیاستكبارست 18

 ها از ارزش  یداریپا 19

 یدفاع از حقوق مل  2۰

 ء آوری و حفظ آثار شهداجمع **
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دهی  بندی و اولویته و تنها در بخش طبقهوابستگی آنها تماماً مبتنی بر آراء خبرگان بود

 نمایند.نوعی عملیات و محاسبات کمی رخ میهاست که بهبه آن 

متغیرهای   وجوه  ابعاد  و  کلی  ساختار  است  شده  تلاش  پژوهش  این  و    تدیّندر 

منظور تعمیق و گسترش فرهنگ ایثار و مقاومت مورد تجزیه قرار گرفته  گری بهانقلابی

مطا در  هم  لذا  کتابخانهو  و  اسنادی  در مصاحبهلعات  هم  و  شبهای  و  عمیق  دلفی  های 

صورت گرفته، از الگوی پستل برای احتراز حداکثری نسبت به غفلت از هر متغیری که  

زمینه از  یکی  و جمعهای ششدر  گردیده  استفاده  قابل طرح است  به  گانه  نتایج  بندی 

. در حقیقت  ارائه شده است 3اره  متغیر در جدول شم  20دست آمده از این بخش شامل  

نظم   برای  ابزاری  الگو  که  این  است  محیطی  آینده  درباره  فرد  ادراک  به  بخشیدن 

 (. 84: 1391 تصمیمات در آن اتخاذ خواهد شد )حاجیانی،
 

 ی پژوهش ها یافته

مک فرایندی  افزار میکهای نرمتحلیل نتایج و خروجیتر نیز اشاره گردید،  که پیشچنان

ساز ضمن الهام از نتایج تحلیل که بر  گر و تصمیممتصلب با ساختار بسته نیست. تحلیل

توانند درک و  کند، میافزار ایجاد میاساس آرای خبرگان و ارزش افزوده تحلیلی که نرم

افزار از  های نرم. لکن تفسیر خروجیشهود درونی خود را نیز به نتایج تحلیل بار نمایند

پذیرفته میشدهالگوی  تبعیت  گوردون  ای  مطالعات  اساس  بر   :Gordon,1994)کند. 

افزاری، تابع الگوی نشان  خروجی نرم  ، تحلیل نقشه توزیع متغیرها پس از دریافت(132

 خواهد بود.  1داده شده در شکل شماره 
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 مکافزار میک تأثیرگذاری« نرم -الگوی توزیع انواع متغیرها در نقشه »وابستگی .1شکل 
 

 تحلیل نمود: زیرتوان به شرح بندی متغیرها را میبر این اساس دسته

تعیین  .1 متغیرهای  عناوین  با  یک  شماره  شکل  در  که  بالا  چپ  سمت  ربع  کننده،  در 

اند، متغیرهایی با بیشترین میزان تأثیرگذاری بر سایر  بافتی و تأثیرگذار معرفی شده

گیرند. هر چه متغیرها به محور  متغیرها و کمترین میزان تأثیرپذیری از آنها قرار می

هم و  شده  نزدیک  ازقائم  و    زمان  کمتر  تأثیرپذیری  بگیرند،  فاصله  نیز  مبدأ 

های  این وضعیت مکان جایگیری پیشران  الیهیتأثیرگذاری بیشتر خواهد شد. منته

 سیستم است.

یا  .  2 مستقل  متغیرهای  عناوین  با  یک  شماره  در شکل  که  پایینی سمت چپ  ربع  در 

علامت شدهاهرمی  تأثیرگذ گذاری  میزان  کمترین  با  متغیرهایی  و  اند،  اری 

تأثیرپذیری قرار خواهند گرفت. طبیعی است که این متغیرها ارزش تحلیلی نداشته  

 و اهمیتی برای آنها در سیستم متصور نیست. 

تأثیرگذاری  .  3 و  بالا  تأثیرپذیری  با  متغیرهایی  استقرار  محل  راست  سمت  پایینی  ربع 

شوند،  شناخته می  پایین است. این متغیرها که با عنوان متغیرهای وابسته سیستم نیز
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داد   خواهد  رخ  آنها  در  تغییر  بیشترین  سیستمی  تغییرات  اثر  در  که  بابت  این  از 

 باشند. اهمیت دارند. لکن خود این متغیرها منشأ اثر و ایجاد تغییر در سیستم نمی

می.  4 قرار  متغیرهایی  راست،  بالایی سمت  ربع  بهدر  سیستم  پایداری  که  شدت  گیرند 

ق آنها  تأثیر  و تحت  متغیرها  سایر  از  بالایی  تأثیرپذیری  هم  متغیرها  این  دارد.  رار 

باشند. این  تغییرات سیستمی دارند و هم منشأ مهمی برای ایجاد تغییر در سیستم می

 اند. شده  یگذارمتغیرها با عناوینی چون متغیرهای ریسک، دوگانه یا هدف نام

تحلیل  مهم.  5 در  که  سیستمی  متغیرهای  میترین  شناسایی  متقاطع  گردند  تأثیرات 

خطوط   تقاطع  مرکز  در  یک  شماره  شکل  مربع  ناحیه  در  که  هستند  متغیرهایی 

ربع میجداکننده  قرار  تنظیمی  متغیرهای  عنوان  با  سطح  ها  در  متغیرها  این  گیرند. 

در   بالایی  قابلیت  از  و  داشته  قرار  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  میزان  از  متعادلی 

 .باشند مدیریت مسیر تغییرات سیستم برخوردار میدستکاری و  
 

 ها افزاری و خروجیتحلیل نرم

ماتریس نهایی پس از اخذ و اعمال آراء خبرگان در مورد میزان و نوع تأثیرگذاری  

و    استدرصد    69/3۷بوده که میزان پرشدگی آن    20*20متغیرها بر همدیگر ماتریسی  

پرشدگی   مطلوب  سقف  به   35به  گوده  سوی  از  که  برای  درصدی  معیاری  عنوان 

تأثیرات غیرمستقیم در ماتریس های حجیم ذکر شده نزدیک است. مطلوبیت محاسبات 

 چهارم محاسبات حاصل گردیده است.  هبندی متغیرها نیز در دورهمچنین پایداری رتبه

متغیر   شده  ارائه  توضیحات  اساس  میشهادتبر  و  تواند  طلبی  تعمیق  پیشران 

 گسترش فرهنگ مقاومت و ایثار به حساب بیاید.
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 تحلیل تأثیرات مستقیم . نقشه توزیع متغیرها بر اساس 2شكل 

 

نحو مرسوم    ةتحلیل  الگوی  دو  به  توجه  با  فوق  نقشه  در  متغیرها  این  جانمایی 

ناپایداری سیستم و  نشان میپایداری  است؛  ها،  ناپایدار  تحلیل  یعنی  دهد سیستم مورد 

متغیرهای   تأثیر  تحت  متغیر  دو  بین  ناپایداری    20روابط  از وضعیت  موردمطالعه،  گانه 

تواند تغییر در سیستم و الگوی ارتباطات فیمابین  وده و تغییر در متغیرها میبرخوردار ب

قابلیت   دارای  متغیرهای  تعیین  که  است  معنی  بدان  این  باشد.  داشته  همراه  به  را 

دهی به روابط فیمابین و مدیریت  تواند الگویی را برای شکلدستکاری و مدیریت، می

قرار دهد. این متغیرها همان »متغیرهای تنظیمی«   سازانمسیر آینده آن در اختیار تصمیم

شکل  نمودار  در  تقسیم  خطوط  تلاقی  ناحیه  در  که  گرفتهیک    هستند  نکته    اند.قرار 

می که  نرمدیگری  تحلیل  نتایج  از  مهم  توان  متغیرهای  ماهیت  کرد  استفاده  افزاری 

مربوط به متغیر با بیشترین  های  تأثیرگذار بر روابط بین دو متغیر است. اگر به خروجی

توان  تأثیرگذاری و نیز متغیر با بیشترین تأثیرپذیری توجه شود نتیجه این بررسی را می

پیشرانچنین جمع که  نمود  مؤثر  بندی  انقلابی  تدیّنهای  تعمیق و  و  در گسترش  گری 

 است: فرهنگ ایثار و مقاومت اساساً تحت تأثیر متغیرهایی زیر 
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 است؛طلبی یر، شهادتاثرگذارترین متغـ 

 است. ها پایداری از ارزش انجام مناسک دینی واثرپذیرترین متغیرها،  ـ
 

 گیری نتیجهبحث و  

گری  و انقلابی  تدیّنهای اصلی  شناسایی و ارزیابی پیشران  ،پژوهشاین  تمرکز و هدف  

کلان   و  سیستمی  رویکردی  با  مقاومت  و  ایثار  فرهنگ  گسترش  و  تعمیق  .  استدر 

تاکنون شاهد پویایی از چند دهه گذشته  فیمابین که  مثبتی  مدیریت روابط  های چندان 

بیشتری گردیده است، مستلزم شناخت  نبوده و طی سال  های اخیر نیز دچار مشکلات 

همه و  پیشرا صحیح  از  تفسیر  نجانبه  بستر  در  مهم  متغیرهای  و  کلیدی  عوامل  ها، 

. همچنین در این پژوهش با استفاده از فن تحلیل اثرات  استها  سیستمی از این مؤلفه

این عوامل که   تأثر  و  تأثیر  آیندهبهمتقابل،  به مسخصوص در رویکرد  له حائز  ئپژوهانه 

درواقع در روش تحلیل اثرات متقابل    مورد توجه قرار گرفته است.است،    اهمیت زیادی

می گتلاش  قرار  توجه  مورد  دیگر  رویدادهای  بر  رویداد  یک  تأثیر  احتمال    یرد گردد 

Gordon, 2012: 42).(  با    1اساس چارچوب عملیاتی ارائه شده در جدول شماره    لذا بر

روش از  خبرهترکیبی  مختلف  و  های  نرمفنمحور  دانش های  از  گردید  تلاش    افزاری 

موردمطالعه داشته و هم از دانش قابل    ةای که هم تجارب عملی در حوزکارورزان حرفه

 های مورد نظر واکاوی گردد.باشند، مؤلفهتوجه دانشگاهی برخوردار می

پژوهی مورد نظر در این  ای گذرا به این نکته ضروری است که رویکرد آیندهاشاره

آینده با عبور از رویکرد سنتی  برای پیشپژوهپژوهش  آینده و ی یعنی تلاش  بینی یک 

دنبال   به  شد،  خواهند  محقق  محتمل،  زمانی  بازه  کدام  در  وقایعی  چه  اینکه  تخمین 

آینده و  شرایط  پیشگ  های ترسیم  افق  در  است.  وناگون  موردمطالعه  سیستم  روی 

میهمان تأکید  اسلاتر  که  درگونه  بهره  پژوهیآینده  رویکرد  نماید  طیف  با  از  گیری 

مت  از  گمانهلوژیدووسیعی  به  فقط زنیها،  نه  مورد  در  خردورزانه  و  سیستماتیک  های 
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مورد   . رویکرد(56:  1386اسلاتر،  ) شودمبادرت مییک آینده بلکه چندین آینده متصور 

آینده   با   تعامل  در  خصوصبه  ـپژوهی است  نظر که رویکرد غالب در مطالعات جدید 

در؛  است  بیشتری  تشریح   و  تبیین   نیازمند    ـ  سازانتصمیم  و  مدیران   یک   بنابراین، 

 : استی معطوف  کل هدف چند حصول  به روپیش مقاله بندی،جمع

حوزه  ـ   انقلابی  تدیّنواکاوی  رویکرد  و  با  شناسایی  گری  برای  تلاش  و  سیستمی 

 ؛متغیرهای مؤثر بر این سیستم

بندی متغیرها بر اساس میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آنها بر سیستم، مبتنی  اولویتـ  

 ؛ افزاریتحلیلی نرم  یهابر آراء خبرگان و فن

س اساس  این  مهمؤبر  شناسایی  تحقیق،  اصلی  مال  متغیرهای  و  عوامل  بر  ؤترین  ثر 

انقلابی  تدیّنروحیه   بهو  با  گری  مقاومت  و  ایثار  فرهنگ  گسترش  و  تعمیق  منظور 

فرضیه تحقیق،  بودن  اکتشافی  لحاظ  به  است.  سیستمی  و  رویکرد  نبوده  طرح  قابل  ای 

س نخبگانؤ پاسخ  آراء  به  منوط  تحلیل    و  الات،  روش  به  شده  انجام  تحلیلی  فرایند 

 ساختاری تأثیر متقابل است. 

عنوان پیشران  « بهطلبیشهادتگانه موردمطالعه، »   20اساس از بین متغیرهای    بر این

« چون  متغیرهایی  و  دینیاصلی  مناسک  »انجام  دینداری«،  ترویج  در  دانشگاه  «،  نقش 

ارزش» از  »هاپایداری  دینی«،  »رفتار  بسیجی«،  و    «تفکر  بوده  تنظیمی سیستم  متغیرهای 

دارند.  ایثار و مقاومت  تعمیق فرهنگ  اعمال مدیریت در جهت  را در  قابلیت  بیشترین 

های  این است که با مراجعه به نتایج تحلیل، مؤلفه  روپیشنکته مهم و کاربردی پژوهش  

 مؤثر بر هر کدام از این متغیرها نیز قابل شناسایی است.

گذاری روی متغیرهایی که در ناحیه  نیز سرمایه  یرها ین متغ واضح است که از بین ا

گرفته قرار  تنظیمی  نسبتاً  متغیرهای  شکل  به  زیرا  داشت  خواهد  بیشتری  ترجیح  اند 

متوازنی هم تأثیرپذیری و قابلیت دستکاری و هم تأثیرگذاری آنها قابل توجه است. البته  

به نظر    ی مدیریت سیستم مناسب ممکن است با این دو معیار، متغیرهای ریسک نیز برا 
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زیرا می تأثیرگذاری  برسند؛  نیز  دیگر  از سوی  و  را دستکاری کرد  آنها  راحتی  به  توان 

بالا،   تأثیرپذیری  لحاظ  به  متغیرها  این  که  اینجاست  نکته  اما  دارند؛  سیستم  بر  بیشتری 

 گذاری ندارند. پایداری کمی داشته و ارزش سرمایه
 

 ها پیشنهاد 

عنوان پیشنهاد تحقیقات بعدی قابل طرح  تر این پژوهش که بهکاربردی  به هر حال فاز

است، کار روی متغیرهای تنظیمی شناسایی شده در این پژوهش و استخراج سناریوهای  

برنامه آینده  برای  حوزههای  مختلف  این  با  مرتبط  فرهنگی  که    سیاستگذاری  است 

 تواند موضوع یک تحقیق مستقل قرار گیرد. می

می تأکید  مجدداً  نهایت  ترسیم  شوددر  نقشه  این  روابط  که  سیستم  از  شده 

برنامهپیشران بر  از  رتبه  و  فرهنگیهای  های مؤثر  ناشی  بندی عوامل کلیدی و متغیرها، 

تحقیق است که   این  در  فر بهقضاوت خبرگان مورد مراجعه  ایجاد  رغم اعمال  ایندهای 

سازان یا دیگر خبرگان علمی و  طور کامل مورد قبول تصمیمهمگرایی، ممکن است به

تواند گام مؤثری در ای این حوزه قرار نگیرد؛ با این وجود آنچه مسلم است، میحرفه

تحقیق   متغیر اصلی  دو  آینده  و  روابط حال  از  سیستمی  و  تفسیر ساختارمند  ارائه یک 

 تلقی گردد.
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 و مأخذ  نابعم

زاده،  امیر ناظمی کرامت   و  محمدرضا فرزاد  ة ترجم  ،پژوهیینده دانش واژه آ(.  1386)  اسلاتر، ریچارد

 پژوهی علوم و فناوری دفاعی.تهران: مرکز آینده

محمدباقر زالی    بهشتی،  نادر  منطقه (.  1390)و  توسعه  کلیدی  عوامل  رویكرد  شناسایی  با  ای 

پایه  برنامه  بر  شرقیریزی  آذربایجان  استان  موردی  مطالعه  انسانیسناریو:  علوم  مدرس  ـ    ، 

 فضا. آمایشریزی و برنامه

فاطمه علی،  ثقفی،  نوریعلیرضا  قاضی  سپهر  حورعلی  و  احمدی؛  و  »(.  1393)  منصوره  طراحی 

پس پیاده مرجع  مدل  موفقیت  سازی  کلیدی  عوامل  شناسایی  برای  دولت    CSFنگری  خدمات 

 .  205-240:  14شماره  ، فصلنامه مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی، «کی در ایران الکترونی

 . ۴52ع(، صادق ) دانشگاه امام ،  «پژوهیهای آیندهمبانی، اصول و روش » (. 1391) حاجیانی، ابراهیم

اسکندر صیداییراست  مهدی؛  نوریهدایت   و  قلم،  پیشران »(.  1395)   الل  رهیافت  تعیین  کلیدی  های 

-329  :2، شماره  های روستاییفصلنامه پژوهش،  «مکافزار میکروستای خلاق با استفاده از نرم

319 . 

کلیدی تأثیرگذار بررسی عوامل (.  1395) زادهرباب حسین و اکبریاسماعیل علی ،روستایی، شهریور

ارومیه( شهر  )موردمطالعه:  بزرگ  شهرهای  رشد  برنامهبر  و  پژوهش  شهری،  دوره  ریزی   ،۷  ،

 . ۷4- 53،  26شماره 

نادر زمانی  و   زالی،  منطقه (.  1394)   پورمسعود  توسعه  راهبردی  متغیرهای  سیستمی  در تحلیل  ای 

 . سرزمین شی ، آماریزی سناریو مبنا )موردمطالعه: استان مازندران(برنامه 

اکبر اطلاعاتیروش (.  1393)  زند،  تحلیل  نوین  مهای  تهران:  دانشکده  ؤ،  انتشارات  و  چاپ  سسه 

 . اطلاعات

 .یرکبیرتهران: انتشارات ام  ،جامعه و تعلیم و تربیت(. 13۷4)علی  شریعتمداری،  

محسن  دمنه،  خورشیدی   لیرضاع  و  طاهری  نیروی    نگاریینده آ»(.  1393)   نادری  در  انسانی  منابع 

،  «انتظامی جمهوری اسلامی ایران با استفاده از روش تلفیقی سناریوپردازی و تحلیل اثرات متقاطع

 . 29-49، 36، شماره فصلنامه منابع انسانی ناجا
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، «پژوهی مسائل ایران با روش تحلیل ساختاریآینده »(.  1394)  حامد طالبیان  و   مولایی، محمدمهدی

 . فصلنامه مجلس و راهبرد 

 .تهران: انتشارات فرهنگی، بنیاد شهید ،فرهنگ شهادت (.1389، سیدرضا )آبادینجفهاشمی  
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