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 2فزیذ مُىاس

 چکیذٌ 

. ُٛ٘ـ  ٣ٔ ٔزبمات ارلا٢ ٔب٢٘ ثنٜ، ٚل١ٛ احجبت ثب وٝ ٌٞتٙـ اًجبث٣ و٥فل٢ ٔزبمات مٚاَ ٣ٛأُ
 ٌ٘ؼ ٣ٕٔٛ٣، ٣فٛ ٔؾتْٛ، أل ا٣تجبك و٥فل٢، مٔبٖ ٔلٚك ام: ا٘ـ ٣جبكت ٔزبمات ًمٛٙ ٣ٙ٥٣ ٣ٛأُ
. ُٛؿ رٖٙٛ ٣ٔ ٚ رلْ ام ؿ٤ـٜ م٤بٖ ٌقُت فٛت، تٛثٝ، وٝ ُبُٔ ُؾ٣ٔ ٣ٛأُ ٚ رنا لبٖ٘ٛ

 فلاٌ٘ٝ ٚ ا٤لاٖ اؿاك٢ ٛقعم ؿك ا٘ت٠ب٣ٔ ٔزبمات مٚاَ ٣ٛأُ ثلك٣ً ثٝ عبٗل ٍ٘بك٘ـٌبٖ ُ٘ٛتبك
 ٥٣ٙبً رنا عمٛق ؿك ٔزبمات ٌٔمٚ ٣ٛأُ تٕبْ آ٤ب وٝ ا٘ـ پلًَ ا٤ٗ ثٝ پبًؼ پ٣ ؿك ٚ پلؿام٘ـ ٣ٔ

 عمٛق ؿك تٙج٣ٟ٥ ٞب٢ ٔزبمات ًمٛٙ اًجبة ث٥ٗ ا٤ٙىٝ ُٛ٘ـ ٤ب ٣ٔ اؿاك٢ ٔزبمات ًمٛٙ ًجت
 ٠٘ل ثٝ ٔلثٛٙ، لٛا٥٘ٗ ثلك٣ً ؿاكؿ؟ ثب ٚرٛؿ ٤بؿُـٜ عمٛل٣ ٞب٢ ٠٘بْ ؿك ٞب٣٤ تفبٚت اؿاك٢ ٚ و٥فل٢

 لبثُ و٥فل٢ ٔزبمات ًمٛٙ اًجبة وٝ ِ٘ـٜ اُبكٜ لب٣٘ٛ٘ ٔملك٠ ٥ٞش ؿك ٓلاعت ثٝ ٌلصٝ كًـ ٣ٔ
 ام ٤ه ٥ٞش ثپق٤ل٤ٓ ثب٤ـ ثـا٥٘ٓ ٣بٔـا٘ٝ كا ٌقاك لبٖ٘ٛ ًىٛت اٌل اًت، أب اؿاك٢ تؾّفبت ثٝ تٌل٢

 صلاوٝ ُٛؿ؛ ٣ٕ٘ ا٘٘جب٣ٛ ٔزبمات اًمبٙ ثب٣ج اًت و٥فل٢ ٔزبمات مٚاَ ًجت وٝ ٣ٛا٣ّٔ
 ٠٘بْ ثل عبوٓ كٚط ثٝ تٛرٝ ثب ٣ِٚ اًت، ٘ىلؿٜ اُبكٜ آٟ٘ب ثٝ لب٣٘ٛ٘ ٔٛاؿ ام ٤ه ٥ٞش ؿك ٌقاك لبٖ٘ٛ

 ، ت٤ن٤لاٍ٘بك٢ِ(ٔٔبِظ رب٤ٔٝ ٚ ٣ـاِت ثٟتل ارلا٢) ٔلان ٚعـتِ ،ٜٔب٤ِٝ ٔٛكؿ وِٛكٞب٢ عمٛل٣
 ٥٘ن ٚ( ٥ًٌت٥ٕه ك٤ٚىلؿ) ملكاتٔ ٚ ٕٞبًٞٙ لٛا٥٘ٗ تف٥ٌل ٚ ًبم٢ آُ ٕٞبًٞٙ اؿاك٢، تؾّفبت

 ٚلت٣ اًت، ثلؽٛكؿاك تؾّف ثٝ ٌ٘جت ث٥ِتل٢ ا٥ٕٞت ؿكر١ ام رلْ وٝ غٛ٘ ثٝ ا٤ٗ ، ا٤ِٛٚت ل٥بى

                                                           
  Mrezavijeh@yahoo.com ٣لأٝ ٛجبٛجب٣٤ تٟلاٖ، ا٤لاٖ )٤ٌٛ٘ٙـٜ ٌٔئَٛ( . ؿا٥ِ٘بك ؿاٍِ٘ب1ٜ
 faridmahnaz2014@gmail.com تٟلاٖ، ا٤لاٖ ،٣ؿاٍِ٘بٜ ٣لأٝ ٛجبٛجب٤ ٣ٕٔٛ٣ ؿوتل٢ عمٛق ؿاِ٘ز٢ٛ. 2
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 ُٛؿ، ٞٓ ٣ٔ ا٘ت٠ب٣ٔ ٔزبمات مٚاَ ًجت ا٣ِٚ ٛل٤ك ثٝ ٌلؿؿ ٣ٔ و٥فل٢ ٔزبمات مٚاَ ًجت ٣ب٣ّٔ
 ٥٘ن ا٘ت٠ب٣ٔ و٥فلِ ًمٛٙ اًجبة تٛا٘ٙـ ٣ٔ و٥فل٢ تٙج٣ٟ٥ ٞب٢ پبًؼ مٚاَ ثل عبوٓ ٣ٕٔٛ٣ ٚ لٛا٣ـ

 ٚ اؿاك٢ ٣ـاِت ٚ و٥فل٢ ثنِٜ ٚ اؿاك٢ ثنِٜ ٞب٢ تفبٚت ِغبٝ ثب وٝ ٞلصٙـ ؛(آَٛ ؿك ٌلا٣٤ ٞٓ) ثبُٙـ
 (. فل١ٚ ؿك ٚاٌلا٣٤) ُٛؿ ٌلفتٝ ؿك٠٘ل ثب٤ـ عٛمٜ ٞل ثب ٔتٙبًت ٥٘ن ٔتفبٚت٣ لٛا٣ـ رٙب٣٤، ٣ـاِت

ت٤ن٤ل اؿاك٢، ت٤ن٤ل  ا٘ت٠ب٣ٔ، تؾّفبت ،ٔزبمات ًمٛٙ ُؾ٣ٔ ٚ ٣ٙ٥٣ اًجبة: کلیذی ياصگان

  و٥فل٢. و٥فل٢، ٣ـاِت اؿاك٢، ٣ـاِت

 

 ممذمٍ

 ب٤ رب٤ٔٝ ه٤ ثل عبوٓ ت٥أٙ ٚ ٠٘ٓ وٝ اًت ف٤ُ تلن ب٤ ف٤ُ ام ا٣ٓ ٢كفتبك ،«ثنٜ»
كفتبك  ٤ٗثٝ ا ٚاوَٙ ؿك. م٘ـ ٣ٔ ثلٞٓ كا...(  ٚ اؿاكٜ ٓٙف،)ًبمٔبٖ،  ٣ارتٕب٣ ٚاعـ

 «٣پبًؾ» كفتبك، آٖ ٢اٍ٘بك ٕٗٗ ثنٜ ن٥٘ ٣ارتٕب٣ ٚاعـ ب٤ ٤ٝربٔ ن،٥ًت ٚ ٠٘ٓ كًبٖ ت٥آً
 ١٤پب ثل. وٙـ ٣ٔ ٟٟٛك «٥ٝتٙج» لبِت ؿك آٖ ٠رّٛ ٤ٗـتل٤وٝ ُـ ؿٞـ ٣ٔ ثلٚم ؽٛؿ ام ٔتٙبًت

 آٚكؿ ب٥ٖٔ ثٝ ًؾٗ...  ٚ ٣ٓٙف ثنٜ ،٢ثنٜ اؿاك ،٢فل٥و ثنٜ ام تٛاٖ ٣ٔٔٛكؿ  عٌت ف،٤ت٤ل ٤ٗا
 وٝ ُٛؿ ْاًت وٝ ِٔؾ ٤ٗاًت. ٞـف ا ٢ٚ ثنٜ اؿاك ٢فل٥ثل ثنٜ و ُ٘ٛتبك ٤ٗا تٕلون ٚ
 ،٥ٝتٙج ًمٛٙ ٠عٛمؿك  و٤ٜٚ ثٝ ،٢ٞٙزبك ٣ؿٌٚبٍ٘ ًجت ثنٜ ١ٛ٘ ؿٚ ٤ٗا ٣ًِلُت ٣ؿٌٚبٍ٘ ب٤آ
 ل؟٥ؽ ب٤ ُٛؿ ٣ٔ

ؿا٘بٖ ثٝ ٣ـْ تفبٚت ٔب٢ٛٞ ث٥ٗ ثنٜ و٥فل٢ ٚ ثنٜ اؿاك٢  ؿك ا٤ٗ ثبكٜ، ث٣٘٤ ام عمٛق
ٛلـا٘بٖ ألٚم ث٥ٗ رلْ رٙب٣٤ ٚ رلْ تأؿ٤ج٣ ٤ب ؽٜب٢ وٝ عم آٖ صٙبٖ»ا٘ـ: ا٣تمبؿ ؿاك٘ـ ٚ ٌفتٝ
ؿك  ـ٤ًؾٗ كا ثب ٤ٗا ٥ُؿِ. 3«ا٘ـ ا٘ـ فم٥ٟبٖ تفبٚت٣ ث٥ٗ آٟ٘ب لبئُ ِ٘ـٜ اؿاك٢ فلق ٌقاُتٝ

 ٢ؿك ٤ٔٙب ل٤ت٤ن اًلاْ، عمٛق ًپٟل ؿك لا٤م ،ؿك عمٛق اًلاْ رٌُت زیتعش ٣ِ٣ٕٛٔ ٠٘٤١ل
 ل٤)ت٤ن ٣ٓٙف ثنٜ ،(٢اؿاك ل٤)ت٤ن ٢نٜ اؿاكث ُبُٔ تٛا٘ـ ٣ٔ ٢فل٥و ثنٜ ثل افنٖٚ ،٣بْ ؽٛؿ

 لا٤ٜثٕب  ل٤اِت٤ن» ٠لب٣ـ كرب٤ٔٝ ٛج ٣ٚاِ ب٤اًبى، أبْ  ٥ُٗٛؿ ٚ ثل ٕٞ ن٥( ٚ... ٣٘ٓٙف
 ،٣عمٛل ٢ٌقاك بًت٥الـاْ ثٝ ً «٣رب١٤ٔ اًلأ ٔٔبِظ» ٢الت٘ب ثٝ تٛا٘ـ ٣ٔ «٣الأبْ/ اِٛاِ

 ل٤)ت٤ن ٣٤رٙب ٣ـاِتتب ًبعت  ُٛؿ ٣ٔ ًجت ٔٛاكؿ ٤ٗا ٢ِلاٍ٘بك٤ت٤ن. ـ٤ٕ٘ب ٣٤رٙب ٚ ٢اؿاك
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 ٥ٗؿٚ ؿك ٣ ٤ٗثّىٝ ا ،ٍ٘لؿؿ ن٤( وبٔلاً ٔتٕب٢اؿاك ل٤)ت٤ن ٢( ام ًبعت ٣ـاِت اؿاك٢فل٥و
 وٙٙـ ٣ٔ ـا٥پ ن٥٘ ٢بؿ٤م ٣٤ٌلا ٞٓ وٍِٙلاٖ، ٚ ٞب پبًؼ ،تفبٚت ؿك لّٕلٚ، اٞـاف، اثناكٞب

ٚ  ٠٘٢ٓ اؿاك ٘بلٖ مٔبٖ ٞٓ ٛٛك )ٔب٘ٙـ اكتِبء( ثٝ ٢وٝ كفتبك ٚاعـ ٢وٝ ؿك ٔٛاكؿ ٣٤تبرب
 ثٝ الـاْ ٝ،٥ل٘ ١رٙجثب ِغبٝ ٞل ؿٚ  ٢اؿاك ؿاؿكى ٚ ٣٤رٙب ؿاؿكىثبُـ،  ٠٘٣ٓ ٣ٕٛٔ

ٌلا٣٤ ُل٤٤ت اًلاْ  ُه ك٤ِٝ ؿك ٣ـاِت ا٢ ث٣ ص٥ٙٗ لب٣ـٜ .ٙـ٤ٕ٘ب ٣ؿٞٝ ٥تٙجٚ  ٤ٙ٣ٌنٝ ٥تٙج
ٚ ؽٛاٜ  آ٤ـ؛ ؽٛاٜ ٣ـاِت ٔـ٣٘ ثبُـ، ؽٛاٜ و٥فل٢ ارلا ؿك٣ٔ ؿاكؿ، م٤لا ٣ـاِت ٤ه ثبك ثٝ

ٞب ُج٥ٝ ٞٓ ثبُٙـ ا٤ٟٙب ثب٤ـ ثب ٤ىـ٤ٍل تّف٥ك ُٛ٘ـ ٚ ٞلٌن اربمٜ  اؿاك٢، ٚ صٙب٘ضٝ ٣ـاِت
ُٛؿ وٝ ٔزلْ ٤ب ٔلتىت ثٝ ؿ٥ُِ كفتبك ٚاعـ، و٥فل ٔ٘ب٣ف٣ كا تغُٕ ٕ٘ب٤ـ. ؿك ٞل  ؿاؿٜ ٣ٕ٘

 ٞب٢ صٙـٌب٘ٝ ثبُـ، ؿك ا٤ٗ ٔٛاكؿ ٥٘ن ؿاؿكى ثب٤ـ عبَ، عت٣ ؿك ٔٛاكؿ٢ وٝ ٥٘بم ثٝ ٣ـاِت
وبك ثٌتٝ ُٛ٘ـ ٚ ارتٕب١  ٛٛك ٕٞبًٞٙ ثٝ ٞب ثٝ وبك ٥ٌلؿ تب ٣ـاِت تٕبْ تلاٍ ؽٛؿ كا ثٝ

ٞب ثٝ ٘مٖ ٣ـاِت ٔز٣٣ٕٛ ٔٙزل ٍ٘لؿؿ. ثٙبثلا٤ٗ، امآ٘زب وٝ ًلُت ا٤ٗ ؿٚ ام ٠٘ل  ٣ـاِت
عمٛل٣  ٌلا٣٤ٞٓ ٚ ٤ٍب٣ٍ٘ آ٤ٙـ، پي ك٤ٚىلؿ ُٕبك ٣ٔ فم٣ٟ ٚاعـ اًت ٚ ٞل ؿٚ ت٤ن٤ل ثٝ

ثب٤ٌت ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤لاٖ ٚ اًلاْ ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ٔٛكؿ وبٍٚ ث٥ِتل٢  ٤٣ٔبثـ ٚ   لٛت ٣ٔ
 للاك ٥ٌلؿ. 

تؾّفبت »ؿك ٥ٕٞٗ كاًتب، ثلؽ٣ ام اًتبؿاٖ عمٛق و٥فل٢ ا٤لاٖ ٥٘ن ثل ا٤ٗ ثبٚك٘ـ وٝ 
ا٢ ام رلا٤ٓ ؽلاف٣ ٌٞتٙـ. ؿك ٚال٢، اٌل  اؿاك٢ ٔب٥ٞت٣ ٔتٕب٤ن ام رلا٤ٓ ٘ـاك٘ـ، ثّىٝ ٌٛ٘ٝ

ٖ٘ٛ ٔزبمات ]ؿك[ وِٛكٔبٖ كا ٔـ٠٘ل للاك ؿ٥ٞٓ وٝ رلا٤ٓ ثٝ ًٝ ١ٛ٘ ثٙـ٢ ًبثك لب تم٥ٌٓ
ُـ، ؿك ٚال٢ تؾّفبت ٕٞبٖ رلا٤ٓ ؽلاف٣ ٌٞتٙـ ٚ صٖٛ  )رٙب٤ت، رٙغٝ ٚ ؽلاف( تم٥ٌٓ ٣ٔ

 . 4«ٔب٥ٞت ٔتٕب٤ن٢ ٘ـاك٘ـ ِقا و١٥ّ لٛا٣ـ ٚ اعىبْ عبوٓ ثل رلا٤ٓ ثل تؾّفبت ٥٘ن عبوٓ اًت

٤ٚوٜ تؾّفبت اؿاك٢ ؿاكا٢ ٔب٥ٞت٣  ٤ٗ ٔمبِٝ، تؾّفبت ثٝؿك ٔمبثُ، ثٝ ا٣تمبؿ ٍ٘بك٘ـٌبٖ ا
ٌقاك، ؽٛؿ پق٤لفتٝ اًت  ٌٔتمُ ام رلا٤ٓ ٌٞتٙـ ٚ ٔجب٣٘ ٚ اٞـاف ٔتفبٚت٣ ؿاك٘ـ. ا٤ٙىٝ لبٖ٘ٛ

ثلؽ٣ ا٣ٕبَ ٞٓ ٣ٙٛاٖ رنا٣٤ ٚ ٞٓ تؾّف اؿاك٢ ؿاُتٝ ثبُٙـ ٚ ؿٚ ٔزبمات )رنا٣٤ ٚ 
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تل٤ٗ ٌٛاٜ ثل ا٤ٗ ّٜٔت اًت وٝ تؾّف كا  ُٛؿ، ٟٔٓ ا٘ت٠ب٣ٔ( ثل كفتبك وبكٔٙـ ٔتؾّف ثبك 
٣٣ٛ٘ رلْ ٘ـاٌ٘تٝ، ٔب٥ٞت٣ ٌٔتمُ ثلا٢ آٖ تٔٛك ولؿٜ اًت. ؽلاف، رل٣ٔ ٣ٕٔٛ٣ ٚ 
ؿكر١ ٘بم٣ِ ام ثنٜ و٥فل٢ اًت، ٥ِىٗ تؾّف، كفتبك٢ اًت وٝ ٘بلٖ لٛا٥٘ٗ ٚ ٠٘ٓ ٚ ا٥ٙٔت 

٥ٗ ا٣تجبك ثلا٢ آٖ ٌقاك ثٝ ٕٞ اؿاك٢ ٚ ًبمٔب٣٘، ٓٙف٣ ٚ ا٘ت٠ب٣ٔ ٤ب ا٘٘جب٣ٛ اًت ٚ لبٖ٘ٛ
وٝ ٣٣ٛ٘ ام  -ٚ ا٘٘جب٣ٛ ؿك٠٘ل ٌلفتٝ اًت. ؿكعب٣ِ وٝ رلْ ؽلاف٣ 5تٙج٥ٝ اؿاك٢، ا٘ت٠ب٣ٔ

ٞٓ  كفتبك٢ اًت وٝ لٛا٥٘ٗ، ٠٘ٓ ٚ ا٥ٙٔت ٣ٕٔٛ٣ رب١٤ٔ ثنكي كا ثٝ -ثٙـ٢ رلا٤ٓ اًت ٛجمٝ
تأو٥ـ  ًبٖ، ا٤ٗ ك٤ٚىلؿ ثل ؿٌٚب٣ٍ٘ ٚ ٚاٌلا٣٤ِ ٣ـاِت رٙب٣٤ ٚ ٣ـاِت اؿاك٢ م٘ـ؛ ثـ٤ٗ ٣ٔ
 ٕ٘ب٤ـ. ٣ٔ

ثب پق٤لٍ ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ وٝ رلْ ٚ تؾّف ؿٚ پـ٤ـ٠ وبٔلاً ٔتٕب٤ن ثب ٔب٥ٞت٣ ٌٔتمُ ٌٞتٙـ، 
ا٘ـ. ؿك  ثب٤ـ ثپق٤ل٤ٓ وٝ اعىبْ ٚ لٛا٣ـ ٣ٕٔٛ٣ عبوٓ ثل ٞل ؿٚ ٟ٘بؿ رلْ ٚ تؾّف ٥٘ن ٔتفبٚت

 ٚ ٣٤اٚاٌل٣ِ ٣ـاِت اؿاك٢ ٚ ٣ـاِت رٙب٣٤ ثب٤ـ ًلُت ٣ِؿٌٚبٍ٘ ٚ ٣٤ٚاٌلاعم٥مت، ٘ت٥ز١ 
٢ ٥٘ن ثبُـ. ام ا٤ٗ كٚ، پل٣ًِ وٝ پوَٚٞ عبٗل ؿك پ٣ پبًؼ ثٝ آٖ ثٛؿٜ، ٞٙزبك ٣ِؿٌٚبٍ٘

ٞب٢ تٙج٣ٟ٥ ؿك عمٛق و٥فل٢ ٚ عمٛق اؿاك٢ ثب ٞٓ  ا٤ٗ اًت وٝ آ٤ب اًجبة ًمٛٙ پبًؼ
تفبٚت ؿاك٘ـ ٤ب ؿل٥مبً ثل ٞٓ ٜٔٙجك ثٛؿٜ، تٕب٣ٔ ٣ٛأُ ٌٔمٚ ٔزبمات رنا٣٤ ٥٣ٙبً ٌٔمٚ 

ُٛ٘ـ؟ ٚ ؿك ٓٛكت عـٚث ٣ٛأُ ٌٔمٚ ٔزبمات ا٘ت٠ب٣ٔ، ٥ٞئت   ٥٘ن ٣ٔ ٔزبمات ا٘ت٠ب٣ٔ
 وٙٙـٜ ثٝ تؾّف اؿاك٢ صٝ ت٣ٕ٥ٕٔ ثب٤ـ ث٥ٍلؿ؟  ك٥ًـ٣ٌ

فل١٥ٗ تغم٥ك عبٗل ثل ا٤ٗ ٔجٙب اًتٛاك اًت وٝ ثب اًتملاَ ٚ ؿٌٚب٣ٍِ٘ ٔب٥ٞت٣ِ ؿٚ ٟ٘بؿ 
مٛق و٥فل٢ ٚ ٞب٢ تٙج٣ٟ٥ ؿك ٞل ؿٚ عٛم٠ ع رلْ ٚ تؾّف، لامْ اًت ٣ٛأُ ٌٔمٚ پبًؼ

 ٛٛك ٌٔتمُ ثلك٣ً ٌلؿ٘ـ.  عمٛق اؿاك٢ ٥٘ن ثٝ

ؿك ٔٛكؿ پ١ٙ٥ِ٥ تغم٥ك لامْ ثٝ فول اًت وٝ ؿك ؽّٔٛ ٣ٛأُ ٚ اًجبة ًمٛٙ 
كُتٝ  ٘بٔٝ ٚ ٔمبِٝ ؿك عٛم٠ عمٛق رنا ثٝ ٔزبمات و٥فل٢، ٔٙبث٢ ٔت٤ـؿ٢ ا٣ٓ ام وتبة، پب٤بٖ

ٓٛكت تٜج٥م٣ ثب ٠٘بْ عمٛل٣ تغل٤ل ؿكآٔـٜ اًت، أب ؿك ًپٟل عمٛق اؿاك٢، ٔٙج٣٤ ثٝ 
ا٢ ث٥ٗ عمٛق اؿاك٢ ٚ رنا )تٜج٥كِ  وِٛك٢( ٚ ثٝ ٓٛكت ٔمب٤ٌٝ ؿ٤ٍل )تٜج٥كِ ٥ٔبٖ

ا٢( تـ٤ٚٗ ِ٘ـٜ اًت. ِقا پوَٚٞ عبٗل ؿك پ٣ ثلك٣ً ٚ ٤بفتٗ پبًؼ ٔٛاكؿ  عٛمٜ ٥ٔبٖ

                                                           
5. Les sanction disciplinaire 
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 ٞب٢ تٙج٣ٟ٥ ؿك ٞل ؿٚ عٛم٠ عمٛق و٥فل٢ اًجبة ًمٛٙ پبًؼ 6ٌلا٣٤ ٤ب ٚاٌلا٣٤ ٞٙزبك٢ِ ٞٓ
ٚ اؿاك٢ اًت. ِقا ثب ثلك٣ً اًجبة ٌٔمٚ پبًؼ تٙج٣ٟ٥ِ و٥فل٢ ؿك عٛم٠ عمٛق و٥فل٢ ثٝ 

ٞب ثٝ تؾّفبت ؿك عٛم٠ عمٛق  ثلك٣ً لبث٥ّت َُٕٛ ٣ٛأُ ٣ٙ٥٣ ٚ ُؾ٣ٔ ٌٔمٚ ٔزبمات
ُٛؿ لٛا٣ـ عبوٓ ثل اًجبة ًمٛٙ  اؿاك٢ ثب كٍٚ ت٥ٓٛف٣ ٚ تغ٣ّ٥ّ پلؿاؽتٝ، تلاٍ ٣ٔ

٠ ٣ـاِت و٥فل٢ ثٝ عٛم٠ ٣ـاِت اؿاك٢ ت٥ٕ٤ٓ ؿاؿٜ ُٛؿ. ثٝ ٞب٢ تٙج٣ٟ٥ و٥فل٢ ؿك عٛم پبًؼ
ٞٙزبك٢ ؿك ت١٤ًٛ ٣ٛأُ ٌٔمٚ  ٌلا٣٤ ٞٓ ٚ ٚعـت تل، ام ٤ه ًٛ ٛجك ك٤ٚىلؿ ث٥بٖ ؿل٥ك

ٌلا٣٤ ؿك آَٛ( ٚ ام ٢ًٛ  ٔزبمات و٥فل٢ ثٝ عٛم٠ ٣ـاِت اؿاك٢ تلاٍ ُـٜ اًت )ٞٓ
وٝ ث٥ٗ لٛا٣ـ عبوٓ ؿك عٛم٠  ُٛؿ ٞٙزبك٢ اُبكٜ ٣ٔ ٚاٌلا٣٤ ٚ اًتملاَ ؿ٤ٍل ثب ك٤ٚىلؿ

ٞب٢ رنئ٣ ٥٘ن ٚرٛؿ ؿاكؿ. ثٙبثلا٤ٗ، ؿك ٌبْ ٘ؾٌت ثب٤ـ الـاْ  ٣ـاِت و٥فل٢ ٚ اؿاك٢ تفبٚت
ًبم٢ عمٛل٣ ولؿ ٚ لٛا٣ـ عمٛق و٥فل٢ كا ثٝ عٛم٠ عمٛق اؿاك٢ ا٘تمبَ ؿاؿ ٚ ٥٘ن ؿك  ثٝ ُج٥ٝ

ٞب ٚ آَٛ ٚ ٔٛام٤ٗ  صٛة٤بفتٝ كا ثب صبك ًبم٢ ٕ٘ٛؿ ٚ لٛا٣ـ ا٘تمبَ ٌبْ ؿْٚ الـاْ ثٝ ث٣ٔٛ
 عمٛق اؿاك٢ ٜٔٙجك ًبؽت )ٚاٌلا٣٤ ؿك فل١ٚ(. 

ثب تٛرٝ ثٝ آ٘ضٝ ٌفتٝ ُـ، ا٤ٗ ُ٘ٛتبك ٣ٛأُ ٣ٙ٥٣ ٚ ُؾ٣ٔ ٌٔتٛرت ًمٛٙ 
وٙـ.  ٞب كا ؿك عٛم٠ ٣ـاِت اؿاك٢ ثب اِٟبْ ٌلفتٗ ام عٛم٠ ٣ـاِت و٥فل٢ ثلك٣ً ٣ٔ ٔزبمات

ٔبؿ٠  11تب  ٠1بْ عمٛل٣ فلاٌ٘ٝ، ثٙـٞب٢ پ٥َ ام آغبم ثغج ا٣ّٓ ثب٤ـ اُبكٜ ُٛؿ وٝ ؿك ٘
. 7ٞب اؽتٔبّ ؿاكؿ فلاٌ٘ٝ ثٝ پب٤بٖ و٥فلٞب ٚ مٚاَ آحبك ٔغى٥ٔٛت 1992لبٖ٘ٛ ٔزبمات  133

٥٘ن ؿ٣ٛا٢ ٣ٕٔٛ٣ ثب فٛت  2012لبٖ٘ٛ آ٥٤ٗ ؿاؿك٣ً و٥فل٢ فلاٌ٘ٝ ٔٔٛة  6ٚفك ٔبؿ٠ 
ُٛؿ.  ُـٜ ٔتٛلف ٣ٔ ٔتٟٓ، ٔلٚك مٔبٖ، ٣فٛ ٣ٕٔٛ٣، ٌ٘ؼ لبٖ٘ٛ رنا ٚ ا٣تجبك أل ل٘بٚت

ٕٞض٥ٙٗ، ؿك ٓٛكت اًتلؿاؿ ُىب٤ت، ٍٞٙب٣ٔ وٝ ُىب٤ت ُلٙ ٗلٚك٢ ت٤م٥ت ثبُـ، 
لبٖ٘ٛ آ٥٤ٗ ؿاؿك٣ً  13. ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤لاٖ ٥٘ن ؿك ٔبؿ٠ ٤8بثـ ؿ٣ٛا٢ ٣ٕٔٛ٣ ؽبتٕٝ ٣ٔ

، تمل٤جبً ٕٞبٖ ٔٛاكؿ ًجت ٓـٚك للاك ٔٛلٛف٣ ت٤م٥ت ٤ب ٔٛلٛف٣ ارلا٢ 13929و٥فل٢ ٔٔٛة 

                                                           
٣ـاِت  ٠عٛم ؿٚ ٞل ؿك( ٣ُؾٔ ٚ ٣٥ٙ٣ ام)ا٣ٓ  ٔزبمات ًمٛٙ اًجبة لث عبوٓ ٣آّ لٛا٣ـ ِٔبثٟت ،٢ٞٙزبك٣٤ ٌلا ٞٓام  ٠ٙٔٛك. 6

 ٥ٟ٣تٙج ٣ـاِت ٚ ٢اؿاك ٥ٟ٣تٙج ٣ـاِت ثل عبوٓ لٛا٣ـِ ؿك ٔٛرٛؿ ٢ٞب تفبٚت ،٢ٞٙزبك ٣٤ٚاٌلاٚ ٠ٙٔٛك ام  ٣٤ٚ ٣ـاِت رٙب ٢اؿاك
 .اًت ٣٤رنا

 پب٤بٖ اًجبة ام كا مٔبٖ ٔلٚك ٚ ٣ٕٔٛ٣ ٤ب ٣ؽٔٛٓ ام ا٣ٓ عمٛل٣، ٣فٛ ُؾْ ا٘غلاَ ٤ب ٔغىْٛ فٛت) ؛132 -129ْٓ  ٕٞبٖ،. 7
 (.اًت ٕ٘ٛؿٜ ل٥ـ و٥فل٢ ٔغى٥ٔٛت

 .34 ّ ،(1394 ؽلًٙـ٢، ا٘تِبكات تٟلاٖ:) ،فلاٌ٘ٝ و٥فل٢ ؿاؿك٣ً آ٥٤ٗ لبٖ٘ٛ تـ٤ٗ، . ٣جبى،8
 ؿائ٣ٕ ُـ. 1397. وٝ ؿك ًبَ 9
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٤ه ام ا٤ٗ ؿٚ ٠٘بْ عمٛل٣، ٔبؿ٠ لب٣٘ٛ٘ وٝ ثٝ ت٤ل٤ف تؾّفبت ٚ  . ؿك ٥ٞش10ُٛ٘ـ ٣ٔزبمات ٔ
 . 11اًجبة مٚاَ ٌٔئ٥ِٛت ا٘ت٠ب٣ٔ ثپلؿامؿ، ت٤ٛٔت ِ٘ـٜ اًت

 . عًامل عیىی سمًط مجاسات در للمزي عذالت تىثیُی کیفزی ي اداری1

عمٛل٣ ا٤لاٖ ؿك ا٤ٗ لٌٕت ثٝ تفى٥ه، ٣ٛأُ ٣ٙ٥٣ مٚاَ تٙج٥ٝ اؿاك٢ ٚ و٥فل٢ ؿك ٠٘بْ 
 ٚ ث٥ل٣٘ٚ ٞب٣٢بُٔ تٙج٥ٝ، ًمٛٙ ٣ٙ٥٣ِ ٣ٛأُ ام ٠ٙٔٛك ُٛ٘ـ. ٚ فلاٌ٘ٝ ثلك٣ً ٣ٔ

 ثٝ رٙب٣٤ ٌقاك٥ًبًت آٟ٘ب عـٚث ثب ثٛؿٜ، تؾّف ٤ب رلْ ؽٛؿِ ثل ٘بٟل وٝ ٌٞتٙـ غ٥لُؾ٣ٔ
 .ؿا٘ـ٣ٕ٘ لامْ كا تٙج٥ٝ ارلا٢ ٔت٤ـؿ، ٞب٢ؿ٥ُِ

 سمان  . سمًط کیفز اداری ي جشایی تٍ دلیل مزير1. 1

و٥فل٢، ٌقُتٗ ٔـت لب٣٘ٛ٘ ٥٤ّٔٗ اًت وٝ پي ام ا٘م٘ب٢ آٖ،  ٠ٙٔ12ٛك ام ٔلٚك مٔبِٖ
. ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤لاٖ 13ُٛؿ ُىب٤ت، ت٤م٥ت رلْ ٤ب ارلا٢ عىٓ ل٣٤ٜ و٥فل٢ ٔٛلٛف ٣ٔ

ا٢ ام اثٟبْ فلٚ كفت  ٌٔئ١ّ ٔلٚك مٔبٖ ؿك ٞبِٝ 1357اٌلصٝ پي ام ا٘ملاة اًلا٣ٔ ؿك ًبَ 
ٛؿِٖ آٖ ٥٘ن لّٛت ٌلفت، ٣ِٚ ؿك پ٣ ك٤ٚبك٣٤ٚ ٔٛافمبٖ ٚ ٔؾبِفبٖ، ثٝ ٚ ُج١ٟ غ٥لُل٣٣ ث

ٞب٢ ت٤ن٤ل٢  پق٤لٍ ا٤ٗ ٟ٘بؿ ؿك لّٕلٚ ت٤ن٤لاتِ و٥فل٢ ٔٙزل ُـ. ؿك ٘ت٥زٝ، اغّت رلْ
ُٛ٘ـ. عبَ پلًَ ا٤ٗ اًت وٝ آ٤ب تؾّفبت اؿاك٢ ٥٘ن َِٕٔٛ ٔلٚك  َِٕٔٛ ٔلٚك مٔبٖ ٣ٔ

مْ اًت ث٥بٖ ُٛؿ وٝ لبٖ٘ٛ ٔجبكمٜ ثب لبصبق ُٛ٘ـ؟ ثلا٢ پبًؼ ثٝ ا٤ٗ پلًَ لا مٔبٖ ٣ٔ
ا٘ـ  ثٝ ٘غ٢ٛ ٍ٘بكٍ ٤بفتٝ 63ٚ  5114، 46ٔٛاؿ  1394ٚ آلاعبت  1392وبلا ٚ اكم ٔٔٛة 

                                                           
 َُٕٛ لب٣٘ٛ٘، ٔزبمات ٌ٘ؼ ٣فٛ، َُٕٛ ٌقُت، لبثُ رلا٤ٓ ؿك ؽ٣ٓٛٔ ٔـ٣٣ ٤ب ُبو٣ ٌقُت ٥ّ٣ٝ،ٔغىْٛ ٤ب ٔتٟٓ فٛت. 10

 .ٔؾتْٛ أل ا٣تجبك ٚ لبٖ٘ٛ ؿك ُـٜ ث٣ٙ٥پ٥َ ٔٛاكؿ ؿك ٔتٟٓ تٛثٝ لبٖ٘ٛ، ؿك ُـٜ ث٣ٙ٥پ٥َ ٔٛاكؿ ؿك مٔبٖ ٔلٚك
11. Bolle, Stéphane, L'engagement des poursuites disciplinaires dans la fonction publique,docteur en 

droit public de l'Université de Montpellier I; Chargé d'enseignement à l'Université de 

Montpellier III,) RFDA,2001). p. 7. 
12. La prescription 

 .3، ّ (1371) 6ٍ  ؿاؿٌٌتل٢، عمٛل٣ ٔز١ّ ،«آٖ فٌّف١ ٚ ِٔل٥٣ٚت ص٣ٍٍ٘ٛ و٥فل٢ مٔبٖ ٔلٚك» ٔغٕٛؿ، آؽٛ٘ـ٢،. 13
مٔبٖ ت٤ن٤لات عىٛٔت٣ ٓبِظ ثٝ ك٥ًـ٣ٌ اًت، ٤ُت ت٤ن٤لات عىٛٔت٣ ٕٞبٖ اؽت٥بك ٔلار٢ ؿك و١٥ّ ٔٛاكؿ٢ وٝ ًب» :46 ٠ؿٔب 14.

ٞب٢ ٔنثٛك كا ؿاك٘ـ رن ؿك ٔٛاكؿ٢ وٝ ؿك ا٤ٗ لبٖ٘ٛ ثٝ ٗلٚكت أؽق ؿًتٛك ٔمبْ ل٘ب٣٤ تٔل٤ظ  ل٘ب٣٤ ؿك ك٥ًـ٣ٌ ثٝ پلٚ٘ـٜ
 «.ُـٜ اًت

 ٢فل٥و ٣ؿاؿكً ٥٤ٗآِ٘ـٜ اًت، ٜٔبثك لبٖ٘ٛ  ٥ٙ٣ث٥َٖٛ پلب٘ ٤ٗؿك ا ٣ٚ ٗٛاثٚ ؿاؿكً ٤ٚوٝ ُلا ٢ٔٛاكؿ ١٥وّ ؿك»: 51 ٠ٔبؿ
 . «ُٛؿ٣ٔ كفتبك
 «.عىٓ ت٤ـؿ ٚ ٤ب تىلاك لبصبق ٚ ٤ٔبٚ٘ت آٖ ٚ ٔزبمات تج٣٤ ٚ تى٣ّ٥ٕ، ٜٔبثك لبٖ٘ٛ ٔزبمات اًلا٣ٔ ؽٛاٞـ ثٛؿ» :63 ٠ٔبؿ
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ٌقاك ثل آٖ ثٛؿٜ اًت وٝ لٛا٣ـ عبوٓ ثل رلا٤ٓ ٔلثٛٙ ثٝ لبصبق  كًـ، لبٖ٘ٛ ٠٘ل ٣ٔ وٝ ثٝ
ًبم٢ِ ٞٙزبك٢( ٚ ثل  ٤ىلؿ ٞٓوبلا ٥٣ٙبً ؿك ٔٛكؿ تؾّفبت عٛم٠ لبصبق ٥٘ن عبوٓ ثبُـ )كٚ

تٛاٖ اًتـلاَ ولؿ وٝ لٛا٣ـ ٔلٚك مٔبِٖ رلا٤ٓ لبصبق لبثُ تٌل٢ ثٝ  ٥ٕٞٗ اًبى، ٣ٔ
 تؾّفبت عٛم٠ لبصبق اًت.

ا٤ٙه ٕٔىٗ اًت پل٥ًـٜ ُٛؿ وٝ آ٤ب ثب ٚعـتِ ٔلان ٚ اِٟبْ ٌلفتٗ ام ٔٛاؿ لب٣٘ٛ٘ 
ٞب ؿك ٤ه ٠٘بْ عمٛل٣،  ِتٞب ٚ ٣ـا ٤بؿُـٜ ؿك لبٖ٘ٛ لبصبق وبلا ثٝ ؿ٥ُِ ٕٞب٣ٍٙٞ ٠٘ٓ

ٌقاك ثٝ ٔلٚك  كغٓ ٣ـْ تٔل٤ظ لبٖ٘ٛ تٛاٖ ٔـ٣٣ ُـ وٝ ؿك عٛم٠ عمٛق اؿاك٢ ٥٘ن ٣ّ٣ ٣ٔ
ُٛ٘ـ؟ ثلؽ٣ ٤ٔتمـ٘ـ وٝ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤لاٖ  مٔبٖ، تؾّفبت اؿاك٢ َِٕٔٛ ٔلٚك مٔبٖ ٣ٔ

٥ٗ لجُ ام ، اٌلصٝ ؿك لٛا15٘ا٘ـ ث٤ـ ام ا٘ملاة تؾّفبت اؿاك٢ ام َُٕٛ ٔلٚك مٔبٖ ؽبكد ُـٜ
ٔـت ٔلٚك مٔبٖ تؾّفبت اؿاك٢ ؿٚ ًبَ « آ٥٤ٗ ؿاؿك٣ً اؿاك٢» 7ٔٛرت ٔبؿ٠  ا٘ملاة ثٝ

ُـ، ٣ِٚ تب ؿٚ ًبَ پ٥ٍ٥ل٢  ث٣ٙ٥ ُـٜ ثٛؿ ٚ اٌل ت٤م٥ت ٌٔتؾـْ ٔتؾّف آغبم ٣ٔ پ٥َ
ُـ، ؿ٤ٍل ٔٛكؿ تؾّف لبثُ  ٞب٢ اؿاك٢ ٓبؿك ٣ٕ٘ ٌلفت ٚ عى٣ٕ ام ؿاؿٌبٜ ٓٛكت ٣ٕ٘
ثٝ لٛا٥٘ٗ ٔلثٛٙ ثٝ تؾّفبت ا٘ت٠ب٣ٔ ؿك عٛم٠ ِٔبغُ ؿ٤ٍل، ثلا٢  . ثب ٍ٘ب16٣ٞت٤م٥ت ٘جٛؿ

ٌقاك ثلا٢ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت، ٣ـْ  ٤ُٛٓ وٝ لبٖ٘ٛ ٕ٘ٛ٘ٝ ُغُ ل٘بٚت ٚ ٚوبِت، ٔتٛرٝ ٣ٔ
لبٖ٘ٛ ٠٘بكت ثل » 25َُٕٛ ٔلٚك مٔبٖ كا ُلٙ ؿاٌ٘تٝ اًت. ثلا٢ ٔخبَ، ٛجك تجٔل٠ ٔبؿ٠ 

مٔبٖ ت٤م٥ت ا٘ت٠ب٣ٔ ام تبك٤ؼ ٚل١ٛ تؾّف ٚ ، ٔـت ٔلٚك «27/7/1390كفتبك ل٘بت ٔٔٛة 
ًبَ اًت. ثٙبثلا٤ٗ، ٜٔبثك لبٖ٘ٛ ٤بؿُـٜ، تؾّفبت ل٘بت پي ام  ٤3ب آؽل٤ٗ الـاْ ت٤م٥ج٣ 

ؿكعب٣ِ اًت وٝ وِف تؾّف ٚ ا٤ٗ  ًٝ ًبَ َِٕٔٛ ٔلٚك مٔبٖ ُـٜ، لبثُ ت٤م٥ت ٥ٌ٘تٙـ
ثٛؿ. ُب٤بٖ تٛرٝ اًت  ٞب ًبَ لبثُ ت٤م٥ت ٚ ك٥ًـ٣ٌ ؽٛاٞـ وبكٔٙـاٖ اؿاك٢ ِٚٛ پي ام ؿٜ

٥ٌل٢ ؿك  وٝ ؿك ٥ًٌتٓ ؿاؿٌٌتل٢، تؾّف ل٘بت ثب تٛرٝ ثٝ ٥ٔناٖ اؽت٥بكات ٚ لـكت ت٥ٕٔٓ
ٞب آ٥ًت ث٥ِتل٢ ؿك ٔمب٤ٌٝ ثب تؾّف ٤ه وبكٔٙـ ؿاؿٌٌتل٢ ثٝ رب٤ٔٝ ٚ افلاؿ  پلٚ٘ـٜ
 وٙـ )ل٥بىِ ا٤ِٛٚت( ٚ ام وٙٙـٜ ٚ عت٣ ثٝ ؽٛؿ ٥ًٌتٓ اؿاك٢ ل٠ٛ ل٘بئ٥ٝ ٚاكؿ ٣ٔ ٔلار٤ٝ

ا٥ٕٞت ث٥ِتل٢ ثلؽٛكؿاك اًت. ؿك ٘ت٥زٝ، پق٤لٍ َُٕٛ ٔلٚك مٔبٖ ٌ٘جت ثٝ تؾّفبت 

                                                           
 .37 (، 1394ّ، )ٔٔبؿ٤ك تؾّفبت اؿاك٢( )تٟلاٖ: ٔزـعمٛق تؾّفبت اؿاك٢ ، ٌُٟٛاك. ًب٣ـ، 15
 .442 ّ ،(1388 ،8س  تٛى، لٓ:)، ،ا٤لاٖ اؿاك٢ عمٛق ،٣جـاِغ٥ٕـ ،اثٛاِغٕـ. 16
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ل٘بت ٚ ؿك ٔمبثُ ٣ـْ پق٤لٍ آٖ ٌ٘جت ثٝ تؾّفبت وبكٔٙـاٖ، ؽلاف ا٘ٔبف ٚ ٣ـاِت 
ٌقاك ٥ًبًت عمٛل٣ ٚاعـ٢ كا ؿكثبك٠ تؾّفبت٣ وٝ و١٥ّ وبكوٙبٖ  ٚ ثٟتل اًت لبٖ٘ٛ 17اًت

ُٛ٘ـ، ؿاُتٝ ثبُـ ٚ ٔلٚك مٔبٖ كا ؿك  ٔلتىت ٣ٔ ؿِٚت ثٝ ٔٙبًجت ُغُ ٚ ٥ٟٚف١ ؽٛؿ
ؽّٔٛ تؾّفبت اكتىبث٣ وبكٔٙـاٖ ٥٘ن ثپق٤لؿ. ثٙبثلا٤ٗ ٌلصٝ ثٝ ِغبٝ ٣ـْ تٔل٤ظ 

ٌقاك ثٝ پق٤لٍ ٔلٚك مٔبٖ ؿك ٔٛكؿ تؾّفبت اؿاك٢، ك١٤ٚ ٣ّٕ٣ عبوٓ ثل ك٥ًـ٣ٌ  لبٖ٘ٛ
٤لٍ ٔلٚك مٔبٖ عبو٣ ام ٣ـْ ا٣ٕبَ ٚ پق 18وٙٙـٜ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢ ٞب٢ ك٥ًـ٣ٌ ٥ٞئت

ك٥ًٕت ُٙبؽتٗ ٔلٚك مٔبٖ ؿك ٔٛكؿ تؾّفبت اؿاك٢ ثٝ ٣ـاِت ٚ ا٘ٔبف  ثبُـ، ٥ِىٗ ثٝ ٣ٔ
تل اًت، صلاوٝ اٞـاف ٚ فٌّف١ ُٙبًب٣٤ ٔلٚك مٔبٖ ؿك عٛم٠ عمٛق و٥فل٢ ؿك  ٘نؿ٤ه

ا٘ـ. ام ٛلف٣ ٗلٚكت ٕٞب٣ٍٙٞ  ٔٛاكؿ٢ ثٝ ٛل٤ك ا٣ِٚ ؿك عٛم٠ تؾّفبت اؿاك٢ ٥٘ن عبوٓ
ٞب )ٔب٘ٙـ ٣ـاِت اؿاك٢ ٚ  ٠٘ٓ عمٛل٣ اؿاك٢ ٚ ٠٘ٓ عمٛل٣ ٓٙف٣( ٚ ٣ـاِت ٞب )ٔب٘ٙـ ٠٘ٓ

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٣ـاِت  ٣ـاِت٣ ٣ٙ٤٤ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ عٛمٜ ٣ـاِت ا٘ت٠ب٣ٔ(، ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ
٣ـاِت٣ِ اؿاك٢ ٣ٙ٤٤ عٛم٠  عمٛل٣ ٔب٘ٙـ ٣ـاِت و٥فل٢ ٚ ٣ـاِت اؿاك٢ ٚ ٥٘ن ٕٞب٣ٍٙٞ ؿكٖٚ

وٙـ وٝ لٛا٣ـ عبوٓ ثل ٔلٚك مٔبٖ ثل و١٥ّ  ٣ٔ ا٤زبة ٣ٌٔٛ٘بٌٖٛ عمٛق اؿاك٢ ٚ عمٛق ا٘ت٠ب
ٌٛ٘ٝ ٘جبُـ وٝ ؿك ٔٛكؿ تؾّفبت ٌل٣ٞٚ ام وبكٔٙـاٖ ؿِٚت ٔلٚك  تؾّفبت عبوٓ ثبُـ ٚ ا٤ٗ

مٔبٖ پق٤لفتٝ ُـٜ ثبُـ، ٣ِٚ ؿك ؽّٔٛ تؾّفبت ٌل٣ٞٚ ؿ٤ٍل ام وبكوٙبٖ ؿِٚت ٔلٚك مٔبٖ 

                                                           
فلٕ ٍ٘بك٘ـٌبٖ ام ٣ـاِت ثٝ ٤ٔٙب٢ ثلؽٛكؿ ٤ىٌبٖ ثب تٕبْ تؾّفبت٣ اًت وٝ اُؾبّ ثٝ ٔٙبًجت ُغُ ؽٛؿ ٔلتىت  . پ17َ٥

تٛاٖ ؿك ٔملكات ٔؾتّف  ؾّفبت كا ٣ٌٔقاك ؿك ؽّٔٛ ت ُٛ٘ـ، ٘ٝ ثلؽٛكؿ ٔتفبٚت ٚ ٔتٙبلٖ. ا٤ٗ تٙبلِٖ ك٤ٚىلؿ لبٖ٘ٛ ٣ٔ
٘ب١ٔ  ٘غ٠ٛ تِى٥ُ ٚ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت ا٣٘ب٢ ٥ٞئت ٣ّٕ٣ ؿاٍِ٘بٜ آماؿ اًلا٣ٔ ٔٔٛة  ٔلاع٠ٝ ٕ٘ٛؿ. ثلا٢ ٔخبَ، ؿك آ٥٤ٗ

، ؿك ٔٔٛث١ ٥ٞئت أٙب٢ ا٤ٗ ؿاٍِ٘بٜ ل٥ـ ُـٜ اًت وٝ ك٥ًـ٣ٌ ل٘ب٣٤ ٔب٢٘ ك٥ًـ٣ٌ ا٘ت٠ب٣ٔ ٥ٌ٘ت. ٥ٕٞٗ أل ؿك ٔبؿ٠ 1389
ت٤م٥ت ا٘ت٠ب٣ٔ ٔب٢٘ ت٤م٥ت ٔـ٣٘ ٚ و٥فل٢ »٘ب١ٔ ارلا٣٤ ٥٘ن آٔـٜ اًت وٝ  ٤غ١ لب٣٘ٛ٘ اًتملاَ وبٖ٘ٛ ٚولا ٚ آ٥٤ٗلا 89

أب ام ٛلف ؿ٤ٍل ؿك ٌقاك ؿك اغّت ٔٛاكؿ تز٢٥ٕ ٔزبمات اؿاك٢ ٚ و٥فل٢ كا پق٤لفتٝ اًت.  ُٛؿ، لبٖ٘ٛ  ؛ ِقا كُٚٗ ٣ٔ«٥ٌ٘ت
تز٢٥ٕ ٔزبمات ا٘ت٠ب٣ٔ ٚ و٥فل٢ ١ٕٛٙٔ ُـٜ ٚ  ٠7/11/1382ب٣ٔ د.ا.ا ٔٔٛة لبٖ٘ٛ اًتؾـاْ ٥٘ل٢ٚ ا٘ت 124ٔبؿ٠  1تجٔل٠ 

لبٖ٘ٛ ٠٘بْ پنُى٣ ثٝ ٘غ٢ٛ ٍ٘بكٍ ٤بفتٝ اًت وٝ اٌل كفتبك پنُى٣ َِٕٔٛ ٤ى٣ ام ٣ٙب٤ٚٗ  35ٔبؿ٠  3ٕٞض٥ٙٗ تجٔل٠ 
پق٤ل ٘ؾٛاٞـ ثٛؿ وٝ  أىبٖٔزلٔب٘ٝ ثبُـ ؿ٤ٍل تؾّف ٓٙف٣ ٥ٌ٘ت ٚ ٟبٞلاً تز٢٥ٕ ٔزبمات ا٘ت٠ب٣ٔ ٚ و٥فل٢ ؿك ٔٛكؿ پنُىبٖ 

ٌقاك اًت وٝ ؿك ٔٛكؿ وبكٔٙـاٖ، ًلؿفتلاٖ، ا٣٘ب٢ ٥ٞئت ٣ّٕ٣ ٚ ًب٤ل الِبك  ؽٛؿ عبو٣ ام تٙبلٖ ؿك ٢ٗٛٔ ٚ ؿ٤ـٌبٜ لبٖ٘ٛ
٤ب  -ٔزبمات ا٘ت٠ب٣ٔ ٚ و٥فل٢ ٞل ؿٚ تز٢٥ٕ ٚ ا٣ٕبَ ٌلؿؿ، ٣ِٚ ؿك ٔٛكؿ ٔأٔٛكاٖ ٥٘ل٢ٚ ا٘ت٠ب٣ٔ ٚ پنُىبٖ ٓلفبً ٤ه ٔزبمات

 ُٛؿ. وبك ٌلفتٝ  ثٝ -ا٘ت٠ب٣ٔرنا٣٤ ٤ب 
عٌت ًإاَ ٍ٘بك٘ـٌبٖ ام ا٣٘ب٢ ٥ٞئت ثـ٢ٚ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢ وبكٔٙـاٖ تٟلاٖ )آلب٢ اعٌبٖ ٠ٔفل٢(، فلٚكؿ٤ٗ  .18

1399. 
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وٙـ وٝ ؿك آُ عبو٥ٕت ٚ َُٕٛ  ة ٣ٌٔلا٣٤ ا٤زب ٔٛكؿ لجَٛ ٘جبُـ. ك٤ٚىلؿ ٤ٍب٣ٍ٘ ٚ ٞٓ
ٔلٚك مٔبٖ ثل عٛم٠ تؾّفبت اؿاك٢ ٔب٘ٙـ عٛم٠ رلا٤ٓ رنا٣٤ تلؿ٤ـ ٘ى٥ٙٓ ٚ ام ٛلف٣ 

وٙـ ؿك  ًبم٢ ٔلٚك مٔبٖ ؿك عٛم٠ عمٛق اؿاك٢ ٚ ك٤ٚىلؿ ٚاٌلا٣٤ ؿك رنئ٥بت ا٤زبة ٣ٔ ث٣ٔٛ
ىٓ ٔلثٛٙ ثٝ ٞب٣٤ كا ؿك ؽّٔٛ ٔلٚك مٔبِٖ ُل١ٚ ثٝ ت٤م٥ت ٤ب ارلا٢ ع  رنئ٥بت تفبٚت
ث٣ٙ٥ و٥ٙٓ. ثلا٢ ٔخبَ، تلؿ٤ـ٢ ٥ٌ٘ت وٝ ثب٤ـ ٔـت ٔلٚك مٔبٖ وٕتل٢ رٟت  تؾّفبت پ٥َ

ُل١ٚ ثٝ ت٤م٥ت ٤ب ارلا٢ عىٓ تؾّفبت اؿاك٢ ؿك ل٥بى ثب رلا٤ٓ ت٤ن٤ل٢ ؿك٠٘ل ٌلفت ٚ ٤ب 
٘بپق٤ل ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُٙـ؛  ا٤ٙىٝ لامْ ٥ٌ٘ت ؿك ًپٟل عمٛق اؿاك٢، تؾّفبتِ ٔلٚك مٔبٖ

ٝ ؿك عٛم٠ عمٛق رٙب٣٤، ٚرٛؿ ص٥ٙٗ اًتخٙب٣٤ ٤ٔمَٛ ٚ پق٤لفت٣ٙ اًت ٚ ؿك ٔبؿ٠ ؿكعب٣ِ و
 ( ٥٘ن ثٝ ا٤ٗ ٔٛاكؿ اُبكٜ ُـٜ اًت.1392لبٖ٘ٛ ٔزبمات اًلا٣ٔ ) 109

ؿك ؽّٔٛ َُٕٛ ٔلٚك مٔبٖ ؿك عمٛق اؿاك٢ فلاٌ٘ٝ، ُب٤بٖ فول اًت وٝ ؿك ا٤ٗ ٠٘بْ 
وبكٔٙـاٖ كا ت٥ٗٛظ ؿٞـ، ٚرٛؿ ٥ٞش لب٣٘ٛ٘ وٝ عمٛق ٚ تىب٥ِف  1946عمٛل٣، لجُ ام 

ثؾَ ؿ٤ٍل وِٛكٞب٢ اكٚپب٣٤ )املج٥ُ اًپب٥٘ب ٚ  ٘ـاُت. ا٤ٗ ؿكعب٣ِ اًت وٝ فلاٌ٘ٝ اِٟبْ
، ا٥ِٚٗ 1946ا٤لِٙـ( ؿك ؽّٔٛ تـ٤ٚٗ لب٣٘ٛ٘ ثلا٢ ؽـٔبت ٣ٕٔٛ٣ ثٛؿٜ اًت. ؿك ًبَ 

ام ٢ًٛ  1959لبٖ٘ٛ ؽـٔت ٣ٕٔٛ٣ ؿك فلاٌ٘ٝ ت٤ٛٔت ُـ وٝ ٥ٕٞٗ لبٖ٘ٛ ؿك ًبَ 
ٛك٢ پٙزٓ فلاٌ٘ٝ تأ٥٤ـ ٌلؿ٤ـ. ؿك عبَ عبٗل، ٔملكات ٔلثٛٙ ثٝ وبكوٙبٖ ؿِٚت فلاٌ٘ٝ رٕٟ

ؿك ٔٛكؿ ؽـٔت ٣ٕٔٛ٣ تـ٤ٚٗ ُـٜ 1980ٞب٢ پي ام  ٔتِىُ ام ًٝ لب٣٘ٛ٘ اًت وٝ ؿك ًبَ
اًت. ثلا٢ ٤بفتٗ پبًؼ ًإاَ ؿك عمٛق اؿاك٢ فلاٌ٘ٝ ثب٤ـ ثٝ لبٖ٘ٛ ٣بْ ؽـٔت ٣ٕٔٛ٣، 

 11ثٙـ ٥٘ن تٛرٝ و٥ٙٓ. ؿلت ؿك ٔفبؿ  19ٖ٘ٛ تىب٥ِف ٚ ٣ـاِت اؿاك٢ٞب٢ اؿاك٢، لب ك١٤ٚ ؿاؿٌبٜ
ٞب٢ ا٘ت٠ب٣ٔ َِٕٔٛ  ؿٞـ وٝ ٔزبمات لبٖ٘ٛ ٔزبمات ٣ٕٔٛ٣ فلاٌ٘ٝ ِ٘بٖ ٣ٔ 133ٔبؿ٠ 

لبٖ٘ٛ ٔلثٛٙ ثٝ عمٛق ٚ تىب٥ِف  19ٚ ٔـت ٔلٚك مٔبٖ ٚفك ٔبؿ٠  20ُٛ٘ـ  ٔلٚك مٔبٖ ٣ٔ
، ام تبك٤ؼ ٚل١ٛ تؾّف، 21ط ُـٜ اًت(آلا 2016)وٝ ؿك ًبَ  1983وبكوٙبٖ ؿِٚت٣ ٔٔٛة 

تٛاٖ ٘ت٥زٝ ٌلفت ٚلت٣ ثؾَ ٣ٕـ٠ لٛا٣ـ عمٛق اؿاك٢ ا٤لاٖ  . پي 22٣ًٔٝ ًبَ اًت

                                                           
19. Code of administrative justice 

 131 ّ پ٥ِ٥ٗ، . ٌٛؿكم٢،20
21. http: www.legifrance.gouv.fr/affich textearticle.do,jsessionid :ٜ10/12/1398 تبك٤ؼ آؽل٤ٗ ِٔبٞـ  
22. https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/f510. 5/11/1398ِٔبٞـٜ:  آؽل٤ٗ تبك٤ؼ  
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ثلٌلفتٝ ام ٠٘بْ عمٛل٣ وِٛك فلاٌ٘ٝ اًت ٚ ؿك وِٛك ٔجـأ ٔلٚك مٔبٖ ؿك عٛم٠ تؾّفبت 
ٜ ٔٛكؿ اؿاك٢ پق٤لفتٝ ُـٜ، ثٟتل اًت ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤لاٖ ٥٘ن ٔلٚك مٔبٖ ؿك ٥ٕٞٗ عٛم

پق٤لٍ للاك ٥ٌلؿ. ٕٗٗ ا٤ٙىٝ ثب٤ـ تٛرٝ ؿاُت وٝ ؿك ٞل عبِت، ام ع٥جِ عمٛل٣ ٚ آَٛ 
٣ـاِت ٚ ا٘ٔبف، رلا٤ٓ ام ؿكر١ ا٥ٕٞت ثبلاتل٢ ٌ٘جت ثٝ تؾّفبت ثلؽٛكؿاك٘ـ، ِقا مٔب٣٘ وٝ 

ُٛؿ، ؿك تؾّفبت   ؿك عٛم٠ رلا٤ٓ و٥فل٢، ٔلٚك مٔبٖ ٔب٢٘ ت٤م٥ت و٥فل٢ ٤ب ارلا٢ و٥فل ٣ٔ
تٛا٘ـ ٔب٢٘ ت٤م٥ت ا٘ت٠ب٣ٔ ٌلؿؿ. ٚا٣ٍٟ٘،  تٛاٖ ٔـ٣٣ ُـ وٝ ٔلٚك مٔبٖ ٣ٔ ٥ن ٣ٔاؿاك٢ ٘

ٛٛك وٝ ؿك ًپٟل  ت٤ن٤لاٍ٘بك٢ِ تؾّفبت اؿاك٢ ٥٘ن ؿ٥ُِ ؿ٤ٍل٢ ثل ا٤ٗ ٘ىتٝ اًت وٝ ٕٞبٖ
وبك ثٌت، ثٝ ٛل٤ك ا٣ِٚ ؿك ًپٟل ت٤ن٤لات  تٛاٖ لٛا٣ـ ٔلٚك مٔبٖ كا ثٝ ت٤ن٤لات و٥فل٢ ٣ٔ
ٞب٣٤ وٝ  لبثُ ارلا اًت. ٕٗٗ ا٤ٙىٝ ثب٤ـ تٛرٝ ؿاُت وٝ ١ٕٞ اًتـلاَاؿاك٢ ٥٘ن ا٤ٗ لٛا٣ـ 

ا٘ـ، ؿك عٛم٠ تؾّفبت اؿاك٢ ٥٘ن ثٝ ٛل٤ك ا٣ِٚ ٓبؿق  ؿك تٛر٥ٝ ٔلٚك مٔبٖ و٥فل٢ ث٥بٖ ُـٜ
ٌلا٣٤ عمٛل٣،  ٌلا٣٤ ٚ ّٔٔغت ٌلا٣٤ عمٛل٣ ٚ صٝ ٣ُٕ ٌٞتٙـ. ثٙبثلا٤ٗ، صٝ ام رٙج١ آَٛ

ٞب٢ رنئ٣ ا٤ٗ ؿٚ  كت ؿاكؿ؛ ٞلصٙـ وٝ ٘جب٤ـ ام تفبٚتٌلا٣٤ عمٛل٣ ؿك ا٤ٗ عٛمٜ ٗلٚ ٞٓ
 عٛم٠ ٣ـاِت غبفُ ٔب٘ـ. 

 شذن دعًی  . سمًط تىثیٍ اداری ي کیفزی تٍ دلیل مختًم2ٍ. 1

ٞب٢ ٔملك ؿك  أل و٥فل٢ پي ام ك٥ًـ٣ٌ، ٓـٚك عىٓ ٚ ٣ٛ ٔلاعُ ٚ ٤ب ا٘م٘ب٢ ّٟٔت
ًت. لب٣ـ٠ ٤بؿُـٜ ثٝ ُٛؿ ٚ ٛلط ٔزـؿ عٌت لٛا٥٘ٗ و٥فل٢ ٢ٙٔ ُـٜ ا لبٖ٘ٛ ل٣٤ٜ ٣ٔ

ا٤ٗ ٤ٔٙبًت وٝ ٘جب٤ـ ُؾْ كا ثٝ ًجت كفتبكِ ٚاعـ، ؿٚ ثبك ٔغبوٕٝ ولؿ، ٚ ا٣ٕبَِ ٔزبمات 
لا  ث٤ـ٢ ؿك ٞل عبَ، ّٟٓ ٚ ؿك ٔٛاكؿ٢ عت٣ ٤ه رلْ ؿِٚت٣ رـ٤ـ اًت. ؿك عمٛق وبٔٗ

ُـٜ ٚ  ٜٔلط ُـٜ ٚ ٣ٙ٤ٔ آٖ ا٤ٗ اًت وٝ ل٘بٚت ا٘زبْ 23«رٛؿ٤ىتب كى »ا٢ ثٝ ٘بْ  لب٣ـٜ
آٚك٢ ثلا٢ ك٥ًـ٣ٌ ث٤ـ٢ ؿاكؿ. احل ًّج٣ِ ا٤ٗ لب٣ـٜ، آُ ٢ٙٔ  ُـٜ احل اِناْ عىٓ ٓبؿك

 7پلٚتىُ ُٕبك٠  4. آُ ٢ٙٔ ٔزبمات ٔ٘ب٣ف ؿك ٔبؿ٠ 24ت٤م٥ت ٚ ٔزبمات ٔ٘ب٣ف اًت
ِٔٙٛك عمٛق ث٥ٙبؿ٤ٗ اتغبؿ١٤  50ٞب٢ اًب٣ً ٚ ٔبؿ٠  وٙٛا٥ٌٖ٘ٛ اكٚپب٣٤ عمٛق ثِل ٚ آماؿ٢

                                                           
23. Res judicata  
24 Hanne,Ojanpera, The principle of ne bis in idem and the punititive administrative sanctions in the 

light of court of justice of the european union and the european court of human rigjhts, bacheor 

thesis ,(tallin .2018), p. 16. 
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ٛٛك ًٙت٣ ا٤ٗ آُ ٔلثٛٙ ثٝ عٛم٠ عمٛق رناًت، ٥ِىٗ  صٝ ثٝل٥ـ ُـٜ اًت. ٌل25اكٚپب
لّٕلٚ آٖ كا ؿك ٔٛاكؿ تز٢٥ِٕ ٔزبمات اؿاك٢ ٚ رنا٣٤  26ألٚمٜ ٤ٔبٞـ٠ اكٚپب٣٤ عمٛق ثِل 

آُ ٢ٙٔ ٔزبمات »هك٣ٙٔ ثب ٣ٙٛاٖ  -ت٤ًٛٝ ؿاؿٜ اًت. ا٤ٗ لب٣ـٜ ؿك عمٛق ك٣ٔٚ
فتٗ ٔزـؿ ؿك ٤ٔلٕ ت٥٥٤ٗ لا تغت ٣ٙٛاٖ للاك ٌل ٚ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ وبٔٗ 27«ٔ٘ب٣ف
ثٟب  ٜٔلط ُـٜ اًت. ثلا٢ ا٤ٙىٝ أل و٥فل٢ لبث٥ّت ا٤لاؿ ٚ اًتٙبؿ ثٝ ل١٥٘ ٔغىْٛ 28ٔزبمات

 كا ؿاُتٝ ثبُـ، ٚرٛؿ ا٤ٗ ُلا٤ٚ اِنا٣ٔ اًت: ٚعـت ١ٛٗٛٔ، ٚعـت ٛلف٥ٗ ٚ ٚعـت ًجت. 

اًت؟  عبَ، پلًَ ا٤ٌٙت وٝ آ٤ب ؿك تؾّفبت ا٘ت٠ب٣ٔ ٥٘ن لب٣ـ٠ ا٣تجبك أل ٔؾتْٛ عبوٓ
 پبًؼ ثٝ ا٤ٗ ًإاَ ؿك ؿٚ عبِت ٔتٔٛك اًت:

. تؾّف وبكٔٙـ٢ ام ٢ًٛ كئ٥ي اؿاك٠ ٔلثٛٛٝ ا٣لاْ ُـٜ اًت ٚ ام رب٘ت ٥ٞئت 1 
ُٛؿ. پي ام ٔـت٣ ام ٛلف ٔلر٢  ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢ ك٥ًـ٣ٌ ٚ عىٓ ٓبؿك ٣ٔ

ك لبٖ٘ٛ ُٛؿ. ؿك ا٤ٙزب اٌلصٝ ؿ ؿ٤ٍل٢ ٕٞبٖ تؾّف ٌ٘جت ثٝ وبكٔٙـ ٤بؿُـٜ ا٣لاْ ٣ٔ
ٓلاعت ص٥ن٢ ل٥ـ ِ٘ـٜ، أب ثب تٛرٝ ثٝ لٛا٣ـ ٣ٕٔٛ٣ وٝ ؿك  ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢ ثٝ

تٛا٘ـ ثٝ اتؾبف  وٙٙـٜ ثٝ تؾّف اؿاك٢، ٣ٔ عٛم٠ عمٛق ؿاؿك٣ً ربك٢ اًت، ٥ٞئت ك٥ًـ٣ٌ
ت٥ٕٔٓ ٟ٘ب٣٤ ثٝ ٔٙبًجت َُٕٛ ا٣تجبك ٔؾتْٛ اؿاك٢ )ا٘ت٠ب٣ٔ( ٚ ٓـٚك للاك ٔٛلٛف٣ ت٤م٥ت 

جبؿكت ٕ٘ب٤ـ، م٤لا تٕب٣ٔ ُلا٤ِٚ رل٤بٖ لب٣ـ٠ ا٣تجبك أل ٔؾتْٛ ؿك ا٤ٗ عبِت ٚرٛؿ ا٘ت٠ب٣ٔ ٔ
٣ـاِت٣ ٚ تنِنَ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣  ٣ٕ٠٘ اؿاك٢ ٚ ًبمٔب٣٘ ٚ ث٣ ؿاكؿ ٚ ٘پق٤لفتٗ آٖ ؽٛؿ ثٝ ث٣

 ٣ـاِت٣(. ُٛؿ )ا٣تجبك أل ٔؾتْٛ ؿك٣٘ٚ ٤ب ؿكٖٚ ٞب٢ اؿاك٢ ٔٙزل ٣ٔ ٚ ا٣تجبك آكا٢ ؿاؿٌبٜ

مٔبٖ ؿاكا٢  مٔب٣٘ اًت وٝ فلؿ ٔلتىتِ تؾّف٣ ُـٜ وٝ ا٤ٗ تؾّف ٞٓ . ٔلثٛٙ ث2ٝ
ٚٓف ٔزلٔب٘ٝ اًت. ٌ٘جت ثٝ رلْ ٢ٚ ك٥ًـ٣ٌ ٚ فلؿ ٔغىْٛ ُـٜ اًت، آ٤ب ثٝ تؾّف ٢ٚ 
٥٘ن ثب٤ـ ك٥ًـ٣ٌ ُٛؿ؟ ؿك ٓٛكت احجبت ثنٜ ٚ ٔغى٥ٔٛت ُؾْ ام ٢ًٛ ٔلر٢ رنا٣٤، 

ُٚٗ اًت ٚ وبكٔٙـ ٔتؾّف ثٝ ٞل لبٖ٘ٛ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢ ك 19پبًؼ ٓل٤ظ ٔبؿ٠ 
ُٛؿ. ِٔىُ ٚ ًإاَ ا٣ّٓ رب٣٤ اًت وٝ ثنٜ  ؿٚ ٔزبمات رنا٣٤ ٚ ا٘ت٠ب٣ٔ ٔغىْٛ ٣ٔ

                                                           
25. Ibid, p. 5 
26. ECHR 

27. Ne bis in idem 
28. double jeopardy 
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٣ٙٛاٖ  ٌلؿؿ. ثٝ ُٛؿ ٚ فلؿ ام اتٟبْ ا٘تٌبث٣ تجلئٝ ٣ٔ ٤بؿُـٜ ؿك ؿاؿٌبٜ و٥فل٢ احجبت ٣ٕ٘
نٜ كا اعلام ٕ٘ٛ٘ٝ، ثلا٢ وبكٔٙـ٢ ا٣لاْ رلْ اؽتلاى ُـٜ اًت، ٥ِىٗ ؿاؿٌبٜ و٥فل٢ ٚل١ٛ ث

ا٢ ٚال٢ ِ٘ـٜ )فمـاِٖ ٣ٙبٓل ٔبؿ٢ رلْ(، ٔجبؿكت ثٝ ٓـٚك عىٓ  ٘ىلؿٜ ٚ ثٝ ؿ٥ُِ ا٤ٙىٝ ثنٜ
وٙٙـٜ ثٝ ٕٞبٖ تؾّف ٥٘ن  ثلائت ٕ٘ٛؿٜ اًت. ًإاَ ا٤ٙزبًت وٝ آ٤ب ٥ٞئت ك٥ًـ٣ٌ

ثب٤ٌت ثٝ تج٥٤ت ام ٔلر٢ ل٘ب٣٤ عىٓ ثٝ ثلائت ٓبؿك وٙـ؟ آ٤ب ٤ه ثبك ك٥ًـ٣ٌ ثٝ آُ  ٣ٔ
ُٛؿ؛ ثٝ ا٤ٗ ا٣تجبك وٝ   ل٘ب٣٤ ًجت َُٕٛ ا٣تجبك أل ٔؾتْٛ ثل تؾّف اؿاك٢ ٣ٔثنٜ ٔلر٢ 

ٞٓ عٌت تِؾ٥ْ ٔلر٢ و٥فل٢ اعلام  ُـٜ ٤ى٣ اًت )وٝ آٖ كفتبك ٚ ٣ُٕ ٔبؿ٢ ٚال٢
لٛا٣ـ ٚ آَٛ ٤َٕٔٛ ؿك عمٛق رنا ٥٣ٙبً »ا٘ـ:  ِ٘ـٜ(؟ ثلؽ٣ ثٝ ا٤ٗ پلًَ ص٥ٙٗ پبًؼ ؿاؿٜ

٢ ٚرٛؿ  ُٛؿ. آُ لب٣٘ٛ٘ ثٛؿٖ ؿك عمٛق اؿاك رلا ٣ٕ٘ؿك ٔٛكؿ لٛا٣ـ ا٘٘جب٣ٛ ٚ اؿاك٢ ا
٘ـاكؿ. ٞل ٣ُٕ ؽلاف ُأٖ وبكٔٙـ لبثُ ٔزبمات اًت. ا٣تجبك ل١٥٘ ٔؾتٛٔٝ ؿك ٔملكات 
ا٘٘جب٣ٛ ربك٢ ٥ٌ٘ت. ثٙبثلا٤ٗ، و٣ٌ وٝ ام ٠٘ل اتٟبْ أؽق كُٜٛ ؿك ؿاؿٌبٜ تجلئٝ ُـ، ٕٔىٗ 

ْٛ ُٛؿ. اٌل ؿ٣ّ٥ِ وٝ ٔتٟٓ ؿك اًت ثٝ ٣ّت اكتىبة ٕٞبٖ ٣ُٕ ؿك ؿاؿٌبٜ ا٘٘جب٣ٛ ٔغى
ُٛؿ وٝ ام ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ؿك  وٙـ ٔٛكؿ لجَٛ ٚال٢ ِ٘ٛؿ ا٤ٗ ٔب٢٘ ٣ٕ٘ ؿاؿٌبٜ و٥فل٢ اكائٝ ٣ٔ

تٛا٘ـ ام ؿلا٣ّ٤ وٝ ٣بؿتبً ؿك ؿاؿٌبٜ  اِٛال٢ ؿاؿٌبٜ ا٘ت٠ب٣ٔ ٣ٔ ٔٙـ ُٛؿ. ف٣ ؿاؿٌبٜ ا٘ت٠ب٣ٔ ثٟلٜ
 .29«پق٤لفتٝ ٥ٌ٘ت، اًتفبؿٜ وٙـ

ٔزبمات ٚٔتفبٚتٙـ  ٣ج٤ؿأت ٢ٚ ٔزبماتٟب ٣٤رٙب ٢ٔزبماتٟب» :ا٘ـٌفتٝ ٣ثلؽ ٥ٕٗٞضٙ
٣ٔ زبة٤ا ف٤ُ ؿٚ ٚ ٔزبمات ؿٚ لت٤ٔغب كٚ ٤ٗا ام ٘ـاك٘ـ ٚرٛؿ ٣٤رٙب ٥ٗلٛا٘ ؿك ٣ج٤تأؿ ٢ٞب

 ؿٚثبكُٜٕلؿٜ ُٛؿ،  ٣ج٤تأؿ رلْ ٣َّٕ وٝ ٣ٓٛكت ؿك ف٤ُ ه٤ ثٝ ٌ٘جت ٔتؾّف وٝ وٙـ
 .30«ُٛؿ ٣ٕ٘ ٍل٤ؿ ٔزبمات ٢ارلا ٔب٢٘ؿٚ ٔزبمات  ٤ٗام ا ٣ى٤ ٢ٔغبوٕٝ ٌلؿؿ ٚ ارلا

تٛاٖ ٌفت اٌل اؿ١ِ احجبت٣ عٛم٠  ُـٜ ٣ٔ ثٝ ا٣تمبؿ ٍ٘بك٘ـٌبٖ ثلا٢ پبًؼ ثٝ پلًَ ٜٔلط
ٔب٘ٙـ ؿاؿكى رنا٣٤ ثلا٢ ٓـٚك  عمٛق و٥فل٢ عبوٓ ثل عٛم٠ اؿاك٢ ثبُـ ٚ ؿاؿكى اؿاك٢ ثٝ

ك٢ ّٔنْ ثٝ تج٥٤ت عىٓ ثٝ ٔغى٥ٔٛت ثب٤ـ ثٝ ٤م٥ٗ ٚرـا٣٘ ثلًـ، ؿك ٘ت٥زٝ، لب٣ٗ ؿاؿٌبٜ اؿا

                                                           
 .261 ّ(، 1372 ،٤ٚلاًتبك: تٟلاٖ) ٣ٕٔٛ٣، رنا٢ مٛقع ،٣بت٥ُبٔج ًُٞٛٙ، 29.
ٝ  ؿاؿكًی٣  آَٛ ٔب٢ٛٞ لٛا٣ـ ك٣ب٤ت ٜٔب١٤ِ» ؿاَ٘، ؽٌل٢ٚ ًغل، ٚ پلًتَ . كٗب،30 ْ  ٔمیلكات  ؿك ٔٙٔیفب٘ ٝ  ٞیب٢ ٠٘یب  ا٢علفی

 .66 ، ّ(1398) 19 ؿٞٓ، ٍ ًبَ ٤ٔبٓل، عمٛل٣ ٜٔب٤ِبت ِ٘ل١٤ ا٤لاٖ،
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تٛا٘ـ عى٣ٕ ٔغب٤ل ثب عىٓ ؿاؿٌبٜ رنا٣٤ ٓبؿك وٙـ. أب اٌل  اًت ٚ ٣ٕ٘ رنا٣٤ام ٠٘ل ؿاؿٌبٜ 
لبئُ ثٝ ا٤ٗ ك٤ٚىلؿ ثب٥ُٓ وٝ اؿ١ِ احجبت عٛم٠ ٣ـاِت اؿاك٢ ٌٔتمُ ام عٛم٠ و٥فل٢ ثٛؿٜ، 

ٖ ٥٤ٔبك ٔغى٥ٔٛت ثٝ تؾّف، ك٥ًـٖ ثٝ ٟٗ ٤ٔمَٛ ام ٢ًٛ لب٣ٗ ؿاؿٌبٜ اؿاك٢ ٚ تٛام
تٛاٖ  ٥ٌل٢ ؿك اعلام ٚ احجبت تؾّف ٌ٘جت ثٝ رلا٤ٓ ثبُـ، ٣ٔ اعتٕبلات ام رب٘ت ٢ٚ ٚ ًُٟ

پق٤لفت وٝ ٕٔىٗ اًت ؿاؿٌبٜ اؿاك٢ عى٣ٕ ٔغب٤ل ثب عىٓ ؿاؿٌبٜ رنا٣٤ ٓبؿك وٙـ. ثٝ ث٥بٖ 
ا٘ـ ٚ اكوبٖ  تل ام تؾّفبت اؿاك٢ تل ٚ ٟٔٓ تل، امآ٘زب وٝ رلا٤ٓ و٥فل٢ ٥ًٍٙٗ ؿل٥ك

تٛا٘ـ  ا٘ـ، ِقا ؿاؿٌبٜ اؿاك٢ ٣ٔ ؿ١ِ احجبت٣ عٛم٠ ٣ـاِت و٥فل٢ ٚ اؿاك٢ ٔتفبٚتؿٞٙـٜ ٚ ا تِى٥ُ
ُٛؿ ثلا٢ ر٥ٌّٛل٢ ام ٓـٚك  عى٣ٕ ٔغب٤ل ثب عىٓ ؿاؿٌبٜ رنا٣٤ ٓبؿك وٙـ. پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ

ل٘ب٣٤ تب پب٤بٖ ك٥ًـ٣ٌ ٔلر٢ ل٘ب٣٤  اعىبْ ٔتٙبلٖ ام ٔلر٢ و٥فل٢ ٚ اؿاك٢، ٔلر٢ ُجٝ
لا٢ ا٤ٙىٝ ؿكٟ٘ب٤ت اعىبْ ٓبؿكٜ ٘بلٖ ٞٓ ٘جٛؿٜ، ثّىٝ ك٥ًـ٣ٌ ؽٛؿ كا ٔتٛلف ًبمؿ، ث

 ٓٛكت ثٝ ٢اؿاك ٚ ٣٤ل٘ب ٔلار٢ ،٢ٔٛاكؿ ٥ٗصٙ ؿك. 31تٛا٘ٙـ ٔىُٕ ٤ىـ٤ٍل ثبُٙـ ٣ٔ
 ٥ٝتٙج ف٥ِتؾف ٢بكٞب٤ٔ٥ ام ٣ى٤ ٣ٙٛاٖ ثٝ ٔٛكؿ عٌت كا ٢اؿاك ب٤ ٢فل٥و ت٥ٔغىٛٔٔتمبثُ، 

 ؿٚ ٢ارلا ر٢ٕ عبُٓ وٝ ٘ـٞٙـ ٜاربمتٛا٘ٙـ  ٣ٔ ًبٖٗ ٤ثـ ،ٌلفتٝ ؿك٠٘ل ٢فل٥و ب٤ ٢اؿاك
 ٥ُِؿِكػ ؿاؿٜ اًت.  ٣٣ـاِت ٣ث وٝ ُٛؿ اعٌبى ٥ٗصٙ ٔز١ٕٛ ؿك وٝ ثبُـ ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ ٣ـاِت

 ٢ثلا وٝ ٌت٥٘ ّٜٔٛة صٙـاٖثٛؿٖ ٞل ؿٚ پبًؼ اًت ٚ  ٢ل٤ت٤ن ،٣فمٟ ج٥أل ام ع ٤ٗا
 ٢ـا٥٘ٛپ ٤ٗتلؿو ن٥٘ ٣عمٛل ج٥ع ام. وٙـ ٥٥ٗت٤ ٌٔتمُ ل٤ت٤ن ؿٚ ٣ٚاِ ب٤ أبْ ٚاعـ، كفتبكِ

 ل٥غ ٣٤ٞب عٛمٜ ؿك ٔٛرٛؿ ٢ٞبٝ ٥تٙج ـ٤٘جبوٝ  وٙـ ٣ٔ ـ٥تأو ٘ىتٝ ٤ٗا ثل ن٥٘ «٢فل٥و لّٕلٚ»
 لٛا٣ـ ثّىٝ ؿاٌ٘ت، ؽبكد ٣٤وبُٔ ام َُٕٛ لٛا٣ـ عمٛق رٙب ٛٛك ثٝ كا ٣٤رٙب عمٛقام 
 ،٢فل٥)ا٣ٓ ام و ثنٜ ه٤ ٥ُؿِ ثٝ ُؾْ ٚ ِٛؿث ٢ا ُبُٔ ٞل عٛمٜ ـ٤ٔٙٔفب٘ٝ ثب ٣ـ٥ٌكً
 ،٢)اؿاك ٞب ٣ـاِت ٥ِ٥١ٙث ٣ِٕٞبٍٞٙ ٗلٚكت ٗ،٤ثٙبثلا. ُٛؿ ٥ٝتٙج ٚ ٔغبوٕٝ ـ٤ثبٚ ...(  ٢اؿاك

ا٣تجبك أل ٔؾتْٛ ؿك  لب٣ـ٠ وبُِٔ ب٤ٖافنٖٚ ثل رل وٝ وٙـ ٣ٔ زبة٤ا...(  ٚ ٣ٔـ٘ ،٢فل٥و
 ٣عمٛل لب٣ـ٠ ن٥٘ ٣٤ٚ ٣ـاِت رٙب ٢اؿاك ٣ـاِت ٠عٛمؿٚ  ب٥ٖؿك ٔ ،٣٢ـاِت اؿاك ًپٟل

 ام پي وٝ وـاْ)ٞل ٢ٚ ؿاؿكى اؿاك ٢فل٥آٖ، ؿاؿكى و ٔٛرت ثٝ وٝ ٛؿُ ٣٤ُٙبًب ٢ـ٤رـ
 ٢ِفل٥و ب٤ ٢اؿاك ٥ٝتٙج ٌن٣ٙ٤، تٙج٥ٝ مٔبٖ ؿك تب ـُ٘ٛ ّٔنْ( وٙـ ٤ٙ٣ٌنٝ ٥الـاْ ثٝ تٙج ٢ٍل٤ؿ

                                                           
31 Simon, Gérald, Les contradictions de l'indépendance des procédures administrative et pénale: 

remise en ordre en cassation,) RFDA 2018, p. 5. 
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. ام ـ٘آٚك ُٕبك ثٝ ٥ٝتٙج ٤ُت٤ـ ب٤ ف٥ام رٟبت تؾف ٣ى٤ ،ٕ٘ٛؿٜ ِغبُٝؾْ ٔغىْٛ كا  ٣ِل٤ٜ
ٚ ثب  «رلْ ام ٣٘بُ ٣ؽٔٛٓ ٢ؿ٣ٛا» ٟ٘بؿ ٕٞب٘ٙـ ثتٛاٖ ـ٤ُب كًـ ٣ٔ ٠٘ل فلاتل، ثٝ ٤ٗا

 ثب ٢ كاـ٤رـ ٟ٘بؿ ،٣ـاِت ٚ ...( ٢ارلا ،٢اكتجبٙ ؿٚ ؿ٣ٛ ،٣ؿاؿكً ٤٢ٚعـت ٔلان )تٌل
 ب٤ «بك٥اؽت» ٤ٗا ٢فل٥ولؿ ٚ ثٝ ؿاؿٌبِٜ و ٣٤ُٙبًب ن٥٘« ام رلْ ٣٘بُ ٢اؿاك ٢ؿ٣ٛا» ٣ٙٛاٖ

 ٚ( ٢اؿاك ؿاؿًتبٖ ب٤) ٢اؿاك ٟ٘بؿ كؽٛاًتؿ ٓٛكت ؿككا ؿاؿ وٝ ثتٛا٘ـ  «٣اٗبف ت٥ٓلاع»
 عىٓ ٓبؿك وٙـ. ،ٕ٘ٛؿٜ ن٥٘ ٢اؿاك ٣ـ٥ٌالـاْ ثٝ كً پلٚ٘ـٜ، ٢اؿاك رٙج١ ثٛؿٖ آٔبؿٜ

 . سمًط تىثیٍ اداری ي کیفزی تٍ سثة عف3ً. 1

اًت. ؿكٓٛكت٣ وٝ  ٤32ى٣ ؿ٤ٍل ام ٣ٛأُ ًمٛٙ ت٤م٥ت ٚ ٔزبمات ٔلتىت رلْ، ٣فٛ
تٛا٘ٙـ ثٝ ِغبٝ ك٣ب٤ت ٣ـاِت ٤ب ٘ف٢ ارتٕب٣٣ ام  ٛك ٣ٔرل٣ٔ ٚال٢ ُٛؿ، لٛا٢ ٣ٕٔٛ٣ وِ

ٌقاك  ٠٘ل ٕ٘ب٤ٙـ. ٣فٛ، ٤ه ١ّ٥ًٚ ا٣لاْ ٌقُت اًت وٝ ام ٢ًٛ لبٖ٘ٛ عك ت٤م٥ت ؽٛؿ ٓلف
٠ٙٔٛك ت٤ـ٤ُ اعىبْ ُـ٤ـ و٥فل٢ ٌ٘جت ثٝ ٔزلٔبٖ ٤ب  ٤ب كئ٥ي عىٛٔت ٚ ؿِٚت ثٝ

اًت وٝ ثب ت٤ٛٔت  . ؿك آٜلاط و٥فل٢ ثٝ ٤ٔٙب٢ الـا33٣ٔآ٤ـ ٣ُٕ ٣ٔ ٔغىٛٔبٖ ثٝ
٠ٙٔٛك ٔٛلٛف ولؿٖ ت٤م٥ت،  ٌقاك٢ ثٝ ٟ٘بؿٞب٢ عىٛٔت٣، ا٣ٓ ام كٞجل٢، ٔزّي لبٖ٘ٛ

. ام ع٥ج ٔلر٢ 34ؿاؿك٣ً، ارلا٢ عىٓ، ٔزبمات ٚ كف٢ آحبك ٔغى٥ٔٛت ام ًزُ و٥فل٢ اًت
تم٥ٌٓ ُـٜ اًت. ٣فٛ ٣ٕٔٛ٣  36ٚ ٣فٛ ؽ٣ٓٛٔ ٣35فٛوٙٙـٜ، ٣فٛ ثٝ ؿٚ ١ِٛ٘ ٣فٛ ٣ٕٔٛ٣

ُٛؿ ٚ ام ٔٛرجبت ٔٛلٛف٣ِ ت٤م٥ت ٚ ارلا٢ و٥فل اًت. ٣فٛ ؽ٣ٓٛٔ  ٣ٜب ٣ٔٔٛرت لبٖ٘ٛ ا ثٝ
فمٚ ٘بٟل ثٝ ٔزبمات ٚ ام ٔٛرجبت ِغٛ آٖ اًت ٚ ثٝ ؿًت ثبلاتل٤ٗ ٔمبْ وِٛك )ؿك ا٤لاٖ، 

 . ٥ٌ37لؿ ٔمبْ كٞجل٢( ٓٛكت ٣ٔ

ُٛؿ ا٤ٗ اًت وٝ آ٤ب تؾّفیبت اؿاك٢ ٥٘ین ؿك عمیٛق ٔٛٗی١٣ٛ      ًإا٣ِ وٝ ا٤ٙه ٛلط ٣ٔ
ُٛ٘ـ؟ ؿك پبًؼ ثب٤ـ ٌفت ویٝ ؿك   ٛرت ٣فٛ، ا٣ٓ ام ٣ٕٔٛ٣ ٤ب ؽ٣ٓٛٔ، ًبلٚ ٣ٔا٤لاٖ ثٝ ٔ

                                                           
32. amnesty 

 .5 ّ ،(1385) 9 ٍ ٣لأٝ، فّٔٙب١ٔ ،«و٥فل٢ ٌٔئ٥ِٛت كاف٢ ٣ٛأُ» ماؿٜ،٥ُؼ ٔغٕٛؿ،. 33

 ٤بك، لبٖ٘ٛ عمٛل٣ -فّٔٙب١ٔ ٣ّٕ٣ ،«رـ٤ـ ٔزبمات لبٖ٘ٛ ثٝ ٣ٍ٘بٞ ثب ٣فٛ ا٘ٛا١ ُلا٤ٚ ٚ آحبك ٔجب٣٘، ثلك٣ً» ُٟل٤بك٢، . اوجل،34

 .2ّ  ،(1396) ،2 ؿٚك٠
35. L Amnisite 

36. La Grace 
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ٖ  ا٢ وٝ ثٝ عمٛق ٣ٛٗٛٔٝ ٔملكٜ ٌیقاك   ٓلاعت ثٝ ا٤ٗ أل اُبكٜ وٙـ، ٚرٛؿ ٘ـاكؿ. ٟبٞلا لیب٘ٛ
ٝ   ا٤لاٖ ٣فٛ كا ٓلفبً اثناك٢ ثلا٢ تؾف٥ف ٤ب ًمٛٙ ٔزبمات ٔغىٛٔبٖ ثنٜ ویبك   ٞب٢ رنا٤ی٣ ثی

٣٘ وٝ تؾّفبت اؿاك٢ كا ؿك ٔٔبؿ٤م٣ ٔٛكؿ ٣فٛ لیلاك ؿٞیـ تٔی٤ٛت    ثلؿٜ اًت ٚ تبوٖٙٛ لب٘ٛ
تٛاٖ ٌفت ٚلت٣ رب٤ٔٝ ام ٔزبمات ٔلتىجبٖ ًللت ٚ ًب٤ل ریلا٤ٓ   ِ٘ـٜ اًت. ؿكعب٣ِ وٝ ٣ٔ

تٛا٘ـ ؿك ٔٛكؿ وبكٔٙـاٖ ٔتؾّیف   ٠٘ل وٙـ، رب٢ ًإاَ اًت وٝ آ٤ب ٣ٕ٘ تٛا٘ـ ٓلف و٥فل٢ ٣ٔ
ًجه )ثلا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، غ٥جیت ام ٔغیُ ؽیـٔت(    ؽّٔٛ ؿك ٔٛاكؿ٢ وٝ ثٝ ؽبٛل تؾّف٣  ٥٘ن ثٝ

ا٘ـ، ام اثناك ٣فٛ اًتفبؿٜ وٙیـ؟ ؿك عمیٛق فلاٌ٘یٝ،     ٔزبمات٣ ُـ٤ـ )٥٠٘ل اؽلاد( ؿك٤بفت ٕ٘ٛؿٜ
اًتٙبؿ ثیٝ ٔغى٥ٔٛیت و٥فیل٢،    »لبٖ٘ٛ ٔزبمات ٣ٕٔٛ٣ ٔملك ؿاُتٝ اًت:  133ٔبؿ٠  11ثٙـ 

ام ا٤ٗ ٔیبؿٜ  «. ، ١ٕٛٙٔ اًتا٘ـ ٔٛرت ٣فٛ ٣ٕٔٛ٣ مائُ ُـٜ ٞب٢ ا٘ت٠ب٣ٔ ٚ ... وٝ ثٝ ٔزبمات
ٖ  ك٣ُٙٚ ثل٣ٔ ثٝ ٌیقاك فلاٌ٘یٝ مٚاَ ٔزیبمات ا٘ت٠یب٣ٔ ؿك احیل ٣فیٛ ٣ٕی٣ٔٛ كا         آ٤ـ وٝ لیب٘ٛ
ك٥ًٕت ُٙبؽتٝ اًیت. ٘ىتی١ ؿ٤ٍیل ا٤ٙىیٝ ؿك عمیٛق فلاٌ٘یٝ پیي ام ٌقُیت ؿٜ ًیبَ،           ثٝ

ُیٛؿ. ثیلا٢ ٕ٘ٛ٘یٝ، مٔیب٣٘ ویٝ ُی٥لان        ٔغى٥ٔٛت ا٘ت٠ب٣ٔ ام ًیبثم١ وبكٔٙیـ عیقف ٔی٣    
ك فلاٌ٘ٝ ثلا٢ ثبك ؿْٚ ك٤بًت رٕٟٛك٢ فلاٌ٘یٝ كا ثل٣ٟیـٜ ٌلفیت )ُِیٓ اٚت     رٕٟٛ كئ٥ي
 2002ٔی٣   17( تؾّفبت وبكٔٙـاٖ ٔٛكؿ ٣فٛ للاك ٌلفت )و١٥ّ تؾّفبت اكتىبث٣ لجُ ام 2002

ُیٛؿ، ِٚی٣    ٔٛكؿ ٣فٛ للاك ٌلفت(؛ ثٝ ا٤ٗ ٘غٛ وٝ تؾّفبت ٤بؿُـٜ ام ًبثم١ وبكٔٙـ عقف ٣ٔ
تٛا٘یـ ام   ٛا٘ـ ثٝ پٌت ًبثك ؽٛؿ ثبمٌلؿؿ، ثّىٝ فمیٚ ٔی٣  ا٤ٗ ثٝ آٖ ٤ٔٙب ٥ٌ٘ت وٝ ُؾْ ثت

 .38ٛل٤ك ٔزبك٢ لب٣٘ٛ٘ ٚكٚؿ ثٝ ؽـٔت، ؿٚثبكٜ ثٝ اًتؾـاْ ؿِٚت ؿكآ٤ـ

ثلا٤ٗ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؿك ٔٛاكؿ٢ فٌّف١ ٣فٛ ؿك ٠٘بْ ٣ـاِت و٥فل٢ ؿك ٠٘بْ ٣ـاِت ثٙب
لاٖ ٌلا٤َ م٤بؿ٢ تل فول ُـ، ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤ ٛٛك وٝ پ٥َ ٚ ٕٞبٖ 39اؿاك٢ ٥٘ن عبوٓ اًت

٣ٙٛاٖ اثناك٢ ثلا٢  ثٝ ٠٘بْ عمٛل٣ فلاٌ٘ٝ ؿاكؿ، مٔب٣٘ وٝ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ ٔبؿك، ٣فٛ ثٝ
ًمٛٙ تٙج٥ٝ اؿاك٢ ؿك٠٘ل ٌلفتٝ ُـٜ اًت، ٘پق٤لفتٗ آٖ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤لاٖ صٙـاٖ ٤ٔمَٛ 

ل پق٤ل ٘ؾٛاٞـ ثٛؿ. ٚا٣ٍٟ٘، ٚلت٣ ؿك ًپٟل عمٛق رٙب٣٤ ؿكثبك٠ رلا٤ٓ وٝ ام ٠٘ ٚ ؿفب١

                                                           
38. francisco, cardon, Liabilities and discipline of civil servants, SIGMA(a joint initiative of the 

OECD and European Union, principally financed by the EU,2003, p. 10.  
 عبوٓ ٥٘ن اؿاك٢ تّفبت ؿك ٔجٙب ٥ٕٞٗ وٝ ُـٜ فول رب٤ٔٝ ّٔٔغت عفٞ و٥فل٢، عمٛق ؿك ٣فٛ ا٣ٜب٢ ٔجب٣٘ ام ٤ى٣ ٕ٘ٛ٘ٝ، لا٢ث 39

 .اًت
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ث٣ٙ٥ ُـٜ اًت، پي ثٟتل  تل ٚ ُـ٤ـتل ام تؾّفبت ٌٞتٙـ، ٔلٚك مٔبٖ پ٥َ ٌقاك ٟٔٓ لبٖ٘ٛ
٣ٙٛاٖ اثناك ًمٛٙ ٔزبمات اؿاك٢ ٔٛكؿ ُٙبًب٣٤  اًت ؿك ٠٘بْ عمٛق اؿاك٢ ا٤لاٖ ٥٘ن ٣فٛ ثٝ

للاك ٥ٌلؿ ٚ ام و٥ٕت ر٥٤ٕتِ تٙج٣ٟ٥ِ عمٛق اؿاك٢ وبًتٝ ُٛؿ. افنٖٚ ثل ا٤ٗ، ؿك ا٤ٗ ٔٛكؿ 
ٞب٢ اؿاك٢ تٛرٝ ؿاُت ٚ ٘جب٤ـ اؽت٥بك أبْ ٤ب ٚا٣ِ رب١٤ٔ  ثٝ ًلُت ت٤ن٤ل٢ِ تٙج٥ٝ ٥٘ن ثب٤ـ

ٞب٢ و٥فل٢ ولؿ. ٕٗٗ ا٤ٙىٝ ثب٤ـ تٛرٝ ؿاُت وٝ ٞل آ٘ضٝ ؿك  اًلا٣ٔ كا ٔغـٚؿ ثٝ ٣فٛ ثنٜ
ٞب٢ اؿاك٢  ؿفب١ ام ٟ٘بؿٞب٢ ٣فٛ ٣ٕٔٛ٣ ٚ ؽ٣ٓٛٔ ٌفتٝ ُـٜ، ثٝ ٛل٤ك ا٣ِٚ ؿك ٔٛكؿ تٙج٥ٝ

ٌقاك ثب تٛرٝ ثٝ ّٔٔغت ارتٕب٣٣، عفٞ ٠٘ٓ ٚ  لب٣ٖ٘ٛ٘ اًت وٝ ٓبؿق اًت ٚ آٖ مٔب
ا٢ وٝ ؿك ٣ـْ ارلا٢ ٔزبمات  وٙـ ٚ فب٤ـٜ ٠٘ل ٣ٔ ثلللاك٢ ٣ـاِت، ام ارلا٢ ٔزبمات ٓلف

تٛا٘ـ ؿك ُلا٣ٜ٤ ثٝ ِغبٝ  ؿك عمٛق اؿاك٢ ٥٘ن ٣فٛ ٣ٔ ث٥ٙـ، ث٥ِتل ام ارلا٢ آٖ اًت. ٣ٔ
ثناك ًمٛٙ ٔزبمات اؿاك٢ ٔٛكؿ ُٙبًب٣٤ للاك ٣ٙٛاٖ ا ك٣ب٤ت ّٔٔغت ارتٕب٣٣ ٚ اؿاك٢ ثٝ

 ٥ٌلؿ ٚ ام و٥ٕت ر٥٤ٕت تٙج٣ٟ٥ عمٛق اؿاك٢ ثىبٞـ.

« ٣فٛ ٣ٕٔٛ٣ِ»أب ؿك ؽّٔٛ ٔمبْ ٓبِظ ثلا٢ ا٣ٕبَ ٣فٛ، ُب٤بٖ فول اًت وٝ 
ٌقاك٢ ؿاٌ٘ت، أب  تٛاٖ ٕٞب٘ٙـ عمٛق رٙب٣٤، ام اؽت٥بكات ٔزّي لبٖ٘ٛ ٞب٢ اؿاك٢ كا ٣ٔ تٙج٥ٝ

ؿًت صٝ ٔمب٣ٔ ثبُـ؟ آ٤ب ا٤ٗ اؽت٥بك ثب٤ـ  اؽت٥بك ٣فٛ ؽ٣ٓٛٔ ثٝ پلًَ ا٤ٗ اًت وٝ
٣ٙٛاٖ  رٕٟٛك ٥٘ن ثٝ تٛاٖ ثلا٢ كئ٥ي ؿًت ٔمبْ كٞجل٢ ثبُـ؟ ٤ب ؿك وٙبك كٞجل٢، ٣ٔ ثٝ

ثبلاتل٤ٗ ٔمبْ ارلا٣٤ وِٛك اؽت٥بك ٣فٛ كا لبئُ ُـ؟ ٤ب ا٤ٙىٝ ثلا٢ ٞلوـاْ ام كؤًب٢ لٛا٢ 
ث٣ٙ٥ ولؿ؟  تٛاٖ ص٥ٙٗ اؽت٥بك٢ كا پ٥َ ـ٤ل٤ت ؽٛؿ، ٣ٌٔب٘ٝ ٌ٘جت ثٝ وبكوٙبٖ ل٠ٛ تغت ٔ ًٝ

ث٣ٙ٥ ولؿ؟ وٝ ؽٛؿ رب٢ ثغج ٚ تأُٔ  ٌب٘ٝ پ٥َ ٤ب ثٝ ٓٛكت ُٛكا٣٤ ثلا٢ كؤًب٢ لٛا٢ ًٝ
ٌقاك ٣لاٜٚ  ؿاكؿ. ثب تٛرٝ ثٝ عبو٥ٕت آُ ٣ـْ ٓلاع٥ت ؿك عمٛق ٣ٕٔٛ٣ ثٟتل اًت لبٖ٘ٛ

ؿًت  بْ ٓبِظ كا وٝ اؽت٥بك ٣فٛ ث٣ٝٙٛاٖ ٣بُٔ ٌٔمٚ ٔزبمات اؿاك٢، ٔم ثل ُٙبًب٣٤ ٣فٛ ثٝ
ث٣ٙ٥ وٙـ تب ٔٛاكؿ َِٕٔٛ ٣فٛ كا  اًٚت ٥٘ن ت٥٥٤ٗ وٙـ ٚ ٔلون ٣فٛ ٔتؾّفبٖ اؿاك٢ كا پ٥َ

ثلك٣ً ٕ٘ب٤ـ. ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٟ٘بؿ ٌٔتمُ ام ًٝ لٜٛ ثبُـ ٤ب م٤لٔز١٣ٕٛ ٟ٘بؿ ٤ب ل٠ٛ ؽب٣ٓ ثبُـ 
. پ٥ِٟٙبؿ ؽبّ ٍ٘بك٘ـٌبٖ ـٌقاك ت٥٥٤ٗ تى٥ّف ٕ٘ب٤ كٚؿ لبٖ٘ٛ ام ٔٛاكؿ٢ اًت وٝ ا٘ت٠بك ٣ٔ

ا٤ٗ اًت وٝ ٣فٛ ؽ٣ِٓٛٔ ٔتؾّفبٖ ٞل لٜٛ، ثٝ پ٥ِٟٙبؿ كئ٥ي آٖ لٜٛ ٚ تأ٥٤ـ ٔمبْ كٞجل٢ 
ٌب٘ٝ، رٙج١ ُل٣٣ ١ٛٗٛٔ ٥٘ن عفٞ ُٛؿ. م٤لا ام رٙج١  ثبُـ؛ تب ٕٗٗ عفٞ اًتملاَ لٛا٢ ًٝ

ٚلا٤ت  ُل٣٣، ٣فٛ ٔلتىت ؿك ٓلاع٥ت أبْ ٤ب ٚا٣ِ رب١٤ٔ اًلا٣ٔ اًت ٚ ثل ٛجك ٠٘ل١٤
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فم٥ٝ ٚ لبٖ٘ٛ اًب٣ً، أبْ ٤ب ٚا٣ِ رب٤ٔٝ ؿك ُلا٤ٚ و٣٘ٛٙ، ٣ِٚ فم٥ٝ اًت. اِجتٝ ا٤ِبٖ 
 تٛا٘ٙـ ا٤ٗ اؽت٥بك كا ثٝ كئ٥ٌبٖ ًٝ لٜٛ تف٤ٖٛ وٙٙـ. ٣ٔ

 . سمًط تىثیٍ اداری ي کیفزی تٍ دلیل وسخ لاوًنِ تىثیُی4. 1

ث٣ٙ٥  لبٖ٘ٛ پ٥َُٛؿ وٝ ؿك  لبٖ٘ٛ تٙج٣ٟ٥ ًبثك ٔٛرت عقف ٔزبمات ٣ّٕ٣ ٣ٔ 40ٌ٘ؼِ
وٙـ. ؿك ٚال٢، عقف ٔزبمات ٣ُٕ ٔزلٔب٘ٝ ثٝ ا٤ٗ  ُـٜ اًت ٚ ٚٓف ٔزلٔب٘ٝ كا ما٤ُ ٣ٔ

ؿٞـ وٝ ثلا٢ آٖ  ثبك تِؾ٥ْ ٣ٕ٘ ا٢ م٤بٖ ٣ٙ٤ٔ اًت وٝ رب١٤ٔ ؿ٤ٍل آٖ ٣ُٕ كا ثٝ ا٘ـامٜ
. ؿك ٘ت٥زٝ، ؿاؿٌبٜ و٥فل٢ ٥٘ن عٌت ٔٛكؿ الـاْ ثٝ 41ٕٗب٘ت ارلا٢ و٥فل٢ پ٥ِٟٙبؿ ٕ٘ب٤ـ

ٕ٘ب٤ـ. ا٤ٙه پلًَ ا٤ٗ اًت  للاك ٔٛلٛف٣ِ ت٤م٥ت ٤ب للاك ٔٛلٛف٣ ارلا٢ ٔزبمات ٣ٔٓـٚك 
ٞب٢ اؿاك٢ ٥٘ن ٓبؿق اًت؟ ؿك پبًؼ ثب٤ـ ٌفت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ  وٝ آ٤ب ا٤ٗ عىٓ ؿكثبك٠ ثنٜ

، ٞٓ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ فلاٌ٘ٝ ٚ ٞٓ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ 42آُ عبو٥ٕت لبٖ٘ٛ ؿك رلا٤ٓ اؿاك٢
ٞب٢  ٌلؿؿ. ك١٤ٚ ٣ّٕ٣ ٥ٞئت ٖ ٔلثٛٛٝ ٔزبمات اؿاك٢ ًبلٚ ٣ٔا٤لاٖ، ؿك ٓٛكت ٌ٘ؼ لب٘ٛ

وٙٙـٜ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢ ٥٘ن ٔإ٤ـ ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ اًت. ؿك ٚال٢ ؿك ٓٛكت ٌ٘ؼ لبٖ٘ٛ  ك٥ًـ٣ٌ
مؿا٣٤ ُـٜ اًت؛ ِقا  ُـ، تؾّف تل تؾّف اؿاك٢ تّم٣ ٣ٔ ٔلثٛٙ ثٝ تؾّف، ام كفتبك٢ وٝ پ٥َ

ٔخبثِٝ ٣بُٔ ًمٛٙ تٙج٥ٝ اؿاك٢ ٚ و٥فل٢  ثٝ ٌلا٣٤ ؿك ٌ٘ؼ ٌلؿؿ ٚ ٞٓ و٥فل آٖ ٔٙتف٣ ٣ٔ
ٞب٣٤ ٕٞضٖٛ ًلُت  تٛاٖ ٕٞب٘ٙـ ٔٛاكؿِ لج٣ّ، ثٝ ؿ٥ُِ عبوٓ اًت. ؿك ؿفب١ ام ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ ٣ٔ

ٞب٢  ًبم٢ ٣ـاِت ت٤ن٤ل٢ ٞل ؿٚ ثنٜ، ٚعـت ٔلان ٚ ٔجٙب، ل٥بىِ ا٤ِٛٚت، ٗلٚكت ٕٞبًٞٙ
 ٌلا٣٤ عمٛل٣ ٚ ... اُبكٜ ولؿ. عمٛل٣، ّٔٔغت

 یِ سمًط تىثیٍ کیفزی ي اداری . جُات شخص2

اًجبة ٤ب رٟبت ًمِٛٙ تٙج٥ٝ، ٔغـٚؿ ثٝ اًجبة ٣ٙ٥٣ ٚ ث٥ل٣٘ٚ ٥ٌ٘تٙـ، ثّىٝ صٙـ٤ٗ 
ٞب، ٣ٛأُ،  ُٛؿ تب تٙج٥ٝ ًبلٚ ُٛؿ وٝ ثٝ آٖ ٣بُٔ ُؾ٣ٔ ٚ ؿك٣٘ٚ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ًجت ٣ٔ

٣ للاك ُٛؿ وٝ ؿك اؿأٝ ٔٛكؿ ثلكً اًجبة ٤ب رٟبت ُؾ٣ٔ ًمٛٙ تٙج٥ٝ )ٔزبمات( ٌفتٝ ٣ٔ
 ٥ٌلؿ. ٣ٔ

                                                           
40. Abrogation 

 131، ّ (1394، 27 س ؿاَ٘، تٟلاٖ: ُٟل)، 1، د و٥فل٢ ؿاؿك٣ً آ٥٤ٗؽبِم٣،  . ٣ّ٣،41
 ٞب٢ك٥ًـ٣ٌ ؿك آٖ ثٝ اًتٙبؿ ص٣ٍٍ٘ٛ ٚ اؿاك٢،أىبٖ عمٛق و٣ّ آَٛ لّٕلٚ ٚ ٔفْٟٛٔب٥ِٕل٢،  ٔلون اعٕـ ٚ پتفت. آك٤ٗ، 42

 158، ّ (1397)ل٘بئ٥ٝ  ل٠ٛ ِ٘ل تٟلاٖ: ،2، س ییل٘ب
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  43. سمًط تىثیٍ اداری ي کیفزی تٍ دلیل فًت تشَکار1. 2

ؿك عمٛق رٙب٣٤، آُ ثل ُؾ٣ٔ ثٛؿٖ ٌٔئ٥ِٛت و٥فل٢ اًت، م٤لا ام ٠٘ل اؽلال٣ فمٚ 
ؽٛؿ ٔلتىت پبًؾ٢ٍٛ كفتبك ؽ٤َٛ اًت ٚ پبًؾًٍٛبم٢ِ غ٥لٔلتىجبٖ، ّٟٓ ٚ أل٢ 

تٛا٘ـ ٔغـٚؿ ثٝ لّٕلٚ  ؿاكؿ وٝ ٣ٕ٘ صٙبٖ ث٥ٙبٖ ٔغى٣ٕ غ٥لاؽلال٣ اًت. ا٤ٗ لب٣ـٜ آٖ
عمٛق رٙب٣٤ ُٛؿ. ثٙبثلا٤ٗ، ثب٤ـ ٌفت وٝ ثـٖٚ تلؿ٤ـ ؿك عمٛق اؿاك٢ ٥٘ن آُ ثل ُؾ٣ٔ 

 ثٛؿٖ تٙج٥ٝ اؿاك٢ ٚ ٌٔئ٥ِٛت اؿاك٢ اًت.

٤ى٣ ام ٘تب٤ذ ٜٔٙم٣ ا٤ٗ آُ آٖ اًت وٝ ؿك ٓٛكت فٛت ٔلتىت رلْ، ؿ٣ٛا٢ 
ٌلؿؿ. ثل ٥ٕٞٗ اًبى، ثلاثل  ىت ٔٙتف٣ ٣ُٔٛؿ؛ صلاوٝ ٞـف ٔزبمات ٔلت ٣ٕٔٛ٣ ًبلٚ ٣ٔ

لبٖ٘ٛ ٣ـاِت اؿاك٢ )لبٖ٘ٛ  634-1لبٖ٘ٛ آ٥٤ٗ ؿاؿك٣ً و٥فل٢ ا٤لاٖ ٚ ٔبؿ٠  13ثٙـ اَٚ ٔبؿ٠ 
٥ّ٣ٝ ام ٔٛاكؿ ٓـٚك للاك ٔٛلٛف٣ ت٤م٥ت ٤ب  ؿاؿك٣ً اؿاك٢( فلاٌ٘ٝ، فٛت ٔتٟٓ ٤ب ٔغىْٛ

١ ارلا٣٤ لبٖ٘ٛ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ ٘بٔ آ٥٤ٗ 31ٔبؿ٠ . ؿك عمٛق اؿاك٢ ٥٘ن ٚفك 44ارلا٢ عىٓ اًت
ُٛؿ.  ، فٛت ٔتٟٓ ٔٛرت تٛلف ك٥ًـ٣ٌ ٚ ٓـٚك كأ٢ 1372٣ٔآفك  7تؾّفبت اؿاك٢ ٔٔٛة 

ثـ٣ٟ٤ اًت ٔزبمات ا٘ت٠ب٣ٔ ٥٘ن ثٝ ِغبٝ آُ ُؾ٣ٔ ثٛؿٖ ثب فٛت فلؿ ٔتؾّف ًبلٚ 
ٌلؿؿ، م٤لا ٔزبمات تٙج٥ٝ ٔؾتْ وبكٔٙـ ٔتؾّف اًت وٝ ثب فٛت اٚ ا٣ٕبَ ٔزبمات  ٣ٔ

 .45ُٛؿ  ٔٙتف٣ ٣ٔ

ٞب٢ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢  ٘ىت١ ُب٤بٖ فول ا٤ٗ اًت وٝ ت٥ٕٕٔبت ٟ٘ب٣٤ ٥ٞئت 
وٙـ وٝ ٥ٞئت ٔٛارٝ ثب تى٥ّف ٥ٌ٘ت؛ عىٓ  ًٝ ١ٛ٘ ٌٞتٙـ: ؿك لبِت ت٥ٕٔٓ اؿاك٢ ا٣لاْ ٣ٔ

وٙٙـٜ ثٝ  ٞب٢ ك٥ًـ٣ٌ ثلائت؛ ٔغى٥ٔٛت ا٘ت٠ب٣ٔ. ٤ى٣ ام ٔٛاكؿ٢ وٝ ؿك ك١٤ٚ ٣ّٕ٣ ٥ٞئت
وٙٙـ وٝ ٥ٞئت ٔٛارٝ ثب تى٥ّف٣ ٥ٌ٘ت، فٛت وبكٔٙـ  اؿاك٢ ا٣لاْ ٣ٔتؾّفبت ٣ٛ ت٥ٕٔٓ 

ٔتؾّف اًت. ثلا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، كأ٣٤ ام ٥ٞئت ثـ٢ٚ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢ وبكٔٙـاٖ ؿك ُٟل 
ُـٜ فٛت ولؿٜ، ٓبؿك ُـٜ وٝ ٥ٞئت اُبكٜ ٕ٘ٛؿٜ اًت  تٟلاٖ ثلا٢ وبكٔٙـ ٔتؾّف٣ وٝ ا٣لاْ

                                                           
43. Mort du preven 

 .116 ّ پ٥ِ٥ٗ، ؽبِم٣،. 44

 21ٍ  ٞفتٓ، ًبَ اؿاك٢، عمٛق فّٔٙب١ٔ ،«اؿاك٢ تؾّفبت ؿك ٔزبمات رلا٢ا ٚ ك٥ًـ٣ٌ تٛلف ٔٛاكؿ ثلك٣ً» ٔغٕـ، ٘ى٣٤ٛ،. 45
(1398)، ّ 4. 
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. ا٤ٗ ؿكعب٣ِ اًت وٝ ؿك 46ا٢ ٓـٚك كأ٢ ٔٛارٝ ٥ٌ٘تثب تٛرٝ ثٝ فٛت وبكٔٙـ ثب تى٥ّف٣ ثل
ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت ا٘ت٠ب٣ِٔ ل٘بت، ؿك ٓٛكت فٛت لب٣ِٗ ٔتؾّف للاك ٔٛلٛف٣ ت٤م٥ت 

ث٣ٙ٥ وٙـ وٝ ؿك  ٌقاك پ٥َ كًـ وٝ ثٟتل اًت لبٖ٘ٛ (. ثٝ ٠٘ل 25٣ٔٔبؿ٠  3ُٛؿ )ثٙـ  ٓبؿك ٣ٔ
ُٛؿ، ت٥ٕٔٓ ؿك  ُ ؽٛؿ ٔلتىت ٣ٔٞب ثٝ تؾّفبت٣ وٝ فلؿ ثٝ ا٣تجبك ًٕت ٚ ُغ تٕبْ ك٥ًـ٣ٌ

لبِت للاك ٟ٘ب٣٤ ٔٛلٛف٣ ت٤م٥ت ٓبؿك ُٛؿ تب ٣لاٜٚ ثل ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ٔٛاؿ ٔؾتّف لب٣٘ٛ٘، 
ا٣لاْ ت٥ٕٔٓ ٟ٘ب٣٤ ام ٢ًٛ ٤ه ٔلر٢ ثٝ ؿ٥ُِ لبثُ ا٣تلإ ثٛؿٖ ا٤ٗ للاك ام رب٘ت 

ك لبِت وٙٙـٜ ؿ ٔتؾّف ثٝ ٘ف٢ وبكٔٙـ ٔتؾّف اًت، ٥ِىٗ اٌل ت٥ٕٔٓ ٟ٘ب٣٤ ٔلر٢ ك٥ًـ٣ٌ
 ؿًتٛك ثبُـ، لبث٥ّت ا٣تلإ ٘ـاكؿ .

ٛٛك وٝ ٌفتٝ ُـ ثب فٛت ُؾْ عم٥م٣ ٔتؾّف ٤ب ٔزلْ، للاك ٔٛلٛف٣ ت٤م٥ت ٤ب  ٕٞبٖ
ٔخبثٝ  ُٛؿ. عبَ، پلًَ ا٤ٗ اًت وٝ آ٤ب ا٘غلاَ ُؾْ عمٛل٣ ثٝ ارلا٢ ٔزبمات ٓبؿك ٣ٔ

ثٝ ا٤ٗ پلًَ اثتـا فٛت ٢ٚ ثٛؿٜ، ثب٤ٌت٣ للاك ٔٛلٛف٣ ت٤م٥ت ٚ ارلا ٓبؿك ُٛؿ؟ ثلا٢ پبًؼ 
ثب٤ـ ِٔؾْ و٥ٙٓ آ٤ب تؾّف اؿاك٢ لبثُ ا٘تٌبة ثٝ ُؾْ عمٛل٣ اًت ٤ب ؽ٥ل؟ آ٤ب ؿك عٛم٠ 
٣ـاِت اؿاك٢، ٌٔئ٥ِٛت اُؾبّ عمٛل٣ لبثُ تٔٛك اًت ٤ب ؽ٥ل؟ ؿك ٓٛكت ٔخجت ثٛؿٖ 

 پبًؼ، ٔزبمات ٔتٙبًت اُؾبّ عمٛل٣ ٔتؾّف ص٥ٌت؟

ٌئ٥ِٛت و٥فل٢ ؿاُتٝ ثبُـ ٚ أىبٖ تٔٛك تٛا٘ـ ٔ اًبًبً ُؾْ عم٥م٣ آٌبٜ ٚ ثباكاؿٜ ٣ٔ
ا٢ اًت وٝ پبًؼ ٤ىٌب٣٘ ثٝ آٖ ؿاؿٜ ِ٘ـٜ  ٌٔئ٥ِٛت و٥فل٢ ثلا٢ اُؾبّ عمٛل٣ ٌٔئّٝ

ٛٛك  ٌٔئ٥ِٛت و٥فل٢ اُؾبّ عمٛل٣ كا اثتـا ثٝ 1388ٌقاك ا٤لاٖ ؿك ًبَ  . لب47ٖٛ٘اًت

                                                           
 ث٤ـ ثٝ 1397 ثٟٕٗ 2 ؼ٤تبك ام لٔٛر٥ٝغ جت٥غ ِغبٝ ثٝ كا ٢وبكٔٙـ ؽب٘ٓ تٟلاٖ اًتبٖ ٢ؿاؿٌٌتل ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ٔغتلْ ٤ٔبٚ٘ت. 46

٣ثلكً ام پي ٢اؿاك تؾّفبت ثٝ ٣ـ٥ٌكً لبٖ٘ٛ ٣٤ارلا ١٘ب٥٤ٗٔآ 17 ٠ٔبؿ ٢كاًتب ؿك ئت٥ٞ. ـ٤ٕ٘ب٣ٔ ٣ـ٥ٌكً ٢تمبٗب ٚ ٤ٔ٣لف
 ٓبؿك ٟب٥ِٔبكاِ ثٝ اثلا٥ رٟت ٢ا٤ٝاؽٜبك٣ ٛ ٣وتج ٓٛكت ثٝ كا ٌفتٝ پ٥َ ؼ٤تبك لٔٛر٥ٝغ جت٥غ ثل ٣ٔجٙ اتٟبْ، ٔٛكؿ لامْ ٢ٞب
 27 ٥١٘بع ٢ؿاؿًلا ْٔغتل ًلپلًت ١٘بٔ ل٤تٔٛ اكًبَ ٕٗٗ تٟلاٖ اًتب٢ٖ ؿاؿٌٌتل ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ٔغتلْ ٤ٔبٚ٘ت وٝ ـ٤ٕ٘ب٣ٔ

لتُ ك٥ًـٜ ٚ پلٚ٘ـ٠ ٢ٚ ؿك عبَ ك٥ًـ٣ٌ اًت ٚ أىبٖ اثلا٥ اؽٜبك٤ٝ ٔمـٚك ٥ٌ٘ت.  وٝ ٘بٔجلؿٜ ٟبٞلاً ثٝ ؿاكؿ ٣ٔ ا٣لاْ تٟلاٖ
ٔٛكػ  5000/8365٘ب١ٔ ارلا٢ لبٖ٘ٛ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢، ثب ٣ٙب٤ت ثٝ ٘ب١ٔ ُٕبك٠  ثبتٛرٝ ثٝ تجٔل٠ ٔبؿ٠ ٤ه آ٥٤ٗ

ٔغتلْ ٔٙبث٢ اٌ٘ب٣٘ ؿاؿٌٌتل٢ اًتبٖ تٟلاٖ، ِٔبكا٥ِٟب ؿ٤ٍل وبكٔٙـ ؿاؿٌٌتل٢ ٥ٌ٘ت. ام ا٤ٗ كٚ ٥ٞئت ؽٛؿ  ٤ٔبٖٚ 11/12/97
 . 20/12ؿاكؿ پلٚ٘ـٜ ام آٔبك وٌل ٚ ثب٤ٍب٣٘ ٌلؿؿ . ن/ كا ٔٛارٝ ثب تى٥ّف ٘ـاٌ٘تٝ، ٔملك ٣ٔ

ٔز١ّ فمٝ ٚ عمٛق، ًبَ  ،«فلاٌ٘ٝ ٛل٣عم ٠٘بْ ؿك عمٛل٣ اُؾبّ و٥فل٢ ٌٔئ٥ِٛت ٞب٢ ؿٌل٣ٌ٘ٛ» الا٣ٙ٥ٔ، ٔغٕٛؿ، كٚط .47

 . 130(، ّ 1387) 16صٟبكْ، ٍ 
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 1392اًلا٣ٔ ٛٛك ٣بْ ؿك لبٖ٘ٛ ٔزبمات  ٚ ًپي ثٝ 1388ا٢  ؽبّ ؿك لبٖ٘ٛ رلا٤ٓ كا٤ب٘ٝ
ٔٛكؿ پق٤لٍ للاك ؿاؿٜ اًت. فبك٥ ام ا٤ٙىٝ ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤لاٖ ٌٔئ٥ِٛت اُؾبّ عمٛل٣ كا 
ثل اًبى صٝ ٔجٙب٣٤ پق٤لفتٝ اًت وٝ رب٢ ثغج آٖ ؿك ُ٘ٛتبك ؿ٤ٍل٢ اًت، پلًَ ا٤ٗ 

تٛا٘ٙـ ٔلتىت رلْ ُٛ٘ـ، آ٤ب ٕٔىٗ  ٌقاك ٣ٔ اًت وٝ اٌل اُؾبّ عمٛل٣ وٝ ام ٠٘ل لبٖ٘ٛ
تٛاٖ ٌفت ثب ٍ٘ب٣ٞ ثٝ ٔبؿ٠  نٜ اؿاك٢ ٥٘ن ثِٛ٘ـ؟ ؿك پبًؼ ثٝ ا٤ٗ پلًَ ٣ٔاًت ٔلتىت ث

ؿك ٔٛاكؿ٢ وٝ وبلا »وٝ ٔملك ٕ٘ٛؿٜ اًت: 1367لبٖ٘ٛ ت٤ن٤لات عىٛٔت٣ ٔٔٛة  17
ثلؽلاف ٗٛاثٚ ٚ ٔملكات تٛم٢٤ ٤ب ل٥ٕت ثٝ ٓٛكت ٣ٕـٜ ؿك اؽت٥بك اُؾبّ غ٥لٚارـ 

لُٚٙـٜ، اُؾبّ عم٥م٣ ٤ب عمٛل٣ ُلا٤ٚ رٟت فلٍٚ للاك ٥ٌلؿ، ٣لاٜٚ ثل ٔزبمات ف
ؽل٤ـاك وبلا ٥٘ن ثٝ پلؿاؽت رل٤ٕٝ ٤ٔبؿَ ٤ه تب ًٝ ثلاثل ؿكآٔـ ٔٗ غ٥لعك ٔغىْٛ 

ٓلاعت ام ٣جبكت ٔزبمات ُؾْ عمٛل٣ ٚ ٔغى٥ٔٛت ٢ٚ ثٝ پلؿاؽت  ، ثٝ«ٌلؿ٘ـ ٣ٔ
ٌقاك  ُٛؿ ؿك ؽّٔٛ تؾّفبت ٓٙف٣ ٚ ت٤ن٤لات٣، لبٖ٘ٛ رل٤ٕٝ ٤بؿ ُـٜ اًت وٝ كُٚٗ ٣ٔ

. ٥ٕٞٗ ّٜٔت ؿكثبك٠ لبٖ٘ٛ ك٥ًٕت ُٙبؽتٝ اًت ؾّف ام ٢ًٛ ُؾْ عمٛل٣ كا ثٝاكتىبة ت
ٔجبكمٜ ثب لبصبق وبلا ٚ اكم ٥٘ن ٓبؿق اًت وٝ ٌٔئ٥ِٛت و٥فل٢ اُؾبّ عمٛل٣ كا پق٤لفتٝ 

ٞب٢  تؾّف ٚ ٔزبمات اًت. أب ؿك عمٛق اؿاك٢، ٔٛاؿ لب٣٘ٛ٘ ٔلثٛٙ ثٝ ُٙبًب٣٤ ٔٔبؿ٤ك
ٌقاك ص٥ٙٗ ؿك فٞٗ ؿاُتٝ اًت وٝ ٣٤ٌٛ تؾّف اؿاك٢  اؿاك٢ عبو٣ ام آٖ اًت وٝ لبٖ٘ٛ

ٌقاك ثلا٢  ٤بثـ. أب ثب٤ـ ٌفت وٝ ٚلت٣ لبٖ٘ٛ ٓلفبً ام ٢ًٛ ُؾْ عم٥م٣ اكتىبة ٣ٔ
ث٣ٙ٥ ولؿٜ اًت، ثٝ ٛل٤ك ا٣ِٚ  ُؾْ عمٛل٣ أىبٖ اكتىبة رلْ ٚ ٌٔئ٥ِٛت و٥فل٢ پ٥َ

تٛا٘ٙـ ٔلتىت تؾّف  پلؿام٘ـ ٥٘ن ٣ٔ ٌل٢ ٣ٔ ٞب٢ تٔـ٢ ٞب٢ ؿِٚت٣ وٝ ثٝ ف٤ب٥ِت ُلوت
٣ٙٛاٖ ا٢ٍِٛ ٠٘بْ عمٛل٣ وِٛكٔبٖ  ُٛ٘ـ. ام ٢ًٛ ؿ٤ٍل ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ فلاٌ٘ٝ ثٝ

ك٥ًٕت  ُٛ٘ـ، ثٝ ٞب٢ ؿِٚت٣ وٝ ٔلتىت تؾّفبت اؿاك٢ ٚ ا٘ت٠ب٣ٔ ٣ٔ ٌٔئ٥ِٛت اؿاك٢ ُلوت
ٞب٢ اؿاك٢ ٥٠٘ل اؽٜبك، رل١ٕ٤ اؿاك٢ ٚ  ُٙبؽتٝ ُـٜ ٚ ثلا٢ ُؾْ عمٛل٣ ٔتؾّف ٔزبمات

 621تب  615. ثلا٢ ٔخبَ، ؿك عمٛق فلاٌ٘ٝ ٛجك ٔٛاؿ 48ث٣ٙ٥ ُـٜ اًت َ پ٥َعت٣ ا٘غلا
 49، و٥ٌ٥ٕٖٛ ٠٘بكت ثل أٛك ٔب٣ِ )ٕٗب٘ت ارلا(2019لبٖ٘ٛ أٛك پ٣ِٛ ٚ ٔب٣ِ ٔٔٛة ٘ٛأجل 

وٙـ.  ٞب٢ اؿاك٢ ا٣ٕبَ ٣ٔ ٥ّ٣ٝ ٞل ُلوت٣ وٝ ام ٔملكات ٔلثٛٛٝ تؾ٣ٜ وٙـ، ٔزبمات

                                                           
48. www.amf-france.org  :ٜ6/6/1399تبك٤ؼ ِٔبٞـ  
49. AMF)commission des sanctions) 

http://www.amf-france.org/
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ا٤لاٖ ٥٘ن ثلا٢ اُؾبّ عمٛل٣ ٌٔئ٥ِٛت اؿاك٢ ؿك٠٘ل تٛاٖ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣  ثٙبثلا٤ٗ، ٣ٔ
 ٌلفت ٚ تٙج٥ٝ اؿاك٢ ثلا٢ ُؾْ عمٛل٣ وٝ ٔلتىت تؾّف ُـٜ اًت، ت٥٥٤ٗ ٕ٘ٛؿ. 

 . سمًط کیفز جشایی ي اداری تٍ دلیل تًتة مزتکة3

وبُٔ ام ٠٘ل أبْ ٣ّ٣ )١( ٣جبكت اًت ام  50تٛثٝ ٤ه ٟ٘بؿ ُل٣٣ اًت ٚ ٠ٙٔٛك ام تٛث١
ٌقُتٝ، ٣نْ ثل تلن ٌٙبٜ ؿك ٔـت ٣ٕل، اؿا ولؿٖ عمٛق ٔلؿْ، ل٘ب ولؿٖ پ٥ِٕب٣٘ لّج٣ ثل 

ٞل ٚارج٣ وٝ فٛت ُـٜ، ٌـاؽتٗ ٞل ٌُٛت٣ وٝ ام علاْ ك٥٤ٚـٜ تب ثٝ پًٛت صٌجـ ٚ ٌُٛت 
تبمٜ ثل٤ٚـ ٚ ؿك ٟ٘ب٤ت، آِ ٚ معٕت ٛب٣ت ٚ ٣جبؿت ثٝ ثـٖ صِب٥٘ـٖ ثٝ اما٢ آ٘ضٝ ام 

ُـٜ  ل٢ِ ولا٥ًه ث٥٤ـ اًت وٝ ت٤ل٤ف ٌفتٝ. ؿك عمٛق و٥ف٥ُ51ل٣ٙ٤ ٥ٔ٤ٔت ص٥ِـٜ اًت
ا٢ وٝ ؿك عمٛق رنا ٚارـ آحبك عمٛل٣ اًت ٣جبكت  ام أبْ ٣ّ٣ )١( ٔـ ٠٘ل ثبُـ، ثّىٝ تٛثٝ

اًت ام پ٥ِٕب٣٘ ٚ اثلام ٘ـأت ٔلتىت ٤ب ُؾْ ٌٙبٞىبك ام ا٘زبْ ٌٙبٜ ٚ ت٥ٕٔٓ كاًؼ ثٝ 
٤ب اكائ١ تلت٥ج٣ ثلا٢ رجلاٖ  ٞب ٚ ٞب، م٤بٖ تلن آٖ ٚ ٣ـْ اكتىبة ٔزـؿ آٖ ٚ رجلاٖ ؽٌبكت

ؿ٘جبَ ت٥٠ٙٓ عمٛل٣ِ  ٞب٢ عمٛل٣ ًىٛلاك وٝ ثٝ پ٥بٔـٞب٢ ٘ب٣ُ ام كفتبك لج٣ّ. ثلؽلاف ٠٘بْ
اكتجبٙ فلؿ ثب ؽـاٚ٘ـ ٥ٌ٘تٙـ، ثّىٝ ٔأٔٛك٤ت ت٥٠ٙٓ عمٛل٣ كٚاثٚ فلؿ ثب فلؿ، فلؿ ثب ؿِٚت ٚ 

بَ ٔزبمات كا ٌب٣ٞ فلؿ ثب ٛج٤٥ت اًت، ؿك عمٛق و٥فل٢ اًلا٣ٔ، ٞـف ٚ غب٤ت ا٣ٕ
ؿا٘ٙـ ٚ ٞـف اًلاْ ام و٥فل ٌٙبٞىبك تٟق٤ت اؽلال٣  آلاط ٚ ٓلاط اٌ٘بٖ ٚ اٌ٘ب٥٘ت ٣ٔ

٘جٛؿٖ ٔزبمات تأو٥ـ ُـٜ اًت ٚ  ٔزلْ اًت. ؿك عمٛق رنا٢ اًلا٣ٔ ث٥ٌبك ثل ٞـف
. ؿك ٥ٕٞٗ كاًتب، ؿك لبٖ٘ٛ ٔزبمات اًلا٣ٔ، 52ا٘ـ عَٔٛ تٛثٝ كا ٞـف غب٣٤ ث٥بٖ ولؿٜ

ٞب ٚ ٔجغخ٣ ام آٖ كا ثٝ تٛثٝ اؽتٔبّ ؿاؿٜ اًت )ٔٛاؿ  كا ثٝ ًمٛٙ ٔزبمات ٌقاك ف٣ّٔ لبٖ٘ٛ
114-119.) 

٣ٙٛاٖ ٣بُٔ ًمٛٙ ٔزبمات ٜٔلط ُـٜ اًت،  ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؿك عمٛق رٙب٣٤، تٛثٝ ثٝ
« عمٛق اؿاك٢ِ اًلا٣ٔ»تٛاٖ اًتـلاَ ولؿ وٝ ؿك تؾّفبت ا٘ت٠ب٣ٔ ٥٘ن ثٝ ٛل٤ك ا٣ِٚ ؿك  ٣ٔ

                                                           
50. Repentir  

51. http://www.hawzah.net /25/7/99 :تبك٤ؼ آؽل٤ٗ ٔلار٤ٝ   

٘ب١ٔ وبكُٙب٣ً اكُـ،  ، پب٤ب1392ٖ ٔٔٛة اًلا٣ٔ ٔزبمات لبٖ٘ٛ ؿك تٛثٝ اعىبْ ٚ آحبك عمٛل٣ -فم٣ٟ تغ٥ُّٟٔل،  . ٣ّ٣، فل52ًٙٞ
 .11(، ّ 1394ؿاٍِ٘بٜ تٟلاٖ، ؿاِ٘ىـ٠ عمٛق، )

http://www.hawzah.netتاریخ
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عبو٥ٕت لٛا٥٘ٗ اًلا٣ٔ ٚ ًجبة ٌٔمٚ ٔزبمات تٙج٣ٟ٥ِ اؿاك٢ ثبُـ؛ صلاوٝ تٛا٘ـ ام ا تٛثٝ ٣ٔ
ٚ ام ٛلف ؿ٤ٍل،  53ٞب٣٤ ام ٔجب٣٘ ٚ اٞـاف ٠٘بْ اؿاك٢ ٓغ٥ظ ٌٞتٙـ ت٤ب٣ِ اؽلاق ٕ٘ٛ٘ٝ

ًلُت تٙج٥ٝ ت٤ن٤لات ٚ تؾّفبت اؿاك٢ ٌٕٞبٖ اًت. ؿك عم٥مت، ؿك ٤ه ٠٘بْ ا٣ِٟ ٚ رب١٤ٔ 
ٝ كاث١ٜ فلؿ ثب ؽـاٚ٘ـ تٛرٝ وٙـ. مٔب٣٘ وٝ فلؿ اكتجبٙ ٔغٛك، ٠٘بْ اؿاك٢ ٥٘ن ثب٤ـ ث ُل٤٤ت

ؽٛؿ كا ثب ؽـا آلاط وٙـ ٚ احل آٖ ؿك كفتبك وبكٔٙـ ؿك ارتٕب١ ِٟٔٛؿ ثبُـ، ثلا٢ ٔخبَ، ٚرٜٛ 
٘ب٣ُ ام كُٜٛ كا فلؿ ٔتؾّف ا٣بؿٜ ٚ اثلام پ٥ِٕب٣٘ ام تؾّف اؿاك٢ اكتىبث٣ وٙـ، ؿ٤ٍل ٥٘بم٢ 

ـف ام تٛثٝ ثب الـأبت ؿاّٚٛجب٘ٝ ٔتؾّف عبُٓ ُـٜ ؛ صلاوٝ ٚلت٣ ٞثٝ تٙج٥ٝ فلؿ ٥ٌ٘ت
. 54«٣٣ٛ٘ تغ٥ُٔ عبُٓ ٚ ت٤ق٤ت ثـٖٚ ؿ٥ُِ اًت ؿك ٚال٢ ٔغىْٛ ولؿٖ ثنٞىبك ثٝ»اًت، 

تٛا٘ـ ؿك عمٛق اؿاك٢ ٥٘ن ام اًجبة ٌٔمٚ تٙج٥ٝ ٤ب عـالُ ام اًجبة  ثٙبثلا٤ٗ، ٟ٘بؿ تٛثٝ ٣ٔ
آٖ ثلا٢ آلاط ٚ ثبمپلٚك٢ ٞب٢ عمٛل٣  تؾف٥ف تٙج٥ٝ اؿاك٢ تّم٣ ُٛؿ ٚ ام ٟلف٥ت

 مؿا٣٤ِ تٙج٣ٟ٥ ٚ ... ثٟلٜ ٌلفتٝ ُٛؿ.  مؿا٣٤، ر٥٤ٕت ٔتؾّفبٖ، ل٘بمؿا٣٤، تٙج٥ٝ

 دیذٌ  . سمًط تىثیٍ اداری ي کیفزی تٍ دلیل گذشت تش4ٌ

ا٢ وٝ ثٝ ٠٘ٓ ٣ٕٔٛ٣ ٚاكؿ  آٛلاً ١ٕٞ رلا٤ٓ رٙج١ ٣ٕٔٛ٣ ؿاك٘ـ ٚ ثٝ ؿ٥ُِ ِٜٕٝ
ثلؽ٣ ام رلا٤ٓ ٣لاٜٚ ثل ٠٘ٓ ٣ٕٔٛ٣، ثٝ عمٛق ُؾْ ٤ب  ا٘ـ. أب ًبم٘ـ رلْ ُٙبؽتٝ ُـٜ ٣ٔ

ُٛ٘ـ  م٘ٙـ ٚ ٔٛرت ؽٌبكت ثٝ أٛاَ ٤ب ِٜٕٝ ثٝ ع٥خ٥ت آٟ٘ب ٣ٔ اُؾبّ ٥٤ٔٗ ٞٓ ٓـٔٝ ٣ٔ
ٚ ثٝ ا٤ٗ ا٣تجبك رٙج١ ؽ٣ٓٛٔ ٞٓ ؿاك٘ـ، ٔب٘ٙـ تٟـ٤ـ ٚ تؾل٤ت. ؿك ٔٛكؿ رلا٤ٓ ؿًت١ اؽ٥ل 

٣ٔ ؿاكؿ، ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ٥٘ن ؿك رٙج١ ؽ٣ٓٛٔ آٟ٘ب ا٥ٕٞت ث٥ِتل٢ ٌ٘جت ثٝ رٙج١ ٣ٕٛ
ُٛؿ رب٤ٔٝ  ؿ٤ـ٠ ا٤ٗ ١ٛ٘ رلا٤ٓ ام ت٤م٥ت ٚ ٔزبمات ٔلتىت ثنٜ ٔٙٔلف ٣ٔ ٔٛال٣٤ وٝ ثنٜ

لبٖ٘ٛ آ٥٤ٗ  13. ؿك رلا٤ٓ لبثُ ٌقُت ثب اًتٙبؿ ثٝ ٔبؿ٠ 55وٙـ ؿاك٢ ٣ٔ ٥٘ن ام ت٤م٥ت ٢ٚ ؽٛؿ
ٚ ٤ب ارلا٢ ٔزبمات ؿ٤ـٜ ام ٔٛرجبت ٓـٚك للاك ٔٛلٛف٣ ت٤م٥ت  ؿاؿك٣ً و٥فل٢، ٌقُتِ ثنٜ

ا٢ پي  ُٛؿ ا٤ٗ اًت وٝ اٌل اؿاكٜ اًت. عبَ، ًإاَ ٣ٕٟٔ وٝ ؿك تؾّفبت اؿاك٢ ٜٔلط ٣ٔ

                                                           
 6، فّٔٙب١ٔ عمٛق اؿاك٢، ًبَ ؿْٚ، ٍ «ُ عىٛٔت اًلا٣ٔآَٛ ٚ اٞـاف ٠٘بْ اؿاك٢ ؿك كًبئ»ماؿٜ، ٔجب٣٘،  . اثلا٥ٞٓ، 53٣ًٛٔ

(1393 ّ ،)1. 
ٗ   «1392اًیلا٣ٔ  ٔزبمات لبٖ٘ٛ فمٝ ٠ٙٔل ام ت٤ن٤ل٢ ٚ عـٚؿ٢ رلا٤ٓ ؿك تٛثٝ ٘مَ»ٔغٕـ، ّٔٔظ، 54  إِّّی٣   ، اِٚی٥ٗ ٕٞیب٤َ ثی٥

 .15ٚ  12ْ (، 1396ٓٞب٢ ٔـ٤ل٤ت ٚ ٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘، ؿاٍِ٘بٜ تٟلاٖ، ) پوَٚٞ
 .118 ّ پ٥ِ٥ٗ، ؽبِم٣،. 55
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ام ا٣لاْ تؾّف، ا٣لاْ ٌقُت وٙـ، آ٤ب احل٢ ؿك پ٣ ؿاكؿ؟ ؿك ا٤ٗ ٓٛكت، ٥ٞئت 
وٙٙـٜ ثٝ تؾّفبت اؿاك٢ صٝ ت٣ٕ٥ٕٔ ثب٤ـ اتؾبف وٙـ؟ آ٤ب كئ٥ي ٤ب ثبلاتل٤ٗ ٔمبْ ٤ه  ك٥ًـ٣ٌ

كًـ ثب ك٣ب٤ت ُلا٤ٚ ام ٠٘ل ٔب٢ٛٞ ٚ ُى٣ّ  ٠٘ل ٣ٔ ب اؿاكٜ عك ٌقُت ؿاكؿ؟ ثٟٝ٘بؿ ٤
تٛاٖ ا٣لاْ ٌقُت ام ٢ًٛ ثبلاتل٤ٗ ٌٔئَٛ اؿاك٠ ٔلثٛٙ كا ام اًجبة ًمٛٙ تٙج٥ٝ اؿاك٢  ٣ٔ

ؿاٌ٘ت. ؿك ؽّٔٛ ٟ٘بؿ ٌقُت، تٛرٝ ثٝ صٙـ ٘ىتٝ ٗلٚك٢ اًت. ٘ؾٌت ا٤ٙىٝ ا٣لاْ 
ت ئفٖ ٚ اربم٠ لبٖ٘ٛ ثبُـ، صلاوٝ آُ ثل ٣ـْ ٔٛر ٌقُت ام ٠٘ل ُى٣ّ ٥٘ن ثب٤ـ ثٝ

ث٣ٙ٥  ٓلاع٥ت ٔمبٔبت ٣ٕٔٛ٣ اًت ٚ تب مٔب٣٘ وٝ لبٖ٘ٛ اؽت٥بك٢ ثلا٢ ٔمبْ ٣ٕٔٛ٣ پ٥َ
٘ىلؿٜ، ٔمبْ ٣ٕٔٛ٣ فبلـ ص٥ٙٗ اؽت٥بك٢ اًت. ؿْٚ، ٌقُت ٘جب٤ـ ثٝ ؿ٥ُِ ًٛءاًتفبؿ٠ كئ٥ي 

ٓٛكت ٔىتٛة ثبُـ. صٟبكْ، ٔلثٛٙ ام ٔمبْ ٚ ٔٛل٥٤ت ؽٛؿ ثبُـ. ًْٛ، ثٟتل اًت ٌقُت ثٝ 
پق٤ل٢  پق٤ل ؿاٌ٘تٝ ُٛ٘ـ؛ اِجتٝ ثٟتل اًت وٝ آُ ثل ٌقُت ١ٕٞ تؾّفبت ٘جب٤ـ ٌقُت

 تؾّفبت ثبُـ. 

 . سمًط کیفز اداری ي تعشیزی تٍ لحاظ جىًن5

ر٣٘ٛٙ وٝ ل٠ٛ ت٥٥ٕن كا ما٤ُ ٚ اؽت٥بك اٌ٘بٖ كا ًّت وٙـ، ام اًجبة ُؾ٣ٔ ٔب٢٘ 
ؿا٘بٖ ثل ا٤ٗ ثبٚك٘ـ وٝ ؿ٢ٛ٣ ٣ٕٔٛ٣ ٥ّ٣ٝ  ٣ ام عمٛقٌٔئ٥ِٛت و٥فل٢ اًت. اِجتٝ ثلؽ

. رٖٙٛ ثٝ ُلٙ تمبكٖ ٚ تلامْ ثب رلْ ام 56ُٛؿ تب ثتٛاٖ آٖ كا ٔٛلٛف ولؿ ٔزٖٙٛ ُل١ٚ ٣ٕ٘
. ام ٥ٔبٖ ٓٛك ٔؾتّف رٖٙٛ، رٖٙٛ ؿك ع٥ٗ اكتىبة رلْ 57وٙـ ٌٔئ٥ِٛت و٥فل٢ كف٢ احل ٣ٔ

؛ ؿكعب٣ِ وٝ 58ٌئ٥ِٛت ٢ٚ ؽٛاٞـ ثٛؿلبث٥ّت ا٘تٌبة ثٝ ٔزلْ كا امث٥ٗ ثلؿٜ، ٔٛرت ٣ـْ ٔ
ت٤ٛ٤ك  لبٖ٘ٛ ٔزبمات اًلا٣ٔ ًجت ثٝ 150عـٚث رٖٙٛ ؿك ٔلع١ّ ؿاؿك٣ً ثب اًتٙبؿ ثٝ ٔبؿ٠ 

ُٛؿ. ٥ِىٗ رٖٙٛ ٔب٢٘ ارلا٢ عـ ٚ  افتبؿٖ ؿاؿك٣ً ٚ ارلا٢ عىٓ ؿك رلا٤ٓ ت٤ن٤ل٢ ٣ٔ
ثلؿاك٢ ام عمٛق اِٙبى ؿاك٘ـ، ٥ٌ٘ت. ؿك عمٛق اؿاك٢ ٥٘ن ثب اٍِٛ ٞب٣٤ وٝ رٙج١ عك ٔزبمات
ُٛؿ پق٤لفت وٝ اٌل ؿك ِغ١٠ اكتىبة  ٌقاك ٣ٔ كغٓ ٣ـْ تٔل٤ظ لبٖ٘ٛ تٛاٖ ٌفت: ثٝ رنا ٣ٔ

                                                           
، 3، )تٟلاٖ: ٚماكت فلًٞٙ ٚ اكُبؿ اًلا٣ٔ، س 1، د رلْ ام ٘ب٣ُ ؿ٣ب٢ٚ ٚ و٥ّبت ؿك، آ٥٤ٗ ؿاؿك٣ً و٥فل٢ ٔغٕٛؿ، آؽٛ٘ـ٢، 56.

1368 ّ ،)194. 
 .158(، ّ 1393)تٟلاٖ: ِ٘ل ٥ٔناٖ،  عمٛق رنا٢ ٣ٕٔٛ٣،. ٔغٕـ٣ّ٣، اكؿث٣ّ٥، 57
، ؿٚفّٔٙب١ٔ ٌفتٕبٖ عمٛل٣، ًبَ صٟبكْ، ٍ «و٥فل٢ ٌٔئ٥ِٛت كاف٢ ةاًجب ام ٤ى٣ ٣ٙٛاٖ ثٝ رٖٙٛ ثلك٣ً». لٙجل٣ّ٣، ٤ًٛف٣، 58

7 (1394 ّ ،)17. 
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تٛاٖ تٙج٥ٝ  تؾّف،وبكٔٙـ ؿصبك رٖٙٛ ٚ فبلـ ل٠ٛ ت٥٥ٕن ثٛؿٜ، ام ٌٔئ٥ِٛت اؿاك٢ ٔجلاًت ٚ ٣ٕ٘
٥ىٗ ؿك اؿاك٢ ثلا٢ ٢ٚ ت٥٥٤ٗ ٕ٘ٛؿ. اٌل ؿك ِغ١٠ اكتىبة تؾّف، ٚارـ اكاؿ٠ آٌبٜ ثٛؿٜ، ِ

تٛاٖ ك٥ًـ٣ٌ ثٝ تؾّف ٢ٚ كا تب ثٟجٛؿ٢ ٚ كف٢ عبِت  ٔلع١ّ ؿاؿك٣ً ؿصبك رٖٙٛ ُٛؿ، ٣ٔ
ت٤ٛ٤ك ا٘ـاؽت. اٌل رٖٙٛ وبكٔٙـ ؿك ٔلع١ّ ارلا٢ عىٓ اتفبق ث٥فتـ ثٝ ل٥بى ا٤ِٛٚت  رٖٙٛ ثٝ

ٚ ثٝ ِغبٝ ا٤ٙىٝ ٔجٙب٢ ت٤ن٤لات اؿاك٢ ٚ و٥فل٢ ٚاعـ اًت، ٕٞبٖ ثلؽٛكؿ٢ وٝ ثب رلا٤ٓ 
٥ٌلؿ ثٝ ِغبٝ ًلُت ٚ ٔجٙب٢  ك ٔلع١ّ ارلا٢ عىٓ ثٝ ِغبٝ رٖٙٛ ٓٛكت ٣ٔت٤ن٤ل٢ ؿ

 ُٛؿ. ٌٛ٘ٝ ثلؽٛكؿ ٣ٔ ٚاعـ ت٤ن٤لات ٚ تؾّفبت اؿاك٢، ثب تؾّفبت اؿاك٢ ٥٘ن ٕٞبٖ

 وتیجٍ 

ُٛؿ، ثب ٍ٘ب٣ٞ  امآ٘زب٣٤ وٝ ؿك ؿاؿك٣ً ا٘ت٠ب٣ٔ ام لٛا٣ـ عبوٓ ثل عمٛق رنا اًتفبؿٜ ٣ٔ
ٞب٢ عمٛل٣ فلاٌ٘ٝ ٚ ا٤لاٖ، تلاٍ ُـ ثٝ ا٤ٗ پلًَ  ثٝ اًجبة ًمٛٙ ٔزبمات ؿك ٠٘بْ

تٛا٘ـ ًجت  پبًؼ ؿاؿٜ ُٛؿ وٝ آ٤ب تٕبْ اًجبة ًمٛٙ ٔزبمات ؿك عٛم٠ عمٛق و٥فل٢ ٣ٔ
ؿٞـ وٝ  ًمٛٙ ٔزبمات ا٘ت٠ب٣ٔ )ؿك عٛم٠ عمٛق اؿاك٢( ٌلؿؿ؟ ٘ت٥ز١ ا٤ٗ ٜٔب٤ِٝ ِ٘بٖ ٣ٔ

ل٢، ٔلٚك مٔبٖ ٚ ٣فٛ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ فلاٌ٘ٝ ام ٥ٔبٖ ٣ٛأُ ٌٔمٚ پبًؼ تٙج٣ٟ٥ و٥ف
ٓلاعت ؿك ٔٛكؿ تؾّفبت اؿاك٢ ٥٘ن ام اًجبة مٚاَ ٌٔئ٥ِٛت ا٘ت٠ب٣ٔ ٚ اؿاك٢ ُٕلؿٜ  ثٝ

٣ٙٛاٖ ٣بُٔ ًمٛٙ  ا٘ـ، أب ؿك عمٛق اؿاك٢ ا٤لاٖ ٓلفبً ثٝ فٛت ُؾْ ٔتؾّف، ثٝ ُـٜ
ٔزبمات اؿاك٢ اُبكٜ ُـٜ اًت. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ًىٛتِ تم٣ٙ٥ٙ، ؿٚ ؿ٤ـٌبٜ ٔتٔٛك اًت: 

بٜ عمٛل٣ِ ٘ؾٌت ا٤ٗ اًت وٝ ٌفتٝ ُٛؿ ثٝ ِغبٝ ٣ـْ ُٙبًب٣٤ اًجبة ٌٔمٚ، ؿ٤ـٌ
ُٛ٘ـ ٚ ث٥ٗ اًجبة  رن فٛت ٔتؾّف ًبلٚ ٣ٕ٘ ٞب٢ ا٘ت٠ب٣ٔ ؿك ٥ٞش ُلا٣ٜ٤ ثٝ ٔزبمات

٠٘ل  مٚاَ ٌٔئ٥ِٛت و٥فل٢ ٚ اًجبة مٚاَ ٌٔئ٥ِٛت اؿاك٢ ٚاٌلا٣٤ِ عمٛل٣ عبوٓ اًت. ثٝ
ٌقاك ام ٤ه ًٛ ؿك كاًتب٢  ت٣ٟ اًت؛ صلاوٝ لبٖ٘ٛ كًـ ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ ام ٣ملا٥٘ت ٚ ٣ـاِت ٣ٔ

ٞب٢ ل٘بمؿا٣٤ ٚ وبًتٗ ام عزٓ ف٤ب٥ِت ؿاؿٌٌتل٢ ٚ ام ٢ًٛ ؿ٤ٍل ثب ا٤ٗ  ٥ًبًت
فلٕ وٝ تؾّفبت ام ا٥ٕٞت وٕتل٢ ٌ٘جت ثٝ رلا٤ٓ ثلؽٛكؿاك٘ـ، ك٥ًـ٣ٌ ثٝ آٟ٘ب كا ثٝ  پ٥َ

كا ثپق٤ل٤ٓ، ٘ت٥زٝ ا٤ٗ ٔلر٣٤ غ٥ل ام ٔلار٢ غ٥لل٘ب٣٤ ا٣ٜب ٕ٘ٛؿٜ اًت. اٌل ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ 
ك٥ًٕت  ُٛؿ وٝ ؿك ؽّٔٛ رلا٤ٓ، ٣ٛأُ ٌٔمٚ ٔزبمات و٥فل٢ ؿك ٠٘بْ عمٛل٣ ثٝ ٣ٔ

ُٙبؽتٝ ُٛ٘ـ، ٥ِىٗ ؿك ٔٛكؿ تؾّفبتْ ٥ٞش ٣ب٣ّٔ ًجت مٚاَ ٔزبمات ا٘ت٠ب٣ٔ تغت ٥ٞش 
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ٞب٢  ٞب٢ اؿاك٢ ٚ اغّت ثنٜ ُٛؿ. ٚا٣ٍٟ٘ ثب٤ـ تٛرٝ ؿاُت وٝ ام ٠٘ل فم٣ٟ، ثنٜ ٣ُٕلا٣ٜ٤ ٘
وٙٙـ. ثٙبثلا٤ٗ، ثٟتل  ل٢ ؿك لّٕلٚ ت٤ن٤لات للاك ٌلفتٝ، ام ٠٘بْ فم٣ٟ ِٔبث٣ٟ تج٥٤ت ٣ٔو٥ف

كغٓ اًتملاَ ٔب٥ٞت٣ِ ؿٚ ٟ٘بؿ  اًت ام ؿ٤ـٌبٜ عمٛل٣ِ ؿ٣ٔٚ پ٥ل٢ٚ ُٛؿ وٝ ثل اًبى آٖ، ٣ّ٣
رلْ ٚ تؾّف، ثب٤ـ اف٣بٖ ؿاُت وٝ ا٤ٗ ؿٚ ٟ٘بؿ ؿك ٔٛكؿ ٣ٛأُ ًمٛٙ ٔزبمات ؿك آَٛ ٚ 

ٌلا٣٤ِ عمٛل٣ ؿك آَٛ(، أب ؿك فل١ٚ ٚ لٛا٣ـ رنئ٣، ٚاٌلا٣٤ِ  ٌلا٣٤ ؿاك٘ـ )ٞٓ لٛا٣ـ و٣ّ ٞٓ
عمٛل٣ عبوٓ اًت )ٚاٌلا٣٤ِ عمٛل٣ ؿك فل١ٚ(؛ ثٝ ا٤ٗ ٤ٔٙب وٝ ؿك ٌبْ ٘ؾٌت، ٘جب٤ـ ؿك آُِ 
پق٤لٍ ٟ٘بؿٞب٢ ٤بؿُـٜ ؿك ًپٟل ٣ـاِت اؿاك٢ تلؿ٤ـ ولؿ ٚ ثب اًتٙبؿ ثٝ ٕٞبٖ ٔجب٣٘ 

ٞب٢ و٥فل٢، ثب٤ـ  ٣، اؽلال٣، ٥ًب٣ً، التٔبؿ٢ ٚ .... عبوٓ ثل ثنٜتٛر٣ٟ٥ِ عمٛل٣، ارتٕب٣
ٞب٢ ٟٔٓ  ا٤ٗ لٛا٣ـ كا ثٝ ًبعت ٣ـاِت اؿاك٢ ٥٘ن ت٤ًٛٝ ؿاؿ. أب ؿك ٌبْ ؿْٚ، ثب٤ـ ثٝ تفبٚت

ًبم٢ ا٤ٗ ٟ٘بؿٞب ٚ آلاط ٚ ت٤ـ٤ُ آٟ٘ب  ٣ـاِت رٙب٣٤ ٚ ٣ـاِت اؿاك٢ تٛرٝ ؿاُت ٚ ثٝ ث٣ٔٛ
ْ ولؿ. ا٤ٗ ؿكعب٣ِ اًت وٝ تفى٥ه، ٣ٙ٤٤ رـاًبم٢ وبُٔ ثب ٔؾتٔبت ٣ـاِت اؿاك٢ الـا

ٞب )٣ـاِت و٥فل٢ ٚ ٣ـاِت اؿاك٢( ًجت ُـٜ اًت تب لٛا٣ـ و٣ّ عبوٓ ثل عمٛق  ٣ـاِت
تٛاٖ  رٙب٣٤ ٚاكؿ عمٛق اؿاك٢ ِ٘ٛؿ. ؿك كاًتب٢ غّجٝ ثل ا٤ٗ ؿٌٚب٣ٍ٘ ٚ ٚاٌلا٣٤ِ عمٛل٣، ٣ٔ

٣ِ ٠٘بْ عمٛل٣ ا٤لاٖ ٥٘ن ٜٔلط ٕ٘ٛؿ تب اؿاك٢ كا ثب تٛرٝ ثٝ ثٌتل ُل٣ ت٤ن٤ل ٣ٕٔٛ٣ِ ٠٘ل١٤
ا٘ـ، ثّىٝ  ص٥ٙٗ تٔٛك ِ٘ٛؿ وٝ ٣ٛأُ ٌٔمٚ و٥فل ٓلفبً ٔت٤ّك ثٝ عٛم٠ عمٛق رنا٢ ٣لف٣

ؿك ٜٔٙكِ فم٣ٟ، ا٤ٗ تؾّفبتْ ت٤ن٤ل اؿاك٢ ٌٞتٙـ ٚ ام ٥ٕٞٗ كٚ، ٚلت٣ لٛا٣ـ عمٛق رٙب٣٤ِ 
ٚ ٤ب عت٣ ثٝ ٛل٤ك ا٣ِٚ ٤ٛ٘ٗ لبثُ تٌل٢ ثٝ عٛم٠ ت٤ن٤لات و٥فل٢ ثبُٙـ، ثب ٚعـتِ ٔلان 

 ا٘ـ.  تٛاٖ ٌفت وٝ ا٤ٗ لٛا٣ـ لبثُ تٌل٢ ثٝ عمٛق اؿاك٢ ٣ٔ

ٞب٢ تٙج٣ٟ٥  ُٛؿ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ث٥ٗ اًجبة مٚاَ پبًؼ ثل ٥ٕٞٗ اًبى، پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ
ٌقاك ٞٓ ؿك ثؾَ عمٛق  ٌلا٣٤ عبوٓ اًت، لبٖ٘ٛ و٥فل٢ ٚ اؿاك٢ ؿك آَٛ ٚ لٛا٣ـ و٣ّ ٞٓ

بت اؿاك٢( ٚ ٞٓ ؿك ثؾَ عمٛق اؿاك٢ِ ُى٣ّ )عمٛق ؿاؿك٣ً اؿاك٢ِ ٔب٢ٛٞ )عمٛق تؾّف
ٞب٢  ٞب٢ تٙج٣ٟ٥ و٥فل٢ لبثُ تٌل٢ ثٝ پبًؼ اؿاك٢( ثٝ ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ وٝ اًجبة مٚاَ پبًؼ

٣ُٕ آ٤ـ ٚ  ٓلاعت اُبكٜ وٙـ تب ام ٓـٚك اعىبْ ٔتٙبلٖ ر٥ٌّٛل٢ ثٝ تٙج٣ٟ٥ اؿاك٢ اًت ثٝ
 . ك٢ ٌلؿؿٞب٢ و٥فل٢ ٚ اؿا ٞب ٚ ٣ـاِت ًجت ٕٞب٣ٍٙٞ ؿك ٠٘ٓ
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