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 چىیذٌ

 ض نٌٗت ًٟت ٍ گبظ، اضظیبثی قیَُاؾتٟبزُ اظ ٢طاضزازّبی ای.پی.ؾی زًٓط ثط گؿتطـ 
ّبی ارطای پطٍغُ هیبى َطٞیي ایي ٢طاضزازّب ّب ٍ هؿئَلیتتَظیٕ ٢طاضزازی ضیؿ٥

یت ثؿعایی زاضز. زض ایي ه٣بلِ اّوّبی هسیطیت ضیؿ٥، یي قیَُتط هْنی٧ی اظ  ٌَٖاى ثِ
ای.پی.ؾی  آى ثب ؾٌس ًٟت ٍ ه٣بیؿِای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت  يوي ثطضؾی ؾٌس

اضظیبثی ( ٍ ّوچٌیي ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ٞیسی٥ ثب ّسٜ 5490 یًِكطنٌٗتی )
ّبی ٌٞی، هٌْسؾی ٍ ٖولیبتی زض ایي اؾٌبز، ثِ ایي تَظیٕ ٢طاضزازی ضیؿ٥ ًحَُ

پطؾف پبؾد ذَاّین زاز ٦ِ تسٍیي ؾٌس ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت ثط هجٌبی 
ّبی ٚیطهتٗبضٜ زض نٌٗت ًٟت ذبل ٍ ّوچٌیي ٍرَز ضیؿ٥ ّبی لعاما ا٢تًبئبت ٍ

چِ هیعاى زض ثط٢طاضی تٗبزل ٍ تَاظى هیبى ح٠َ٣ ٍ  تب نٌبیٍٕ گبظ ًؿجت ثِ زیگط 
س ثطزُ، هؤیطضؾی تُجی٣ی اؾٌبز ًبمًتبیذ ث ١ ثَزُ اؾت؟ّبی َطٞیي پیوبى هَٞهؿئَلیت

 5490 یِزض ًكطٍ ثبظًگطی  ّبی ٢طاضزازیایي هُلت اؾت ٦ِ اگطچِ ت٧ویل ذلأ
ّبی ٌٞی، هٌْسؾی ٍ ٖولیبتی تط ضیؿ٥هَرت تَظیٕ ٢طاضزازی ٦بضآهستط ٍ ٖبزلاًِ

ٗت ًٟت اذتهبنی نٌ.ؾی .پیارطای پطٍغُ هیبى ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض زض پیوبى ای
اؾت، لی٧ي  قسُ 5490ّب ثِ پیوب٧ًبض زض ًكطیِ ضیؿ٥ ربًجًِؿجت ثِ اًت٣بل ی٥

ٞطهب ٍ پیوب٧ًبض ّوچَى ّبی ٌٞی، هٌْسؾی ٍ ٖولیبتی ٦بضظى هیبى ضیؿ٥ثط٢طاضی تَا
تَظیٕ ٢طاضزازی  زض ٞیسی٥، ّوچٌبى ًیبظهٌس ثبظًگطی زض ًحَُ اتربشقسُضٍی٧طز 

 ..اؾتّب زض ایي ؾٌس ضیؿ٥
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٢طاضزازّبی ٌٞی، هٌْسؾی ٍ ٖولیبتی، ّبی ، ضیؿ٥ّبتَظیٕ ٢طاضزازی هؿئَلیت: ياشگبن ولیذی

 .٦لیسزضزؾتای.پی.ؾی 

 ظرآغبز

زؾتی  ییيپب یّب ا٦خط پطٍغُ ّبی ثبلازؾتی ًٟت ٍ گبظ،ثب تَرِ ثِ ای٧ٌِ ٖلاٍُ ثط پطٍغُ

 یویپتطٍق یّب ًٟت ٍ گبظ ٍ ٦بضذبًِ ّبی یكگبُؾبذت پبلاّوچَى ، ًیع ًٟت ٍ گبظ

ثِ  1ؾی ٦لیسزضزؾت.پی.ی ای٢طاضزازّب ،حهَل ًتیزِ ٍ هحهَل ّؿتٌس ی ثطهجتٌ

یف اظ ؾبیط اًَأ ث یبثی ثِ هحهَل اظ ربًت پیوب٧ًبض،رْت تًویي زؾت

گیطز. ّوچٌیي ؾی زض نٌٗت ًٟت ٍ گبظ هَضز اؾتٟبزُ ٢طاض هی.پی.ی ای٢طاضزازّب

ؾی ٦لیسزضزؾت زض ثرف .پی.اگطچِ ایطاى زاضای تزبضة اؾتٟبزُ اظ ٢طاضزازّبی ای

اؾت  یرٌَثؼ یػُ زض ثطذی ٞبظّبی هیساى گبظی پبضٍ ثِثبلازؾتی نٌٗت ًٟت ٍ گبظ 

، لی٧ي اظ رْت ٚلجِ ٍ ثط هجٌبی آًچِ زض نٌٗت ًٟت ٍ گبظ زًیب (49: 1395انٛطیبى، )

زضزؾت هَضز ؾی ٦لیس.پی.هٗوَل اؾت، توط٦ع هُبلٗبت ایي ه٣بلِ ثط ٢طاضزازّبی ای

ْٞطؾتی   یِتْزؾتی نٌٗت ًٟت ٍ گبظ ذَاّس ثَز.قٌبؾبیی ٍ اؾتٟبزُ زض ثرف پبییي

َرَز زض قطایٍ ذهَنی ٍ قطایٍ هّبی  یؿ٥ضّب ٍ  یتهؿئَلح٠َ٣،   ی٦ِلربهٕ اظ 

ی  یِتزع، اه٧بى 5490ٖوَهی زٍ ؾٌس ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت ٍ ًكطیِ 

ٍ اثٗبز ح٢َ٣ی ٍ  3؛ هبلی، هبلیبتی ٍ ثبظضگبًی٢2طاضزاز ثِ اثٗبز ٌٞی، هٌْسؾی ٍ ٖولیبتی

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. EPC Turnkey 

ّب، تحَیل ظهیي ٍ ضٖبیت ه٣طضات  ّبیی چَى اًزبم هٌْسؾی، تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات، حول ٍ اًجبضزاضی آىقبهل هؿئَلیت. 2

اًساظی ٍ  ه٧بًی٧ی، اًزبم ٖولیبت ضاُاًساظی ٍ ت٧ویل  ضاُظیؿت، اًزبم ٖولیبت پیف ٦بضگبّی ٍ ثْساقت ٍ ایوٌی ٍ هحیٍ

ثطزاضی ٍ ًگْساضی، هؿئَلیت پیوب٧ًبض زض قطایٍ  ضٕٞ ٣ًم ٍ تحَیل ٢ُٗی، ثْطُ  ّبی ٖول٧طزی، تحَیل ه٢َت، زٍضُ آظهبیف

 نسٍض زؾتَض تٛییط ٦بض تَؾٍ ٦بضٞطهب، هؿئَلیت پیوب٧ًبض زض نَضت تٗلی١ ٦بضّبی هَئَ پیوبى تَؾٍ ٦بضٞطهب.

ّبیی اظ ٢جیل پطزاذت هجلٙ ٢طاضزاز، پطزاذت هبلیبت، َٖاضو ٍ ؾبیط ح٠َ٣ زٍلتی، هؿئَلیت تْیِ هؿئَلیت. قبهل 3

 ّب ٍ تؿلین تًبهیي. ًبهِ ثیوِ
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 ٥ اظ اثٗبز ٢طاضزازی زضثطزاضًسُّط یثب تَرِ ثِ ای٧ٌِ  ؾبظز.ٞطاّن هی ضا ٢1طاضزازی

گٌزس، زض زض ٢بلت ی٥ ه٣بلِ ًوی ّب تَأهبى آىهجبحج ترههی هٟهل ثَزُ ٦ِ ثطضؾی 

ّب ٍ  یتهؿئَلتَظیٕ ٢طاضزازی ح٠َ٣،   یَُقایي ًَقتبض ثِ ثطضؾی تُجی٣ی ٍ اضظیبثی 

ؾی ٦لیسزضزؾت زض .پی.ّبی ایّبی ٌٞی، هٌْسؾی ٍ ٖولیبتی هَرَز زض ٢طاضزازضیؿ٥

نَضت تُجی٣ی ثب زٍ ؾٌس ثِ ٢بلت زض یطاىازؾتی نٌٗت ًٟت ٍ گبظ ٦كَض  ییيپبثرف 

ذَاّین  الوللی ٞیسی٥ یيثؾی ٦لیسزضزؾت .پی.قطایٍ ٖوَهی ًوًَِ ٢طاضزاز ای

، قطایٍ ٖوَهی ٍ قطایٍ ذهَنی پیوبى ًبهِ هَا٣ٞتپطزاذت: ًرؿت ؾٌس 

، قطایٍ ًبهِ هَا٣ٞتؾٌس  زٍم، ٍ ؾی ٦لیسزضزؾت اذتهبنی نٌٗت ًٟت.پی.ای

ثب ایي پػٍّف  (.5490ًكطیِ ؾی نٌٗتی ).پی.ای ٖوَهی ٍ قطایٍ ذهَنی پیوبى

ّبیی زض  الص٦ط ثِ اضائِ پیكٌْبزاؾٌبز ٣ً٠َٞبٌ ٢َت ٍ يٗٝ ّسٜ قٌبؾبیی ٍ تحلیل 

 ضاؾتبی ثط٢طاضی ّطچِ ثیكتط تٗبزل ا٢تهبزی اظ ضّگصض تَظیٕ ٦بضآهس ٍ ٖبزلاًِ

 پطزاظز.هی ّب هیبى َطٞیي پیوبىهؿئَلیت

 

 لراردادَبی ای.پی.ظی ولیذدردظت در ـىؼت وفت ي گبز. 1

، پیوب٧ًبض هسضى٢طاضزاز پیوب٧ًبضی نٌٗت تطیي  یكطٞتٌَِٖاى پ ثِزض ٢طاضزاز ای.پی.ؾی 

ّبی  یتٞٗبلای اظ یت اًزبم توبهی ٖولیبت هَئَ پیوبى قبهل هزوَِٖهؿئَل٦ِ 

، َطِٜ ٢طاضزازی ضا ثِ ْٖسُ زاضزی اًساظ ضاُ ٍ ؾبذت ،تزْیعاتهٌْسؾی، تأهیي ٦بلا ٍ 

ؾی .پی.، ٢طاضزاز اییبٞتگی نٌٗت زض هؿیط تَؾِٗ یكطٞتپثب  .گیطز یه٦بضٞطهب ٢طاض 

ٌَٖاى  ثِ 2قَز قٌبذتِ هی٢یوت ه٣َُٔ ثب نَضت ؾبذتبضی ٦ِ ّن ٦لیسزضزؾت ٍ ّن  ثِ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
ه٢َٕ تْٗسّبی ٢طاضزازی، هؿئَلیت پبؾرگَیی زض ه٣بثل ازٖبّبی اقربل حبلج،  ّبی اًزبم ٍ ت٧ویل ثِ. قبهل هؿئَلیت1

ّبی ًبقی اظ پبیبى ثركیسى ثِ پیوبى  ل ضیؿ٥ ٦بلاّب ٍ تزْیعات ٍ ٦بضّبی هَئَ پیوبى، ضیؿ٥ًحَُ اًت٣بل هبل٧یت ٍ اًت٣ب

 ٍٞهل اذتلاٞبت. ّبی حلَطاحی قیَُ ّبی ًبقی اظ ًحَُتَؾٍ ّط ی٥ اظ ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض ٍ زض ًْبیت ضیؿ٥
2. LSTK (Lump sum-Turn key) 
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٦ِ قَز  یٝ هی( تٗط29: 1389ٞطری، گلاثچی ٍ ) 1ی٥ ٢طاضزاز هجتٌی ثط تحَیل هحهَل

 (.Hosie,2007:2) پیوب٧ًبض اؾت  ضیؿ٥ ّعیٌِ ٍ ظهبى زض آى ثط ْٖسُ

نطٜ اًزبم ٖولیبت هَئَ پیوبى ٍ ت٧ویل هطاحل  2ای.پی.ؾی ؾبزُ زض ٢طاضزاز

اظ زؾتیبثی ٍ یب ٖسم زؾتیبثی ًتبیذ ٍ  ًٓط نطٜی، اًساظ ضاُّبی  یفآظهبؾبذت ٍ اًزبم 

ّبی ٢طاضزازی ذَاّس قس. لی٧ي  یتهؿئَلز، هَرت ثطائت پیوب٧ًبض اظ هحهَل ٢طاضزا

ّبی هَُٜٗ ثِ ًتیزِ زض تْٗسزض ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت، پیوب٧ًبض زاضای 

تٌْب ثب تحَیل ًتبیذ هٗیي ارطای پطٍغُ  تْٗسّب٦ِ ایي  اؾتذهَل تحَیل هحهَل 

احوسی، ) 3قَز یهایٟبء  زض ٢طاضزاز هكرمی ٖول٧طزی ٍ ٦یٟیبت ّب قبذمهُبث١ ثب 

1388 :34-35.) 

الوللی اٚلت ثب ًوًَِ ٢طاضزاز  ٢طاضزازّبی ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت زض ؾُح ثیي

هٌْسؾبى  الوللی ثیياًزوي قَز ٦ِ تَؾٍ  ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ٞیسی٥ قٌبذتِ هی

ثِ ٍرَز قطایٍ  ثب تَرِ ثِ ًیبظ. زض ایطاى ًیع 4هٌتكط قسُ اؾت 1999 لهكبٍض زض ؾب

ضیعی ّبی نٌٗتی، ؾبظهبى هسیطیت ٍ ثطًبهِ پیوبى ای.پی.ؾی رْت ارطا زض پطٍغُ

ؾبث١، ثب الگَثطزاضی اظ ًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ٞیسی٥، زض تبضید 

ّب، قطایٍ ٖوَهی ٍ قطایٍ ذهَنی ًبهِ، پیَؾت ا٢سام ثِ اًتكبض هَا٣ٞت 14/11/1380

نَضت تَأم  یي ٦بلا ٍ تزْیعات، ؾبذتوبى ٍ ًهت ثِّبی هٌْسؾی، تأهپیوبى

 ٦طز. 5490.پی.ؾی( هَؾَم ثِ ًكطیِ  )ای

ّبی نٌٗتی هَضز اؾتٟبزُ ٢طاض چٌس ؾبلی رْت ارطای پطٍغُ 5490اگطچِ ًكطیِ  

ّبی ٚیطهتٗبضٜ زض ّبی ذبل ٍ ّوچٌیي ٍرَز ضیؿ٥ ّب ٍ العامگطٞت لی٧ي ٍیػگی

ًبهِ، قطایٍ  یٕ، هَرجبت تسٍیي ؾٌس هَا٣ٞتنٌٗت ًٟت ٍ گبظ ًؿجت ثِ زیگط نٌب

ّبی هٌْسؾی، تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات، ؾبذتوبى ٍ ٖوَهی ٍ قطایٍ ذهَنی پیوبى

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Delivery Based 
2. EPC Mechanical Completion 
3. Delivering Quality Work 

4. FIDIC,Conditions of Contract for EPC/Turnkey projects, First Edition, 1999 . 
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ًهت )ای.پی.ؾی( اذتهبنی نٌٗت ًٟت تَؾٍ هٗبًٍت هٌْسؾی، پػٍّف ٍ ٌٞبٍضی 

چِ ثْتط یبثی ّطٍ ثب ّسٜ زؾت 5490ٍظاضت ًٟت ثط هجٌبی انَل ثبظَطاحی ًكطیِ 

ّبی ه٣َٞیت پطٍغُ اظ َطی١ تَظیٕ ٖبزلاًِ ضیؿ٥ ضا ٞطاّن آٍضز. ؾٌس بضثِ هٗی

، ثب 3/1396/ 22ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت پؽ اظ اثلا٘ آظهبیكی آى زض تبضید 

ثطزاضی الارطا رْت ثْطُنَضت لاظم ثِ 26/3/1398اٖوبل انلاحبتی رعئی زض تبضید 

هُبلٗبت َطاحی پبیِ زض ٢بلت ٢طاضزازی  ّبیی ٦ِ پؽ اظ اًزبمّب ٍ پطٍغُزض ٦لیِ َطح

ّبی تبثِٗ ٍظاضت ًٟت اثلا٘ قس. زض  قَز، ثِ قط٦تای.پی.ؾی ثِ پیوب٧ًبض اضربٔ هی

 هٌْسؾی زض ایي اؾٌبز ضا ثطضؾی ذَاّین ٦طز. -ّبی ٌٞیتَظیٕ ضیؿ٥ ازاهِ قیَُ

 

 در اظىبد ای.پی.ظی ولیذدردظت داخلی ي فیذیهتًزیغ ریعه  ؼیًٌ. 2

ّب ٍ  یتهؿئَلتَظیٕ ٢طاضزازی ح٠َ٣،   یَُقشیل ایي ٌَٖاى ثِ ثطضؾی ٍ اضظیبثی 

ؾی ٦لیسزضزؾت زض .پی.ّبی ایّبی ٌٞی، هٌْسؾی ٍ ٖولیبتی هَرَز زض ٢طاضزازضیؿ٥

ٍ  5490زؾتی نٌٗت ًٟت ٍ گبظ ٦كَض ایطاى زض زٍ ؾٌس ًكطیِ  ییيپبثرف 

ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ، قطایٍ ٖوَهی ٍ قطایٍ ذهَنی پیوبى ًبهِ هَا٣ٞت

ؾی ٦لیسزضزؾت .پی.نَضت تُجی٣ی ثب قطایٍ ٖوَهی ًوًَِ ٢طاضزاز ایًٟت ثِ

 الوللی ٞیسی٥ ذَاّین پطزاذت. یيث
 

 اوجبم مُىذظی معئًلیت. 2-1

  ؾی ٦لیسزضزؾت ثط ْٖسُ.پی.اًزبم هٌْسؾی زض ٢طاضزازّبی ای یتای٧ٌِ هؿئَل ضٚن یٖل

 یّب ثطای اًزبم َطاحی پطٍغُ ًیبظهٌس ٍرَز ٣ًكِ یوب٧ًبضحبل پثب ایي پیوب٧ًبض اؾت، 

اٍلیِ  یّب ضا اًزبم زّس. ایي ٣ًكِ پطٍغُ 1ّب هٌْسؾی تٟهیلی اؾت ٦ِ ثط هجٌبی آى ای یِاٍل

ثِ ًبم  5490ًٟت ٍ ًكطیِ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 1هبزُ  ٦23ِ زضثٌس 

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Detailed Engineering  
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هب تْیِ ٍ زض نَضت ٍاگصاضی پطٍغُ اظ تَؾٍ ٦بضٞط، 1اًس قسُ یگصاض اؾٌبز ٌٞی هجٌب ًبم

َطی١ ثطگعاضی هٌب٢هِ، ثِ ّوطاُ اؾٌبز هٌب٢هِ ٍ زض ٚیط ایي نَضت زض ظهبى ا٣ًٗبز 

اًزبم َطاحی  .(Beadnall and Moore, 2017: 10)  قَز ی٢طاضزاز ثِ پیوب٧ًبض تؿلین ه

ضاُ  ٣ًكِ هسٍى ٦بضٞطهب ّبیّب ٍ اًتٓبض تٟهیلی تَؾٍ پیوب٧ًبض، هٌُج١ ثط زضذَاؾت

ِ ثط اؾبؼ ذطٍری َطاحی تٟهیلی، ٦بلا ٍ تزْیعات ٧چٌبً ؛ارطای پطٍغُ ذَاّس ثَز

. لصا ارطای ٖولیبت ٍ قَز یاًزبم ه یاًساظ ؾبذت ٍ ًهت ٍ ضاُ ّبی یتذطیساضی ٍ ٞٗبل

 .ؾبظز یقطح ٦بض پطٍغُ هٌُج١ ثط َطاحی تٟهیلی، اًتٓبضات ٦بضٞطهب ضا هح١٣ ه

 طراحی ي مُىذظی وبرفرمب یَب تیمعئًلریل  ؼمًل طراحی پبیٍ در. 2-1-1

هٌْسؾی تٟهیلی هَئَ  ی٦بضّب یؾی ٦لیسزضزؾت توبه.پی.ای یزض ٢طاضزازّباگطچِ 

ًٟت نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.زض ٢طاضزاز ایی٧ي ل ،پیوب٧ًبض اؾت  پیوبى ثط ْٖسُ

ّؿتین  5490هٌْسؾی ًؿجت ثِ ًكطیِ   ٦بضٞطهب زض هطحلِ ّبی یتقبّس اٞعایف هؿئَل

پیوب٧ًبض  ّبی یتهؿئَل یطُتٟهیلی زض زاهٌْسؾی ضا ٖلاٍُ ثط  2یِپبهٌْسؾی ٦ِ اًزبم 

ًٟت اًزبم نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 13هبزُ  1ثیبى ٦طزُ اؾت. هؿتٌس ثِ ثٌس 

پیوب٧ًبض،  ،ایي هبزَُج١ ٦بضٞطهب ٢طاض زازُ قسُ اؾت.   ثط ْٖسُِ ثِ نطاحت پبیهٌْسؾی 

پبیِ ٦ِ تَؾٍ اؾٌبز ٌٞی هجٌب ٍ هٌْسؾی ثط اؾبؼ  ضا یوبىهٌْسؾی ٦بضّبی هَئَ پ

هٗبزل زض ًكطیِ  7  هبزُ 1زض ثٌس ٦ِ  یزضحبلزّس،  یاًزبم ه ،٦بضٞطهب تْیِ قسُ اؾت

 1هبزُ  23زض ثٌس ی٧ٌِ نطٞبً ثِ ش٦ط اؾٌبز هجٌبی َطاحی ثؿٌسُ قسُ اؾت. يوي ا 5490

زض  5490هٗبزل زض ًكطیِ  1هبزُ  25ًٟت ًؿجت ثِ ثٌس نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای

ّب تَؾٍ پیوب٧ًبض اًزبم  تٗطیٝ اؾٌبز ٌٞی هجٌب ٦ِ ٦بض هَئَ پیوبى ثبیس هٌُج١ ثط آى

 13  هبزُ 4ايبِٞ قسُ اؾت. ّوچٌیي زض ثٌس  یعپبیِ ًهٌْسؾی اؾٌبز هطثٌَ ثِ  ،قَز

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
قبهل ٦سّب ٍ اؾتبًساضزّب،  5490ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت ٍ ًكطیِ .پی.٢طاضزاز ای 18اؾٌبز ٌٞی هجٌب ثِ قطح پیَؾت  .1

ای هَضزًٓط ٦بضٞطهب، يَاثٍ ٍ  اٞعاضّبی ضایبًِ ّب ٍ ؾبیط اؾٌبز ٌٞی پیوبى، ْٞطؾت ًطم كرهبت ٌٞی، ٣ًكِهجبًی َطاحی، ه

 ظیؿت اؾت. ّبی ثْساقت، ایوٌی ٍ هحیٍ العام
2. Basic Engineering 
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ثب حصٜ ٖجبضت اًزبم َطاحی ثٌیبزیي تَؾٍ نٌٗت ًٟت ؾی اذتهبنی .پی.ای

پبیِ تَؾٍ هٌْسؾی ، ثط اًزبم 5490هٗبزل زض ًكطیِ  25هبزُ  1ت ثِ ثٌس پیوب٧ًبض ًؿج

نحت ٍ ز٢ت ٍ اقتجبّبت ٍ  یتثب تَرِ ثِ ای٧ٌِ هؿئَل. ُ اؾتقس٦بضٞطهب تأ٦یس 

ٍ  5490زض ًكطیِ اظ ؾَی ٦بضٞطهب  قسُ ینًَا٢م هَرَز زض اؾٌبز ٍ هساض٤ تؿل

ثٌبثطایي  ؛ٞطهب اؾت٦بض ًٟت ثط ْٖسُ ذَز٢طاضزاز ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت 

ثب  یػٍُ ثِ- زضگیط قَز تط یف٦بضٞطهب زض هطحلِ اًزبم َطاحی ٍ هٌْسؾی ث اًساظُّط

اٍ زض ظهبى ثطٍظ  یتهؿئَل -٦بضٞطهب ی اًزبم َطاحی پبیِ ثط ْٖسُ  یٍِٟاگصاضی ٍْ

 .(86: 1398ؾلیوی، ذَاّس قس ) تط یفهك٧لات ًیع ث

٦ِ هُبث١ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت  ََض ٍ ّوبى 5490ًكطیِ  ثطذلاٜ

 ،یؿتًپیوب٧ًبض   ْٖسًُٟت، ٦بضٞطهب هزبظ ثِ تحویل اًزبم َطاحی ثٌیبزیي )پبیِ( ثط 

٦ِ ٦بضٞطهبیبًی  ٦ٌس یهًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ٞیسی٥ ًیع تهطیح   ه٣سهِ

ِ ٍ ؾبیط انَل ٍ هجبًی ثبیؿت َطاحی پبی یه٦ٌٌس،  یه٢طاضزازی اؾتٟبزُ   یَُق٦ِ اظ ایي 

زض هٌب٢هِ ٢طاض زٌّس. لی٧ي ایي  ٦ٌٌسگبى قط٦ترْت ارطای ٢طاضزاز زض اذتیبض ضا لاظم 

قسُ اظ ؾَی  ینتؿل٢طاضزاز لعٍم اًزبم ّطگًَِ تح٣ی١ ٍ تأییس ٦لیِ اؾٌبز ٍ اَلاٖبت 

 پیوب٧ًبض ٢طاض زازُ اؾت.  ْٖس٦ُبضٞطهب ضا ًیع ثط 

اظىبد ي اطلاػبت، تىبلض ي ومجًد در ، اؼتجبٌ َرگًوٍثريز  تیمعئًل. 2-1-2

 مذارن فىی

قسُ تَؾٍ پیوب٧ًبض ثبیس ثِ تأییس ٦بضٞطهب ثطؾس،  ا٦خط اؾٌبز ٍ هساض٤ تْیِ ی٧ٌِثبٍرَزا

 ّبیؾی ٞیسی٥، تأییس.پی.ًٟت ًیع هبًٌس ٢طاضزاز اینٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.زض ای

اؾٌبز ٍ هساض٤ ٌٞی، هٌْسؾی ٍ پیوب٧ًبض ًرَاّس ثَز ٍ تهَیت  یت٦بضٞطهب ضإٞ هؿئَل

٢طاضزازی پیوب٧ًبض  ّبیٍ تْٗس ّب یتاظ هؿئَل ی٥ یچَطاحی اظ ؾَی ٦بضٞطهب، اظ ّ

ًٟت ٍ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 13هبزُ  4ٍ  3-2، 1زض ثٌسّبی  ٦بّس. یًو

ثِ رع زض  5490هٗبزل زض ًكطیِ  25هبزُ  1ٍ ثٌس  7هبزُ  3-2، 1ّوچٌیي زض ثٌسّبی 
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 طاقتجبّبت ٍ ًَا٢م احتوبلی زض اؾٌبز ٍ هساض٤ َطاحی ث یتهؿئَلؾتخٌبئبً هَاضزی ٦ِ ا

ثطٍظ ّطگًَِ  یتهؿئَل نطاحت  ث٢ِطاض زازُ قسُ اؾت، زض ؾبیط هَاضز ٦بضٞطهب   ْٖسُ

اٖن اظ  - ّب ٍ هساض٤ ٌٞی زض هحسٍزُ ذسهبت پیوب٧ًبض اقتجبُ، تٌب٢ى یب ٦وجَز زض ٣ًكِ

 پیوب٧ًبض ٢طاض زازُ اؾت  ضا ثط ْٖسُ -ای٧ٌِ اظ ؾَی ٦بضٞطهب تأییس قسُ یب ًكسُ ثبقس

هُبث١ ایي هَاز، هؿئَلیت ٦بضٞطهب هٌحهط ثِ هَاضز هٗیي اؾت ٦ِ  (.142: 1396)ًَضٍظی، 

اظ اَلاٖبت  ٦ِ ٍ ًَا٢م هَرَز زض َطاحی پطٍغُ بتاقتجبّ. 1: ٖجبضت اؾت اظ

ًَا٢م ٍ اقتجبّبت . 2ًبقی قسُ اؾت؛  ضٞطهب زض اؾٌبز ٌٞی هجٌباظ ؾَی ٦ب قسُ ینتؿل

، تحت ٦بضٞطهب ٍ یب پیوب٧ًبضاى حبلج زیگط یلٍِؾ  اظ َطاحی ٦ِ ثِ ییّب هَرَز زض ثرف

٦ِ ٦بضّب  یوب٧ًبضًٓط هیبى ٦بضٞطهب ٍ پ هَاضز اذتلاٜ. 3ٍ اؾت  قسُ ًٓط ٦بضٞطهب اًزبم

 اؾت. رٕ ٌٞی ارطاقسُضٚن ًٓط پیوب٧ًبض، ثب ضٍـ هَضزًٓط هط ثِ

هبزُ  3هٗبزل ٍ ثٌس  41ًٟت ٍ هبزُ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 27هبزُ  2ثٌس 

نحت ٍ ز٢ت اَلاٖبت ٍ  یت ٦بضٞطهب زض ذهَلهؿئَلًیع ثط  5490زض ًكطیِ  71

ٍ ّطگًَِ ّعیٌِ ايبٞی ََلاًی قسى ٦بض ٍ یب يطض ٍ ظیبى ٍی هساض٤ ٌٞی زض تْٗس 

٦ٌس.ثب ایي ٍرَز، تأ٦یس هی قسُ ثِ پیوب٧ًبض اَلاٖبت زازًُبقی اظ ٖسم نحت یب ز٢ت 

٦بضٞطهب زض ذهَل نحت ٍ ز٢ت اؾٌبز ٍ هساض٤ زض  یتهَازی ٦ِ هؿئَلزض ه٣بثل 

ؾی .پی.، ٍرَز هَاز زیگطی زض ٢طاضزاز ای٦ٌٌس ینطاحت ثیبى ه تْٗس ٍی ضا ثِ

تعلعل ٦طزى ه قبئجِ یا گًَِ ، گَیی ث5490ًِٟت ٍ ّوچٌیي ًكطیِ نٌٗت اذتهبنی 

  هبزُ 1ِ هؿتٌس ثِ ثٌس ٧چٌبً ؛ؾبظزهیتوبم ٍ ٦وبل ٦بضٞطهب ضا ثِ شّي هتجبزض  یتهؿئَل

تأییس پیوب٧ًبض ، 5490هٗبزل زض ًكطیِ  37ًٟت ٍ هبزُ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 23

ّب ٦بهلاً آگبُ  ز٢ت هُبلِٗ ٦طزُ ٍ اظ هٟبز آى ٦ِ توبم اؾٌبز ٍ هساض٤ پیوبى ضا ثِ ٦ٌس یه

ّب،  ٦ِ پیوب٧ًبض توبم اؾٌبز، هساض٤، ٣ًكِ زاضز یایي هبزُ ثیبى ه 6. ؾپؽ زض ثٌس اؾت

قسُ زض اؾٌبز ٍ هساض٤ پیوبى ضا ثب هكبّسات هحلی،  ّب ٍ اَلاٖبت زضد گعاضـ

ّب ٍ  ، ا٦تكبّٜب یفٍ ًتبیذ حبنل اظ آظهب ّب یٍ ؾبیط ثطضؾ قسُ یآٍض اَلاٖبت روٕ

ضا ثِ اَلأ ٦بضٞطهب ضؾبًسُ  زض اَلاٖبت اقتجبٍُ  تُجی١ زازُ ٍ هَاضز هٛبیطت هُبلٗبت
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٦ِ اؾٌبز ٍ هساض٤ پیوبى،  ٦ٌس ی٢جَل اؾت ٍ تأییس ه ٍ پبؾد ٦بضٞطهب ثطای ٍی ٢بثل

 هَئَ پیوبى یبّپیوبى زض رْت ارطای ٦بض یّب ثطای زض٤ توبم رٌجِ یََض٦ل ثِ

ًٟت نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.زض ٢طاضزاز ای ی٧ٌِثٌبثطایي ثبٍرَزا.٦بٞی اؾت

تٟهیلی ثط هٌْسؾی  یاٍلیِ ٍ اؾٌبز هجٌب یّب پبیِ ٍ تؿلین ٣ًكِهٌْسؾی اًزبم  یتهؿئَل

تُجی١، هُبلِٗ ٍ ثطضؾی  یتهؿئَل حبل یيزض٦ٖبضٞطهب گصاقتِ قسُ اؾت، اهب   ْٖسُ

پیوب٧ًبض   ثِ ٦بضٞطهب ّوچٌبى ثط ْٖسُ ّب اَلأ آىهٛبیطت زض ایي اؾٌبز ٍ  ٍ هَاضز اقتجبُ

زض ٢طاضزاز ثیبى قسُ اؾت ٦ِ پبؾد ٦بضٞطهب زض ذهَل هَاضز اٖلاهی  ،ازاهِاؾت. زض 

٢جَل اؾت، زض ایي نَضت گَیی پیوب٧ًبض اظ ظهبى ا٣ًٗبز ٢طاضزاز،  پیوب٧ًبض ثطای ٍی ٢بثل

ثبظثیٌی ٍ  گًَِ یچقسُ تَؾٍ ٦بضٞطهب ح١ ّ ثب تأییس اَلاٖبت ٍ اؾٌبز ٌٞی هجٌبی اضائِ

اقتجبُ ٍ  ّطگًَِ یتهؿئَلثٌبثطایي .ی ذَز حّٟ ٧ًطزُ اؾتهربلٟت ثب ایي اؾٌبز ضا ثطا

٣ًم زض اؾٌبز ٍ اَلاٖبت ٦بضٞطهب ثِ پیوب٧ًبض هٌت٣ل قسُ اؾت ٦ِ ایي اهط زض تٗبضو 

٦بضٞطهب زض ه٣بثل اقتجبّبت ٍ ٣ًبیم اؾٌبز ٌٞی هجٌب ٍ هساض٤ اَلاٖبت زض  یتثب هؿئَل

ضٞتِ زض  ٦بض  . ّوچٌیي ٖجبضت ثِ(136: 1399ظازُ، ٖجسی، ثطذی،  ضيبییتْٗس ٍی اؾت )

هٗبزل زض ًكطیِ  7هبزُ  ًٟت ٍنٌٗت اذتهبنی ؾی .پی.ای 13هبزُ  1اًتْبی ثٌس 

 ؛هیبى ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض ضا زقَاض ٦طزُ اؾت یت، تكریم هطظ اًت٣بل هؿئَل5490

ّب ٍ هساض٤ ٌٞی ضا  ّط ًَٔ ٣ًم ٍ یب ٦وجَز زض ٣ًكِ یت٦ِ هؿئَل تطتیت یيا ثِ

ٍ  تْٗسّبقسُ زض اؾٌبز ٌٞی هجٌب ٍ ذبضد اظ  ًبقی اظ اَلاٖبت زضد ٦ِ یزضنَضت

 یتًٓط ثط ای٧ٌِ هؿئَل تطتیت یيا . ثِزاًس یپیوب٧ًبض ثبقس هتَرِ ٦بضٞطهب ه ّبی ییسیِتأ

٢جل اظ  ٞطهب،اظ ؾَی ٦بض قسُ ینتؿل یّب ٍ اؾٌبز ٌٞی هجٌب ثطضؾی ٍ هُبلِٗ ٍ تُجی١ ٣ًكِ

یوب٧ًبض ٢طاض زازُ قسُ اؾت ٍ ثب تَرِ ثِ ای٧ٌِ زض ظهبى ا٣ًٗبز پ  ا٣ًٗبز ٢طاضزاز ثط ْٖسُ

٦بضٞطهب زض ذهَل  یتهؿئَل ثیٌی یفپ، ٦ٌس ی٢طاضزاز پیوب٧ًبض ایي اؾٌبز ضا تأییس ه

احتوبلی زض َطاحی تٟهیلی ًبقی اظ ٣ًم یب تٌب٢ى ٍ یب اقتجبُ  یّب اقتجبّبت ٍ ٣ًم

پیوب٧ًبض، تكریم هطظ اًت٣بل  ّبی ییسیٍِ تأ تْٗسّبهجٌبی ذبضد اظ  یزض اؾٌبز ٌٞ

ای٧ٌِ  ضٚن یای اظ اثْبم ٞطٍثطزُ اؾت. لصا ٖلبلِّهیبى ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض ضا زض  یتهؿئَل
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ای اؾت ٦ِ ٦وتط احتوبل ٍ پبیِ یِاٍل اَلاٖبت  ٚبلجبً زضثطزاضًسُ  یِپبهٌْسؾی اؾٌبز 

هَاز هطتجٍ ثب  ضؾس یًٓط هٍرَز اقتجبُ زض ایي اؾٌبز هو٧ي اؾت، اهب ثِ ّط تطتیت، ثِ 

ؾی ًیبظهٌس .پی.اؾٌبز ٌٞی هجٌب زض ٢طاضزاز ای یٌِظه ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض زض ّبی یتهؿئَل

 اؾت. تطی یفثبظًگطی رْت َطاحی ّوطاُ ثب قٟبٞیت ث

یت انلاح هؿئَلًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥، پیوب٧ًبض  5هبزُ  8ثط اؾبؼ ثٌس 

س ذَز ٍ ثِ تجٕ آى ٦بضّبی هَئَ پیوبى ضا ثِ ؾجت هساض٤ ٍ اؾٌبز َطاحی زض تْٗ

ی، اثْبم، هٛبیطت، ٦وجَز ٍ یب ّطگًَِ ٣ًبیم زیگطی زض اٞتبزگ اظ٢لنثطٍظ ّطگًَِ اقتجبُ، 

ّب ٍ تهَیت اؾٌبز ٍ  یثطضؾٍ  زاضاؾت ْٖسُاؾٌبز ٍ هساض٤ َطاحی ثِ ّعیٌِ ذَز 

ّب ٍ تْٗسی٥ اظ  یچّهساض٤ تْیِ قسُ تَؾٍ پیوب٧ًبض اظ ربًت ٦بضٞطهب ضإٞ 

یت هؿئَلایي ٢طاضزاز  5هبزُ  1ّبی پیوب٧ًبض ًرَاّس ثَز.ٖلاٍُ ثط ایي ثٌس  یتهؿئَل

پیوب٧ًبض تحویل ٦طزُ   ْٖسٍُ ز٢ت اؾٌبز ٍ هساض٤ زض تْٗس ٦بضٞطهب ضا ًیع ثط  نحت

ثبیؿت پیف اظ تبضید هجٌب )ثیؿت ٍ ّكت ضٍظ ٢جل اظ  یهاؾت. هُبث١ ایي ثٌس پیوب٧ًبض 

ّبی  ّبی قط٦ت زض هٌب٢هِ( ٦لیِ اؾٌبز ٍ هساض٤ ٍ العام یكٌْبزپآذطیي هْلت اضائِ 

یتی زض ٢جبل هؿئَل گًَِ یچٍّتحلیل ٦طزُ ثبقس ٍ ٦بضٞطهب  یِتزع٦بضٞطهب ضا ثِ ز٢ت 

َلاٖبتی ٍ اؾٌبز ٍ هساض٦ی ٦ِ ّبی ازازُ زض یاٞتبزگ اظ٢لنز٢تی ٍ ّطگًَِ  اقتجبّبت، ثی

قَز ٦ِ  یهاؾت، ًرَاّس زاقت. زض ایي ثٌس تهطیح  ّب آىثط اؾبؼ ٢طاضزاز هؿئَل تْیِ 

، اؾٌبز ٍ هساض٤ زض تْٗس ٍی تٌْب هحسٍز اَلاٖبتیت ٦بضٞطهب زض ه٣بثل نحت هؿئَل

ل یط٢بثٚی ٦ِ َج١ پیوبى اَلاٖبتٍ  ّب ثرف. 1اظ:  اًس ٖجبضتثِ هَاضز هٗیٌی اؾت ٦ِ 

قسُ زض ذهَل ٦بضّب،  یٝهَضزًٓط تٗط. اّساٜ 2؛ اؾتیت ٦بضٞطهب هؿئَلتٛییط ٍ ثِ 

ی اَلاٖبتٍ  ّب ثرف. 3قسُ ٍ  یلت٧وّب ٍ ٖول٧طز ٦بضّبی  یفآظهبیبضّبی هٗهجبًی ٍ 

 (.14: 1385پطچوی رلال، ٖسل پطٍض، ) تَؾٍ پیوب٧ًبض ٢بثل احطاظ ًجبقس ّب آى نحت٦ِ 
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در خفًؾ اظىبد ي مذارن فىی،  وبرفرمب ي پیمبوىبرمًارد اختلاف  .2-1-3

 مُىذظی ي طراحی

تَؾٍ پیوب٧ًبض ثبیس ثِ تهَیت ٍ  قسُ یِتْاؾٌبز ٍ هساض٤ ٌٞی، هٌْسؾی ٍ َطاحی 

چٌبًچِ اؾٌبز َطاحی تَؾٍ ٦بضٞطهب، تهَیت  نَضت ٖسمتأییس ٦بضٞطهب ثطؾس. زض 

زض ایي  ٢ٜجَل ًساًس ٍ زٍ َط ٢بثل یلیّط زلپیوب٧ًبض انلاحبت هَضزًٓط ٦بضٞطهب ضا ثِ 

هَضز ثِ تَا١ٞ ًطؾٌس، يوي ای٧ٌِ زض ذلال ایي هست، پیوب٧ًبض هَْٝ ثِ ارطای ٦بض 

زض ٢طاضزاز اضربٔ  قسُ ییيَج١ ًٓط ٦بضٞطهب اؾت، هَئَ اذتلاٜ ضا ثِ هطرٕ ٌٞی تٗ

 هطرٕ ٌٞی ٧ًبض تب ظهبى اٖلام ًٓطذَاٌّس زاز. ًٓط ثط ای٧ٌِ تحویل ًٓط ٦بضٞطهب ثِ پیوب

ايبٞی ٍ اظ زؾت زازى ظهبى ارطای هَئَ  ّبی یٌِهو٧ي اؾت هَرت نطٜ ّع

ٖلاٍُ ثط ای٧ٌِ  ،ًٟتنٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 13هبزُ  2-3ثٌس زض  ،پیوبى قَز

قسُ اظ ؾَی پیوب٧ًبض زض اضتجبٌ ثب ٦بضّبی اضربٔ قسُ  ايبٞی اًزبم ّبی یٌِپطزاذت ّع

ًٓط گطٞتِ  هربلٝ هطرٕ ٌٞی ثب زؾتَض ٦بضٞطهب زضثِ هطرٕ ٌٞی زض نَضت اٖلام ًٓط 

قسُ اؾت. ثب تَرِ ثِ ای٧ٌِ پیوب٧ًبض  ثیٌی یفتٌبؾت پ قسُ، توسیس هست پیوبى ًیع ثِ

هَْٝ ثِ اًزبم ٦بضّبی هَئَ پیوبى َج١ ثطًبهِ ظهبًی هًٌن ثِ پیوبى ٍ پطزاذت 

توسیس  ثیٌی یفم په٢َٕ ٦بض اؾت، لصا ٖس ذؿبضت تأذیط زض ٦بض زض نَضت ٖسم اتوبم ثِ

هٗبزل زض  7هبزُ  2-3ثٌس هست پیوبى زض نَضت ًٓط هٛبیط هطرٕ ٌٞی ثب ٦بضٞطهب زض 

ؾی .پی.ای٢طاضزاز ایي ٣ًم زض ذَقجرتبًِ ٦ِ  ضؾیس یًبٖبزلاًِ ثِ ًٓط ه ،5490ًكطیِ 

 .ًٟت ثطَطٜ قسُ اؾتنٌٗت ذتهبنی ا

یوب٧ًبض هَْٝ ثِ پ ًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥، 5هبزُ  2هُبث١ ثٌس  اگطچِ

هٌُج١ اؾٌبز ٍ هساض٤ ثب پیوبى ثط هجٌبی ًٓط ٦بضٞطهب ثِ ّعیٌِ ذَز انلاح هَاضز ٚیط

٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥، ٦بضٞطهب هتْٗس ثِ اًزبم  3هبزُ  5، لی٧ي ثط اؾبؼ ثٌس اؾت

یبثی ثِ تَا١ٞ ٍ یب اتربش تهویوی هٌهٟبًِ ثب زض ًٓط زؾت هٌَٓض ثِهكَضت ثب پیوب٧ًبض 

گیطی ٍ  ینتهو٦ِ هؿتلعم اؾت طٞتي ٦لیِ رَاًت ه٣تًی زض هَضز ّط هَيَٖی گ

لصا پیوب٧ًبض هح١ ذَاّس ثَز پؽ اظ اٖلام هطاتت ٖسم  اٖلام هَا٣ٞت ٦بضٞطهب اؾت.
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ضيبیت ذَز ْطٜ چْبضزُ ضٍظ اظ تبضید زضیبٞت اثلاٚیِ ٦بضٞطهب، هَئَ اذتلاٜ ضا 

 یئت حل اذتلاٜ اضربٔ زّس.ّثِ 

 اوجبم مطبلؼٍ مُىذظی ارزغ در خفًؾ طراحی پبیٍ تًظط پیمبوىبر. 2-1-4

اًزییبم َطاحییی  یتًٟییت ثییب ٍرییَز اًت٣ییبل هؿییئَلنییٌٗت ؾییی اذتهبنییی .پییی.زض ای

٦یین ییی٥  پیوب٧ًییبض ضا هَْییٝ ثییِ اًزییبم زؾییت  13هییبزُ  1-٦2بضٞطهییب، ثٌییس  ثییِپبیییِ 

هٌْسؾییی  یهُبلٗییِ هٌْسؾییی اضظـ زض ذهییَل َطاحییی پبیییِ اظ َطییی١ ٍاحییسّب   

ل٧ییي هییَضز تأییییس ٦بضٞطهییب پیییف اظ ا٢ییسام ثییطای ت٧ویییل َطاحییی ٦ییطزُ اؾییت.   اضظـ

ِ ثیِ هٌٗیبی   اًزیبم هُبلٗیِ هٌْسؾیی اضظـ     یتهؿیئَل   ّییبیضٍـ هٌیس ًٓیبم یطی ٦یبضگ  ثی

ٜ  قٌبؾیبیی ثیب ّیسٜ    ٦یبضگطٍّی   یِثط پبٍ  ذلا٢بًِ ِ  ٍ حیص ٍ  ٚیطيیطٍضی  ّیبی ّعیٌی

 تَؾیٍ پیوب٧ًیبض   آى ٖویط  َیَل  زض ذیسهت  ییب  هحهیَل  یی٥  ٦بضایی ٍ ٦یٟیتیف اٞعا

ثییب ایییي  .(316-313: 1396ثركییی هییطاز اٖلییی، ًكییسُ اؾییت ) ثیٌییی یفپیی 5490زض ًكییطیِ 

نییطٜ اقییبضُ ثییِ اًزییبم هُبلٗییِ هٌْسؾییی اضظـ ثییسٍى زض ًٓییط گییطٞتي      ٍرییَز 

ٍ ّوچٌیییي يییوبًت ارییطای  یتثییطای اًزییبم ایییي هؿییئَل یظهییبًی هكرهیی  هحییسٍزُ

ثیِ   ییبثی زؾیت ، تَؾیٍ پیوب٧ًیبض   هتٌبؾت زض ذهَل تأذیط ٍ ییب ٖیسم اًزیبم تْٗیس    

٦وییب  .٦ٌییس یّییسٜ هییَضزًٓط ٦بضٞطهییب زض ذهییَل اًزییبم ایییي هُبلٗییِ ضا تییأهیي ًویی

  ثییط هُبلٗییبت هٌْسؾیی اضظـ تَؾییٍ پیوب٧ًییبض ثییسٍى تٗییییي ثییبظُ  ای٧ٌیِ اًزییبم ظهییبى 

ِ  یؾی .پیی .ای یظهبًی هكرم ثب ضٍح ٢طاضزازّیب  ؾیطٖت زض اًزیبم پیطٍغُ اؾیت      ٦ی

 ِ ثؿیب ثْتیط ثبقیس، ٦بضٞطهیب پییف اظ ثطگیعاضی هٌب٢هیِ، ذیَز          هٌبٞبت زاضز؛ ثٌبثطایي چی

 .٦ٌسا٢سام ثِ اًزبم هُبلِٗ هٌْسؾی اضظـ 

 ّطًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥، پیوب٧ًبض زض  13هبزُ  2اگطچِ ثط اؾبؼ ثٌس 

٦ِ هٌزط ثِ تؿطیٕ ظهبى  اؾت ّبی هٌْسؾی اضظـ یكٌْبزپ  اضائِی زاضای اذتیبض ظهبً

ی هَئَ پیوبى ٦بضّبّبی ارطایی، اضت٣بء ٦بضایی ٍ ٦یٟیت  یٌِّعت٧ویل پطٍغُ، ٦بّف 
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ی٥ اظ هطاحل ارطای پطٍغُ هَْٝ ثِ اًزبم   یچّقَز، اهب َج١ ایي ٢طاضزاز، پیوب٧ًبض زض 

 (.302: 1390ٞطقبزٞط، ) یؿتًهٌْسؾی اضظـ   هُبلِٗ

 

 َب آنتأمیه ي تذارن وبلا ي تجُیسات، حمل ي اوجبرداری معئًلیت . 2-2

تؿْین هؿئَلیت تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات هیبى ٦بضٞطهب ٍ   ثٌس پؽ اظ ثطضؾی ًحَُزض ایي 

٦بلا ٍ ی ٦ِ هؿئَلیت تساض٤ تْٗسّبیپیوب٧ًبض زض ٢طاضزاز ای.پی.ؾی، ثِ قٌبؾبیی ٦لیِ 

زّس ٍ ّوچٌیي ًتبیذ هحسٍزؾبظی پیوب٧ًبضاى  َطٜ هتْٗس ٢طاض هی  تزْیعات ثط ْٖسُ

 ٦ٌٌسگبى هَضز تأییس ٦بضٞطهب ذَاّین پطزاذت. اظ ْٞطؾت تأهیيثِ تْیِ ٦بلا ٍ تزْیعات 

 تط اظ نطٜ ذطیس ٦بلا ٍ تزْیعات تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات تْٗسی ٞطاتط ٍ پیچیسُ .2-2-1

اضظـ یٌٗی ثیي پٌزبُ تب ّٟتبز زضنس هیعاى هجلٙ ٢طاضزاز  تطیي یفًٓط ثط ای٧ٌِ ث

: 1395اهیسی، قَز ) یتأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات ه ّبی یٌِّعنطٜ ًٟت ٍ گبظ  یّب پطٍغُ

تأهیي ٍ تساض٤ ٦بلا ٍ تزْیعات تَؾٍ پیوب٧ًبض  یتهؿئَل آهیع یته٣َٞاًزبم لصا  ،(111

 1.ثطذَضزاض اؾتزض ٞطایٌس ارطای پطٍغُ ای ٍیػُ یتاظ اّو ؾی.پی.ای یزض ٢طاضزازّب

زض ٢طاضزاز  طاضزازهجلٙ ٢ تطیي هیعاى اظ٦ِ زض ثطاثط ترهیم ثیف یّبیتْٗس الجتِ

اظ  تط یچیسُ، ثؿیبض ٞطاتط ٍ پقَز یپیوب٧ًبض ٢طاض زازُ ه  ثط ْٖسُ زؾتؾی ٦لیسزض.پی.ای

اظ تزْیعات  یا ذطیس ٦بلا ٍ تزْیعات اؾت. تأهیي ٍ تساض٤ ثرف ٖوسُنطٜ 

٦ِ زض ثبظاض هَرَز ًیؿتٌس، ًیبظهٌس َطاحی، حجت ؾٟبضـ ٍ زاضای  ًٟتی یّب پطٍغُ

٣ًٍل،  هجبحج هطتجٍ ثب ثیوِ ٍ حول  ؾبذت، ًٓبضت ٍ ثبظضؾی ٍ زضثطزاضًسُ یّب زٍضُ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
٢طاضزاز ای.پی.ؾی  Bّبی هرتلٝ ٦بض پیَؾت  ٌَٖاى هخبل، هُبث١ رسٍل ت٧ٟی٥ هجبلٙ پیوبى ثطای ثرف . ثِ ََضی ٦ِ ث1ِ

ٞبظ ًَظزُ   ٦لیسزضزؾت هطثٌَ ثِ ؾبذت ؾ٧َّبی زضیبیی ٍ اًت٣بل ذٌَُ لَلِ ٍ ّوچٌیي ایزبز تأؾیؿبت ؾبحلی زض پطٍغُ

زلاض هٗبزل چْبض زضنس هجلٙ پیوبى ثِ اًزبم َطاحی ٍ  13079517000زلاض، هجلٙ  3717879267316پبضؼ رٌَثی، اظ هجلٙ ٦ل 

زلاض هٗبزل حسٍز قهت زضنس هجلٙ پیوبى ثِ تأهیي ٍ تساض٤ ٦بلا ٍ تزْیعات ٍ هزوَٖبً هجلٙ  1790071937000هٌْسؾی، هجلٙ 

اًساظی ٍ ٖول٧طزی  ّبی ضاُ ؾبذت ٍ اًزبم آظهبیف  زلاض هٗبزل ؾی ٍ زٍ زضنس هجلٙ پیوبى ثِ هطحلِ 1703273837316

 اذتهبل زازُ قسُ اؾت.
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، 5490ًكطیِ ٍ  ًٟتنٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ایهُبث١ ثط اؾت.  زض ی٥ ٞطایٌس ظهبى

زض قطح ٦بض  یسقس٢ُ یّب ٍ زؾتگبُ ههبلح ،پیوب٧ًبض پؽ اظ تْیِ ٦بلا ٍ تزْیعات

 آلات یيتأهیي توبم هبق هبًس ٍ یقسُ ٍ ثب٢ی ه پیَؾت ٢طاضزاز ٦ِ زض ٦بض ههطٜ

هَئَ پطٍغُ هُبث١ ثب هكرهبت ٍ  یبظضٍظ ٍ زاضای ٦بضایی هَضزً ؾبذتوبًی ثِ

اتربش تساثیط لاظم  یت، هؿئَلهبًس یهَضز تأییس ٦بضٞطهب ٦ِ زض ٦بض ثب٢ی ًو یاؾتبًساضزّب

 حول ٦بلا ٍ تزْیعات تب هحل ارطای پطٍغُ ٍ یبثبضگیطی، رْت ٍضٍز ٦بلا ثِ ٦كَض، 

ّب ٍ تؿْیلات تطاٞی٧ی  تحَیل ثِ هحل اًجبض زض پطٍغُ، رجطاى ّط ًَٔ ذؿبضت ثِ ربزُ

 ،ّب اًجبضزاضی آى  یٌِپطزاذت ّع ،ٍ هسیطیت اًجبض احساثزض احط حول ٦بلا ٍ تزْیعات، 

 آلات یيثیوِ هبق ،ثیوِ توبم ذُط ًهت ُ،حول ٦بلا ٍ تزْیعات پطٍغ ثیوِ اًزبم

تزْیعات،  یبظاًزبم تٗویطات هَضزً یلپطٍغُ اظ ٢ج یبظضزًهَ 1ذسهبت یيتأه ،ؾبذتوبًی

ثلٌسهست تزْیعات ٍ تْیِ ٢ُٗبت یس٦ی ٍ  یّب ًبهِ يوبًت یِتْلاظم،  یّب اضائِ آهَظـ

 ًیع ثط ْٖسُ زاضز. ضا یطُٚ

٦ِ پطزاذت ّط ًَٔ ح٠َ٣ ٍ َٖاضو  5490ًكطیِ  48  هبزُ ثطذلاٜهیبى  ایي زض

٦بضٞطهب ٢طاض زازُ اؾت،   تزْیعات هَئَ پیوبى ضا ثط ْٖسُگوط٦ی ثطای ٍاضزات ٦بلا ٍ 

هطثٌَ ثِ  ّبی یًٌِٟت، پطزاذت ٦لیِ ّعنٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 28زض هبزُ 

تطذیم ٍ ّط ًَٔ ح٠َ٣ ٍ َٖاضو گوط٦ی ثطای ٍاضزات ٦بلا ٍ تزْیعات هَئَ 

پیوب٧ًبض   ثط ْٖسُ هٛبیط زض قطایٍ ذهَنی یا گًَِ پیوبى، هگط زض نَضت تهطیح ثِ

ًیع پؽ اظ تحَیل ه٢َت ٖولیبت هَئَ پیوبى،  یتًْب ٢طاض زازُ قسُ اؾت. زض

ًٟت ٍ ثٌس نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 40هبزُ  6پیوب٧ًبض هَْٝ اؾت هؿتٌس ثِ ثٌس 

، ذطٍد ّبّب، اًجبض ًؿجت ثِ ثطچیسى ٦بضگبُ ،5490هٗبزل زض ًكطیِ  60هبزُ  5

هتٗل١ ثِ ذَز ٍ ّط ًَٔ هَاز ظائس ثب٢یوبًسُ اظ  ؾبذتوبًی، ّط ًَٔ ههبلح آلات یيهبق

ُ ٍ ًٓط ثط اًت٣بل هبل٧یت ٦بلاّب ٍ ا٢سام ٦طز ّب ٍ تأؾیؿبت ه٢َت ذَز سى ٦بضگبُثطچی

ی ٍ یب ثبضگیطی ثِ ٦بضٞطهب َج١ ثٌس ثؿتِقسُ تَؾٍ پیوب٧ًبض اظ ظهبى  یساضیذطتزْیعات 

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
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٦ِ زض پطٍغُ هَضز  بًسُ زض اًجبضو، پیوب٧ًبض هَْٝ ثِ تحَیل ٦بلاّبی ثب٢ی17هبزُ  7ثٌس 

 ی٦ِلثب تَرِ ثِ ای٧ٌِ هجلٙ ٢طاضزاز ثب احتؿبة .اؾتاؾتٟبزُ ٢طاض ًگطٞتِ اؾت ثِ ٦بضٞطهب 

تٗییي قسُ اؾت،  ش٦طقسُ تَؾٍ پیوب٧ًبض ّبی یتهؿئَلهطثٌَ ثِ اًزبم  ّبی یٌِّع

 ی٥ اظ یچّ ثٌبثطایي پیوب٧ًبض اه٧بى زضیبٞت ّعیٌِ هزعایی اظ ٦بضٞطهب ثبثت اًزبم

 .(140: 1393ًَضٍظی، ًرَاّس زاقت ) تْٗسّبی ٠َٞ

ّطگبُ تأهیي ثركی اظ ٦بلا ٍ تزْیعات زض پطٍغُ هُبث١ ثب قطح ٦بض پیَؾت 

٢طاضزاز ثِ ْٖسُ ٦بضٞطهب ثبقس، ثب ٍضٍز ٦بلا ٍ تزْیعات زض تْٗس ٦بضٞطهب ثِ ٦بضگبُ، 

ٍ ّطگًَِ اق٧بل ٍ  ٦ٌس یّب ضا زض حًَض ًوبیٌسُ ٦بضٞطهب ثبظضؾی چكوی ه پیوب٧ًبض آى

ًكطیِ  29هبزُ  4. زض ایي نَضت ثط اؾبؼ ثٌس قَز یه رلؿِ نَضت ّب ٦وجَز آى

ّب  ّب ٍ ٦وجَزّب ضا ضٕٞ ٍ یب ثب پطزاذت ّعیٌِ هطثٌَ، ضٕٞ اق٧بل ، ٦بضٞطهب اق٧بل5490

ازثیبت ٢طاضزازی ٦ِ حتی زض ذهَل  گًَِ یي. اذَاّس یٍ یب ٦وجَزّب ضا اظ پیوب٧ًبض ه

ّب ضا ثط ْٖسُ زاضز،  تأهیي آى یتؾبؼ ٢طاضزاز، هؿئَل٦بلاّب ٍ تزْیعاتی ٦ِ ٦بضٞطهب ثط ا

ٍ یب  ّب اظ اَلأ ٍ آگبّی اظ ًَٔ اق٧بل ثسٍى زض ًٓط گطٞتي توبیل پیوب٧ًبض ٍ پیف

ل ضؾیسگی ثِ َضت ٢ُٗی هؿئَن هیعاى ٦وجَزّب، پیوب٧ًبض زض ظهبى ا٣ًٗبز ٢طاضزاز ثِ

طهب ٍلَ ثب پطزاذت ّعیٌِ تَؾٍ ٍ تزْیعات زض تْٗس ٦بضٞ ٦بلاّب ی٦وجَزّبٍ  ّب اق٧بل

. ٢طاضزازّب اؾتزض ًٓط گطٞتِ قَز، حب٦ی اظ حب٦ویت ًٓبم ٦بضٞطهبیی زض ًگبضـ  ٍی

٦بضٞطهب تٌْب زض نَضت  ،ًٟتنٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 17هبزُ  4ثٌس  لی٧ي هُبث١

ّب ٍ ٦وجَزّب زض ٦بلاّب ٍ تزْیعاتی ضا ٦ِ تأهیي  تَاًس ضٕٞ اق٧بلهَا٣ٞت پیوب٧ًبض هی

ّب ثط ْٖسُ ذَز ٦بضٞطهب اؾت اظ َطی١ نسٍض زؾتَض٦بض ٍ ثب پطزاذت ّعیٌِ هطثََِ آى

زض ثٌس  5490ًكطیِ  29هبزُ  4هَرَز زض ثٌس  انلاح ازثیبتاظ پیوب٧ًبض زضذَاؾت ٦ٌس. 

تَاظى هیبى گبهی زض رْت ضٖبیت ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت،  17هبزُ  4

٦ِ ٦بضٞطهب زاضای اؾت َطاحی ٢طاضزاز ثِ زٍض اظ ٍيٗیتی ٍ ح٠َ٣ پیوب٧ًبض ٍ ٦بضٞطهب 

 ّب ٍ قطٌٍ ٢طاضزازی ذَز ثِ پیوب٧ًبض ثبقس. ٢سضت ثطتط ثطای تحویل ذَاؾتِ
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ًٟت ٍ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 12هبزُ  2لاظم ثِ ش٦ط اؾت ٦ِ ثط اؾبؼ ثٌس 

اؾٌبز ٍ هساض٤ پیوبى ثِ تأهیي زض نَضت ٖسم نطاحت ، 5490هٗبزل زض ًكطیِ  24هبزُ 

هٌْسؾی ٍ تأهیي ثطذی اظ ا٢لام ٦بلا ٍ تزْیعات  بیثطذی ذسهبت، اًزبم ثطذی اظ ٦بضّ

قرم زض ذهَل ٌَٖاى تْٗسّبی پیوب٧ًبض ٍ ؾبیط هَاضزی ٦ِ اؾٌبز ٍ هساض٤ پیوبى  ثِ

لاظم ثبقٌس،  یاًساظ ت ًساقتِ ثبقس، لی٧ي ثطای ت٧ویل ٦بض ٍ ضاُّب نطاح هؿئَل اًزبم آى

قوَل   یطُ. ٍرَز ایي ثٌس زض ٢طاضزاز، ثب اٞعایف زاقًَس یاظ تْٗسّبی پیوب٧ًبض هحؿَة ه

ٖولیبت هَئَ پیوبى  یاًساظ پیوب٧ًبض ثِ اًزبم ّط ٦بضی ٦ِ ثطای ت٧ویل ٍ ضاُ یتهؿئَل

هَرت ثِ حسا٦خط ضؾیسى  ،زض ٢طاضزاز ثیٌی یفٍلَ زض نَضت ٖسم پ ،لاظم اؾت

 یحسا٦خط تَؾٍ پیوب٧ًبض ٍ اَویٌبى ذبَط ٦بضٞطهب اظ اًت٣بل قسُ یطٞتِپصّبی  یؿ٥ض

 ارطای ٦بهل پطٍغُ اؾت.  ٦ِ لاظهِ قَز یه ّط آى چیعییت اًزبم هؿئَل

ًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥، پیوب٧ًبض ثبیس  7ٍ  4هبزُ  1 اؾتٌبز ثٌسثِ 

اٖن اظ ه٢َت یب  ٍ ذسهبت٦لیِ ٦بلاّب، هَاز ههطٞی  ٍ یوبىپزض  قسُ مهكرتزْیعات 

زائن هَضز ًیبظ َطاحی، ارطا، ت٧ویل ٍ یب ضٕٞ ًَا٢م ٖولیبت هَئَ پیوبى ضا هُبث١ 

ٍ  16ّوچٌیي هُبث١ ثٌس  .٦ٌسیٟیت هطَٚة تْیِ ٦ ثبی ٍ ا حطِٞ  قسُ قٌبذتِ یّب ضٍـ

، یثٌس ثؿتِ ّبی یتٞٗبلذَز ٍ ٦لیِ  آلات یيهبق یتهؿئَلایي ٢طاضزاز، پیوب٧ًبض  17

ّطگًَِ ذؿبضت ٍ  ٦بلاّب ٍثبضگیطی، حول، زضیبٞت، تحَیل، ترلیِ، اًجبض ٍ حٟبْت اظ 

ضا هگط زض  ٦بلاّبآلات ٍ  یيهبقّبی لاظم  یوِثٍ اًزبم  ٦بلاّبًبقی اظ حول   یٌِّع

 20هبزُ  4ٌس ذَاّس زاقت. ث ْٖسُ ثط نَضت تَا١ٞ هٛبیط زض قطایٍ ذهَنی پیوبى،

زاضز چٌبًچِ ثٌب ثط ٢طاضزاز، ٦بضٞطهب هتْٗس ثِ زض اذتیبض گصاقتي  یهایي ٢طاضزاز ه٣طض 

ثطای ارطای ٦بض ثِ پیوب٧ًبض ثبقس، زض ََل  هكرمآلات ذَز زض اظای هجبلٙ  یيهبق

٦ٌتطل ٦ٌٌس ٍ یب تحت تهطٜ ٍ  یهاؾتٟبزُ  ّب آىهستی ٦ِ ٦بض٦ٌبى پیوب٧ًبض اظ ّط ی٥ اظ 

آلات ٦بضٞطهب ذَاّس ثَز. ّوچٌیي چٌبًچِ هٟبز  یيهبقاؾت، پیوب٧ًبض هؿئَل  ّب آى

 ٦بضٞطهب 1ثیٌی ٦طزُ ثبقس، یفپ٢طاضزاز تحَیل ضایگبى ههبلحی اظ ربًت ٦بضٞطهب ضا 

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
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هَْٝ ثِ ٞطاّن آٍضزى ههبلح ثِ ضیؿ٥ ٍ ّعیٌِ ذَز زض ظهبى ٍ ه٧بى ه٣طض زض پیوبى 

َطٞیي ثبقس، ٦بضٞطهب هَْٝ ثِ انلاح ّطگًَِ  هَضزتَا١ٞی هَاضزی ٦ِ اؾتخٌب ثِ. اؾت

 ٦وجَز ٍ ٖیت اٖلاهی پیوب٧ًبض زضًتیزِ اًزبم ثبظضؾی چكوی ذَاّس ثَز.

محذيدیت پیمبوىبر ثٍ تأمیه وبلا ي تجُیسات از میبن فُرظت . 2-2-2

 وبرفرمب ذییتأمًرد  وىىذگبن هیتأم

ًٓبم ٦بضٞطهبیی ٍ ح١ حب٦ویت   ٍاؾُِ ؾی ثِ.پی.٦بضٞطهبیبى زض ٢طاضزازّبی ای

زاضای ح١ تأییس  زض ثؿیبضی اظ هطاحل ارطای پطٍغُ ٦ِ زض پطٍغُ زاضًس، یا هبل٧بًِ

 ّبیی یتٞٗبل  لصا پیوب٧ًبض ثسٍى ٦ؿت ًٓط هؿبٖس ٦بضٞطهب ٢بزض ثِ اًزبم ٍ ازاهِ ؛ّؿتٌس

٦ِ ًیبظهٌس تهَیت ٍ تأییس ٦بضٞطهب ّؿتٌس، ًرَاّس ثَز. ی٧ی اظ هَاضزی ٦ِ پیوب٧ًبض ثط 

هٗبزل زض  33هبزُ  3ًٟت ٍ ثٌس نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 21هبزُ  3اؾبؼ ثٌس 

 ، هَْٝ ثِ تجٗیت اظ ًٓط ٦بضٞطهب اؾت، تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات ٍ لَاظم5490ًكطیِ 

ثٌس الجتِ هَضز تأییس ٦بضٞطهب اؾت. ٦ٌٌسگبى یيْٞطؾت تأه هَضز ًیبظ پطٍغُ اظ هیبى یس٦ی 

هٗبزل زض ًكطیِ  33هبزُ ذلأ ًٟت ثطذلاٜ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 21هبزُ  3

٦بلا ٍ تزْیعات ذبضد اظ لیؿت هَضز  ٦ٌٌسگبى یينطاحت اه٧بى پیكٌْبز تأه ، ث5490ِ

 .اؾت ٦طزُ ثیٌی یفپ پیوب٧ًبض ضا تَؾٍ 1تأییس ٦بضٞطهب

  ًٟت ٍ هبزُنٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 31هبزُ  8َرِ ثِ ای٧ٌِ هُبث١ ثٌس ثب ت 

، ثبضگیطی ٍ حول ٦بلا ٍ تزْیعاتی ٦ِ ثٌب ثط ؾٟبضـ پیوب٧ًبض 5490هٗبزل زض ًكطیِ  51

نبزضُ ؾلاهت ٦بلا ٍ تزْیعات   ًبهِ یگَاٍّ ، تٌْب پؽ اظ ثطضؾی هساض٤ قًَس یتْیِ ه

حول تَؾٍ ٦بضٞطهب هزبظ ذَاّس ٍ ٦ٌتطل ًْبیی ٍ نسٍض هزَظ قط٦ت ثبظضؾی  اظ

پطٍغُ اظ هٌجٗی ذبضد اظ  یبظهَضزًچٌبًچِ پیوب٧ًبضی ا٢سام ثِ تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات .ثَز

، ٦بضٞطهب اذتیبض ضز ٍ ٖسم پصیطـ ا٢لام ٦ٌسهَضز تأییس ٦بضٞطهب  ٦ٌٌسگبى یيْٞطؾت تأه

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
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اظ َطی١ ٖسم نسٍض هزَظ  ضز تأییس ذَز ضاهَ ٦ٌٌسگبى یيذبضد اظ ْٞطؾت تأه قسُ یِتْ

 حول ذَاّس زاقت.

یعی ٍ ًٓبضت ثط هٌبثٕ ض ثطًبه٧ٌِِ هُبث١ گعاضـ هٗبًٍت ثب تَرِ ثِ ای

 یبظهَضزً، ًعزی٥ ثِ ًیوی اظ ٦بلاّب ٍ تزْیعات 1392ّیسض٦ٍطثٌی ٍظاضت ًٟت زض ؾبل 

اه٧بى تْیِ ثؿیبضی اظ  لصا (؛1397:91، ٟٚبضی،ت٧لیٝ، ٞطیسظازّؿتٌس )ایي نٌٗت، ٍاضزاتی 

ًٟت ٍ گبظ زض زاذل ٦كَض  یّب هَضز ًیبظ زض پطٍغُ  یكطٞت٦ِبلاّب ٍ تزْیعات پیچیسُ ٍ پ

ٖلیِ ایطاى ٦ِ ثؿیبضی اظ  الوللی یيث ّبی ینتحطزض قطایٍ ٍرَز .ّوچٌیي ٍرَز ًساضز

ًیؿتٌس،  ایي ٦كَضذبضری حبيط ثِ ٞطٍـ ٦بلاّب ٍ تزْیعات ذَز ثِ  یّب قط٦ت

ًٟتی اظ هیبى ْٞطؾت  یّب زض پطٍغُ یبظهَضزًایزبز هحسٍزیت زض تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات 

ٍ یب هٌبثٕ هَضز تأییس ٦بضٞطهب، ٖلاٍُ ثط ضٖبیت ٢َاًیي ٍ ه٣طضات هطثٌَ ثِ حسا٦خط 

ًٟت، نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 21هبزُ  7ثٌس  َج١ 1اؾتٟبزُ اظ تَاى زاذلی

 .ؾبظز یه ضٍ هًبٖٝ ضٍثِ ّبی یپطٍغُ تَؾٍ پیوب٧ًبض ضا ثب زقَاض یبظزًتْیِ ا٢لام هَض

تْیِ ٦بلا ٍ  ،زض قطایٍ تحطین ،٦ٌٌس یزض ایطاى ازٖب ه ی ًٟت ٍ گبظّب ٦وب ای٧ٌِ قط٦ت

ًٟتی تجسیل قسُ  یّب ثِ چبلكی ثطای ارطای پطٍغُ الوللی یيث یّب تزْیعات اظ قط٦ت

اظ ی٥ قط٦ت ذبضری،  یبظهَضزًٍ تزْیعات زض نَضت اذص هَا٣ٞت ٞطٍـ ٦بلا  .اؾت

٦ِ  قَز یهطحلِ اًزبم ه٧بتجبت ثطای رلت ضيبیت ٍ زضیبٞت تأییس ٦بضٞطهب قطٍٔ ه

پؽ اظ زؾت زازى ظهبى ثؿیبض، ّوبى قط٦ت ًیع ثِ رْت قطایٍ ؾیبؾی حب٦ن، اظ  ثًٗبً

اظ ؾط  .(6: 1388پَض، هَؾَی، حؿیٌٗلی) ٦ٌس یه ًٓط ٞطٍـ ٦بلا ٍ تزْیعات ذَز نطٜ

هٌَٓض یبٞتي قط٦تی ٦ِ يوي زاضا ثَزى ٦بلا یب  ذبضری ثِ یّب گطٞتي ه٧بتجبت ثب قط٦ت

تزْیعات هَضزًیبظ زض پطٍغُ، حبيط ثِ ٞطٍـ آى ثِ ایطاى ثبقس، هَرت اتلاٜ ظهبى ٍ 

ه٢َٕ ٢طاضزاز ٍ ایزبز  ثِ تأذیط زض اتوبم ثِ یت٦ِ زضًْب قَز یهُٗل هبًسى پطٍغُ ه ٚبلجبً

پبیجٌسی ثِ  لعٍم ٖلاٍُ ثط ایي، .قَز یض ثطای ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض هٌتْی هذؿبضات ثؿیب

٦ٌٌسگبى هَضز تأییس ٦بضٞطهب ٍ ّوچٌیي حّٟ ٦یٟیت  یيتأهیبظ اظ هَضزًتْیِ تزْیعات 
–––––––––––––––––––––––––––––––– 

 .1398ّب زض اهط نبزضات ههَة  ٢بًَى حسا٦خط اؾتٟبزُ اظ تَاى تَلیسی ٍ ذسهبتی زض تأهیي ًیبظّبی ٦كَض ٍ ت٣َیت آى .1
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اظ  یهكره٦ِ پیوب٧ًبض هٗت٣س ثبقس تْیِ تزْیعات ه٣طض زض ٢طاضزاز، زضنَضتی

ت ٦بّف ٦یٟیت ٦بضّب قَز، زض قطایُی ٦ِ قسُ تَؾٍ ٦بضٞطهب هَر ییيتٗ ٦ٌٌسُ  یيتأه

 هَضزًٓطٖسم زؾتیبثی ثِ ٦یٟیت  زض ذهَلیت پیوب٧ًبض هؿئَلتأییس ٦بضٞطهب ضإٞ 

قسُ  ییيت٢ٗطاضزاز ًرَاّس ثَز، هَرت تحویل ًبٖبزلاًِ ضیؿ٥ ٖسم زؾتیبثی ثِ ٦یٟیت 

 .(Kim, Lee and Choi,2018: 3) قَز یهزض ٢طاضزاز ثط پیوب٧ًبض 

٦بضٞطهب اظ اذص تأییس ٦بضٞطهب هَرت اَویٌبى ذبَط  ثِتْٗس پیوب٧ًبض اگطچِ 

 ،ّبی هكرمهؿئَلیت٦بلا ٍ تزْیعات زض ارطای ٦ٌٌسگبى  نلاحیت ٍ تَاًوٌسی تأهیي

ّو٧بضی ٦بضٞطهب ثب  گٟتِ، ٍ زلایل پیف ٞٗلیثب تَرِ ثِ قطایٍ ؾیبؾی ، لی٧ي قَز هی

ثیٌی  یفپّوچٌیي  ضؾس. تط ثِ ًٓط هی ٣ٌُیه یطاًِگ پیوب٧ًبض ثب اتربش هَيٗی ٦وتط ؾرت

ذهَل اٖلام ًٓط ٦بضٞطهب زض ثطای ؾی .پی.ظهبًی هكرم زض ٢طاضزاز ای  هحسٍزُ

٦بلا ٍ ثِ زلیل ٞطاّن قسى ، اظ ؾَی پیوب٧ًبض یكٌْبزقسُپ  ٦ٌٌسُ یيتأهییس تأ تأییس یب ٖسم

 ،ه٢َٕ پطٍغُ  ارطای ثِ ٍ زض ًْبیتپطٍغُ زض حسا٢ل ظهبى هو٧ي  یبظهَضزًتزْیعات 

 .٦ٌس یهٌبٕٞ ّط زٍ َطٜ پیوبى ضا تأهیي ه

پیوب٧ًبض زض ذهَل تحَیل هحهَل پطٍغُ هُبث١ ثب  یت، هؿئَلٍرَز یيثبا

٦بلا ٍ تزْیعات  ٦ٌٌسگبى یياؾتبًساضزّب ٍ ٦یٟیت ه٣طض زض ٢طاضزاز، تحت تأحیط تأییس تأه

٦بلا  ٦ٌٌسگبى یيتأهلِ یٍؾ توبم ٦بضّب ٍ ذسهبتی ٦ِ ثِ یتٍ هؿئَل یؿتتَؾٍ ٦بضٞطهب ً

٦بضٞطهب زض ایي اذص تأییس ثٌبثطایي پیوب٧ًبض اؾت؛   ٍ ذسهبت اًزبم قسُ اؾت ثط ْٖسُ

ٍ نسٍض  ّب یتٍيٗ  ٍ تهَیت نَضت ثبظضؾی ی،حؿبثطؾ ّوچَى اًزبم ذهَل ًیع

گًَِ اق٧بل ٍ ذُبی  پیوب٧ًبض اظ ثطٍظ ّط یتگَاّی تحَیل ه٢َت، ضإٞ هؿئَل

نٌٗتی زض  یَطٞیي ثطذلاٜ آًچِ زض ٢طاضزازّب ٦ِ یزضنَضت رع ؛احتوبلی ًرَاّس ثَز

٦بضٞطهب هطؾَم اؾت، زض هَضز قرم  ّبی یٍ حؿبثطؾ ّب ی، ثبظضؾّب ییسیِذهَل تأ

 تَا١ٞ ٦طزُ ثبقٌس. یتهتحول هؿئَل

ٍ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت  5490قطایٍ ٖوَهی ًكطیِ  ثطذلاٜ

ًٟت، زض ًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥، هحسٍزیت ٍ قطَی زض ذهَل العام 
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٦ٌٌسگبى  یيتأهیبظ ارطای پطٍغُ اظ هیبى ْٞطؾت هَضزًپیوب٧ًبض ثِ تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات 

 هَضز تأییس ٦بضٞطهب ٍرَز ًساضز.

 

 يوبرگبَی ي ثُذاؼت ي ایمىی  ممرراترػبیت ي زمیه تحًیل  تیمعئًل. 2-3

 عتیز طیمح

 ،5490 یِهٗبزل زض ًكط 40ًٟت ٍ هبزُ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 26َج١ هبزُ 

ّبی ٞطاّن ٦طزى اه٧بى ٢بًًَی ٍ ٖولی زض اذتیبض گطٞتي هحل ٍ ّعیٌِ یتهؿئَل

 یبظٍ اضايی هَضزً ّب ینحط ّب، توبم ّبی زؾتطؾی پیوب٧ًبض ثِ آىارطای ٦بض، ضاُ یبظهَضزً

پیوب٧ًبض ٍ قوَل توبم اَلاٖبت هطثٌَ ثِ ظهیي اظ   یلٍِؾ ثطای احساث تأؾیؿبت ثِ

٦لی هحل ارطای ٦بض، ٦بضثطی ظهیي، يَاثٍ  یثطزاض ، ٣ًكِیطظهیٌیاَلاٖبت ظ یل٢ج

 ٍ حب٦ن ثط هحل ارطای ٦بض زض اؾٌبز ٍ هساض٤ ٌٞی ظیؿت یٍثْساقت، ایوٌی ٍ هح

 26  ، هبز5490ًُكطیِ  40ْٖسُ ٦بضٞطهب اؾت. الجتِ ثطذلاٜ هبزُ هٌْسؾی، ثط 

تحهیل ظهیي  زض ظهیٌِ یتیهؿئَلی ا ًٟت زض شیل تجهطُ نٌٗت ؾی اذتهبنی.پی.ای

رْت  چٌبًچِ پیوب٧ًبض ٦ِ زاضز یه. ایي تجهطُ ثیبى زّس یپیوب٧ًبض ٢طاض ه  ضا ثط ْٖسُ

اذتیبض گطٞتي هَضزًیبظ ثطای زض یٌِ ّعتزْیع ٦بضگبُ ًٞبی ثیكتطی ضا زضذَاؾت ٦ٌس، 

  هٛبیط زض پیَؾت ٢طاضزاز، ثط ْٖسُ ثیٌی یفاضايی ثطای تزْیع ٦بضگبُ هگط زض نَضت پ

 .پیوب٧ًبض اؾت

 تْٗسّبیزض ضاثُِ ثب  یثٌس ثطًبهِ ظهبى ثیٌی یف٦ِ ثب يٗٝ پ 5490ثطذلاٜ ًكطیِ 

ًٟت هتٌبؾت ثب قطایٍ  نٌٗت ؾی اذتهبنی.پی.، زض ٢طاضزاز ایضٍ اؾت ضٍث٦ِبضٞطهب 

ظهبًی اًزبم   نٌٗت ًٟت ٍ گبظ ٦ِ ا٢تًبی اٞعایف ؾطٖت ٍ ٦بّف زٍضُ ّبی یػگیٍ ٍ

٦بضٞطهب ٍ  تْٗسّبیظهبًی هٗیي زض هَضز ا٦خط  یّب ، قبّس َطاحی هحسٍزُزاضزپطٍغُ ضا 

ّوچٌیي زض ًٓط گطٞتي يوبًت ارطای پطزاذت ذؿبضت زض نَضت تأذیط ٦بضٞطهب زض 

زض تهسی١ گٟتبض  .(148: ٦1398بْوی، ًٗوت گطگبًی، آضیبیی،) ینهحَلِ ّؿتاًزبم ٍْبیٝ 

ًٟت ثطذلاٜ ذلأ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 26هبزُ  ٠َٞ2، ثط اؾبؼ ثٌس 
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، چٌبًچِ ٦بضٞطهب زض تحَیل ظهیي یب 5490هٗبزل زض ًكطیِ  40هَرَز زض هبزُ 

اؾت، ثط اؾبؼ ثطًبهِ  بظی٦ِ ثطای ارطای هَئَ پیوبى هَضزً اظ آى ییّب ثرف

 ٦ٌس، ثبیس ثِ اظای ّطهبُ تأذیطهَضزتَا١ٞ َطٞیي زض پیَؾت ٢طاضزاز، تأذیط ی ثٌس ظهبى

هٗبزل ؾَز ؾپطزُ ثلٌسهست اٖلاهی ثب٥ً هط٦عی، ثطای آى ثرف اظ ٦بضّب ٦ِ زض تحَیل 

ٌَٖاى ذؿبضت تأذیط زض تحَیل ظهیي ثِ پیوب٧ًبض  ثِ، هحل ارطای آى تأذیط قسُ اؾت

ًٟت تأذیط نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 43هبزُ  3-1ثپطزاظز. ٖلاٍُ ثط ایي، ثٌس 

ٌَٖاى ی٧ی اظ هَاضز هَرت توسیس هست پیوبى ثیبى ٦طزُ  ٦بضٞطهب زض تحَیل ظهیي ضا ثِ

هكرم زض  یثٌس لصا ّطچِ ٢سض ٦بضٞطهب تحَیل ظهیي ضا ًؿجت ثِ ثطًبهِ ظهبى .اؾت

ی٧ٌِ زض نَضت ٖسم تحَیل ظهیي زض ٖول اه٧بى ٢طاضزاز ثِ تَٗی١ ثیٌساظز، ًٓط ثط ا

پیوب٧ًبض هو٧ي ًرَاّس ثَز، ٦بضٞطهب هَْٝ ثِ توسیس هست پیوبى ثِ  ّبی یتقطٍٔ ٞٗبل

 هیعاى تأذیط زض تحَیل ظهیي اؾت.

اُٖبی ح١ زؾتطؾی ٍ  یتًوًَِ ٢طاضزاز ٞیسی٥ ًیع هؿئَل 2هبزُ  1هُبث١ ثٌس 

ش٦طقسُ زض قطایٍ ذهَنی پیوبى ثط ی ّب تهطٜ هحل ارطای پطٍغُ ثط اؾبؼ ظهبى

 ،ثبقس ًكس٦ُبضٞطهب اؾت. چٌبًچِ چٌیي ظهبًی زض قطایٍ ذهَنی پیوبى ثیبى   ْٖسُ

ح١ تهطٜ زض هحل ارطای پطٍغُ اظ تبضید قطٍٔ ٦بض پیوبى  ی٦بضٞطهب هَْٝ ثِ اُٖب

اظ اُٖبی  تْٗسّبتب ظهبى زضیبٞت تًویي اًزبم  تَاًس یذَاّس ثَز. اگطچِ ٦بضٞطهب ه

ثسٍى ت٣هیط پیوب٧ًبض، ٦بضٞطهب زض تحَیل  اگط اهب ،٦ٌس١ زؾتطؾی ٍ تهطٜ ذَززاضی ح

 ّبی یٌٍِ اظ ایي ضّگصض پیوب٧ًبض هتحول ّع ٦ٌسه٢َٕ هحل ارطای پطٍغُ ٢هَض  ثِ

٦بضٞطهب هَْٝ ثِ توسیس هست پیوبى ٍ  ،ايبٞی ٍ ّوچٌیي تأذیط زض ارطای ٦بضّب قَز

ضؾس  یاهب ثِ ًٓط ه؛ ه٣َٗل ثِ پیوب٧ًبض ذَاّس ثَزٖلاٍُ ؾَز  پطزاذت ّطگًَِ ّعیٌِ ثِ

ٌَٖاى ذؿبضت ًبقی اظ تأذیط زض تحَیل  پطزاذت ؾَز ه٣َٗل ثِ پیوب٧ًبض ثِ ثیٌی یفپ

٦بضٞطهب   ٌَٖاى هیعاى ؾَز ه٣َٗل ضا ثِ ْٖسُ ه٢َٕ ظهیي، اذتیبض تٗییي هجلٙ ؾَز ثِ ثِ

ثب تَا١ٞ َطٞیي ثِ ًحَ  تٗییي هجلٙ ذؿبضات ًبقی اظ تأذیط ٦ِ یزضنَضت گصاضز؛ یه

 .٦ٌس یهٌبٕٞ پیوب٧ًبض ضا تأهیي ههؿبٖستطی 
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هٗبزل  28ًٟت ٍ هبزُ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 16َج١ هبزُ ّوچٌیي 

ضا  ظیؿت یٍضٖبیت ه٣طضات ثْساقت، ایوٌی ٍ هح یت، پیوب٧ًبض هؿئَل5490زض ًكطیِ 

ه٣طضات ایوٌی اظ ٢جیل تأهیي ّبی حٟبْت ٞیعی٧ی اظ ٦بضّب، ضٖبیت یٌِظه زض اظرولِ

 ٍ تزْیعات ایوٌی ٦بض٦ٌبى ٍ اتربش تساثیط ٞیعی٧ی ثطای ٦بض زض اضتٟبٔ ٍ زض زاذل هرعى

زض ٢طاضزاز  یََض٦ل ًیع ثِ ْٖسُ زاضز. ثِ ضا ظیؿت یٍهحضٖبیت يَاثٍ حٟبْت 

ثیكتطی زض  ّبی، قبّس تأ٦یس5490ًكطیِ ثِ ًٟت ًؿجت نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای

ثْساقت، ایوٌی ٍ  ّبی ب٧ًبض ثِ ضٖبیت يَاثٍ ٍ العامپیو یتلذهَل هؿئَ

اؾوبٖیلی ) ینّؿتظیؿت ثب ّسٜ نیبًت اظ ًیطٍی اًؿبًی ٍ هٌبثٕ هبزی ٦كَض  یٍهح

ًٟت، زض نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای 3ٌَٖاى هخبل زض هبزُ  ثِ (.199: 1396ّطیؿی، 

 ثبیؿت ید قطٍٔ ٦بض هْٞطؾت اؾٌبزی ٦ِ پیوب٧ًبض ْطٜ حسا٦خط پبًعزُ ضٍظ اظ تبضی

، تْیِ ٍ تؿلین ثطًبهِ هسیطیت ثْساقت، ایوٌی ٍ ٦ٌسثطای ثطضؾی ٦بضٞطهب تؿلین 

ثِ ٍْبیٝ پیوب٧ًبض ايبِٞ قسُ اؾت.  تْٗسّبی پیوب٧ًبضرْت ارطای  ظیؿت یٍهح

ذَز ثب  ّبی یوبىزض ٦لیِ پ ثبیؿت یپیوب٧ًبض ه ٦ٌس ی٦ِ تأ٦یس ه 21هبزُ  1ثٌس  ََض یيّو

. ٦ٌسضا لحبِ  ظیؿت یٍثْساقت، ایوٌی ٍ هح ّبی يَاثٍ ٍ العام پیوب٧ًبضاى ٞطٖی،

ًٟت، ٢هَض یب ٖسم نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 47يوي ای٧ٌِ هؿتٌس ثِ هبزُ 

اظ ربًت پیوب٧ًبض، اه٧بى  ظیؿت یٍثْساقت، ایوٌی ٍ هح ّبی العامضٖبیت يَاثٍ ٍ 

، 5490ًكطیِ  68ثط َج١ هبزُ  ٦ِ یزضحبلآٍضز  یٞطاّن هٞؿد پیوبى تَؾٍ ٦بضٞطهب ضا 

، ظیؿت یٍثْساقت، ایوٌی ٍ هح ّبی العامٖسم ضٖبیت ٍ یب ٢هَض زض ضٖبیت يَاثٍ ٍ 

 يوبًت ارطای ٞؿد ٢طاضزاز تَؾٍ ٦بضٞطهب ضا ثِ ّوطاُ ًرَاّس زاقت.

ربش ًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥ ًیع پیوب٧ًبض ضا هَْٝ ثِ ات 6هبزُ  11ثٌس 

یط٢بًًَی، آقَثگطاًِ ٚرلَگیطی اظ ّطگًَِ ضٞتبض  هٌَٓض ثِّبی احتیبَی ه٣َٗل  ثیٌی یفپ

٦ٌس. ّوچٌیي هُبث١  یه٦بض٦ٌبى ذَز رْت حّٟ آضاهف ٍ حٟبْت اظ اهَال ٍ اقربل 

حّٟ  هٌَٓض ثِّبی ه٣تًی  اًزبم ا٢سام ثِایي ٢طاضزاز، پیوب٧ًبض هَْٝ  4هبزُ  18ثٌس 
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ظیؿت زض زاذل ٍ ذبضد اظ ٦بضگبُ ٍ ثِ حسا٢ل ضؾبًسى ذؿبضات ًبقی اظ آلَزگی،  یٍهح

 ٍ ؾبیط آحبض ؾَء ًبقی اظ ارطای ٖولیبت ذَز ثِ اقربل یب اهَال قسُ اؾت. ؾطٍنسا

 

 1ي تىمیل مىبویىی یاوذاز راٌاوجبم ػملیبت پیػ  تیمعئًل. 2-4

هٌَٓض اَویٌبى اظ اًزبم  ثِ پؽ اظ اتوبم هطاحل ؾبذتوبى ٍ ًهت ٦بض هَئَ پیوبى،

اؾبؾی ٍ حیبتی ٦بض، ثٗس اظ ثبظزیس ٦بهل ٦بضّب تَؾٍ ٦بضٞطهب ٍ ضٕٞ  ّبی العامنحیح 

، هؿتٌس ثِ قَز یهُبث١ ْٞطؾت ًَا٢م احتوبلی ٦بضّب ٦ِ تَؾٍ ٦بضٞطهب تْیِ ه ایطازّب

، 5490هٗبزل زض ًكطیِ  58ًٟت ٍ هبزُ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 38هبزُ 

 یاًساظ ضاُپیف  ضا تحت ٌَٖاى هطحلِ ای یِاٍل ّبی یفآظهبپیوب٧ًبض ثبیس ثبظضؾی ٍ 

ّب ٍ هكرهبت ٌٞی ٦ِ ٢جلاً ثِ تهَیت ٦بضٞطهب ضؾیسُ اؾت، اًزبم  هُبث١ زؾتَضالٗول

ؾی زض ٦بضّب ثیبًگط ٍرَز ًَا٢م اؾب یاًساظ ضاُپیف  اًزبم هطحلِ  یزِزّس. ّطگبُ ًت

قسُ اظ  ثبقس، نسٍض گَاّی ت٧ویل ه٧بًی٧ی ٦بضّب هٌٌَ ثِ ضٕٞ ًَا٢م اؾبؾی اٖلام

 ؾَی ٦بضٞطهب اؾت.

پیوب٧ًبض  یتؾی ٦لیسزضزؾت، هؿئَل.پی.ؾی ؾبزُ ثطذلاٜ ای.پی.زض ٢طاضزاز ای

ثِ هٌٗبی اتوبم ٖولیبت ؾبذتوبى ٍ  ضزاز ثب اًزبم ت٧ویل ه٧بًی٧ی ٦بضزض ارطای ٢طا

٦بض  ٦ِ یًحَ ، ثِیاًساظ ٍ ضٕٞ هَإً احتوبلی هَرَز ثطای ضاُ یاًساظ ضاُفًهت ٍ پی

. ًٓط ثط ای٧ٌِ زض ثحج پیطاهَى قوَل ضؾس یثبقس، ثِ اتوبم ه یاًساظ هَضزًٓط آهبزُ ضاُ

 اتوبمیب  ؾی ؾبزُ.پی.پیوب٧ًبض زض ٢طاضزاز ای ّبی یتشیل هؿئَل یاًساظ ضاُپیف  هطحلِ

٦ِ هٗوَلاً ٖولیبت  قَز یٖولیبت ؾبذتوبى ٍ ًهت، گٟتِ هپبیبى ٍی پؽ اظ  ّبیتْٗس

 تطتیت یيا ثِ ی؛اًساظ ٍ ًِ ضاُ قَز یؾبذت هحؿَة ه  ثركی اظ هطحلِ یاًساظ ضاُپیف

 قسُ یاًساظ ضاُپیف  هسٖی ٖسم اًزبم هطحلِ تَاًس یؾی ؾبزُ ًو.پی.پیوب٧ًبض ٢طاضزاز ای

اًزبم آى ثِ  یت٦ِ زض ایي ٢طاضزاز هؿئَلقَز  یاًساظ ضاُ  ٍ ذَاؾتبض الحب٠ آى ثِ هطحلِ

ؾی .پی.ؾی ؾبزُ ًیع هبًٌس ٢طاضزاز ای.پی.. لصا زض ٢طاضزاز ایقَز ی٦بضٞطهب ٍاگصاض ه

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Pre-Commissioning and Mechanical Completion 
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  ٍ ت٧ویل ه٧بًی٧ی ٦بضّب ثط ْٖسُ یاًساظ ضاُپیف  اًزبم هطحلِ یت٦لیسزضزؾت هؿئَل

 .(109: 1398ؾلیوی،زاضز ) پیوب٧ًبض ٢طاض

ثبیؿت حسا٢ل ثیؿت ٍ  یه٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥ پیوب٧ًبض  9هبزُ  1هُبث١ ثٌس 

ی ضا ذَاّس اًساظ ضاُّبی پیف یفآظهبی٥ ضٍظ ٢جل اظ تبضیری ٦ِ زض آى آهبزگی اًزبم 

 . چٌبًچِ تَا١ٞ زیگطی نَضت ًپصیطز،٦ٌسزاقت، هطاتت ضا ثِ ٦بضٞطهب اٖلام 

ویٌبى اظ آهبزگی ٍ ایوٌی ّط رعء اظ ی رْت ٦ؿت اَاًساظ ضاُّبی پیف یفآظهب

ثبیؿت ْطٜ چْبضزُ ضٍظ اظ تبضید  یه یاًساظ ضاُ ّبی یفآظهبتزْیعات ثطای اًزبم 

ٍ ّوچٌیي ٢طاضزاز  5490ًكطیِ  ثطذلاٜاٖلاهی پیوب٧ًبض تَؾٍ ٍی اًزبم پصیطز. 

.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت ٦ِ زض آى يوبًت ارطایی زض ذهَل تأذیط ای.پی

 10هبزُ  3اؾت، ثط اؾبؼ ثٌس ًكسُ ثیٌی  یفپ ّب یفآظهبییي ظهبى اًزبم ٦بضٞطهب زض تٗ

ی، اًساظ ضاُّبی پیف یفآظهب٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥، چٌبًچِ ٦بضٞطهب اًزبم ّط ی٥ اظ 

ّبی ٖول٧طزی ضا ثطای هستی ثیف اظ چْبضزُ ضٍظ ثِ تأذیط  یفآظهبی ٍ اًزبم اًساظ ضاُ

تطیي ظهبى هو٧ي ذَاّس ثَز. ثِ  یٕؾطّب زض  یفآظهب ثیٌساظز، پیوب٧ًبض هَْٝ ثِ اًزبم

ّعیٌِ ًبقی اظ تأذیط  ّطگًَِاًًوبم ای٧ٌِ ح١ توسیس هست پیوبى ٍ ّوچٌیي زضیبٞت 

هت٣بثل چٌبًچِ  ََض ثِؾَز ه٣َٗل آى ضا ًیع ذَاّس زاقت.  ٖلاٍُ ثِزض اًزبم ٦بضّب 

تَاًس پؽ اظ پبیبى ؛ ٦بضٞطهب هیس٦ٌاظ اًساظُ تأذیط   یفثّب پیوب٧ًبض ًیع زض اًزبم آظهبیف

هْلت ثیؿت ٍ ی٥ ضٍظُ اظ ظهبى زضیبٞت اذُبض تَؾٍ پیوب٧ًبض، ذَز ضأؾبً ًؿجت ثِ 

 (.100: 1393گبزٍیي، ٦ٌٌس )ّب ثِ ضیؿ٥ ٍ ّعیٌِ پیوب٧ًبض ا٢سام  یفآظهباًزبم 

 

 1ػملىردی یَب ػیآزمبي  یاوذاز راٌاوجبم ػملیبت  تیمعئًل. 2-5

لاظم زض  ّبی یٍ ثبظضؾ ّب یفًٟتی هؤیس لعٍم اًزبم آظهب یّب پطٍغُ یتٍؾٗت ٍ اّو

هٌَٓض ثطَطٜ ؾبذتي ٦بهل توبهی ایطازّب ٍ ًَا٢م تأحیطگصاض زض پطٍغُ  چٌسیي هطحلِ ثِ

ت٧ویل   ٞطاتط اظ هطحلِ ّبییؾی ثب قطح ٦بضی قبهل تْٗس.پی.ّطگبُ ٢طاضزاز ای .اؾت

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Commissioning and Performance Test 
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لاظم ثطای ٢طاض زازى  ّبی یٍ ثطضؾ ّب یفهبه٧بًی٧ی ثطای پیوب٧ًبض زض ذهَل اًزبم آظ

پیوب٧ًبض زض آى  ،هَئَ پیوبى زض قطایٍ ٖولیبتی پؽ اظ ت٧ویل ه٧بًی٧ی ه٣ٌٗس قَز

 یاًساظ پطٍغُ ًیع ذَاّس ثَز. قوَل ٖولیبت ضاُ یاًساظ ٢طاضزاز هَْٝ ثِ اًزبم هطحلِ ضاُ

ثِ هٌٗبی ٦لیسزضزؾت  العاهبً ،ؾی.پی.پیوب٧ًبض زض ٢طاضزاز ای ّبی یتزض هزوَِٖ هؿئَل

ی٧ی اظ اًَأ  ٌَٖاى ثِ 1هخبل، زض ٢طاضزاز ای.پی.ؾی.ؾی ٌَٖاى ثِ .یؿتثَزى آى ٢طاضزاز ً

اًزبم َطاحی، تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات، ؾبذت  یتپیوب٧ًبض هؿئَل ٢طاضزازّبی ای.پی.ؾی،

ثِ رْت ای٧ٌِ تحَیل لی٧ي  (.60: 1397ٞطزٍؾی، زض پطٍغُ ضا ثط ْٖسُ زاضز ) یاًساظ ٍ ضاُ

ایي گطٍُ اظ  ،پیوب٧ًبض تٗییي ًكسُ اؾت ّبیرعء تْٗسای.پی.ؾی.ؾی ٦بضّب زض ٢طاضزاز 

ٍ ؾی ؾبزُ .پی.ای یهیبًِ ًؿجت ثِ ٢طاضزازّب یا زؾتِ ٌَٖاى ؾی ثِ.پی.ای ی٢طاضزازّب

ثب اًزبم گیطًس، ظیطا ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ؾبزُ ٢طاضزازّبی ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ٢طاض هی

 ّبیهؿئَلیتایٟبء ٦ِ  زضحبلی یبثٌس یتَؾٍ پیوب٧ًبض ذبتوِ ه یاًساظ ضاُ ٖولیبت پیف

ؾی ٦لیسزضزؾت، هٌٌَ ثِ تحَیل هحهَل پطٍغُ ثط َج١ .پی.ایی پیوب٧ًبض زض ٢طاضزازّب

 .ذَاّس ثَز قسُ زض پیوبى ٖول٧طزی هكرم یّب قبذم

ٍ  ّب یكگبُثبلازؾتی ًٟت ٍ گبظ، ّوچٌیي ؾبذت پبلا یّب ًٓط ثط ای٧ٌِ ا٦خط پطٍغُ

 یهٗوَلاً زض ٢طاضزازّب ،هحهَل ّؿتٌسهجتٌی ثط زؾتیبثی ثِ پتطٍقیوی  یّب ٦بضذبًِ

 ّبی یفاًزبم آظهب یت، هؿئَلیاًساظ نٌٗت، ٖلاٍُ ثط ٖولیبت ضاُایي ؾی .پی.ای

 59ٟت ٍ هبزُ ًنٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 39ثب هبزُ  هُبث١ یعٖول٧طزی ً

 قبهل یٖول٧طزّبی آظهبیف .گیطز یپیوب٧ًبض ٢طاض ه  ، ثط ْٖس5490ُهٗبزل زض ًكطیِ 

 یٍ پیف اظ تحَیل ٦بضّب یاًساظ هطحلِ ضا٦ُِ پؽ اظ ّبیی اؾت  یفاظ آظهب یا هزوَِٖ

ٍ  ّب قبذم یتوبه  ثِهٌَٓض حهَل اَویٌبى اظ زؾتیبثی  ثٍِ  هَئَ پیوبى ثِ ٦بضٞطهب

ٖبهل ثطتطی ٍ   هٌعلِ ٍ ثِقَز اًزبم هی ،ٖول٧طزی ٍ هیعاى ههبضٜ قسُ یيقطایٍ تًو

 یؾی ٦لیسزضزؾت اظ ؾبیط ٢طاضزازّب.پی.ای یّوچٌیي هطظ ت٧ٟی٥ ٢طاضزازّب

 قَز.هحؿَة هی ؾی.پی.ای

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. EPCC (Engineering, Procurement, Construction, Commissioning)  



 
 1400 هؿتبىظ، ْبضمچ، قوبضُ ؾیعزّنزٍضُ  150

تَلیس، پؽ اظ اًزبم   ٖول٧طزی ثِ هٌٗبی آٚبظ ٣ًُِ ّبی یفهطحلِ آظهبًزبم ا

 ٖول٧طزی ّبی یفاؾت. لی٧ي ًٓط ثط ای٧ٌِ تَلیس زض ظهبى اًزبم آظهب یاًساظ ٖولیبت ضاُ

هو٧ي اؾت ثطای ی٥ ؾبٖت، ی٥ ضٍظ یب ؾی  ،ؾٌزف ٍ آظهبیف اؾت ی زض هطحلِ

پبلایكگبّی ٍ پتطٍقیوی، اگطچِ  زؾتی ییيپب ی٢طاضزازّبضٍظ زٍام زاقتِ ثبقس. زض 

ظ ربًت پیوب٧ًبض ٍرَز ضٍظ ا 28ضٍظ اظ  21ؾٌزف تَلیس هؿتوط ثطای هست  یتهؿئَل

پتطٍقیوی زض ْطٞیت پبلایكگبُ   ًٟتی یب ٞطاٍضزُ  اهب تَلیس ْطٞیت اؾوی ٞطاٍضزُ ،ًساضز

یب پتطٍقیوی ثبیس تَؾٍ پیوب٧ًبض هَضز آظهبیف ٢طاض گیطز. ّطگبُ تأؾیؿبت ثٗس اظ هست 

یل ثِ تحَ  پطٍغُ آهبزُ ،، ازاهِ زّسقسُ ییيتٗ یّب قبذمؾبٖت ًیع ثِ تَلیس هُبث١  72

 یّب ٦بضٞطهب ٍ زض نَضت ٖسم حهَل توبم ٍ یب ثركی اظ يَاثٍ ٍ قبذم

پیوب٧ًبض ذَاّس ثَز ٍ پیوب٧ًبض   ثط ْٖسُ یََض٦ل ٖول٧طزی، ضیؿ٥ ٖولیبت ثِ

 .٦ٌسٍ ًَا٢م پطٍغُ ا٢سام  ایطازّبذَز ًؿجت ثِ ضٕٞ   یٌِثِ ّع ثبیؿت یه

٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥ ًیع پیوب٧ًبض هَْٝ ثِ اًزبم  9هبزُ  1ثط اؾبؼ ثٌس 

ّبی ٖول٧طزی  یفآظهبی آظهبیكی ٍ ثطزاض ثْطٍُ ّوچٌیي اًزبم  یاًساظ ضاُ ّبی یفآظهب

. چٌبًچِ اؾتقسُ زض ٢طاضزاز  ییيتٗ یّب قبذم اَویٌبى اظ اًُجب٠ ٦بضّب ثب هٌَٓض ثِ

ّبی ٖول٧طزی  یفآظهبی ٍ یب اًساظ ضاُی، اًساظ ضاُّبی پیف  یفآظهبّط ی٥   یزًِت

 ٦ِ یزضنَضت. ٧ٌسّب ضا ث یفآظهبتَاًس ت٣بيبی ارطای هزسز  یهپصیطٞتِ ًكَز، ٦بضٞطهب 

یطـ ٦بضٞطهب ٍا٢ٕ ًكَز، هَضزپصّب ًیع  یفآظهبثب ت٧طاض  ّب آىٍ یب ثركی اظ  ٦بضّب

سٍض زؾتَض ضٕٞ ٣ًم، ، نّب یفهزسز آظهب٦بضٞطهب هح١ ذَاّس ثَز ًؿجت ثِ ت٧طاض 

ثطای  اؾتٟبزُ ٢بثلاظ ٦بض ٦ِ  ییّب تٌبؾت ٢ؿوت ثِٞؿد ٦ل پیوبى ٍ یب ثركی اظ آى 

یؿت ٍ یب نسٍض گَاّی تحَیل ه٢َت ٦بضّب ثِ ّوطاُ ٦ؿط ًاّساٜ هٗیي ٢طاضزازی 

هٗتوسی ) ٦ٌسیزِ ٢هَض پیوب٧ًبض، ا٢سام زضًت٦بّف اضظـ ٦بضّب  تٌبؾت ثِهجلٙ پیوبى 

 .(96 :1397هحوسیبى،
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 1رفغ ومؿ ي تحًیل لطؼی تیمعئًل ديرٌتحًیل مًلت، . 2-6

 61ٍ  60ًٟت ٍ ّوچٌیي هَاز نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 41ٍ  40َج١ هَاز 

 یّب ٖول٧طزی ٍ حهَل قبذم ّبی یفپؽ اظ اتوبم آظهب، 5490 هٗبزل زض ًكطیِ

هَئَ پیوبى ضا ثِ ٦بضٞطهب تؿلین  یٖول٧طزی، پیوب٧ًبض زضذَاؾت تحَیل ه٢َت ٦بضّب

پؽ اظ ثبظزیس ٦بهل ْطٜ حسا٦خط پبًعزُ ضٍظ اظ ظهبى زضذَاؾت پیوب٧ًبض . ؾپؽ ٦ٌس یه

پطٍغُ  یا رلؿِ نَضتَی اؾبؾی زض ٦بض،  یّب ٦بضّب ٍ اَویٌبى ٦بضٞطهب اظ ًجَزى اق٧بل

ًت ارطایی ٦ِ يوب 5490ًكطیِ  ثطذلاٜ .قَز ینَضت ه٢َت ثِ ٦بضٞطهب تحَیل زازُ ه ثِ

ثیٌی ٧ًطزُ اؾت، هُبث١ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی زض ذهَل تأذیط ٦بضٞطهب زض ایي ظهیٌِ پیف

اذتهبنی نٌٗت ًٟت، ٦بضٞطهب زض نَضت تأذیط زض ثطگعاضی رلؿِ تحَیل ه٢َت، 

یت ٢ُٗی ٍيٗ نَضتقسُ هطثٌَ ثِ تأذیط زض پطزاذت  ییيتٗهَْٝ ثِ پطزاذت ذؿبضت 

  یوبًسُثب٢ 2جت ثِ تٌٓین ْٞطؾت توبهی ًَا٢م ٍ ایطازّبیّوچٌیي ٦بضٞطهب ًؿ ذَاّس ثَز.

  زض ؾِ زؾتِ ًیؿتٌس،زض تَلیس  یطگصاضهَرَز زض پطٍغُ زض ظهبى تحَیل ه٢َت ٦ِ تأح

ایطازّبی هْن ٦ِ هٗوَلاً تٗسازقبى ٦وتط اؾت ٍ ثبیس زض اٍلَیت ثطَطٜ ؾبظی ٢طاض ثگیطًس، 

٢سام ٍ آى ضا ، اهْن یطٍ ایطازّبی ٚٞلعات  یظزگ هبًٌس ظًگ یعتطایطازّبی هتَؾٍ ٍ ض

پیوب٧ًبض هَْٝ اؾت  .(Bendiksen and Young, 2015: 190) ٦ٌس یرلؿِ ه پیَؾت نَضت

٦لیِ ًَا٢م ضا ثطَطٜ ٍ ؾپؽ نسٍض  ،٢ُٗی یتٍيٗ حسا٦خط تب ٢جل اظ تؿلین نَضت

گَاّی ضٕٞ ٣ًم ضا اظ ٦بضٞطهب زضذَاؾت ٦ٌس. پؽ اظ تحَیل ه٢َت ٦بضّب، يوي قطٍٔ 

تًویي( ْطٜ هست حسا٢ل ی٥ ؾبل ٍ یب ّط ظهبى   ضٕٞ ٣ًم )زٍضُ  تَلیس زض پطٍغُ، زٍضُ

ِ . اگطچقَز ی، قطٍٔ هقَز یزیگطی ٦ِ زض قطایٍ ذهَنی ٢طاضزاز ثیبى ه تط یََلاً

ؾی ٦لیسزضزؾت پؽ اظ اًزبم آظهبیف ٖول٧طزی ٍ .پی.هو٧ي اؾت زض ی٥ ٢طاضزاز ای

 یوبىپ٦بضّبی هَئَ  ضٕٞ ٣ًم، تحَیل ٢ُٗی  ثسٍى زض ًٓط گطٞتي تحَیل ه٢َت ٍ زٍضُ

ٖول٧طزی  ّبی یفتحَیل ه٢َت پؽ اظ اًزبم آظهب  ی٥ زٍضُ ثیٌی یفقَز؛ اهب پ ثیٌی یفپ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Delivery (temporary/final) 

2. Punch Lists 
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ؾرگَیی پیوب٧ًبض تب ایي هطحلِ، ثطای ٦بضٞطهب زاضای پب یتزض ٢طاضزاز ٍ تَؾِٗ هؿئَل

ثط اؾبؼ  یثطزاض ظهبى ثب ا٢سام ثِ ثْطُ ، ٦بضٞطهب ّنتطتیت یيا ثِ یطاظ ،اؾت تطی یفهُلَثیت ث

ثب ّط هك٧ل  ِاظ ؾَی پیوب٧ًبض، زض نَضت هَارْ قسُ ینتؿل1یثطزاض زؾتَضالٗول ثْطُ

َل زٍضُ تحَیل ه٢َت، اه٧بى هطارِٗ ثِ ، زض َیاًساظ ؾبذت، ًهت ٍ ضاُ  ًبقی اظ هطحلِ

 پیوب٧ًبض رْت انلاح ٍ ضٕٞ ّطگًَِ ٖیت ٍ ٣ًهی ضا ذَاّس زاقت.

ٍ ًَا٢م زض ٦بض، تحَیل ٢ُٗی  ایطازّبتًویي ٍ ضٕٞ ٦لیِ   پبیبى زٍضُیت زض زضًْب

 .یبثس ی٢طاضزازی هیبى ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض ذبتوِ ه  ٔ پیوبى اًزبم ٍ ضاثَُِهَي

ی٧ٌِ زض ٢طاضزاز ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت ثطذلاٜ ذلأ هَرَز زض ثبٍرَزا

ّب ٍ  یفآظهب، هْلت ظهبًی حسا٦خط ی٥ ّٟتِ ثطای تٗییي تبضید اًزبم 5490ًكطیِ 

ثیٌی  یفپتحَیل ٢ُٗی ٖولیبت هَئَ پیوبى  هٌَٓض ثِثبظزیس اظ ٦بضّب تَؾٍ ٦بضٞطهب 

هَل تأذیط ٦بضٞطهب زض تحَیل يوبًت ارطایی زض ذ ییيّوچٌبى تٗاؾت، لی٧ي  قسُ

٢ُٗی ٦بضّب ٦ِ ذؿبضاتی ّوچَى تأذیط زض آظاز قسى ًیوِ زٍم تًویي حؿي اًزبم ٦بض 

پیوب٧ًبض ًؿجت ثِ پطٍغُ ثط اؾبؼ ٢طاضزاز ضا ثِ ّوطاُ ذَاّس  یتٍ پبیبى ًیبٞتي هؿئَل

 (.121: 1393ٖجسی، ) یطزگثبیؿت هَضز تَرِ ٢طاض  یه ،زاقت

آهیع  یته٣ًَٞوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥، پؽ اظ اًزبم  10هبزُ  1هُبث١ ثٌس 

چْبضزُ ضٍظ  ٦ن زؾت ثبیؿت یهیل اقبضُ ٦طزین، پیوب٧ًبض تٟه ثِّبیی ٦ِ  یفآظهب٦لیِ 

تحَیل ذَاّس ثَز ت٣بيبی نسٍض گَاّی تحَیل   آهبزُاٍ ٦بضّب  اظًٓطپیف اظ ظهبًی ٦ِ 

. زض ه٣بثل ٦بضٞطهب ًیع ْطٜ ثیؿت ٍ ّكت ضٍظ پؽ اظ ٦ٌسه٢َت ضا ثِ ٦بضٞطهب اٖلام 

ثبیؿت ًؿجت ثِ نسٍض گَاّی تحَیل ه٢َت ٍ یب ٖسم  یهزضیبٞت ت٣بيبی پیوب٧ًبض 

. زض ٚیط ایي نَضت زض ٦ٌسا٢سام  هكرمپصیطـ ت٣بيبی پیوب٧ًبض ثب اضائِ زلایل 

گَاّی تحَیل، قطایُی ٦ِ ٦بضّبی هَئَ پیوبى تب هیعاى ظیبزی ثب پیوبى هٌُج١ ثبقس، 

 تل٣ی ذَاّس قس. نبزضقسُ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Manual of Operation 
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اٖلام ًَا٢م اظ تبضید ت٧ویل توبم یب   زٍضُایي ٢طاضزاز  1هبزُ  7-3-1هُبث١ ثٌس 

ثركی اظ ٦بضّب قطٍٔ ٍ زض نَضت ٖسم تهطیح هْلتی زیگط زض قطایٍ ذهَنی 

ایي  11هبزُ  2ٍ  ٢1طاضزاز، ثِ هست ی٥ ؾبل ازاهِ ذَاّس زاقت. پیوب٧ًبض هُبث١ ثٌس 

ذَز،  تْٗسّبیطاضزاز هَْٝ ثِ ت٧ویل ّطگًَِ ٦بض ًبتوبم ٍ ضٕٞ ٦لیِ ًَا٢م هطثٌَ ثِ ٢

ثِ ّعیٌِ ٍ ضیؿ٥ ذَز ذَاّس ثَز. زض نَضت ٍرَز ٣ًم هٛبیط ثب اّساٜ ٢طاضزازی زض 

ضٕٞ ٣ًم ضا تب هست حسا٦خط   زٍضُاٖلام ًَا٢م، ٦بضٞطهب اه٧بى توسیس   زٍض٦ُبضّب ثٗس اظ 

ض نَضت ٢هَض پیوب٧ًبض زض ضٕٞ ّطگًَِ ٣ًم ٍ یب ذطاثی، زٍ ؾبل ذَاّس زاقت. ز

تَاًس ذَز ٍ یب تَؾٍ قرهی حبلج  یهثِ پیوب٧ًبض،  قسُ اثلا٦٘بضٞطهب پؽ اظ پبیبى هْلت 

ًؿجت ثِ ضٕٞ ًَا٢م ثِ ّعیٌِ پیوب٧ًبض ا٢سام ٦ٌس، زض ذهَل ت٣لیل هجلٙ پیوبى هَا٣ٞت 

الٌٟٕ ٦بضٞطهب ثِ هیعاى ٖج ٖسمگیطی ٦ٌٌس ٍ چٌبًچِ ٖیت یب ذؿبضت ثب ینتهوٍ یب 

ی ٍ یب ََض٦ل ثِتَاًس پیوبى ضا  یهی اظ توبم ٍ یب ثركی اظ ٦بضّب قَز، ٦بضٞطهب تَرْ ٢بثل

یؿت ٞؿد ٦ٌس. ْطٜ ًثطای اّساٜ ٢طاضزازی  اؾتٟبزُ ٢بثلًؿجت ثِ ّوبى ثرف ٖوسُ ٦ِ 

ضا هلعم ثِ  تَاًس پیوب٧ًبض یهضٕٞ ٣ًم ٦بضٞطهب   زٍضُثیؿت ٍ ّكت ضٍظ پؽ اظ اتوبم 

ثبیؿت ْطٜ  یهیت ٦بضٞطهب زضًْبقسُ زض ٢طاضزاز ٦ٌس.  ییيتٗ ّبی یفآظهباًزبم هزسز 

 تْٗسّبیضٕٞ ًَا٢م، گَاّی حؿي اًزبم   زٍضُثیؿت ٍ ّكت ضٍظ پؽ اظ ا٣ًًبی 

پیوب٧ًبض ضا نبزض ٦ٌس. زض نَضت ٢هَض ٦بضٞطهب زض نسٍض گَاّی، ثب ضٕٞ ٦لیِ ًَا٢م، 

قس؛  یهثبیؿت نبزض  یهگَاّی حؿي اًزبم ٦بض، ثیؿت ٍ ّكت ضٍظ پؽ اظ تبضیری ٦ِ 

 .(338: 1395نبثطی، قس )تل٣ی ذَاّس  نبزضقسُ

 

  1ثرداری ي وگُذاری معئًلیت اوجبم ثُرٌ. 2-7

ٍ ًگْساضی پطٍغُ پؽ اظ تحَیل  یثطزاض ٦لیسزضزؾت، اًزبم ثْطُ ؾی.پی.زض ٢طاضزاز ای

ٖسم  ضٕٞ ٣ًم ٍ ذَاُ زض نَضت  ذَاُ ثٗس اظ پبیبى زٍضُ ،٢ُٗی پطٍغُ ثِ ٦بضٞطهب

 (.4: 1386قوؽ هزس ٍ هطتْت،٦بضٞطهب ذَاّس ثَز )  تحَیل ه٢َت، ثط ْٖسُ  هطحلِ ثیٌی یفپ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Operation and Maintenance 
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زض نَضت  ،٢طاضزازّبچَى ؾبیط اًَأ ًیع ّو ؾی ٦لیسزضزؾت.پی.٢طاضزاز ایزض اگطچِ 

ٍ زض ضاؾتبی رلت ًٓط ٢طاضزاز ضيبیت ٦بضٞطهب اظ ٖول٧طز پیوب٧ًبض زض ََل ارطای 

ٍ  یثطزاض آتی، اه٧بى ٍاگصاضی ٖولیبت ثْطُ یّب پیوب٧ًبض ثطای ازاهِ ّو٧بضی زض پطٍغُ

ِ پیوب٧ًبض، ًگْساضی ثٗس اظ تحَیل ٢ُٗی پطٍغُ ثِ ٦بضٞطهب، َی ٢طاضزاز هؿت٣ل زیگطی ث

ًٟت ٍ ّوچٌیي نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.اهب زض ٢طاضزاز ای ،ذَاّس ثَز یطپص اه٧بى

ؾی ٦لیسزضزؾت قبهل .پی.زض چبضچَة ٢طاضزاز ای ضا پیوب٧ًبض ّبیتْٗس 5490ًكطیِ 

ٍ ًگْساضی ًساًؿتِ ٍ اًزبم آى ضا ثِ ٦بضٞطهب هحَل ٦طزُ اؾت. ثب ایي  یثطزاض هطحلِ ثْطُ

ؾی ٦لیسزضزؾت .پی.پیوب٧ًبض زض ٢طاضزاز ای ّبیٍنٝ، ثب تحَیل ه٢َت پطٍغُ، تْٗس

 .پیوب٧ًبض هُطح اؾت ّبی یتاًزبم قسُ اؾت ٍ تٌْب ی٥ ؾطی تٗب٢ت هؿئَل

ثِ هست ظهبى  یثطزاضُ زٍضُ ثْطا٣ًٗبز ٢طاضزاز هؿت٣لی زض ذهَل  ضؾس یثِ ًٓط ه

ََلاًی هست هبًٌس  یّب ؾی، زض پطٍغُ.پی.ضٕٞ ٣ًم ثب پیوب٧ًبض ٢طاضزاز ای  زٍضُ

قسیس  ّبی یؿ٥ثبلازؾتی ًٟت ٍ گبظ ٍ اًت٣بل ض یپبلایكگبّی ٍ ٢طاضزازّب یّب پطٍغُ

٦ِ زاضای ًٟت ٍ گبظ ثِ پیوب٧ًبض هترهم  یّب زض پطٍغُ یثطزاض ؾبل ًرؿت ثْطُ

تزطثی ثبلاتطی ًؿجت ثِ ٦بضٞطهب زض هسیطیت ذُطّب ٍ حَازث  ٍ یٌٞتَاًوٌسی 

 زض هطحلِضا ٦بضٞطهب  ّبی یؿ٥ض یتَرْ اؾت، ثِ ًحَ ٢بثل  هطحلِایي احتوبلی ًبگَاض 

نَضت  ثِ یثطزاض ثْطُ  اًزبم هطحلِ یتاًت٣بل هؿئَل٦بّف زّس.يوي ای٧ٌِ  یثطزاض ثْطُ 

٢ُٕ اضتجبٌ ثب پیوب٧ًبضی ٦ِ ثب هٌْسؾی ٍ ْطایٝ  یرب تسضیزی ٍ ًِ زٞٗی ثِ ٦بضٞطهب ثِ

رْت اًزبم ضا ٞطنت یبزگیطی ٍ ٦ؿت اَلاٖبت ٍ تزبضة لاظم  ،اؾتآقٌب پطٍغُ 

زض پبیبى هست  تَاًس ی. يوي ای٧ٌِ ٦بضٞطهب هآٍضز یتَؾٍ ٦بضٞطهب ٞطاّن ه یثطزاض ثْطُ

ذَز  قَز، ییع هٌتْی ه٦ِ هٗوَلاً ثِ تحَیل ٢ُٗی پطٍغُ ً یثطزاض ٢طاضزاز ثْطُ  ؾبلِ ی٥

 ْٖسُ ثگیطز.ضا ثِ  یثطزاض تَلیس ٍ ثْطُ  هطحلِ  ازاهِ
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 تًظط وبرفرمب 1پیمبوىبر در ؼرایط ـذير دظتًر تغییر وبر تیمعئًل. 2-8

َطاحی ٍ هٌْسؾی ز٢ی١، اه٧بى تٛییط زض احزبم ٦بض  ضٚن یًٟت ٍ گبظ ٖل یّب زض پطٍغُ

ًیع ًٟتی پیوب٧ًبضی ثِ ّویي زلیل زض ٢طاضزازّبی  .اظ احتوبل ثبلایی ثطذَضزاض اؾت

ثٌس هطثٌَ ثِ اه٧بى تٛییط ٦بضّبی هَئَ ٢طاضزاز ّوچَى زیگط ٢طاضزازّبی پیوب٧ًبضی، 

ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 29. ثط اؾبؼ هبزُ (42: 1394ٞطقبزٞط، قَز ) یهثیٌی  یفپ

٧ِ پیوب٧ًبض هَْٝ ثِ ، ٖلاٍُ ثط ای5490ٌهٗبزل زض ًكطیِ  49ًٟت ٍ هبزُ نٌٗت 

تجٗیت اظ زؾتَض تٛییط ٦بض ٦بضٞطهب زض ذهَل اٞعایف، ٦بّف، تٛییط زض هكرهبت ٍ 

زض ََل هست پیوبى تب پیف اظ تحَیل ه٢َت  ییب حصٜ ثطذی اظ ٦بضّب زض ّطظهبً

زض ّعیٌِ ٍ هست پیوبى ًیع هحبؾجِ ٦ٌس.  ضا ییطّبتٛتأحیط اًزبم  ثبیؿت یه ،اؾت

هست پیوبى، ًبقی اظ  ّعیٌِ یب ّبیچٌبًچِ پیوب٧ًبض ٍ ٦بضٞطهب زض هَضز تٛییط ٍرَز یيثبا

زؾتَض ارطای  ،ضٚن ٖسم حهَل تَا١ٞ ثِتَاًس  یثِ تَا١ٞ ًطؾٌس، ٦بضٞطهب ه تٛییط ٦بضّب

ضيبیی ظازُ، ٖجسی، ) ّبؾتوب٧ًبض ًیع هَْٝ ثِ اًزبم تٛییطٍ پی ٦ٌسضا نبزض  ّبتٛییط

 .(141: 1399ثطذی، 

٦ِ زض ظهبى ا٣ًٗبز ٢طاضزاز تَا١ٞ پیوب٧ًبض زض ذهَل هجلٙ پیوبى  ََض ّوبى

ی ضاحت ٢طاضزازی ثِ پیوب٧ًبض ثِ ّبی یتٌَٖاى قطٌ ه٣سم ثط هحَل ٦طزى هؿئَل ثِ

هزَظ اذتیبض ٦بضٞطهب ثط  ًیع زض٤ اؾت، پصیطـ پیوبى ٍ ا٣ًٗبز ٢طاضزاز ثب پیوب٧ًبض ٢بثل

هَئَ  یتٛییط ٦بضّبپیوبى ثط هجٌبی هحبؾجبت ذَز ثِ رْت   ییطیبٞتِتٛتحویل هجلٙ 

٢جل اظ حهَل تَا١ٞ هیبى َطٞیي ًرَاّس ثَز؛ ثٌبثطایي چٌبًچِ ه٣تًیبت پطٍغُ  ،٢طاضزاز

ٍ ثِ رْت هلاحٓبت هجتٌی ثط ٖسم  َلجس یلعٍم تٛییط زض ٦بضّبی هَئَ پیوبى ضا ه

یط ٦بض ٦بضٞطهب پیف اظ حهَل ایزبز ت٢َٝ زض پطٍغُ، اًزبم ٦بض ثط اؾبؼ زؾتَض تٛی

پطزاذت ثِ پیوب٧ًبض زض  ٦ٌس یتَا١ٞ َطٞیي زض اٍلَیت اؾت، انَل اذلا٢ی ح٧ن ه

تب ظهبى زؾتیبثی ثِ تَا١ٞ ٍ یب حل اذتلاٜ  ّبى ٍی ثِ ارطای تٛییطهَْٝ ٦طز  ٞبنلِ

زض ضٍـ ٍ  زض تٛییطّبی یػٍُ حل اذتلاٜ ه٣طض زض ٢طاضزاز، ثِ ّبی یَُثط اؾبؼ ق

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Variation Order 
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َج١ ٢طاضزاز  ٦ِ یثط اؾبؼ هحبؾجبت پیوب٧ًبض اًزبم گیطز. زضحبلًزبم ٦بض ٦یٟیت ا

اظ حل اذتلاٜ  پیف تب ،5490ًٟت ٍ ّوچٌیي ًكطیِ  نٌٗت ؾی اذتهبنی.پی.ای

تٗییي ت٧لیٝ ثط اؾبؼ  اظ آى هست، َطٞیي اظ َطی١ هصا٦طُ ثِ هست قهت ضٍظ ٍ پؽ

پیوبى ثط اؾبؼ هحبؾجبت ٦بضٞطهب  ِییطیبٞتتٛ هجلٙ ،حل اذتلاٜ هًٌن ثِ پیوبى ًبهِ یَُق

 هجٌبی پطزاذت ثِ پیوب٧ًبض ذَاّس ثَز.

لاظم ثِ ش٦ط اؾت اگطچِ ثب ٍضٍز ثِ پطٍغُ ه٣تًیبت ٍا٢ٗی پطٍغُ ٍ هیعاى  یتزضًْب

ًؿجت ثِ ظهبى ا٣ًٗبز ٢طاضزاز ٢بثل  تطی ی١ٍ ٦یٟیت ٦بضّبی هَئَ پیوبى ثِ ق٧ل ز٢

هَئَ پیوبى تَؾٍ ٦بضٞطهب ثط اؾبؼ ثطآٍضزّب  یاضظیبثی اؾت، لی٧ي تٛییط احزبم ٦بضّب

ا٢ٍبت هبًٌس تٛییط  یگبّ ،هؤذط ٍی زاضای هحسٍزیت اؾت.تٛییط زض ٦بض ّبی یبثیٍ اضظ

، تٛییط ضٍـ ٦بض ٍ ًَٔ ٦بض اؾت ٦ِ العاهبً هَرت اٞعایف یب اًت٣بل گبظ ذٌَُ لَلِهؿیط 

ؾی .پی.ٞطهب زض ٢طاضزاز ای؛ اهب تٛییط زض احزبم ٦بض تَؾٍ ٦بضقَز ی٦بّف هیعاى ٦بض ًو

پیوبى  یِتب هیعاى ثیؿت ٍ پٌذ زضنس هجلٙ اٍل 5490ًٟت ٍ ًكطیِ  نٌٗت اذتهبنی

٦ِ تٌْب ثِ ثیبى اذتیبض ٞؿد ٍ یب پصیطـ قطایٍ  5490هزبظ ذَاّس ثَز. ثطذلاٜ ًكطیِ 

ی ٦ِ هٌزط ثِ ٦بّف ثیف اظ ثیؿت ٍ پٌذ ّبیتَؾٍ پیوب٧ًبض زض نَضت ایزبز تٛییط

پیوبى قَز، ا٦تٟب ٦طزُ ٍ زض ذهَل اٞعایف حزن ٦بض ثیف اظ ه٣ساض  یِٙ اٍلزضنسی هجل

ؾی ٦لیسزضزؾت زض ذهَل ٍيٗیتی .پی.هزبظ ح٧وی ثیبى ٧ًطزُ اؾت، زض ٢طاضزاز ای

٦ِ زؾتَض تٛییط ٦بض ٦بضٞطهب هٌزط ثِ اٞعایف ثیف اظ ثیؿت ٍ پٌذ زضنس هجلٙ اٍلیِ پیوبى 

؛ ثٌبثطایي ثط اؾبؼ (156: 1396حیوی، ٖلیعازُ، ضقَز، ح٧ن ثِ ذبتوِ پیوبى زازُ اؾت )

٢جل اظ تحَیل ه٢َت،  یًٟت چٌبًچِ زض ّطظهبً اذتهبنی نٌٗت ؾی.پی.٢طاضزاز ای

 ٦بضٞطهب ا٢سام ثِ نسٍض زؾتَض اٞعایف حزن ٦بض ثِ اضظـ ثیف اظ ثیؿت ٍ پٌذ زضنس

ل هَاضز ذبتوِ ٢طاضزاز ٦ٌس، ثِ رْت ًیبظ ثِ ثطگعاضی هٌب٢هِ هزسز، ٢طاضزاز زض شی هجلٙ

 (.117،118: 1398گیلاًی اؾتط٦ی، قَز ) یپیوبى تَؾٍ ٦بضٞطهب ذبتوِ زازُ ه

 یؾی ٞیسی٥ ًیع ٦بضٞطهب زض ّطظهبً.پی.ًوًَِ ٢طاضزاز ای 13هبزُ  1ثط اؾبؼ ثٌس 

پیف اظ نسٍض گَاّی تحَیل ه٢َت ح١ تٛییط زض ٦بضّبی هَئَ پیوبى ضا ذَاّس 



 
 قراردادهای ...های فنی و مهندسی در مطالعه تطبیقی ریسک 157

ًٟت ٍ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ایزاقت. لی٧ي ثطذلاٜ قطایٍ ٖوَهی 

اظ زؾتَض تٛییط ٦بض ٦بضٞطهب  یت٦ِ پیوب٧ًبض ضا زضّطنَضت هَْٝ ثِ تجٗ 5490ًكطیِ 

ؾی ٞیسی٥، ی٥ ح١ اٖتطاو ثطای پیوب٧ًبض هَضز .پی.، زض ًوًَِ ٢طاضزاز ای٦ٌس یه

ط ذَاّس قٌبؾبیی ٢طاض گطٞتِ اؾت. ثط ایي اؾبؼ پیوب٧ًبض هتْٗس ثِ ارطای ّطگًَِ تٛیی

 ٦ٌسثَز هگط ای٧ٌِ ثلاٞبنلِ َی اٖلاًی ٦تجی ثب ش٦ط رعئیبت تَریْی ثِ ٦بضٞطهب اٖلام 

آٍضز، تٛییط هَضزًٓط  ٞطاّن یضاحت ثِثطای تٛییط ٦بضّب ضا  یبظهَضزًی ٦بلاّب تَاًس ی٦ِ ًو

ایوٌی ٍ هُلَثیت ٦بضّب ضا ٦بّف ذَاّس زاز یب تٛییط هَضزًٓط تأحیط هٌٟی ثط زضیبٞت 

؛ ثِ ایي هٌٗب ٦ِ هو٧ي اؾت پیوب٧ًبض تَاًبیی هبلی ذَاّس زاقت ّبتْٗساًزبم  تًویي

اًزبم تْٗسّبی هتٌبؾت ثب اٞعایف هجبلٙ ٢طاضزاز ثِ  ًبهِ يوبًت٦بٞی ثطای اٞعایف هجلٙ 

ًٓط ثط ای٧ٌِ تأییس، انلاح یب لَٛ  ٍرَز، یي. ثبازلیل تٛییط زض ٦بضّب ضا ًساقتِ ثبقس

ذَز   ثط ْٖسُ اذُبض پیوب٧ًبضاظ ؾَی ٦بضٞطهب پؽ اظ زضیبٞت نبزضُ  زؾتَض تٛییط ٦بض

ح١ اٖتطاو پیوب٧ًبض، تٛییط چٌساًی زض ٍيٗیت  ثیٌی یفپ ،٦بضٞطهب گصاقتِ قسُ اؾت

. ّوچٌیي ثب تَرِ ثِ ای٧ٌِ زض ًوًَِ ٦ٌس یثِ پیوب٧ًبض ایزبز ًو قسُ یلتحوّبی  یؿ٥ض

تٗییي  ذهَل هیعاى تٛییطات هزبظزیتی زض هحسٍ گًَِ یچؾی ٞیسی٥ ّ.پی.٢طاضزاز ای

ثسٍى تَرِ ثِ ضيبیت  ّب٦بضٞطهب زض اٖوبل تٛییط حسٍحهط یث ّبیاذتیبض ،ًكسُ اؾت

 .ؾبظز یظیبزی هَارِ ه ّبی یؿ٥پیوب٧ًبض، پیوب٧ًبض ضا ثب ض

ًٟت ٍ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ٍ ٢طاضزاز ای 5490زض ّط زٍ ًكطیِ  یتزضًْب

اظ ؾَی پیوب٧ًبض ٦ِ  ىهسٍ یی ٞیسی٥، تْیِ پیكٌْبزؾ.پی.ّوچٌیي زض ًوًَِ ٢طاضزاز ای

هَضز  ،قَز٦بضّب ، اضت٣بی ٦بضایی ٍ ٦یٟیت ّب یٌِهَرت تؿطیٕ زض ٦بضّب، ٦بّف ّع

 ،ّبؾتتٛییط گًَِ یيقٌبؾبیی ٢طاض گطٞتِ اؾت. اگطچِ ٦بضٞطهب هح١ ثِ پصیطـ ٍ یب ضز ا

 3، ثٌس 5490یِ ًٟت ٍ ًكط نٌٗت یاذتهبنؾی .پی.لی٧ي ثطذلاٜ ذلأ هَرَز زض ای

٦ِ زض نَضت پصیطـ پیكٌْبز تٛییط ٦بض  ٦ٌس یٞیسی٥ تهطیح های.پی.ؾی  13هبزُ 

پیوب٧ًبض ثِ اًًوبم  ّبی یكٌْبزتْیِ پ ّبی یٌِپیوب٧ًبض، هجلٙ ٢طاضزاز رْت پَقف ّع

 تٗسیل ذَاّس قس. ؾَز ه٣َٗل
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 مًضًع پیمبن تًظط وبرفرمب یوبرَبپیمبوىبر در ـًرت تؼلیك  تیمعئًل. 2-9

هٗبزل زض ًكطیِ  65ًٟت ٍ هبزُ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.٢طاضزاز ای 44َج١ هبزُ 

زض ََل هست ارطای پیوبى، ثٌب ثِ ّط زلیلی ثِ ههلحت ذَز،  تَاًس ی، ٦بضٞطهب ه5490

ٍ حسا٦خط  ثبض ی٥هَئَ پیوبى ضا تٌْب ثطای  ّبیتوبم ٍ یب ٢ؿوتی اظ ٦بض 1زؾتَض تٗلی١

ًگْساضی ٍ  یتتٗلی١، پیوب٧ًبض هؿئَل زٍضُ. اگطچِ زض ََل ٦ٌسضٍظ نبزض  90هست  ثِ

حٟبْت اظ تزْیعات ٍ حطاؾت اظ ٦بضگبُ ٍ ٦بضّبی ارطاقسُ زض قطایٍ ایوي ضا ثط 

اؾبؼ ثطًبهِ ٦بض ٍ قطح ٍْبیٝ ٦بضّبی لاظم زض زٍضاى تٗلی١ ٦ِ تَؾٍ ٦بضٞطهب اثلا٘ 

لی٧ي پیوب٧ًبض هح١ ثِ توسیس هست پیوبى ثِ رْت تأذیط ًبقی  ،، ثط ْٖسُ زاضزقَز یه

 قسُ زض هتحول ّبی یٌِاظ زؾتَض تٗلی١ ٦بضّبی هَئَ پیوبى ٍ ّوچٌیي زضیبٞت ّع

تٗلی١ ٍ   اظ ٦بضٞطهب اؾت. ّوچٌیي زض نَضت ازاهِ ًگْساضی ٍ حٟبْت اظ ٦بضّب یٌِظه

تَؾٍ ٦بضٞطهب، پیوب٧ًبض ح١ ٖسم نسٍض زؾتَض قطٍٔ هزسز ٦بض زض پبیبى هْلت تٗلی١ 

 ٞؿد ٢طاضزاز ضا ذَاّس زاقت.

ؾی ٞیسی٥ ًیع ٦بضٞطهب زض ّط ظهبى .پی.ًوًَِ ٢طاضزاز ای 8هبزُ  8ثط َج١ ثٌس 

حٟبْت ٍ  یتاذتیبض تٗلی١ توبم ٍ یب ثركی اظ ٦بض ضا ذَاّس زاقت. اگطچِ هؿئَل

پیوب٧ًبض   تٗلی١ ثط ْٖسُ زٍضًُگْساضی اظ ٦بضّب زض ه٣بثل ّطگًَِ يطض ٍ ذؿبضتی زض 

لی٧ي چٌبًچِ تٗلی١ زض اًزبم ٦بضّب ثِ ٖلت ت٣هیط پیوب٧ًبض ًجبقس، ٦بضٞطهب  ،اؾت

ًبقی اظ زؾتَض تٗلی١ ٦بض ذَاّس  ّبی یٌِهَْٝ ثِ توسیس هست پیوبى ٍ پطزاذت ّع

هست ظهبى تٗلی١ ٦بضّب ثطای ثیف اظ ّكتبز ٍ چْبض ضٍظ   ثَز. ّوچٌیي زض نَضت ازاهِ

اضی ٦بضٞطهب اظ اُٖبی هزَظ ازاهِ ٦بض ْطٜ ثیؿت ٍ ّكت ضٍظ پؽ اظ ٍ ذَزز

ًؿجت ثِ ٞؿد پیوبى زض نَضت قوَل  تَاًس یزضیبٞت ت٣بيبی پیوب٧ًبض، پیوب٧ًبض ه

قسُ اؾت، ا٢سام  ٦بضّب ٍ یب حصٜ آى ثرف اظ ٦بض ٦ِ هَضز تٗلی١ ٍا٢ٕ  یِتٗلی١ ثط ٦ل

 .(146: 1384ًهیطی، تٟطقی، ضؾتوی چل٧بؾطی، ) ٦ٌس

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Suspension 
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ًٟت ٦ِ ح١ تٗلی١ نٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ٍ ٢طاضزاز ای 5490ثطذلاٜ ًكطیِ 

ًوًَِ ٢طاضزاز  ،اؾت ٦طزُ ثیٌی یفپٍ تٌْب اظ ؾَی ٦بضٞطهب  َطِٞ ی٥نَضت  ثِضا 

ََض هت٣بثل ثطای ّط زٍ َطٜ پیوب٧ًبض ٍ ٦بضٞطهب  ؾی ٞیسی٥ ح١ تٗلی١ ضا ثِ.پی.ای

ایي ٢طاضزاز، زض نَضت ٢هَض  16هبزُ  1هَضز قٌبؾبیی ٢طاض زازُ اؾت. هُبث١ ثٌس 

پیوب٧ًبض ٍ یب تحَیل ثطًبهِ هبلی ذَز ْطٜ  ّبی یتٍيٗ ٦بضٞطهب زض پطزاذت نَضت

٦ن ثیؿت ٍ ی٥ ضٍظُ، ح١  هٗیي زض ٢طاضزاز، پیوب٧ًبض َی ی٥ اذُبض زؾت یّب هْلت

هَئَ پیوبى ٍ یب ٦بّف ًطخ پیكطٞت ارطای ٦بض ضا تب ظهبى زضیبٞت  یتٗلی١ ٦بضّب

 ّبی یٌِّوچٌیي پطزاذت ّع (.92: 1397هٗتوسی هحوسیبى، ُبلجبت ذَز ذَاّس زاقت )ه

٦بضٞطهب   احتوبلی ٍ توسیس هست پیوبى ثِ ٖلت تأذیط ًبقی اظ تٗلی١ ٦بضّب ًیع ثِ ْٖسُ

ح١ تٗلی١ اًزبم ٦بضّب اظ ؾَی پیوب٧ًبض زض ٢طاضزاز  ثیٌی یفپ ٦ِ یذَاّس ثَز. زضحبل

ه٢َٕ  ثِیت اظ پیوب٧ًبض رْت تًویي پطزاذت ٣ًف هْوی زض حوب تَاًس یه

ٍ ّوچٌیي ٢طاضزاز  5490زض ًكطیِ  ،٦ٌسایٟبء  ٍی اظ ؾَی ٦بضٞطهب ّبی یتٍيٗ نَضت

زض ایي  ّب یتًٟت قبّس تَظیٕ ًبٖبزلاًِ ٍ ًبثطاثط هؿئَلنٌٗت ؾی اذتهبنی .پی.ای

 .ینثطای ٦بضٞطهب ّؿت ربًجِ ی٥ََض  ثِذهَل ٍ قٌبؾبیی ح١ تٗلی١ 

 

 وبرفرمب ي حمًق مبلىیت فىری پیمبوىبر. 2-10

 ٍ هَْٟهی َطاحی اًزبم هؿئَلیت ٦بضٞطهب ای.پی.ؾی، ٢طاضزاز زض ای٧ٌِ ثِ تَرِ ثب

 ٍ اؾٌبز هجٌبی ثط ضا پطٍغُ زض تٟهیلی اًزبم َطاحی هؿئَلیت پیوب٧ًبض ٍ پبیِ َطاحی

 ثطضؾی ثِ اثتسا شیل ایي ٌَٖاى زض زاضز، ْٖسُ ثِ ٦بضٞطهب ؾَی اظ قسُ ینتؿل هساض٤

 ٍ َطاحی ٦ِ اؾٌبزی ثب ضاثُِ زض پیوب٧ًبض ٍ ٦بضٞطهب اظ ی٥ ّط ٧ٞطی ح٠َ٣ هبل٧یت

تَظیٕ ح٠َ٣ ًبقی اظ  ًحَُپطزاذت ٍ ؾپؽ هبل٧یت ٧ٞطی ٍ  ذَاّین ٦ٌٌس هی تسٍیي

تَؾٍ ّط ی٥ اظ ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض ضا زض ََل ارطای  تَلیسقسُتزبضی -زاًف ٌٞی

 پطٍغُ تحلیل ذَاّین ٦طز.
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 مبلىیت فىری اظىبد طراحی ي مُىذظی .2-10-1

ّبی ثبلازؾتی زض ارطای پطٍغُ هٌَٓض ثِزض ٢طاضزازّبی ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ٦ِ 

٦بضّبی  ّبی هطثٌَ ثِّعیٌِاؾتٌبز پطزاذت ٦لیِ  ثِ ٦كَض ایطاى ه٣ٌٗس قسُ اؾت،

هَئَ پیوبى تَؾٍ ٦بضٞطهب، هبل٧یت توبهی اؾٌبز ٍ هساض٦ی ٦ِ تَؾٍ ّط ی٥ اظ 

قَز )ثِ اؾتخٌبی هَاضزی چَى ح١ َطٞیي ٢طاضزاز زض ذلال ارطای پطٍغُ تَلیس هی

 لی٧ي، .اؾت٦بضٞطهب  ثِ هتٗل١ (،اؾتپیوب٧ًبض   قسُ حجتاذتطأ ٦ِ رعء ح٠َ٣ هبل٧یت 

 ٧ٞطی هبل٧یت زؾتی، ح٠َ٣پبییي ٦لیسزضزؾت .پی.ؾیای ٢طاضزازّبی زض ذَقجرتبًِ

 ثطاثط ٍ هتَاظى ًحَ ثِ ٦ٌٌسهی تْیِ ٦ِ هساض٦ی ٍ ّب ٣ًكِ ثِ ًؿجت پیوب٧ًبض ٍ ٦بضٞطهب

 ای.پی.ؾی ٢طاضزاز 9هبزُ  2 ٍ 1ثٌس  اؾبؼ ثط اؾت. گطٞتِ قٌبؾبیی ٢طاض هَضز

 اظرولِ هساض٤ اؾٌبز ٍ ،5490 ًكطیِ زض هٗبزل 4 هبزُ 1 ثٌس ٍ نٌٗت ًٟت اذتهبنی

 ثب٢ی پیوب٧ًبض هبل٧یت زض اؾت قسُ تْیِ پیوب٧ًبض ٍؾیلِ ثِ ٦ِ ٌٞی هكرهبت ٍ ّب٣ًكِ

 آى اظ اؾت قسُ اثلا٘ ٍ تْیِ ٦بضٞطهب ٍؾیلِ ثِ ٦ِ هساض٦ی ٍ ّب ٣ًكِّوچٌیي  ٍ هبًسهی

 اؾٌبزی ثِ ًؿجت پیوب٧ًبض ح١ هبل٧یت قٌبؾبیی ٖسم ثطذلاٜ ثٌبثطایياؾت؛  ٦بضٞطهب

 ؾٌس اؾبؼ ثط ثبلازؾتی، ٦لیسزضزؾت ای.پی.ؾی ٢طاضزاز زض٦ٌس هی َطاحی ٦ِ

 هساض٦ی ٍ اؾٌبز اظ تَاًسهی پیوب٧ًبض ،5490 ًكطیِ ٍ ًٟت نٌٗت اذتهبنی ای.پی.ؾی

 نَضت زض هكبثِ ّبیپطٍغُ ؾبیط زض ْٖسُ زاضز، ثِ ضا ّب آى َطاحی هؿئَلیت ذَز ٦ِ

 تْیِ ٦بضٞطهب ٍؾیلِ ثِ ٦ِضا  اؾٌبزی ٍ ّب ٣ًكِ اظ اؾتٟبزُ اه٧بى لی٧ي .٦ٌس اؾتٟبزُ اه٧بى

 ٦تجی هَا٣ٞت ٦ؿت نَضت زض هگط پیوبى، هَئَ اظ ذبضد ٦بضّبی اؾت زض قسُ

 ایي ّوچٌیي زؾتی پبییي ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت زض .ًرَاّس زاقت ٦بضٞطهب،

 تٗویط ثطزاضی،ثْطُ هٌَٓضثِ تَاًس٦بضٞطهب هی ٦ِ اؾت قسُ ثیٌیپیف ٦بضٞطهب ثطای اه٧بى

 تَؾٍ قسُ  یِتْ هساض٤ ٍ اؾٌبز اظ ّبییًؿرِ ثٗسی، هطارِٗ ًَٔ ّط ٍ ًگْساضی ٍ

 .ثبقس زاقتِ اذتیبض زض پیوب٧ًبض ضا

ًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٞیسی٥ ًیع، ی٥ ٢بٖسُ ٦لی زض  1هبزُ  11ٍ  15َج١ ثٌس 

٢طاضزازّبی ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ٍرَز زاضز ٦ِ اؾٌبز ٍ هساض٦ی ٦ِ پیوب٧ًبض ٍ یب اظ 
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قَز، ح٠َ٣ هبل٧یت ٧ٞطی آى هتٗل١ ثِ ربًت پیوب٧ًبض زض ََل ارطای پطٍغُ َطاحی هی

قسُ تَؾٍ  یَطاحظ تول٥ آحبض ٧ٞطی اؾٌبز ٍ هساض٤ پیوب٧ًبض ٍ ّوچٌیي ح٠َ٣ ًبقی ا

٦بضٞطهب ٍ یب اظ ربًت ٍی، هتٗل١ ثِ ٦بضٞطهب ذَاّس ثَز. لی٧ي زض ایي ٢طاضزاز ح١ 

قسُ تَؾٍ پیوب٧ًبض، يوي حّٟ ح٠َ٣ هبل٧یت  زؾتطؾی ٦بضٞطهب ثِ اؾٌبز ٍ هساض٤ تْیِ 

اثلا٘، انلاح ٍ اؾتٟبزُ اظ ثطزاضی، اضربٔ، ٧ٞطی ایي اؾٌبز ثطای پیوب٧ًبض، ثب ّسٜ ًؿرِ

ثطزاضی، ًگْساضی، تٛییط، انلاح، تٗویط ٍ هٌَٓض ت٧ویل، ثْطُاؾٌبز ٍ هساض٤ پیوب٧ًبض ثِ

ثیٌی قسُ اؾت. زض اًت٣بل ثِ ٚیط پیفنَضت ی٥ هزَظ ضایگبى ٍ ٢بثلترطیت ٦بضّب ثِ 

ثطزاضی، اَلأ ی٦پ اه٧بى ی ذَز ٍ زض ضاؾتبی اّساٜ پیوبى،ه٣بثل، پیوب٧ًبض ًیع ثِ ّعیٌِ 

قسُ تَؾٍ ٦بضٞطهب ٍ یب اظ ربًت ٍی ضا ذَاّس زاقت.   ضؾبًی ٍ اؾتٟبزُ اظ اؾٌبز تْیِ

قسُ تَؾٍ ّط لی٧ي زض ضاؾتبی حّٟ ح٠َ٣ هطثٌَ ثِ هبل٧یت ٧ٞطی اؾٌبز ٍ هساض٤ تْیِ

ی٥ اظ َطٞیي ٢طاضزاز اه٧بى اؾتٟبزُ،  ی٥ اظ ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض زض ایي ٢طاضزاز، ّیچ

قسُ تَؾٍ َطٜ زیگط ضا ثِ اقربل حبلج، هگط  ثطزاضی ٍ اثلا٘ اؾٌبز ٍ هساض٤ تْیِ  ٦پی

 .زض ضاؾتبی اّساٜ ه٣طض زض ٢طاضزاز ًرَاٌّس زاقت

 تجبری-مبلىیت فىری داوػ فىی. 2-10-2

زؾتی ًٟت ٍ تزبضی زض ََل ارطای ٢طاضزازّبی پبییي -ًٓط ثط ای٧ٌِ تَلیس زاًف ٌٞی

گبظ قبیٕ ًیؿت، ثِ ّویي زلیل ٢طاضزاز ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت ثِ نَضت 

تزبضی ٦ِ هو٧ي -هؿت٣ل ثِ ایي هؿئلِ ًپطزاذتِ ٍ زض ذهَل هبل٧یت زاًف ٌٞی

زض ایي ّوچٌیي، اؾت زض ََل ارطای پطٍغُ ثِ ٍرَز ثیبیس، تٗییي ت٧لیٝ ٧ًطزُ اؾت. 

قبضُ قسُ تَؾٍ پیوب٧ًبض ٍ ٦بضٞطهب ا ٌبز ٍ هساض٤ تْی٢ِطاضزاز تٌْب ثِ هَئَ هبل٧یت اؾ

تزبضی ثط هجٌبی زٍ ًٓط -تَظیٕ ح٠َ٣ ًبقی اظ زاًف ٌٞی قسُ اؾت. ثب ایي ٍرَز ًحَُ

 قَز ٢بثل تحلیل اؾت.٦ِ شیلاً اضائِ هی

ًٓط اٍل ایي اؾت ٦ِ اظ آًزبیی ٦ِ زض ٢طاضزاز ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت، 

قسُ تَؾٍ ّط ی٥ اظ ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض زض  بز ٍ هساض٤ تْیِح٠َ٣ هبل٧یت ٧ٞطی اؾٌ
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تَاى ثب ٍحست هلا٤ اظ ایي ََل ارطای پطٍغُ هَضز قٌبؾبیی ٢طاض گطٞتِ اؾت، لصا هی

 تزبضی تَلیسقسُ زض حیي ارطای پطٍغُ ًیع اظ ّویي قیَُ-اهط، زض ذهَل زاًف ٌٞی

تزبضی تَلیسقسُ تَؾٍ ّط -الگَثطزاضی ٦طز ٍ هبل٧یت ٧ٞطی زاًف ٌٞی تَظیٕ ح٠َ٣

 ی٥ اظ ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض ضا هتٗل١ ثِ ذَز اٍ زاًؿت.

تزبضی ٦ِ زض -ثط هجٌبی ًٓط زٍم، ثب تَرِ ثِ ای٧ٌِ هَئَ هبل٧یت ثط زاًف ٌٞی

، تؿطی اح٧بم ای حبئع اّویت اؾتقَز، هؿئلََِل ارطای ٢طاضزاز تَلیس هی

ضؾس. لصا ثب تَرِ لالی هت٣ي ثِ ًٓط ًویهكبثِ ثِ اؾتٌبز ٍحست هلا٤، اؾتس ّبی هَئَ

ثِ ٖسم ٍرَز نطاحت ٢طاضزازی زض ایي ذهَل ثبیس ثِ انَل ح٢َ٣ی هَرَز توؿ٥ 

رؿت. هُبث١ انَل ح٠َ٣ هبل٧یت ٧ٞطی، ّط هحهَل هٌَٗی ٦ِ حبنل تلاـ، 

 پیوب٧ًبضی چٌبًچِآى اؾت، هتٗل١ ثِ ذَز اٍ اؾت. لصا   پسیسآٍضًسُظحوبت ٍ اًسیكِ

اؾت، هبل٧یت  قسُتزبضی -ارطای ی٥ پطٍغُ، ه١َٞ ثِ تَلیس زاًف ٌٞی زض ٞطایٌس

ح٢َ٣ی ایي زاًف اظ آى پیوب٧ًبض ذَاّس ثَز. هگط هُبث١ ًم نطیح ٢طاضزاز، زض 

تزبضی ٦ِ هو٧ي اؾت زض ََل ارطای پطٍغُ -ٌٞی اظای زاًفثِهجلٙ ٢طاضزاز، هب هحبؾجِ

َضت، ٦بضٞطهب ًیع زض آى ؾْین ذَاّس ثیٌی قسُ ثبقس ٦ِ زض ایي نتَلیس قَز ًیع پیف

تزبضی ٦ِ پیوب٧ًبض زض ََل ارطای -تحت ّیچ قطایُی هبل٧یت زاًف ٌٞی ثٌبثطایي ثَز؛

. ّوچٌیي ثب تَرِ گطٞت ًرَاّس٦لی ثِ ٦بضٞطهب تٗل١  پطٍغُ تَلیس ٦طزُ اؾت، ثِ ََض

هو٧ي اؾت تزبضی هٗوَلاً زاضای اضظـ هبلی ٢بثل تَرْی اؾت ٦ِ -ثِ ای٧ٌِ زاًف ٌٞی

ض ٦لی اظ پیوب٧ًبض، اظ ََثطاثط ثب ٦ل هجلٙ ٢طاضزاز ثبقس، ثِ ّویي ذبَط ؾلت ایي ح١ ثِ

 ضؾس.هٌهٟبًِ ثِ ًٓط ًوی حیج ح٢َ٣ی

 

 فرجبم ظخه

ٌٞی،  ّبیّب ٍ ضیؿ٥هؿئَلیت٢طاضزازی تَظیٕ ٍ اًت٣بل  ثطضؾی ٍ اضظیبثی ًحَُ

یوبى ای.پی.ؾی اذتهبنی ّبی ًٟت ٍ گبظ زض پهٌْسؾی ٍ ٖولیبتی ارطای پطٍغُ

ّب ّب ٍ هؿئَلیتتط ضیؿ٥هؤیس اتربش ضٍی٧طزی هجتٌی ثط تَظیٕ ٖبزلاًِ ًٟتنٌٗت 
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ثب آى ٍ ت٧ویل ذلأّبی ٢طاضزازی  5490هیبى ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض ًؿجت ثِ ًكطیِ 

. اؾتالوللی ٞیسی٥ الگَثطزاضی اظ ًوًَِ ٢طاضزاز ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ثیي

ِ زض پیوبى ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت زض هَاضزی چَى العام تطتیت اگطچ یيا ثِ

٦ن ی٥ هُبلِٗ هٌْسؾی اضظـ زض ذهَل َطاحی پبیِ، لعٍم پیوب٧ًبض ثِ اًزبم زؾت

ثیٌی ح١ ٞؿد پیوبى تَؾٍ ظیؿت ٍ پیف یٍهحثطًبهِ هسیطیت ثْساقت، ایوٌی ٍ  تْیِ

ثْساقت، ایوٌی  ّبی لعامايَاثٍ ٍ یب ٢هَض زض ضٖبیت ٖسم ضٖبیت ٦بضٞطهب زض نَضت 

ّبی هطثٌَ ثِ تطذیم ٍ ّط ًَٔ ، پطزاذت ّعیٌِاظ ربًت پیوب٧ًبض ظیؿت یٍٍ هح

یبظ هَضزًّبی ح٠َ٣ ٍ َٖاضو گوط٦ی ثطای ٍاضزات ٦بلا ٍ تزْیعات ٍ پطزاذت ّعیٌِ

اٞعایف  قبّس تزْیع ٦بضگبُ تَؾٍ پیوب٧ًبض، هٌَٓض ثِرْت زض اذتیبض گطٞتي ظهیي 

ًٓط  زض ین، لی٧ي ثبیسّؿت 5490ّبی پیوب٧ًبض ًؿجت ثِ هَاز هٗبزل زض ًكطیِ هؿئَلیت

ه٣بثل، چٌبًچِ ثط  َطٜ ثِّبی ی٧ی اظ َطٞیي ٢طاضزاز ًؿجت زاقت اٞعایف هؿئَلیت

ای ٍ هتٌبؾت ثب هٌبٕٞ هجٌبی انَل حطِٞ ّبی َطٞیي ٍ ّوچٌیي ثطاؾبؼ تَاًبیی

ّب ٍ ٦بضآهس هؿئَلیتٕ ًبٖبزلاًِ ٍ ٚیطثِ هٌٗبی تَظی ثبقس، ّب آىیبٞتِ ثِ  یمتره

ّب زض ٢بلت ٢طاضزازی ٦ِ اًت٣بل حسا٦خطی هؿئَلیت ََض ّوبىّب ًرَاّس ثَز. ضیؿ٥

ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت ثِ پیوب٧ًبض زض ه٣بیؿِ ثب زیگط اًَأ ٢طاضزازّبی پیوب٧ًبضی، ایي 

ظ تَظیٕ ٍ اًت٣بل ؾبظز. ثل٧ِ هٌَٓض ا یًوای ًب٦بضآهس هجسل هسل ٢طاضزازی ضا ثِ قیَُ

ّب ّبی ارطای پطٍغُ، ترهیم ضیؿ٥ّب ٍ ضیؿ٢٥طاضزازی ٦بضآهس ٍ هتَاظى هؿئَلیت

ظًی حب٦ویت ًٓبم ٦بضٞطهبیی ٍ ؾَءاؾتٟبزُ اظ ٢سضت هٗبهلی یب تَاى چبًِ اظ ثِ زٍض

ّبی ی قطٌٍ ٍ ذَاؾتِانَلی ٍ ًبهٌهٟبًِّطی٥ اظ َطٞیي زض ضاؾتبی تحویل ٚیط

ّبی َطٞیي ٢طاضزاز اظ َطی١ حّٟ تٗبزل هیبى هٌبٕٞ ٍ هؿئَلیتذَز ٍ تلاـ ثطای 

ّبی ارطای پطٍغُ ثط هجٌبی ترهم ٍ تَاًبیی هسیطیت ٍ ّب ٍ ضیؿ٥تَظیٕ هؿئَلیت

 اظرولِ یهَاضز. ثط ّویي اؾبؼ زض اؾتاظ َطٞیي ٢طاضزاز  پصیطـ ضیؿ٥ ّط ی٥

ٌی توسیس هست پیوبى زض ثی٦بضٞطهب، پیف  ثط ْٖسُاًت٣بل هؿئَلیت اًزبم َطاحی پبیِ 

 هٛبیط ثَزى ًٓط هطرٕ ٌٞی ثب ًٓط ٦بضٞطهب زض هَاضز اذتلاٜ ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض نَضت
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تَؾٍ پیوب٧ًبض، هٌٌَ قسى اًت٣بل  قسُ تْیِ هٌْسؾیزض ذهَل اؾٌبز ٍ هساض٤ ٌٞی ٍ 

ّب زض تْٗس ّبی ٦بلاّب ٍ تزْیعاتی ٦ِ تأهیي آىّب ٍ یب ٦وجَزهؿئَلیت ضٕٞ اق٧بل

ثیٌی توسیس هست پیوبى ٍ لعٍم پطزاذت ٦بضٞطهب ٢طاض زاضز ثِ هَا٣ٞت پیوب٧ًبض، پیف

ثیٌی لعٍم تأذیط زض تحَیل ظهیي، پیف زض نَضتذؿبضت تأذیط تَؾٍ ٦بضٞطهب 

ذؿبضت تأذیط زض نَضت تأذیط ٦بضٞطهب زض ثطگعاضی رلؿِ تحَیل ه٢َت ٍ پطزاذت 

قس، قبّس انلاح ٍ ت٧ویل هَاز ًكطیِ ٚیطُ ٦ِ ّط ی٥ ثِ تٟهیل زض ایي ه٣بلِ ثیبى 

زض پیوبى ای.پی.ؾی ٦لیسزضزؾت اذتهبنی نٌٗت ًٟت زض ضاؾتبی تَظیٕ  5490

ّبی ارطای پطٍغُ هیبى ٦بضٞطهب ٍ ّب ٍ هؿئَلیت٦بضآهستط ضیؿ٥ تط ٍ ٖبزلا٢ًِطاضزازی 

زض ه٣بیؿِ ثب ؾٌس ای.پی.ؾی ٞیسی٥ ٦ِ تَؾٍ ًْبزی ثب ایي ٍرَز . ینّؿت یوب٧ًبضپ

ثِ زلیل تسٍیي پیوبى ای.پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت تَؾٍ ت٣ل تْیِ قسُ اؾت، هؿ

، ّوچٌبى تَاظى هُلَة زض تَظیٕ ٢طاضزازی ثطذی 5490ثسًِ ٦بضٞطهبیی هبًٌس ًكطیِ 

ثِ ّویي رْت ٍ ثب ٢طاضزازی زض ایي ؾٌس حبنل ًكسُ اؾت. -ّبی ح٢َ٣یضیؿ٥

پی.ؾی اذتهبنی نٌٗت ًٟت رْت ثبظًگطی زض ثٌسّبی پیوبى ای. ّسٜ ایزبز اًگیعُ

ّبی ّط ی٥ اظ ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض پیكٌْبزّبی ّب ٍ ضیؿ٥تَاظى هیبى هؿئَلیت ثط٢طاضی

 قَز:شیل اضائِ هی

ّب  ّب، گعاضـضٕٞ اثْبم زض ذهَل تْٗس پیوب٧ًبض ثِ تأییس توبهی اؾٌبز، هساض٤، ٣ًكِ. 1

 یطتهٛبزض اؾٌبز ٍ هساض٤ پیوبى ٍ اَلأ هَاضز اقتجبُ ٍ  قسُ اَلاٖبت زضدٍ 

ّبی ثِ ٦بضٞطهب ٍ تأییس ٦ٟبیت اؾٌبز ٍ هساض٤ پیوبى ثطای زض٤ توبم رٌجِ اَلاٖبت

هؿئَلیت ٦بضٞطهب زض هَضز ه٣بثل  زض پیوبى زض رْت ارطای ٦بضّبی هَئَ پیوبى،

ّبی ّب ٍ تأییسیِتْٗسّبی هَرَز زض اؾٌبز ٍ هساض٤ ذبضد اظ اقتجبّبت ٍ ٣ًم

زض ه٣بثل  توبم ٍ ٦وبل ٦بضٞطهب یتهتعلعل ٦طزى هؿئَل قبئجِ یا گًَِ ثِ ٦ِ یوب٧ًبضپ

 ؾبظز؛ضا هُطح هیزض تْٗس ٍی  یٍ ٣ًبیم اؾٌبز ٌٞی هجٌب ٍ هساض٤ اَلاٖبت ّب اقتجبُ

پیوبى ثِ رْت تٛییط زض ٦بضّب ثط اؾبؼ  یبٞتِپطزاذت هجلٙ تٛییطانلاح قیَُ . 2

 ٞبنلِ هَْٝزض هحبؾجبت پیوب٧ًبض )ثِ ربی پطزاذت ثط اؾبؼ هحبؾجبت ٦بضٞطهب( 
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ٍ یب هیبى ٦بضٞطهب ٍ پیوب٧ًبض  تَا١ٞ حهَلتب ظهبى  ّبثِ ارطای تٛییطپیوب٧ًبض ٦طزى 

َاضزی زض ه یػٍُ ثِ حل اذتلاٜ ه٣طض زض ٢طاضزاز ّبی یَُقهُبث١  ّب اذتلاٜ آىحل 

 ؛قَز یه٦ِ زؾتَض تٛییط ٦بض هٌزط ثِ تٛییط زض ضٍـ اًزبم ٦بض 

یبظ زض هَضزًتط زض ذهَل تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعّبی گیطاًِ. اتربش ضٍی٧طزی ؾْل3

٦ٌٌسگبى هَضز تأییس ٦بضٞطهب زض ضاؾتبی تؿطیٕ زض ارطای پطٍغُ اظ ْٞطؾت تأهیي

ظهبًی هكرم رْت   هحسٍزُثیٌی  یفپارطای ٦بضّبی هَئَ پیوبى ٍ ّوچٌیي 

٦بلا ٍ تزْیعات  ٦ٌٌسگبى یيتأهییس تأ اٖلام ًٓط ٦بضٞطهب زض ضاؾتبی تأییس ٍ یب ٖسم

 ؛پیوب٧ًبض ربًتاظ  یكٌْبزقسُپ

پیوب٧ًبض ثِ  ّبی یكٌْبزتْیِ پ ّبی یٌِپَقف ّعثیٌی تٗسیل هجلٙ ٢طاضزاز رْت پیف. 4

٦ِ اظ ربًت ٦بضٞطهب ب٧ًبض پیوى پصیطـ پیكٌْبز هسٍ اًًوبم ؾَز ه٣َٗل زض نَضت

 ؛قَز٦بضّب هیاضت٣بی ٦بضایی ٍ ٦یٟیت  ّب ٍ یب یٌِهَرت تؿطیٕ زض ٦بضّب، ٦بّف ّع

ثیٌی ح١ ت٢َٝ هزبظ اًزبم ٦بضّبی هَئَ پیوبى تَؾٍ پیوب٧ًبض زض نَضت پیف .5

ّبی ه٢َت تَؾٍ ٦بضٞطهب زض رْت تًویي ٍيٗیتتأذیط پطزاذت نَضت

زض ثطاثط قٌبؾبیی  ّبی پیوب٧ًبض اظ ربًت ٦بضٞطهبیتٍيٗه٢َٕ نَضتپطزاذت ثِ

 ؛اذتیبض هُل١ ٦بضٞطهب ثِ تٗلی١ ٦بضّبی هَئَ پیوبى

 ه٢َٕ ثِثطای توبهی هَاضز تأذیط ٦بضٞطهب اظ اًزبم  هكرم یارطايوبًت ثیٌی پیف. 6

تأذیط زض تْیِ ٍ اثلا٘ ْٞطؾت ًَا٢م احتوبلی ٦بضّب  ّوچَى ّبی ذَز،هؿئَلیت

ّبی ، تأذیط زض تأییس قطٍٔ آظهبیفاًساظیضاُّبی پیفپیف اظ اًزبم آظهبیف

ثبظزیس زض ّب ٍ یب ٖول٧طزی، تأذیط زض تٗییي تبضید ٍ ثطًبهِ ظهبًی اًزبم آظهبیف

طٜ هْلت گَاّی ضٕٞ ٣ًم ْ ِائاضزض  یطٍ تأذهؿئَلیت ضٕٞ ٣ًم  پبیبى زٍضُ

 اؾت. قسُ هكرمظهبًی حسا٦خط ی٥ ّٟتِ ٦ِ زض قطایٍ ٖوَهی پیوبى 

يوبًت ارطایی زض ذهَل تأذیط ٦بضٞطهب زض تحَیل ٢ُٗی ٦بضّب ٦ِ ثیٌی پیف .7

ذؿبضاتی ّوچَى تأذیط زض آظاز قسى ًیوِ زٍم تًویي حؿي اًزبم ٦بض ٍ پبیبى 

 .پیوب٧ًبض ًؿجت ثِ پطٍغُ ثط اؾبؼ ٢طاضزاز ضا ثِ ّوطاُ ذَاّس زاقت یتًیبٞتي هؿئَل
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 مىبثغ

 الف. فبرظی

پصيَػ حمًق ي ، «تأهلی زض: هَْٟم: هجبًی ٍ ا٢ؿبم تْٗس» (1388احوسی، هحوسضيب )

 .7-42 ، نم26قوبضُ ، 11زٍضُ  ،ظیبظت

 ازگؿتط.، تْطاى: اًتكبضات زؼرح تففیلی پیمبن( 1396اؾوبٖیلی ّطیؿی، اثطاّین )

المللی  المللی وفت ي گبز )لراردادَبی ثیه لراردادَبی ثیه( 1395هزتجی )انٛطیبى، 

 ، تْطاى: اًتكبضات ذطؾٌسی.خذمبتی(

 EPCّبی ثرف تساض٦بت زض ٢طاضزازّبی  ضیؿ٥ ثٌسی ( قٌبؾبیی ٍ ضتج1395ِاهیسی، ضيب )

هٌْسؾی  -اضقس هٌْسؾی نٌبیًٕبهِ  )هَضز هُبلِٗ هزتوٕ الٟیي ؾبظی پتطٍقیوی ایلام(، پبیبى

 ّبی ا٢تهبزی ٍ ارتوبٖی، ثِ ضاٌّوبیی پطؾتَ هحوسی، زاًكگبُ تطثیت هسضؼ.ؾیؿتن

در احذاث وبرخبوجبت ـىبیغ مؼذوی ثب  EPCمذیریت ( 1396ثركی هطازاٖلی، هزیس )

، تْطاى: ٢طاضگبُ ؾبظًسگی َبی مجتمغ مط ظًظىگًنوگبَی ثٍ پريشٌ احذاث وبرخبوٍ

 یبء )ل( ٢طة ٦طثلا، رْبز زاًكگبّی ٍاحس نٌٗتی اهیط٦جیط.الاًج ذبتن

٣ًس ٍ ثطضؾی قطایٍ ٖوَهی پیوبى َطح ( »1385ض، هحوسضيب )پطٍپطچوی رلال، هزیس، ٖسل

 ديمبَىبمٍ، «هرتلٝ ّبی ّب زض پطٍغُ ٍ ؾبذت ٍ ٦لیسگطزاى ٞیسی٥ ٍ ثطضؾی اؾتٟبزُ آى

 .26-14، نم 26، اضزیجْكت، قوبضُ ثىب

هلاحٓبت ا٢تهبزی ٍ ح٢َ٣ی زض » (1397ظاز، ٖلی، ٟٚبضی، ٖلیطيب ) ٖبَِٟ، ٞطیست٧لیٝ، 

ؾبذت زاذلی تزْیعات نٌبیٕ ثبلازؾتی ًٟت ٦كَض ثب تأ٦یس ثط اًت٣بل ٌٞبٍضی زض 

، 22زٍضُ  ،ففلىبمٍ پصيَؽىبمٍ ثبزرگبوی، «٢طاضزازّبی رسیس ثبلازؾتی ًٟتی ٍ گبظی ایطاى

 .123-89 ، نم86قوبضُ 

، «هبّیت ٍ هجٌبی تٗسیل زض ح٠َ٣ ایطاى ٍ ٞیسی٥» (1396الِ، ٖلیعازُ، ؾٗیس ) تضحیوی، حجی

 .176-147 ، نم21قوبضُ ، 6 زٍضُ ،ففلىبمٍ پصيَػ حمًق خفًـی

ّبی ٢طاضزازی زض ثطضؾی ضیؿ٥» (1399) ظازُ، هحوسرَاز، ٖجسی، نبز٠، ثطذی، ًؿینضيبیی

ففلىبمٍ ، «FIDICالوللی ثیيٍظاضت ًٟت ٍ ًوًَِ  EPCقطایٍ ٖوَهی ٢طاضزازّبی 

 .147-125، نم 22قوبضُ ، 7 زٍضُ، حمًق اداری
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اًت٣بل ٢طاضزازی ضیؿ٥ ثِ پیوب٧ًبض زض ٢طاضزازّبی ای.پی.ؾی  (1398ؾلیوی، ؾیسُ قیسا )

ًبهِ ٦بضقٌبؾی اضقس ح٠َ٣ ًٟت ٍ گبظ، ثِ  ٦لیسزضزؾت نٌٗت ًٟت ٍ گبظ ایطاى، پبیبى

 ضاٌّوبیی هحوسهْسی حبریبى، زاًكگبُ ٖلاهِ َجبَجبئی.

اضائِ الگَیی رْت ثطضؾی ٍ هسیطیت ضیؿ٥ » (1386) قوؽ هزس، ضيب، هطتْت، هحوسهْسی

 .13-1 ، نم5، قوبضُ مذیریت پريشٌ، «EPCزض ٢طاضزازّبی 

معئًلیت وبؼی از ػیت طراحی ي ظبخت در لراردادَبی ولیذ در ( 1395 ) الله نبثطی، ضٍح

 ح٢َ٣ی قْط زاًف. ّبی پػٍّفهُبلٗبت ٍ  هؤؾؿِ، تْطاى: دظت ي ای پی ظی

ٍظاضت ًٟت ثب  (EPC)ثطضؾی تُجی٣ی قطایٍ ٖوَهی ٢طاضزازّبی  (1393نبز٠ )ٖجسی، 

ی  ًبهِ یبىپبّبی ٢طاضزازی،  یؿ٥ضثب تأ٦یسی ثط   EJCDCو FIDIC یالولل یيث یّب ًوًَِ

 ظازُ، زاًكگبُ تْطاى. ٦بضقٌبؾی اضقس ح٠َ٣ ذهَنی، ثِ ضاٌّوبیی الْبم اهیي

َبی مُىذظی، اجرای پريشٌ ػملىرد مىبظت در ريوذ مذیریت ي( 1397هٌهَض )ٞطزٍؾی، 

 ، تْطاى: اًتكبضات نبلحیبى.(EPCCتذاروبت ي ظبخت ثب ريغ )

، َبی ػمراوی التفبيت مفبلح در طرح مرجغ وبمل تؼذیل ي مبثٍ( 1394) ٞطقبزٞط، هحوسٖلی

 چبح پٌزن، تْطاى: اًتكبضات ًَآٍض.

َبی طرحدر  EPCN  راَىمبی ػمذ ثٍ ريغ طرح ي ظبخت( 1390ٞطقبزٞط، هحوسٖلی )

 ، چبح زٍم، تْطاى: اًتكبضات ًَآٍض.ػمراوی

ّبی ًٟتی: هطٍضی  تأذیط زض پطٍغُ» (1398ٗوت گطگبًی، ٖلیطيب، آضیبیی ؾبضا )٦بْوی، ٖبلیِ، ً

  EPCّبیهَضز هُبلِٗ: پطٍغُ-ثیٌی ظهبى تأذیطثط تحَلات گصقتِ ٍ اضائِ هسلی ثطای پیف

 .164-147، نم 4، قوبضُ مذیریت ففلىبمٍ ثُجًد، «قط٦ت ًٟت ٍ گبظ پبضؼ رٌَثی

ی طراحی َب فرمثٍ َمراٌ تفعیر  المللی یهيظبز ث ظبختلراردادَبی ( 1393) گبزٍیي، ٍیلیبم

 هحوس نبلح ربثطی، تْطاى: اًتكبضات تیؿب.تطروِ ، ي ظبخت فیذیه

 ,Bridgingريغ طرح ي ظبخت ثب ريیىردَبی( 1389ثچی، هحوَز، ٞطری، اهیط )گلا

BOT, EPC, Turnkey.چبح زٍم، تْطاى: اًتكبضات زاًكگبُ تْطاى ، 
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وظبم اجرای تؼُذات وبؼی از لراردادَبی پیمبوىبری ثر ( 1398گیلاًی اؾتط٦ی، احوس )

 ،اظبض ؼرایط ػمًمی پیمبن )ممبیعٍ تطجیمی آن ثب لًاػذ ػمًمی اجرای تؼُذات(

 : اًتكبضات ح١ رَ.تْطاى

لراردادَبی مُىذظی، تأمیه وبلا ي  -تی تطجیمیحمًق ـىؼ( 1397هٗتوسی هحوسیبى، یبؾط )

يثًدجٍ( ي  ظبزمبن ثروبمٍ) ـًرت تًأم ثب تطجیك ضًاثط ملی تجُیسات ي ظبخت ثٍ

 ، تْطاى: اًتكبضات ؾٌزف ٍ زاًف.المللی )فیذیه( ثیه

 ّبی چبلفقٌبؾبیی ٍ ثطضؾی ضیؿ٥ ٍ » (1388هزتجی )پَض، هَؾَی، ؾیس حبهس، حؿیٌٗلی

مجمًػٍ ممبلات ايلیه وىفراوط زض « اظ هٌٓط پیوب٧ًبضاى، EPC ٢طاضزازّبیزض  P ثرف

 ، تْطاى: گطٍُ هُبلٗبت ًٓبم پیوب٧ًبضی.EPCملی اجرای پريشٌ ثٍ ريغ 

هُبلِٗ تُجی٣ی » (1384) بز الِٖج، ضؾتوی چل٧بؾطیًهیطی، هطتًی، تٟطقی، هحوس ٖیؿی، 

َبی حمًق  پصيَػ، «ٞیسی٥ ح١ تٗلی١ ٍ ح١ ٞؿد زض ح٠َ٣ زاذلی ٍ ٢طاضزاز ًوًَِ

 .157-137، نم 20قوبضُ ، 9 ، زٍضُتطجیمی

، «یب َطاحی ٍ تساض٤ ٍ ؾبذت EPCٍٞبی ثِ ْٖس زض ٢طاضزاز » (1393ًَضٍظی، هحوس )

 .121-144 ، نم80قوبضُ ، 14 زٍضُ ،ففلىبمٍ لضبيت

، تحلیل حمًلی ي التفبدی لراردادَبی طراحی، تذارن ي ظبخت( 1396ًَضٍظی، هحوس )

 تْطاى: اًتكبضات هزس.

 

 ظىبد ي لراردادَبا

ّبی هٌْسؾی، تأهیي ٦بلا ٍ تزْیعات،  ًبهِ، قطایٍ ٖوَهی ٍ قطایٍ ذهَنی پیوبى هَا٣ٞت

 .1398، اذتهبنی نٌٗت ًٟت (EPC)ؾبذتوبى ٍ ًهت 

ّبی هٌْسؾی، تأهیي ٦بلا ٍ  ّب، قطایٍ ٖوَهی ٍ قطایٍ ذهَنی پیوبىپیَؾت ًبهِ، هَا٣ٞت

 .1381 ، ثطای ٦بضّبی نٌٗتی(EPC)ؾبذتوبى ٍ ًهت ثِ نَضت تَأمتزْیعات، 
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