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Abstract 

The economic literature has long conceptualized the terms of absolute and 

comparative advantage, and so the competitive advantage theory has been 

introduced for explaining the regional inequalities in recent decades. However, the 

results of previous studies have not been able to indicate caused factors of the 

regional inequalities in Iran. In other words, the above three advantages cannot 

explain the differences in the levels of development in Iran’s regions. For this 

reason, the present paper doesn’t try to evaluate regional imbalances with the 

economic variables and advantages, but it tries to focus on economic power 

crystallized in political power. This study examines the distribution of Political-

Economic Power Advantage (PEPA) among the regions of Iran during the period of 

2012-2019. In this regard, it depicts the power imbalances between the provinces of 

Iran based on the budget of institutions and their officials as well. The results show 

that PEPA is unevenly distributed among the provinces of Iran. Based on the 

government’s centralized and comprehensive dominance over the budget, the 
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inequality of political-economic power among the provinces of Iran can be 

considered as a factor for the unbalanced regional development. 
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 i� �,� �� � �(�� �� �,� , �� �

�� G�1>� 9 ��) �� d�� ��    B 1!�+ � ��-!� 9!�� �� ��=( r��c� �/�"� ���D� � ��.   ��! �
-"�	 
 B %, ��-"p .�� ��   9 
��!� K!@� � 6l5 �( �,� ���<� �%"+ ��(�� �F�� $�o
 9

���� ��8      �!��J6 a!,�+ ��!=( �!:��� .�,� �(�1�� ���5 �� �F�� ���<6 � �c.
������ � G���� k�	6 � B o"+ ��(��   �!� ���-!%A
 ��(�� '�A�,� �� ���1> ���  .��!. 

      �!,��:d� $�d E�
!, �! �( ���!� ��!(�� ��%
����!, ��,�� �����,� .   4 J!=+ �!6
�����, �,� ��(�� ���J6 �� �F�� ��"(��( ��
 � G�> � ���-c�,� � ����� ���  .  

2.  ��AF� �F��G��-D )Federal Government:( ��      i!� r!��c� �/�!"� ���!D� �AF� 9��
        i!� 4 J!=+ � '-!. -!L�� B!� �!� �!����� w�-�� ���� � ��# KD�"� ���� �" ���, �"%)

"�� �� �� ������ ���J6  �* �!� ��!+�� ��-� � '-. B 	<+ �/�"� 9�� 9 � ��-� � -   �!�
.�	 
 B(�6  

3.  ��!!AF� �!!F���!! 6�
 �� )Regional Government:( i!!� G��!!0�� ��!!AF�  9 !!� '-!!""(
��   G��-D � �(�1�� ��AF��,�  �� �(�*       �!� �� �!,� , ��-!� �� �!=c� 8��!(�� �F��

-
�����#�� �+��&�� �A"��D � ���� ���� �� �( ��#�� �6��
8 �� ��_��� -"(.  
4.  ��AF� �F����L� )Local Government :( �F��   ���!%&� x�LF �� ��L� ���J6 ��
'��, �� �,� , -��+ -"���D �V �
 �� �( �,� �����   �J6 �� !,� �!� ��-!� ����D K�  �!�

�� �� ��:�  .-�*��L� �F�� 9 ��)   �!��J6 �<�6 9��+  �!,�      8K!���: '3!�� ��!�� �!� �!(
��%. � ���%. �� �� ��- ,�  -"( 8����J1� � �1o>�)40:1393  .(  
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��1�      ���!�D K!���+ '�!L
 8�!F�� �� '-. E�
� ����AF� �� �:�+ �� 8-. �� � �( ��/
�� .�,� ��=( �� �� �F�� ��AF� � s�+ �L+ ��-�      f��!
� '�
 !, 4! F� �!� � S�,� 9��

�F�� �� � 
 K��"� K���+ '�L
 8�* �/�"� 9 � ����=( K��"� u �c+ �� ��   � s�!+ �L+ -
��+
� 8�A�� ����> �� .�� � ���� ��-� ����D K���+ '�L
    ��-!� �� �/�!"� ������!#�� ��� 

��  �� �* B%, ������� �� ���+    ��-!� -!�F�( �� �( ����D� �� ��    u !�c+ �� � ��!.�� ���!�
   � ��-!� b!) .��!( 9  0+ -
��� 2<
 ��=( �:��� � K��"�    �!� �!%"+ �!
 ���!���   �� -!
��+

��-�  �� � 
 ��=
 �* �� �J�� 8-��� ����+ �,� ,     �!@�6 2��3!) �� ��!J��� 9�� � �� �
'��-
� ���� �� ��D�� ��J� ��-� �� � .��.  

  

3(�")* ./
0
* .  

2��3) 9 F�� �� �J�  ��) ���� a,�+ ��-� K���+ �" �� ��Wright) (1974   �!�D�� $�!V
� (
 ) ��� �!!! o
 �
��-"!!!	��
 �* �� b!!!) �Ray) (1980) ���!!!	
�: 8(Johnston) (1980 8(

b��!!,�(  )1982) ����!!J1� � �!!���( 8(Kamlet et al.) (1987 ����!!J1� � ��!!,�-
� 8(
)Anderson et al.) (1991 ) �J!	��� 8(Grisky) (1991 !�/� 8( ) ����!J1� � bAtlas et al. (
)1995) �!!F 8(Lee) (1998 ) �" !!, � �!!}�� 8(Rao & Singh) (2001) ���� � (Rodden (
)2002'��� ����� �� ��0F�
� 9�� (  �!,��� �����	� �� �:�+ �� .-
�      �� �!#�� �!� �D�!5 �!�

2��3) �� '��.� � #� ���   .��.  
) jJ,� � ���F�Alwy & Schech) (2004��+ 2<
 (�������
 �� ��-� K�   �� �!<
"� ���

8K��!!"� �� ������!!#�� �!!o
 �� �� �!! "( ��!!=( �!!5�D � �!!�  R���!!) � R��!!�* ��!!
�J��
����'��� ���� �,��� �* .-
�    K!1: ��!o"� �!� �� '��� ���*  !�  2!,�) � �V"!,�o
 �� �   �!��


'��&�,�  ��D�� .-
��( ���&+ �( �,� �* �A
���1
 2��3) 9�� ��� 4��� �%:�+ �� �5�D  �!� 
� K��"� �.���* 9 � 2
��  ����!�*  ���!,�  ��!�   �!:� �! "( ���!,� .���� �     �! "( ��!(�� ��!�

���.���* ��
�J�� �� 8�* ��6�, � ���. �/�"� �� �	��<�  '��!� �����#�� ���= �    �!( -!
�
�� 7���
 .�,� B(�6 �,� , ��A�c
 �� ��(�� �/�"� �J���
 � ���+�� 4 F� �(�6 ��  ��!�+�� 

i���
 ���&+ ��� �������
 ��  R��!�* �  �!�0+  ���!�  �!�  ��!A�c
  B(�!6  ���!,� ��   ��!�
� "(  .�,�  
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) �"���J) � ����Hoover & Pecorino) (2005    ����!J1� � b!�/� �!0F�
� �� ��� ) �� (
)1995     G��-!D n��!c� K!���+ �!� �� �!,� , 4���> � s�+ (      ���!� �!,��� ���!� �!J���* ��

'���  ��3) 9�� �� .�,�  1
 �� �!F��� �!� �
��, B%, 82     ���-!"��1
 b!�V� � �"!, ���-!"��
��            8�!0F�
� 9!�� 7��!�
 .�!,� '-!. '��&�!,� �!,� , ��-!� 9 ! 0+ ���!� ������ 0� ���">

) ����J1� � b�/� �0F�
� ��������,�1995   �!� ��!=
 � '��!( - ��+ �� (     ���! � �!( -!��
�
��, �� ������#�� �", ���-"��1
 �� �"��� ��� DG��- �
��� ��m� .����  

) ����J1� � �" ,�dLarcinese et al.) (20064���> ( 9  0+   z�!��#� �� '-!""(  �!:��� 
G��-D �J���*  ���!� �� '��� 2000 -1982   -!
��( �!,��� . �!�D��  �* ��!�    �!( ��� ��!=
 �!� 

u �c+ �:��� G��-D �L+ � s�+ �,� , ��� �,��� ���%1: �,� .�F���  ���!�  �!(  �!� 
�-. �� b }� ��%1: �<�	� �� ����c�
�  �!,���  ���!%1:  ��!._�  �!��16  '��!(  8-!
� 
4��1+ �� �D���� �:��� ���= � �+d��� 9 "g1� .-
��� �( ��-
���D �*  �!�  �!�  ��!1�  k�!6 
b }� ��%1: ��0+ 8-
��� �:��� G��-D ���= � �D���� �� .-""(    

) �-��",� � ��d�	
*Ansolabehere & Snyder) (2006 (G��"( 2<
 �F��  ��!�  �� ��F�!�� 
�� K���+ K��"�   �� ���!	�A
� ��!=( �� ���1>  G�!, 1957  �!+ 1997   -!
��( �!,��� .�*   �!�

�V �
  �� �( -
� � k��6� 8B(�6 K���+ �:��� �� ��  K!&
  �</�!"�  �!(  ��!�  9��!+  �!��16 
�+���c�
� �� ���� �* �� B���D �� 8-""( w�L"� �� -""( .9�� �V �
 �� �� ��/� - ��+ ��  ��!. :

1( ���,�%. ���� �( �� ��/ ��", 9���= � B%, �� �� k�6 B(�6 �� 8-"�� B%, 2 �  ��!+ 
�F��� �� �F�<�
� �F�� �� �F�� ��� ��L� �� �D���� ��  h-""(2( ����  G�!�"(  �!F��  ��F�!�� 

�  H+ �� 8-"( K���+ �:��� �� k�6 �1, B(�6 �� �- ) �, � �1, -�-: -"(.  
G��!!!, -G�� ) �����!!!
 �Solé-Ollé & Navarro) (2008'��� �� '��&�!!!,� �!!!� (  ��!!!�

900  � 
��,� �����%. �/ '��� 2003 -1993 i1( ��� � ���+��   �����%!. ��D�!��� ���   �!�
7���
 .-
��( �,��� ��(�� �F�� �� ���� �	1� �� �� ��=
  �!( ���  ���!	1�  �!��6  � s�!+ 

��m� 4��� �%:�+ �� ��� � i1( ��� ��D����  a!,�+  �����%!.  �!� ���� . �!�  ���!">  8G�!m� 
�����%. ��� �	1� 2 � �� 40 -5�� i1( ��� ��>l� �D���� �� �� -""(.  

) ����J1� � ��d���d��*Arulampalama et al.) (2009�,� , 9 � �
��� (  ��!�  K!���+ 
�-V� �* .-
��( ������� -"� ��=( �� �� �+���c�
� w�-�� � ��(�� �F��     �� '��&�!,� �!� �!�

'��� ��� 14 �F��� �
��� '��� �� �� 75 -1974 �+ 97 -1996 �� �V �
 �� -
� � ��F���  �!( �� 
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9��#* ����c�
� ��F��� �	1� � �"��1� a,��� ��/ �� 8'��� ��(�� �F�� ��  �F�!<�
� �F��� 
��+d�� �D���� �,� '��(.  

) ��AF* � �"��Reino & Alcalde) (2011���+�� ( ��-� �
�p �
� ��	
 k��6�  �!<
"� �� 
��� � � u �c+ �:��� �� �� �� � 
��,� �/�"� '��� 2006 -1986  �!�  '��&�!,� ��  G-!�  4!
�) 

�� �o
 �� �p��� 82��3) 9�� 7���
 ��/ .-
��( ���*�� ���)   j !� -!,�  ��!�0+ ��  K!���+ 
K��"� �� K&
 � 
�F�+�( k�6 ��:�  8���-!
   ������!#�� �!F�  ��!= �  k�!6  �!,� ,  ���!� 

� 
�F�+�( ��� $��� �� �� �� � ��� �  K��!"�  ����-!�  '-!.  a!,�+  �!1�  �!F��  ��!�  �!<
"� 
9  0+ '-""( �,� '���. 

) ��"!!=��( � ����!!	 
d�)Palaniswamy & Krishnan) (2012'�!!L
 ( 4!!��0+ ��!!���%
 
�,� , � ������#�, ��-� ��L�  �!� ��  u !�c+  K��!"�  �!�L� ��  �!F���  �!(�+�
��(  !"�- 
�,��� '��( -
� .�� ��o"� 9�-� '��� ��� 80 ����. ����,��    �!�L� �!F�� ?
, �� ��-�

�,�( �� �/�"� B%, S�,� ��   ������!,�� 82��3!) -���. S�,� �� .�,� '-. ���*�� �� 
�( ����=� �o
 �L+ �,� , a�	� 8-"�	� K��"� ���= � �� �,� �� -
��*.  

) �d�-�>Abdulai) (2014 '- .�( (         9 !� ��-!� a!���� '�!L
  �!� �!:�+ �!� �!+ �,�
f�@�� 8B(�6 ��A�c
 �������
 ����D ��  �����!=(  G�!6��    �� .-!"( ���!���� �� �0!,�+ 

�� �V �
 �����=( �� �( �� � G�6�� �0,�+   2��!( �� �! <D��  �������!
  ��!�   � �
�!J�
�<
"� �� �� '�L
 K���+ ��-� �,� , �� 9 � ��A�c
 �<
"� �A�	� ����.  

) ����(Charron) (20164���> �,��� �� ( �<
"� ��  �!� �(  -!
��+  �"A1��!
 ��  K!���+ 
'�:� ����#�, �� ���� 171  �!<
"�  �!���L+�  �!)���  �!/ '��� 2007–2013  ? !@�+   -!��

�� �� .�����)  -!<�0�  �� �!,�  ����!�  I���!�c���#  �!<
"� ��  89 ��!)  �����!=(  �!�> � 
���A���� ?
, ����L+� �)��� ? :�+ �� -"�� ���� 2���D� $�V	
� E�
, ���= � ��  �!:��� 

�� �� �F�� ����� �/�"� �� � & ( 9 ��) �+ z���#� -"�� .84��<� �� �� �����  I���!�c���# 
�<
"� �� 8d�� i	�� k_: $-> �� �/�"� �� � D�� 8B(  ����!=( ��  �!�  u !�c+  ��!= � 

�� K��"� �/�"� �� � & ( �+d�� �F�� C�, �� -��.  
 ) ��&�!!,� � b!!��Diss & Steffen) (2017!!���+ (   �� ��!!"�F b!!�V� �� ��-!!� K

�������  '��( �* .-
� �,�( ��-0+ �� ��   �� L !	� � ��
�1�	� '��� �� a,�+ '-. G�H.� ���
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'��-
� �� 0� ���"> �� �� �V �
 � '��( '��&�,� ��-� �� � �L+ �( -
� � � 1(�6  �!��m(� 
'��, �� a���� ��1F��) -���  � '��( �  H+ ��
�1�	� �� �� L 	� �+-"1+�-� '-. -
�  .  

) ����J1� � ���DFerraz et al.) (2020� s�+ �A
�Ap ( �  H+ �� �(�1+ ��-� �,� ,  �!� 
�0,�+ �-�-"��  ���+�!�J��  ���!o
   �!�� �� �� 4!���� 1960      S�!,� �!� .-!
��( ���!����

��D�� �����%. 82��3) 9�� ���  ���!�  �!(  4!�� ��  ���+�!�J��   �!��1960 ��  �!o
  �!,� , 
�!!(�1+ 2 !!� ��!!+ ��!!.�� 8-!!
� �-!!��� �� �!!( 9!!�� �!!� �!!+� <D 8-!!
��� �� G�!!, 2000 {���!!	
 

�+-"1+��s  '-. -
�.  
2��3) �,��� �� �( ��� ��=
 �:��# ���     ���!"> �!� �� b!�V� � �F�� � (�+ ���+

       �!,� '-!. uc!=� S�!,� 9!�� �!� � �D�� �o
 �� ��-� 9  0+ �� 0�    �!� ��-!� �!(
�<
"� E�
, �� ����=( K��"� � �:��� u �c+       ���!� �!� ��!"(� .���� � s�!+ �!�L� � ��

2��3) �� ��#���) ����� 4#�� ���     D�!6 2��3!) ���!�� �� .��!.�   ) w�!� F�� � �! 
1380 (
��  ��      2��3!) 9 !F�� �� �!J� ���!"> �!� ���+   !" �� �� �!�     ��-!� K!���+ '�!L
 �!,��� �
�� k�	6  D�6 .���*� ) w�� F�� � � 
1380  �� '��&�!,� �� (    4! �L+ � �!��V+ � ���"!,� R��

 �>�@��'- .�(  �+ -
� �,� , �� D��H:  82��3!) 9�� 7���
 S�,� �� .-""( ?��=+ �� �����
�
�� �� ��=( a���. �0���+ �=<
 ��(�� �F�� �( ��D� 2 ) �� -   � '��!( �&�� �� �+��-#

�-�+ ���� w�5 �F�� ���+ '-1> �   8S�!,� 9!�� �� .�,� '-. $��� ����� 
 9 ��+ � ��
�� �F�� ��
 ��-� �(�1+ �����, 2<
 �� �:�+ ���/ �� -
��+ .-��� 2��( ��L� ���  

) ����J1� � �
��A"( �-1L�1389   '��!6 �!:��� u �c+ �� ��-� � s�+ �,��� �� (
  -!16� ���!� � ���� A%( ���,� �� �0,�+ $��%p ���
�� �� �0 �/ K��"�  �!�#���)    9!�� �� .-!
�

   b�!, � B !,�+ �J�. 4 �L+ R�� �� '��&�,� �� �1,�� t � �1,� -0� �� ��-� 82��3)
   '��!6 �� �!:��� u �c+ �� (���-
��,�) ���,� �� ��-� ��5� ��
�( ���+�� �� ,��� ��
  ��-!� � s�+ �( �,� �* �� �(�6 2��3) 7���
 .�,� ��D�� ���� ������� ���� �0 �/ K��"�

� �� ��= � ���,� 9�� �� �:��� u �c+ �� �1,�� t �����!, �1,� ��-     .�!,� '��!� �!�
�� �
��) 2<
 w�> � a���� 8�A�� ����>   �� �F�!� K��"� u �c+ �� ��
�� �� ��	
 ��+

  .-
��( �&�� ���,� 9��  
) ����J1� � w�� F��1390 (�c���+ R�� �� -�& 5�+   �� �!�&
 ���-!�*�� � s�+   �!F��

� �
�� 9 "g1� �      ���!�� �� �!,� , ��-!� ���!�D K���+   '��� ���!� R�!J"( ���!� ��   .-!
�
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��D�� �* ��� �� ��=
 �� -��        �!%: �� $�� ��!�%) '��� �� '3!�� �!� �!�&
 ���-!�*�� �(
 41> �,� , ��-� B JL+'��( �,� G�!6 �� �� .   � G�� ��!�%) '��� ��  �!p��� �!5�0� 

�F�� ��-"p ��&
 ���-�*�� ��  �!J��   �!	 
 �!��      ��-!� �� �!�����(�1+ G�!6 9 !> ��
 �,� , b) .���� ��:�    !	
 ��!/ �!� �!�&
 ���-�*��     �!,� , ��-!� K!���+ $-!> �� ��

�s�� �,�.  
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    ��!���%
 9 !� ����!�� ��/ �� �,� , ��-� �V �
 �� .�,� ��-L� ����� � ����:� ?
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 K���+ ����� � ��F��.  
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  ��!	��� �.� �� k* K��"� ����-� �� 4 #� �����%
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 -!
��( ������� �� k* K��"� K���+ �� ��-� . $�V
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 � �� �����, �D�� ���� ��>�@�� 8�* ����    �! +�+ 9�-!� �
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, �� � ���	� '-� � �� ��.�,� '��� �� �  

) ����#� � �(���1398  �!,� , �!" %� ��AF� ( -      �� �>�!1�:� ��-!� K!���+ ���!�D
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 � �!A
    � ���*��!� �!�D��

���D�� ���� �,��� ���� ���L� 4 �L+ R�� �� ���%
�,� �.    82��3!) 9!�� 7���
 ��"�� ��
4    ���!�� C�!. k�": �<
"� �� 9(�, ���� �0��: �� � �� ��-� � e�&
 �� �����#�� '���

 :�� -"+���>    �!� ���_!� ��!A�c
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7/19  -!5���c
 8   �!1�> ��!A
4/12  -5��  �� ������� ��A�c
 �6 .-5��  
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  j !� �!( �,� �F�6 �� 9�� .-
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  2��3!) 9!��   '��-!
� ���!!� �!�   �-!� K!!���+ ��! �  �!!� � ���!1
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�� ���� ������� � 2V", ����    9 !1� �!� .�� �   ��!,�L� u#�!. �!%:    u#�!. 8'-!.
»����  �,� , ��-� -������� «�� '- ��
 .��.  

,� a,�+ ��=( �:��� w���� 8������� v 6 ��'�A� �����, � ����%
 8��    ��!=( ��!�
���,� ������� ��-� ���� 9  0+ ���1
 ���"> �� �� ��D�� �o
 �� ��    8�!,� , �!o
 �� .��.

'�A�,� 9�� �� i� �� �� ���,� �� �� ��0�� ����-� ��:�    ���!,� �* ���!� ����� �A
���1
 ��
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�����, '�A�,� �� i� �� ���    ���!,� � ���!,�". ��=( �:��� ��
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�* -F�+ 4L� �� 9  0+ �� �� ��D ���� h��.      8�
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�� ��:� $-> �,� �(e �� $�d   '�A�!,� ����-!� � �!,�� ���� K��:   � �!�
�����,    ��!��� 4J!=� �� -.�� ����-� � 1�� �:�� 9  0+ �� �� �@�6 2��3) 8��=( ���

   4!��( �!,��,� $-> � ��.�� ���= � ��1
 �
� � ����-� ���� �� f�@�� 9�� .�,� ��#�,
'�A�,� ����-� �c���+ ����, ��   0+ 41> �� 8�
� � E�
, �� ��=( ���  �! 1�� �:�� 9

$�<� �� '���	� r / 9��      �� �!J� ���!"> �!� f�!@�� 9�� .�,� '��( �:��� 4J=� �� �� ��
����-L� �� �<�+ �@�6 2��3) ��� "� ���   �!:�� 9  0+ �� �0F�
� 9�� 84 F� 9�� �� .��.

�� 4��. �� ����<� �� �%:�+ 4��� r / �( -.�� ����-� � 1�� �� �&�(� 8��.   �� b!) .-"(
�          �� ���!,� �!� ��! ��� -!��� 8G�!, �!� �� ��-!� b��+�!� 4 J!=+ � $�<� �� ��� ��,�L

���,� �� �	��<� �� r��c� ����<� � �5�"� �� ������#��     u#�!. 8K!��� ��) �!A�� ���
���,� ��-� ����      '��� �! (�+ ���!� b !	)�+ R�� �� 8��!o"� 9�-!� .��. 9  0+ (��   �!�
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��           ��-!� �!��� u#�!. �!� ��� �!,� ��!o"� �!� 2��3!) 9�� �� 8'-. 9  0+ l�� $�<�
 ,�,� --. '��&�,� '��, b 	)�+ R�� �� ��������"� $�%&� 9�� �� R�� 9�� .�,� '  '-!.

B( -��� ���c�
� �"��� �( '-�� 46 '�� �� �� ��5�D 9��+    89!J1� �!F�6 9���%�) ��m� G*A
+ (

   '-!�� 4!6 '�� �!� �� ��5�D 9���= � �      89!J1� �!F�6 9��+-!�) �!&"� G* -
A   .-!.�� ��!.�� (

��D   �( �,� 9�� ��     .�!,� �!=��( �!� �!=���D� �#��"J� ��/ �� u#�. �� � ���
�
�,� ��� 46��� 4��. b 	)�+ R�� �� ��Y	� 46: 

1. 4�-�+ b��+�� B 1�+ �� b��+�� �� ��+� ���� ��6�� 9�� �� :S� <�  ���!,� �-"�   ��!�
'��� 8�o
 ���� ) G���D �� '��&�,� �� B 1�+ b��+�� ���1�� ( �� S� <� :-
�.  

��� = ���
�∑ ���2
��1

,        )1(  

 8�F��0� 9�� ��i ��=
  � ���,� �� '-"��j ��=
  � ��"� �� '-"��rij    �!�"> �A
�!��1
 � 

.�,� B 1�+ b��+�� '-. ���-
��,� 

2. uc=� ���( '-�� G*  ��m� ��� �      �!"0� -"!.�� ��!.�� �!�m� ��": ���� 0� ��� :�&"�
2 � ��-<� �* �+ ��=
 �� '-"��   �!V �
 �� 8-.�� ��%� � 0@�»  ����!<� 9��!�%�« ���!� 8   9��!+
 � ����<�»����<� 9��+-�«     �!>�1V�) ��!� -!"���# ����!<� 9���Jp�( 8Ω�   �!�� 4!��<� �� .(

 8-".�� ��.�� �&"� ��": ���� 0�»  ����!<� 9��!�%�«   � ����!<� 9���Jp�!( 8»  ����!<� 9��+-!�« 8
����  �>�1V�) ��� -"���# ����<� 9��+Ω�   '-!�� ���!5 9!�� �� .( G*    ���!� �!� $�!<�   � �!�

��"� 9  0+ ���5 �� r��c� ��� �� :-
�.  

A� = ��1
�, �2

�, … , ���� = ��max� 	����	�	Є	Ω� , �min� 	����	�	Є	Ω� #,   )2(  

A$ = ��1
$, �2

$, … , ��$� = 	 ��min� 	����	�	Є	Ω� , �max� 	����	�	Є	Ω� #.   )3(  

3. ��,�L�  ��!5�D   �!�
� �!"���  �!� ��  �!"���  ��!�  '-!�� G*  �!�m� �     �� '��&�!,� �!� �!&"�
a���� :���  

%�� 	= �∑ (��� 	–	���)2��)1 ,   %�$ 	= �∑ (��� 	– 	��$)2��)1 .   )4(  

4. :��	
 ��5�D ��,�L�  
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	**�� =	 +�,+�-	�+�,	 ,					. = 1,2, … ,1.      )5(  

5. ��+� ���,� �-"�       ����� �!( ���!,� �!� :�!�� ��!��<� �� ������#�� ��� � x�LF �� ��
CCi  ����    ��!= � ������!#�� ����� 8-.�� (i� �� ��J���
) �+   8��!F�� G��) �!,�El Alaui 8

2021 :67 -65d�� ����> 8�@�6 2��3) ����* �0��: �:�+ �� .(   ���!,� ���!1+ ����   ��!�
G�, �/ �����  ���1391  �+1398    ��!= � ��-!<� .�,� '-. ��,�L�CCi  ��!=
    9!�� '-!"��

    �!,� , ��-!� ����� �!o
 ���!� ���,� �( �,� ��
� -     B%!, � '��!� ��+d�!� ���!����
2 �    ��-!� �!��� u#�. �� ���,� �� ��-� 8� +�+ 9�-� .�,���� �� ��� ��-� �� ��+

�,� ,  - '��-
� ������� .�,� '-. �� �  
  

5����� .  ���(�")*  

 �!�D�� 84�� 2c� �� '-. '��� ? @�+ 2��3) R�� ��"�� �� 82c� 9�� ��    2��3!) ��!�
�� 4 �L+ � R����      ���!,� ��-!� �!��� 9 ! 0+ ��!o"� �� .��.      � �!���%
 �! �( �-!��� 8�!�

'�A�,�      ���!,�". ��!=( �!:��� ��
�!� �� '��.� ���� ���     �!� �F�!� �!( '-!.60   '�A�!,�
����:�  V� '�� 4��. � �,�     �����!, � �!���%
 8� }�!�� '�!� 8�!""<� '�� 8���    8�!�F�� ��!�

�
�c+���� '��6 ����-� 8��     �� b!) .�!,� 2!+�� � '��, -"
�� ���o
 �����%
 � � 1�> ���
 '�A�!,� ���,�".      �!=( �!:��� �� �����!#�� �����-!� ��!�  �* S�� �� �!( �+�!��<� 8�   �!�

����     �!%
 ��!��<� 8�!
�1
 ���� .-
-. 9  0+ -
���     8��!%1: b !�� �� ���!%1: �!,��� �
  � �!!�D� b !!�� 8b!!�V� � ��!!
� 8���!!<6 8���!!���� ��!!�� �� �� 9����!!=� � 9 
��!!0�

9c, �� 4 J=+ �F�� ���     ��!��� 
 �
�� �!=) � f�!D� ���� 4��. ���o
 ����<� �� .-"��
 -!,�) '��, � 2+�� ���=� ���, ��,�� 8.�.�.n ����-,�) '��, � 2+�� ���-
���D 8?�	� ����

  .�,� ?�	� ����� 
 4( ��-
���D ���, �  
G�, �/ ����%
 9�� �� �%:�+ 4��� ���  H+ �( 9�� �� �:�+ ��   ��!�98 -1391  8'��� ��

     !��<� �� 4J!=�� �!( 2��3!) 9!�� ����* �0��: 9�����"�   '�A�!,� ��d�!� E�
!, ��   ��!�
��(_�  '���	� BV6 4��. 8�,� '�A�,� ��-0+ �� ��	
 ��+ . �(e ���B� .�,� '-   89 !"p

   -!F�+ 4!L� ���!,� 8����<� 9�� ���,�". �� '�l>       ��!# �!�"� �� �!%
* �-!�+ �-!� �
��  �-!�+ �-� � -F�+ 4L� ���,� 8����<� ���,�". �� b) .�,� '-. ��,�L� ��� �	6
�*      ��-!# 4!L� '�A�!,� B%!, �� �:�+ �� ���,� �� ���� $�<� �� ��� �� � 1�� �:�� 8��
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=( �:��� �� uc.        �!� � 9 ! 0+ �!o
 ���!� �!�"� �� ��!D �-!�+ ������� ��-0+ � ��
     �!��� ���!1
 ���!"> �!� ��"� �� ���� 4��> �� 9�� k���5�6 8��-� b��+�� 4 J=+

  .-. ��D�� �o
 �� ���,� �� ��-�  
    ��(��!( �� ��-!� u#�!. ���,�L� �� �:��� ��
�� �� '��&�,� �( �,� �(e �� $�d

���� G��
� �� �� '3��:       � �!���%
 ���!,�". ���!� ���!"�� ���!"> �� �:��� ��
�� �� 8�J"�� G��
�����,  9!�� $�� .�,� '-. '��&�,� 8-
��� a�	+ ��=( �:��� �� �( ��5�"� b�, � ��   8�!(

��1�         �!:��� ���! � 8���!���� v! 6 �� 8-!. ���!"> �! 
 2��3) R�� 2c� �� �( �
��
c� ���/ �� �����, �� ���� ��D�� z���#�   �* �� � 9 ! 0+ ��!=( �:��� ��
�� w���� 2

  .�,� '-. ��D�� i1( ��"� �� ��� ��,�L� ����  
�� ���,� ��     '�!%� r!��c� �!5�"� �� -!
��+        �� ���!,� �!� ��! ��� 9�����!"� 8-!.�� -!"�

���,� �� �	��<� �� r��c� ����<� � �5�"� �� ������#��     u#�!. 8K!��� ��) �!A�� ���
���,� ��-� ����  (��    � '��&�!,� �!����1
 �! (�+ ���� b 	)�+ R�� �� .�,� 9  0+ 4���

  �!,� , ��-!� ���� u#�. ���"> �� ���,� �� ���� b 	)�+ R�� �:��# -  ���!����
���,� ��-� ���� u#�. ���*�� 7���
 .-. ��D�� �o
 ��   G�-!: �� �5l# ��/ �� ��2 

   ��!J�� �!F�<� B!V6 ����-L� �� �:�+ �� .�,� '-��=� 4���      ��!,�L� 4!6��� �! �( �!}���
�� '-"	� �* 7���
 �(e �� $l( �F�/� �� � ��) ��o"� �� � ��.�-
 ��:� b 	)�+   .��.  

      �!,� �����!#�� ��+d�!� �!�+� �� �!( ���,� �� 8b 	)�+ R�� �� ����� ���,�L� ��
'-�� ��-<� �� �* ������1
 ��5�D  � �!( ���,� �� 8�A�� �� � �� .�,� ��1( ��m� G* ����CCi 

���� ��+� 7���
 .�,� �����#�� ���= � ��-� �� 8-.�� �+   ���!,� �-!"�     S�!,� �!� �!�CCi 
 G�-: �� '-. ��,�L�2 ��1� .�,� '-. �}��� �� '-��=� �( ��/ ���,� '���1� 8��.   ��!�

�,� , ��-� ���� �o
 �� ?
, 9��+d�� �� ����( � ��"1, -��D�� ��: �������   9!�� .-
�
 �� � 
  G�� ���!0� �� ����( ���,� � ���%1: �,��� $�<� �� ��"1, ���,� ������#�� 4 F�

�* ���� d�� ����*�� � 1�� �:�� � ��%1: b ��      ��!5�D �!� �!:�+ �!� 89 "g1� .�,� ��
B=p ���,� �� ��"1, ���,� � �   ���!,� '�!�� �� ���,� 9�� 8�A�� ���     �!o
 �� 9A1��!
 ��!�

��-� ���� �� ������#�� �,� , -  .���� ���� �������  
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 ��;:2. PQ�� ����
 9; � 	��?� #�;� U�V� WX�� Y��
 �� �! – 9��
��
  
P�"�� :MQ � R!�./ 9�!  

���  
����
  13

91
  13

92
  13

93
  13

94
  13

95
  13

96
  13

97
  13

98
  

���. ��V����e* 12  15  8  8  3  3  3  3  
���t ��V����e* 14  10  10  10  9  13  14  18  

4 ���� 8  13  22  23  24  22  20  16  
��%&5� 14  6  5  5  5  9  9  6  
���F� 26  26  23  24  25  25  26  28  
$l�� 27  27  24  25  22  26  23  23  

�%.�� 20  21  16  20  17  21  22  19  
���%+ 4  4  4  4  4  4  4  5  

��� �c� � G�L���%p 28  28  25  26  26  27  27  22  
���": ��,��# 15  18  19  21  18  20  17  20  
��@� ��,��# 3  3  3  3  6  7  10  9  
�F�1. ��,��# 22  11  9  9  19  11  8  10  

���,��# 11  14  17  15  20  19  18  21  
��V
� 29  29  26  27  27  8  6  7  
��"1, 1  1  1  1  1  1  1  1  

���	p��� � ���	 , 24  24  27  28  28  28  28  29  
S��D 7  8  12  12  11  14  12  12  
9���� 25  25  21  22  23  25  25  27  

B� 19  17  13  14  15  12  13  8  
���,��( 30  30  28  29  29  29  29  30  
����( 2  2  2  2  2  2  2  2  

'�=
���( 14  19  20  16  21  24  24  24  
-16����� � ���� A%( 31  31  29  19  12  15  15  25  

���	�� 17  22  30  30  30  30  30  31  
�l � 9  9  11  11  10  17  19  17  
���,�F 18  23  31  31  31  31  31  15  

���-
��� 13  16  14  13  13  16  16  13  
��(�� 23  12  7  7  8  10  11  11  
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���  
����
  13

91
  13

92
  13

93
  13

94
  13

95
  13

96
  13

97
  13

98
  

������� 21  20  18  17  16  18  21  26  
��-1� 5  7  15  18  14  5  7  4  
��� 6  5  6  6  7  6  5  14  

   ���!,� '�!A��: ���!  H+ �,���    �!. G�1!. ��!�     �!,��� ���!� '��� �!/ ��!=( ��
��=
  ��  G�, �� �p��� ���. ��V����e* ���,� -��1392  B���
�) ��+� ��    8�!�� ��!.�� ���!�

  �!��� �� ������#�� �o
 �� �� $�, ��+� ���s ��/ �� '��� �
� � �� � ��D�� ���%� �* '�A��:
   �� � �!�D�� ��!�%� �-��� �� ���t ��V����e* ���,� '�A��: .�,� '��� z���#� ��# �� ��-�

 G�, �� B����%p ��+�1391  G�, �� B%
 ��+� ��1395     �* �� b!) � �!�D�� �!,�   G�!"+ �!�
      �!�� ��!.�� ���!� B�!=� �!�+� �� '��� ��-��� �� �p��� 4 ���� ���,� .�,� '-. ����� ��+�

��� ���� '��� G�/ �� ���,� 9�� ������#�� ��� �      h�!,� '��!� -�-!. ��!,�
 ��!p� �,
��     ��!�%� �(-!
� �* �� b!) � ��D�� ���� $��%p � �	 � '�A��: �� '��� �
� � �� �( ���/

�,� ��.��.  
���,� ���,� '��� �� ��%&5� � ���%+ ���      ��-!� �!��� �� �!,�"� ������!#�� �� ���

  �!p��� � 
 ��%&5� � ��.�� ���� $��%p '�A��: �� K���� ��t� �� ���%+ ���,� .-"�D�� ��:
     ��!# �!� �� BV"!) '�!A��: ����� ��t� �� ��� ��D�� ��: B����%p ��+� �� '��� ��-��� ��

 '��� z�!!��#� '�!!�� �� '��� ��-!!��� �� �!!( �!! 
 ��!!V
� ���!!,� 8��!!,�� 9 !!1� �� .�!!,�
���,� ����) �� 8��.�� ���� ������#�� 9 ��) ?
, �� ���     .�!,� �!�D�� ��!: B�&� ��+� ��

��             -!
�� �!�� '��!�
 �!:�+ 4!��� '��� ��-!��� �� �!p��� B!� ���!,� '�!A��: 8� +�+ 9 1�
�,�  �� '��� G�/ �� ��-� �� �* ����   �!<+�� B�!=� ��+� �� '��� ����) �� � '��� ���%� ��

  .�,� ��D��  
       ��!<+�� '��!�J� �!� �!�� ��!.�� ���!� $�, � �	 � ��+� �� '��� ��-��� �� ��(�� ���,�

 G�, �� $�, � �	 � ��+� �� ���,� 9�� .�,� '��( ���V+ �� '�A��:1391    B�!&� '�!A��: ��
 G�!!, ��1394  !!�+� �!!� �* �� b!!) � '- !!,� G�!!, �� B!!�� �1398  .�!!,� ��!!.�� G�!!"+

���,�   �
�!,�
 �-
�� '���1� ��� ��.�� ���� ��-� �� ��	
 ������#�� �� � 
 ���-
���
.�,� '��( ���V+ ��  
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    �� �!,��� ���!� '��� �!1 
 �+ ��@� ��,��# ���,�      �� 8�!�� �!�D�� ��!: $�!, �!�+�
�1 
 G�, �� ��6 � '-. �:��� ��+� G�"+ �� -0� �� $�� 1397       .�!,� '- !,� B!�� �!�+� �!�

  ���!,� '�!�� �� ���,� 9�� ���F�    �!��� �� �����!#�� ��!�    �!� �!<�+ ��-!�    '�!A��: .��!.
���,�     B!�� �!�+� '��� ����) �� � '��� ���%� �� �� '��� ��-��� �� ��	
 � 
 �F�1. ��,��#

 � ���!&�� �1( ���": ��,��# ���� � 0@� ���F� .�,� '��� z���#� ��# ��   9!�� .�!,
���,� '��� �� ���,� B( ���    B���
�!) �!�+� �� '��� ��-��� �� �p��� � ��D�� ���� �����#��

!!"+ � ��!!,�
 �!!� '��� G�!!/ �� �* �!!�+� �!!�� �!!�D�� ��!!: �� �!!��%
 �� � '��!!� '��!!1� G�
G�,  1398 .�,� '- ,� B�	 � '�A��: ��  

���,�  �
!, �� ��-� �� ������#�� �o
 �� � 
 ���F� ���     �!���<+ � ��!.�� ���!� 9 ��!) E
�* '�A��:      !�� �!��F� .�!,� ��!.�-
 �%:�!+ 4��� ���  H+ ��     ���!%+ ���!,� ��!"( �� ���!,� 9

��:      9���!� ���!,� 8�! +�+ 9 !1� �� .�,� '��� ����#�� ��-� ���� �� '���1� �( ��D��
���,� -"
�1� � 
           �� �!�� �!�D�� ���!� ���!%+ ���!,� ����!V� �� �!p��� ��!�F�   ���! � �!o


�,� , ��-� ���� �� ������#��–   .�,� ��D�� ��: 9 ��) E�
, �� �������  
   �!��V+ ��-!� ���� �� ������#�� �o
 �� ���F� ���,� �� �� �%��=� -
�� � 
 $l�� ���,�

���,� .�,� '��(  ���,� '��� �� � 
 �%.�� B( ���    '�!A��: �!p��� 8'��� ��-� �� �����#��
�,� �* + R�#  E�
!, �� ��� �c� � G�L���%p ���,� 9 "g1� .�,� '��� �(-
� ���  H

       ��!��) �� �* '�!A��: �!�� �!�D�� ���!� ������!#�� 9 ��)     ��!�%� '��� 4!( �!� ��!	
 '���
�- )  �
�� �� 8'��(  G�, �� B�=� � �	 � ��+� �� �( ��1391      �!<+�� $�� � �!	 � �!�+� �!�

  �� �!p��� ���,��# ���,� .�,� ��D��       �� �!�� �!�D�� ��!: B����!� �!�+� �� '��� ��-!���
G�,  1396 .�,� ��.�� ��+� G�"+ BJ� � �	 � ��+� �� '��� ����) �� � $-V� ��+� ��  

         ?
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