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Background and Aim: Corruption is possible in all government and non-

government offices and institutions. However, because some institutions have a 

special sanctity and respect by citizens, the slightest corruption in them can cause 

frustration and discouragement of citizens. Among these departments are Charity 

Organizations. Due to the importance of this issue, in this study, anti-corruption 

strategies in this organization will be examined.  

Materials and Methods: This research has been carried out in a library using 

descriptive-analytical research methods. 

Ethical Considerations: Ethical considerations related to writing texts and 

referring to sources was observed. 

Findings: The results show that anti-corruption strategies in the Endowment and 

Charity Organization, like other organizations and government departments, are 

focused on the bottlenecks of corruption and can be used regardless of the 

institution in which the corruption occurred. 

Conclusion: Anti-corruption strategies in Charity Organizations are collectively 

focused on three items: "Strategies for rulers and those in power", "Strategies for a 

healthy and efficient administrative system" and "Strategies for cultural status and 

governing norms". 
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 دهيچک

با این حال، از آنجا که برخي نهادها داراي قداست و  .پذیر است فساد اداري در تمامي ادارات و نهادهاي دولتي و غير دولتي امکان :نه و هدفيزم
از جمله این ادارات، . تواند موجب نا اميدي و دلسردي شهروندان گردد احترام خاصي توسط شهروندان هستند، وجود کمترین فساد در آنها مي

 .اد اداري در این سازمان مورد بررسي قرار خواهد گرفتنظر به اهميت این موضوع، در این تحقيق راهکارهاي مبارزه با فس. خيریه است هاي سازمان
 .به اجرا درآمده است يليتحل-يفيتوص هاي ي پژوهش اي و به شيوه این پژوهش کتابخانه  :ها مواد و روش

 .شده است تیرعا يدار اصالت متون، صداقت و امانت تیدر تمام مراحل نگارش پژوهش حاضر، ضمن رعا :يملاحظات اخلاق

معطوف به  ها و ادارات دولتي، مانند سایر سازمانخيریه هاي  راهکارهاي مبارزه با فساد اداري در سازمان کهدهد مينتایج پژوهش نشان  :ها افتهی

  .اتفاق افتاده باشد، قابل استفاده باشند نهاديبدون توجه به اینکه فساد در چه  شود مياند و  عوامل گلوگاهي فساد اداري
، «راهکارهاي مربوط به حاکمان و صاحبان قدرت»مجموعاً معطوف به سه مورد  خيریههاي  مبارزه با فساد اداري در سازمان يراهکارها :يريگ جهينت
  .است« راهکارهاي مربوط به وضعيت فرهنگي و هنجارهاي حاکم»و « راهکارهاي مربوط به نظام اداري سالم و کارآمد»

  .هاي خيریه نسازما ،هاي ضد فساد راهکار ،فساد ،وقف :يديکلمات کل
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 مقدمه

 بيان موضوع-1

شود در ساد اداري که بخشي از فساد اجتماعي محسوب ميف

مأموران  هاي اشخاص و يتاز اقدامات و فعالواقع آن دسته 

اعتباري که بي باشداداري مي سلامتدولتي است که ناقض 

ها از نتایج نظام سياسي و ایجاد شکاف ميان ملل و حکومت

ها نشان امروزه واقعيت. ضروري آن محسوب شده است

دهد فساد اداري در اقسام گوناگون خود حتي در نهادهاي  مي

روز  (همچون سازمان اوقاف و امور خيریه)ریه خي فرهنگي و

گيرد و آثار اجتماعي مضري را به روز ابعاد جدیدي به خود مي

از خود به جاي گذاشته و سبب فاصله گرفتن مردم از 

 .نهادهاي اداري و کاهش اعتماد عمومي گشته است

علاوه  ،در این سازمان جانبه با فساد اداري ه منظور مبارزة همهب

بر اقدامات سركوبگرانه كه حاكي از اتخاذ سياست جنایيِ 

طراحي مدلي سيستماتيک براي پيشگيري  باید ،واكنشي است

امورخيریه را در دستور کار  از بروز فساد در سازمان اوقاف و

 . داشت

 تبيين مفاهيم -2

 آشوب، و فتنه پوسيدگي، شدن، تباه معناي به لغت در فساد

 (.ذیل کلمه عميد،) است آمده تباهکاري نيز و لعب و لهو

 دور چندان آن، لغوي معني نيز از فساد اصطلاحي معني

 در شده داده امانت به قدرت یا مقام از استفاده سوء»: نيست

خروج از حالت فساد، » به گفته راغب، .«شخصي منافع جهت

که این خارج شدن ممکن است اندک یا است  اعتدال و مستقيم

 «تواند بروز نماید باشد که در نفس آدمي، اشيا یا جامعه ميزیاد 

در قرآن کریم، آیاتي که فساد  (373: 0333راغب اصفهاني، )

ي فساد  ها نماید، بيشتر به تبيين برخي از مصداق را بيان مي

درصدد حصر معناي فساد  پرداخته و هيچ یک از آیات

بيان موارد و این آیات در مقام  ،به عبارت دیگر .باشند نمي

به . دنباش در مقام تفسير مفهوم آن نميمصادیق فساد است و 

ربک اعلم » :شود ذکر ميقرآن  اي از آیهعنوان نمونه 

منظور از : فرمایند مي( ع)امام صادق ، (0/یونس) «بالمفسدین

 فساد در این آیه تبهکاري و نافرماني خدا و رسول خدا است

ارتکاب هر عملي که مخالف احکام و  گذشت،مانگونه که ه

 .آیدمعصيت و فساد به حساب مي ،مقاصد شریعت اسلام باشد

حالا اگر این معصيت از طریق اداره صورت گيرد و یا ناشي از 

خود گرفته و فساد اداري ه صفت اداري ب ،باشد عمل اداري

 فساد، با مقابله و اداري سلامت ارتقاي قانون .شودناميده مي

تا به  که با تعاریفي مقایسه در که کرده ارائه فساد از فيتعری

 مذکور قانون در. است ترکامل و جامع شده ارائه فساد از حال

 تمامي و است شده انگاريفعل جرم ترک یا و فعل هرگونه

 از اعم سازماني یا جمع یا فرد هر رفتاري که توسط و اعمال

 باشند حقوقي شخصيت داراي یا اینکه شخص حقيقي

ماده یک  در اداري مندرج فساد تعریف مشمول ،ارتکاب یابد

 .  گرددمي قانون این

 روش تحقيق -3

این پژوهش از نوع تحقيقات بنيادین و کيفي بوده و به شيوه  

 .تحليلي نگاشته شده است –توصيفي 

 بحث و نظر

هاي  مبارزه با فساد اداري در سازمان در اینجا راهکارهاي

که در  راهکارهایي. گيرد خيریه به اجمال مورد اشاره قرار مي

شوند، معطوف به عوامل گلوگاهي فساد  ارائه مي این قسمت

اند و در صورت وجود این عوامل در جامعه، این  اداري

توانند بدون توجه به اینکه فساد در چه کشوري  راهکارها مي

راهکارها مجموعاً این  .اتفاق افتاده باشد، قابل استفاده باشند

راهکارهاي مربوط به حاکمان و »معطوف به سه مورد 

راهکارهاي مربوط به نظام اداري سالم و »، «صاحبان قدرت

راهکارهاي مربوط به وضعيت فرهنگي و »و « کارآمد

 .باشد مي« هنجارهاي حاکم
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 راهکارهاي مربوط به حاکمان و صاحبان قدرت-0

شوند، در موارد دوم و  ارائه ميراهکارهایي که در این بخش 

بندي حاضر،  تقسيم و بخش اند، زیرا سوم نيز قابل استفاده

بندي ذهني پژوهشگر   و نتيجه یک تحليل و طبقه اعتباري

است و حاکي از تقسيمي عقلي و منطقي که دایر بين نفي و 

 .باشد اثبات است، نمي

 تقوا و خود کنترلي -0-0

ت و مواظبت فرد بر اعمال و رفتار معناي نظار کنترلي، به خود

نحو مطلوب و   خویش، و در نتيجه انجام دادن وظایف به

خود کنترلي و . پرهيز از انحراف و تخلف شغلي و اداري است

هاي اصيل اسلامي  نظارت بر اعمال و رفتار خود، جزو آموزه

له خود أدر ادبيات قرآني، مس. (23: 0006، تميمي آمدي)است 

. تني یافته استسسپيوندي ناگ« تقوا»نصر کنترلي با ع

عبارت دیگر، بيان قرآني و اسلامي خود کنترلي، در مفهوم  به

این واژه، در اصل از ماده . تجسم یافته است« تقوا»ارزشي 

به تعبير . داري است معناي نگهداري یا خویشتن  به« وقایه»

ن دیگر، نيروي کنترل دروني است که انسان را در برابر طغيا

تقوا، از قدرت بازدارندگي و نيروي . کند شهوات حفظ مي

حرکتي پرتواني برخوردار است که ماشين وجود انسان را از 

دارد  ها و خطاها باز مي ا حفظ، و از سستيه هپرتگا

 .(93: 1360شيرازي،  مکارم)

يت دروني است و تا این مسؤولحقيقت تقوا همان احساس 

اي حرکت  دنبال هيچ برنامه سازنده احساس نباشد، انسان به

: يتي، دو چيز استمسؤولمایه چنين احساس  اما خمير. کند نمي

یاد خدا؛ یعني توجه به مراقبت دائمي خداوند و حضور او  .الف

توجه به معاد و دادگاه عدل خداوند  .بجا و همه حال؛  در همه

الي که هيچ کار کوچک و بزرگي نيست، مگر آنکه و نامه اعم

به همين دليل، توجه به این دو اصل مبدأ . شود در آن ثبت مي

هاي تربيتي پيامبران و اولياي الهي قرار  و معاد، سرلوحه برنامه

سازي فرد و اجتماع، کاملًا چشمگير  داشته و تأثير آن در پاک

 .(906 :0370مکارم شيرازي، ) است

: هاي گوناگوني است ه داشت که تقوا داراي شاخهباید توج

واي جنسي و اجتماعي؛ تقواي تقواي مالي و اقتصادي؛ تق

 تقواي است، مورد نظر تر بيش اینجا در آنچه ....و سياسي

 کار در کنترلي خود و داري خویشتن معادل که است، کاري

 از پرهيز و کار، دادن انجام هنگام خویش کنترل یعني است؛

( ع)از آنجا که امام علي. ابط سوء اجتماعي با دیگرانرو

طور ویژه به رعایت تقواي فراوان سفارش  کارگزاران خود را به

توان استنباط کرد که دیدگاه ایشان در اینجا بيشتر  کند، مي مي

و  ترلي در عرصه کار و کارگزاري استناظر به تقوا و خود کن

ویژه در امر  ارها، بهکارگزار موظف به خود کنترلي در همه ک

ها، در شکلي  حکومت و مدیریت است؛ اگر چه این سفارش

 .گيرد ها را فرا مي دیگر، همه افراد و عرصه

 کنترل و نظارت اجتماعي-0-2

پذیري دروني که از  يتمسؤولبدون شک ایجاد پاسخگویي و 

شود، بهترین شيوه براي مبارزه با جهام بيني اسلام ناشي مي

سازي سيستم ارزشي در نهادینه. جوامع مدرن استمفاسد در 

جوامع امروزي، فرآیندي بلند مدت است، بنابراین 

پذیري بيروني مبتني  يتمسؤولپذیري دروني باید با  مسؤوليت

ار غير تا افراد را رفت بر کنترل و نظارت سيستمي تکميل شود

 .عادلانه با یکدیگر بازدارد

ز وظایف اجتماعي اساسي هاي دیني، یکي ابر اساس آموزه

ها، نظارت بر اعمال و رفتار یکدیگر و حساسيت و توجه انسان

اساس نظارت بيروني و اجتماعي . باشدبه عملکرد همدیگر مي

قرار « نهي از منکر»و « امر به معروف»در اسلام، در مفاهيم 

به تعبير دیگر، تعبير و بيان قرآني و حدیثي . داده شده است

هاي امر به معروف و نهي از ي در اسلام، واژهنظارت اجتماع

 .منکر است

از دیدگاه اسلامي، انسان موجودي اجتماعي است و بسياري 

ماندگي و سقوط وي، در روابط از عوامل رشد و تکامل یا عقب

حساسيت به این  ،رو از این. اش با دیگران قرار دارداجتماعي

وظایف اصلي سازي جامعه از روابط و تلاش در جهت سالم
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ست که آیات و روایات بسياري، از ا رو از این. راد استاف

جهات متعدد و متنوعي، بر این وظيفه اجتماعي، دیني، 

. اندکيد نموده و بر ابعاد مختلف آن گوشزد کردهأسياسي ت

هاي دیگر، عمل به همين علت برتري امت اسلامي بر امت

کار وه منزله سازامر به معروف را ب. فریضه دانسته شده است

نظارت  :بندي کردتوان چهار گونه دستهنظارت اجتماعي، مي

ن، نظارت مردم بر مسؤولان بر مردم، نظارت مردم بر مسؤولا

 .نمسؤولان بر مسؤولامردم، نظارت 

در جوامع امروزي براي هر یک از انواع نظارت بيروني، 

را از ن بر مردم، خود مسؤولانظارت . سازوکارهایي وجود دارد

نظارت مردم بر . دهدطریق قوانين و مقررات نشان مي

ها قابل پيگيري ن، بيشتر از طریق مطبوعات و رسانهمسؤولا

 .است

توان ن، ميمسؤولادر انجام وظيفه امر به معروف نسبت به 

مردم دو نقش و ظيفه  گفت در حکومت و نظام اسلامي،

ن در مسؤولایکي مشورت دادن به  اساسي دارند؛

و »ریم از جمله گيري است که دليل آن آیات قرآن ک تصميم

نقش  .باشد مي «و امرهم شوري بينهم» و« شاروهم في الامر

مسؤولان نظام دوم جامعه در امور حکومتي نسبت به 

. نگهباني از اجراي قوانين است اسلامي، مراقبت، پاسداري و

، تذکر ند که هر جا خللي در اجراي قوانين ببينندا مردم موظف

این وظيفه، امر به . دهند و اگر مفيد واقع نشد، اعتراض کنند

در قرآن به آن  معروف و نهي از منکر است که خداوند صریحاً

 .(060/عمران آل)کند امر مي

 راهکارهاي مربوط به نظام اداري سالم و کارآمد-2

هاي اداري مختلفي وجود دارد که نوع ساختار در دنيا نظام

نظام و کم و کيف ارتباط اجزا و عناصر سازنده و دهي این 

فرآیندهایشان با هم متفاوت هستند و عناصر تشکيل دهنده 

آن، از نظر کارآمدي و ميزان برقراي روابط سالم و به دور از 

آنچه که در این  .هاي مختلف قرار دارندفساد، در درجه

هاي پردازیم راهکارهاي مبتني بر آموزهقسمت به آن مي

 :باشداسلامي و فقهي مي

 توسعه زیربنایي-2-0

ثر، یکااي از راهکارهاااي مهاام ایجاااد محاايط زیربنااایي مااؤ 

 :از جمله. جلوگيري از فساد است

 سالاريشایسته-2-0-0

موران دولتاي بایااد باار اسااس دو معيااار اصاالي   اساتخدام مااأ 

شایستگي و درستکار باشد، آن گونه که در قرآن کاریم آماده   

 «ت استاجره ان خير من استاجرت القوي الامينقالت با اب»است 

 .(20/قصص)

 حقوق کافي-2-0-2

قوق و مزایاي پرداختي براي مستخدمان دولتي باید مکفاي و  

ها در بخش خصوصاي  تاي آنحداقل برابر حقوق دریافتي هم

در کلامي از پيامبر اسالام  . وري آنها فزایش یابدباشد تا بهره

: کندوز قيامت به سه کس نظر نميخداوند در ر»: نقل شده است

انسان آزادي که شخص آزادي را بفروشاد؛ و انساان آزادي کاه    

خودش را بفروشد، و مردي که پرداخت دستمزد کارگر را آن قدر 

 .«به تأخير اندازد که رطوبت عرق ناشي از کار او خشک شود

 شفافيت-2-0-3

در خصوص ميزان صلاحيتي که به کارمندان بخش عماومي  

اف وجود داشاته باشاد   شود، باید قوانين و مقررات شفداده مي

تا از احتمال درگير شدن در فساد کاسته شود و زمينه ارزسابي 

 .عملکرد کارکنان فراهم شود

 توجه به معيشت کارکنان-2-2

هاا باه ورطاه    شود انساان یکي از عوامل مهمي که باعث مي

طبيعات  . است فساد و تباهي کشيده شوند، احتياج و نيازمندي

اي اسات کاه احتيااج و نيااز او را باه رفاع آن       آدمي به گونه

چه ایان نيااز بيشاتر باشاد،     و هر کندها تحریک مينيازمندي

فقار و   ،رو از هماين . شاود قدرت تحریکي آن نيز بيشاتر ماي  

هاي دیني همواره دیوار به دیوار کفار معرفاي   نداري در آموزه
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کاد الفقر ان یکون »: فرمایدچنانچه پيامبر اکرم مي. شده است

 .(30: 0337شهري،  ي ريمحمد) «کفرا

رود اگر از کارکنان و مدیران سطوح مختلف نظام انتظاار ماي  

کااري و  وظایف خود را به شکل مطلوب و دور از هرگونه کام 

مين ید آنها را از لحاظ زندگي ماادي تاأ  خيانت انجام دهند، با

کارکنان با دلسردي باه انجاام کارهایشاان مباادرت      د والّاکر

خواهند ورزید، کار را با اتقان و استحکام انجام نخواهناد داد و  

کاري، خيانت و تعادي باه اماوال عماومي را پيشاه خاود       کم

 .خواهند ساخت

 راهکارهاي مربوط به وضعيت فرهنگي و هنجارهاي حاکم-3

هار چناد   . داین راهکارهاا جنباه فرهنگاي و اجتمااعي دارنا     

بار و نيازمناد فعاليات و    کارگيري این راهکارها دشوار، زمان هب

تواند نتایج تلاش جمعي و همگاني است، اما در بلند مدت مي

 .خوبي داشته باشد

 هاي مشارکت مردم در امور اجتماعيافزایش زمينه -3-0

گروهي دلالت دارد و مشارکت اجتماعي بر گسترش روابط بين

مردم در فرآیندهاي اجتماعي مختلاف را هادف   درگير ساختن 

هاا  مشارکت اجتمااعي باه آن دساته از فعاليات    . دهدقرار مي

دلالت دارد که از طریق آنهاا اعضااي یاک جامعاه در اماور      

کنند و به صورت مستقيم و غير مستقيم مختلف مشارکت مي

در دین اسالام  . در شکل دادن حيات اجتماعي مشارکت دارند

چناان کاه   . هاي اصلي اسات ون، یکي از آموزهمشارکت و تعا

 «و تعاونوا علي البر و التقوي»: فرمایدخداوند در قرآن کریم مي

اگر این اصل در جامعه نهادینه شود و مردم بادون  . (2/مائده)

توجه به روابط شخصي، نژادي و خویشاوندي، به آنان که باه  

ي و کنناد، همکاار  انجام کارهاي سازنده و مثبات اقادام ماي   

هاي اجتماعي حل همياري داشته باشند، بسياري از ناهنجاري

 .آیداي سرشار از تعاون به وجود ميشود و جامعهمي

 

 

 پذیرييتمسؤولاحياي حس -3-2

یکي از اصول اجتماعي بنيادي مورد نظر دین اسلام، اهتماام  

پذیري آنان نسبت به همدیگر است کاه  يتمسؤولمسلمانان و 

 .نيز تعبير شده است« تکافل اجتماعي»از آن به 

احادیث زیادي در این زمينه وجود دارد که اهميت این اصل را 

من اصبح و »: فرمایندرساند، مانند این روایت که پيامبر ميمي

 . (233: 0302کليني، ) «لم یهتم بامورالمسلمين فليس بمسلم

کيدي روشان، صاریح و   فراوان دیگر، تأ این حدیث و احادیث

هاا نسابت باه همادیگر و     پاذیري انساان   مسؤوليتقاطعي بر 

 .جامعه پيراموني شان دارند

 شناسي و وجدان کاريترویج فرهنگ وظيفه-3-3

حالت ثابت دروني که »: در تعریف وجدان کاري آمده است

شخص را به انجام دقيق کار و با ميل و رغبت و اشتياق 

وجدان کاري . (00: 0379منطقي سعادتي، )« کندترغيب مي

ثر جهت مبارزه با ؤشناسي یکي از عوامل فرهنگي مو وظيفه

توان گفت بين مي. رودفساد و انحراف اجتماعي به شمار مي

اي معکوس وجود دارد، به این وجدان کاري و فساد، رابطه

معنا که با فقدان وجدان کاري، فساد و انحراف افزایش خواهد 

اهش فساد اداري در تواند باعث کیافت و وجود آن مي

بدین ترتيب، ضعف وجدان کاري از مهمترین . ها شودسازمان

 . هاي فرهنگي و اجتماعي فساد اداري استریشه

 گيرينتيجه

ها است و بهبود وضعيت فساد با کمک رویکرد پویایي سيستم

در واقع بيانگر این است که براي مبارزه با پدیده فساد که 

دید سيستمي داشته و تمامي علل و پدیده اجتماعي است باید 

هاي بروز فساد را شناسایي کرده و در نهایت ریشه

ریزي جامع جهت مبارزه سيستمي با فساد تدارک دیده  برنامه

بر فساد را  ثيرگذارعوامل تأبه منظور کنترل فساد باید . شود

کنترل نمود و عواملي از قبيل کاهش نابرابري درآمدي، 

امات مربوطه، کاهش تورم و غيره را افزایش پاسخگویي مق
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راهکارهاي مربوط به حاکمان و صاحبان ». مدنظر داشت

و « راهکارهاي مربوط به نظام اداري سالم و کارآمد»، «قدرت

 «راهکارهاي مربوط به وضعيت فرهنگي و هنجارهاي حاکم»

تواند در جلوگيري از فساد  از جمله راهکارهایي هستند که مي

مورد  هاي خيریه خاص در حوزه سازمان طور اداري و به

 .استفاده قرار گيرند

در تمام مراحل نگارش پژوهش حاضر،  :يملاحظات اخلاق

 .شده است تیرعا يصداقت و امانتدار

در این مقاله هيچگونه تضاد منافعي وجود  :تعارض منافع

 .ندارد

و  نخستنگارش متن توسط نویسنده  :سندگانیسهم نو

نظارت علمي و اصلاحات نهایي توسط سایر نویسندگان این 

 .مقاله صورت گرفته است

ي کساني که در معرفي منابع و تهيه از کليه :يو قدردان تشکر

 .نمایيماین مقاله ما را یاري رساندند، تشکر و قدرداني مي

این پژوهش فاقد تأمين کننده مالي  :ن اعتبار پژوهشيمأت

 .باشدبوده مي
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 منابع و مآخذ

غرر الحکم و درر (. 0006)تميمي آمدي، عبد الوهاب  -
دار : به تحقيق سيد مهدي رجایي، چاپ دوم، قم. الکلم

 الکتاب الاسلامي

حاشيه کتاب (. 0333)راغب اصفهاني، محمد حسين  -
پایه : محمد آل سباع، تهرانعباس : محقق. المکاسب

 .دانش

 مهذیل کل. عميدفرهنگ فارسي (. 0370)عميد، حسن  -
 .ريوقف، چاپ سوم، تهران، انتشارات اميرکب

 ،چاپ چهارم. اصول کافي(. 0302)کليني، محمد یعقوب  -
  .دارالکتب اسلاميه: تهران

. ميزان الحکمه(. 0330)محمدي ري شهري، محمد  -
 .موسسه دارالحدیث: ترجمه حميدرضا شيخي، قم

جلد اول،  .تفسير نمونه(. 0370)مکارم شيرازي، ناصر  -
 .دار الکتاب الاسلامي: تهران

گامي به سوي نهادینه »(. 0379)منطقي سعادتي، محسن  -
، ماهنامه معرفت. «هاکردن وجدان کاري در سازمان

07(0 :)0-3. 
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