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Abstract 

The impact of rules and standards to stimulate innovation in organizations has 

been the subject of various articles and research since the early 1990s. Identifying 

the types of standards and their impact mechanism on innovation through public 

policies has been addressed in this study. In this line, by using library studies, at 

first, innovation and innovation policy are defined and then, the relationship 

between types of standards with innovation and the impact of regulation with 

various types of standards are examined. In the case study of "the standard of 

using low sulfur fuel has become mandatory from the beginning of 2020 in the 

shipping industry"; the structure of the International Maritime Organization 

(IMO) and the steps of converting a proposal into a standard in this organization 

are described. Finally, by applying the qualitative method and interviewing 

experts, the various solutions offered by countries and large companies in various 

industries to comply with this standard were analyzed. Solutions such as the use 

of marine diesel and low-sulfur fuels, the use of low-sulfur fuel mixtures, the 

installation of Scrubber of gas emission units in ships, the use of natural gas or 

the use of other marine fuels such as methanol and Biomass fuel was placed in the 
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hands of research and development units in various refining, chemical, nano and 

polymer industries. These solutions require a variety of innovations in product 

and process technologies at different levels. This case study shows that a global 

standardization is effective in a variety of innovation methods and can shape the 

future development of countries and companies. 

Keywords: Policy making, standardization, International Maritime Organization 
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 چكيده
تدای دهه  نداادها  تح تکرنو نویوای دا »میلادی  1990از اب تا تأثیر قوانین و استتت

، مکل بکث مقالات و تکقیقات مختلفی بوده استتتح. انن هشوهه  تح «هاستتتازما 

های عمومی، سیاسح واسطهبهبر نویوای  های  ریتأثشناسانی انواع استانداادها و سازوکاا 

ی و دا ادامه یوا مع نویوای اا ستتتیاستتتح و عاانف نویوایت ایبا مطالعات کتابخانه ابتدا

اشتتاای اا  استتتانداادهای انواع با دولتی قوانین تأثیر نویوای و با استتتاندااد انواع ااتباط

 ستتو ح از استتتفاده یواالزام استتتاندااد»کرده استتح. ستتر  دا مطالعه موادی براستتی 

المللی ستتا تاا ستتازما  بین« اانیکشتتتیدا صتتنعح  2020 ستتا  ابتدای از ستتولفواکم

تشتترنن نموده  دا انن ستتازما  اا استتتاندااد به هیشتتنتاد نو تبدنل مراحل دانانوادی و

ی اوش کیفی و مصاحبه با  برگا ، ااهکااهای متنوعی ریکااگبهاسح. دا بخه هانانی با 

دااد ااائه های بزاگ دا صتتنانع مختلف برای تطابب با انن استتتانکه کشتتواها و شتترکح

اند، از نظر واکنه نویواانه به موضتتتوع استتتتاندااد تکلیل و اازنابی شتتتده استتتح  نموده

از  یبردااگوگرد، بترهکم یهاو ستتو ح نیاندا لئیاز گازو یبردااشتتامل بترهااهکااهانی 

صب واحدهاکم یسو ت یهازهییم شتی احتراق یگازها یزداندهنیلا یگوگرد، ن  ها،یدا ک

ستفاده  سا ای نعیاز گاز طبا ستفاده از  سو حمانند  نیاندا یهاسو ح رنا  یهامتانو ، 

 نانو ،نیایمیش ،یشگاهنمختلف هالا عنو توسعه دا صنا بیتکق یدا دسح واحدها یستنز
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های مکصتتو  و فرانند و دا ستتطوت مختلف اا ان ا  انواع نویوای دا فناوای که مریهل و

شا  موادی مطالعه انننند. کمی سح ن سازی  تانی دا ترغیب  که نو داده ا ستاندااد ا

سح وانواع اوش سیر تواندمی های نویوای مؤثر ا سعه م شواها ندهنی تو  ااها شرکح و ک

 .دهد شکل

 دانانوادی المللیبین سازما  استانداادسازی، ی نویوای،گذاااسحیس :های کليدیواژه

 28/90/1400تاریخ پذیرش:     20/80/1400تاریخ بازبينی:    52/60/4001تاریخ دریافت: 

 343-311، صص 1401 تابستان ،15 پياپی، 2، شماره 5سال ، یالمللبينهای سازمانفصلنامه 



 

 

 مقدمه

نوآوری  و دهندمی تشکیل ها راانسان خصوصی و ایحرفه زندگی اساس استانداردها
 از کارآمد و مؤثر اسلللتهاده. اسللل  اقتصلللادی رفاه و رشلللد اصللل ی منابع یکی از

 و صلللن   در گیرندگانتصللل ی  برای نوآوری، ارتقای اسلللتانداردسلللازی در    
 ردهااستاندا سنتی بر طبق دیدگاه که ویژهبه یک چالش م   اس ؛ گذاران م ی،سیاس 

 ادغام یپیامدهایی منهی برا برداش  این. هستند در تضاد یکدیگر با ه یشه نوآوری و
ستاندارد ش نوآوری  امع سیاس  در ه  و هاشرک  نوآوری فرایندهای در ه ، ا ته دا

کارا و  فناوری لانتقا کانال عنوانبه  امع، م نای به هنوز البته اسللتانداردسللازی. اسلل 
 .(Berger et al.,2012, P.217اس  ) نگرفته قرار استهاده مورد اثربخش

س » کهیدرحال س  مج وع ینوع به «نوآوری سیا س  فناوری و ع   سیا  ،ا
. اسلل  شللده گرفته نظر در فناوری سللیاسلل  یهارمج وعهیز از اسللتانداردسللازی،

 در که اسلل  دانش برای فناوری انتقال کانال و دانش یک ت ریف، در« اسللتانداردها»
س  شده یکپارچه ع ومی، توافق فرایند یک ساز فرایند و ا ستاندارد  یک عنوانبه یا

 مؤسسات صن  ،) بازیگران برای را مشترک پ تهرم یک دانش تس ی  و تولید فرایند
 فراه  ناه گن دانش و هاظرفی  ها،پیشلللینه با(  ام ه و دولتی بخش تحقیقاتی،

سازی. آوردیم ستاندارد  از ح ای  و  دید یهافناوری به دادن شکل ابزاری برای ا
ص ی روند صاد» س   به مانند تحول اتهاق، حال در ا سازی» ،1«پ تهرم اقت ش ند  2«هو

ست نوآوری»و  سی س  3«پیچیده یهاهای بزرگ و  )Ho ، (P.2016et al.,  Featherston,26) ا

                                                                                                                                 

1. platform economy 

2. Making things ‘smart’ 

3. Complex systems 
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& O'Sullivan, 2017,P.2)های مت ددی چون های اخیر اثر مقررات در حوزه. در پژوهش
 هاآنها و چگونگی تغییر رفتاری زیستی بر تغییرات بنگاها ت اعی، اقتصادی و محیط

س  شدتبه سازیBlind,2013,P,15) مورد تو ه محققان قرار گرفته ا ستاندارد  (. ا
  ام ه بر هاآن تأثیرات و تحولات این بر که دارد قوانینی یریگشکل در تأثیر بسزایی

 .(Wiegmann, de Vries, & Blind, P.1 2017)اس   حاک 
های اقتصللادی و صللنای ی اسلل  که دریایی از    ه بخش ونقلح لبخش 
بین ن ادهای مخت ف قرار گرفته خاص زیر ذره طوربهی آن طیمحسلل یزپیامدهای 

به چالش  ،2008ال   ی دریانوردی در سلللال اسللل . سلللازمان بین در واکنش 
ال   ی   وگیری کنوانسیون بین»آمده، در ذیل پیوس  شش  و ودبهی طیمحس یز

محتوای  2020مقرر کرد که از سللال  1«)مارپول( هایکشللتهای ناشللی از از آلودگی
درصللد و در  0.5درصللد وزنی به  3.5ی دریایی باید از حداقل هاگوگرد سللوخ 

، 1398، درصلللد کاهش یابد )رسلللتگاری 0.1به  2)اکا( هامناطق ویژه کنترل آلاینده
سولهور ک تر از 20ص.  سوخ  با  صد  0.5(. قانون  س ی در در که طی مراحل ر

شده سازمان م لارگان دریایی  صوب  شورمتحد م ی ها، تحول عظی ی را برای ک
شترین ظرفی  ح ل دریایی   ان( ایجاد  162عضو ) شور دارای بی س ک . ن وده ا

آور زیس  الزامیطی محآلودگاین استاندارد که در راستای هدف ا ت اعی مقاب ه با 
س  سیا شورها در  س ه و شده، منجر به اقدام متقابل نوآورانه ک های تحقیق و تو

ی های کشورهاحلی اقتصادی برای مطابق  با آن گردیده اس . راههاتغییر اولوی 
صوبة ستاندارد م ضو برای رعای  ا گهته،     امکان تردد دریایی و توقف پیش ع

 ییایاز گازوئیل در یبردارب رهاز:  اندعبارتبیشللتر   رائ ری از در بنادر و   وگی
 یسللوخت یهازهیاز آم یبردار، ب ره4(اافاسالگوگرد )ک  یهاو سللوخ  3(ا یام)

صب واحدهاک  سکرابر() یاحتراق یگازها یزداندهیآلا یگوگرد، ن شت 5ا  ها،یدر ک

                                                                                                                                 

1. International Convention for the Prevention of Pollution from Ships (MARPOL) 
2. Emission Control Areas 

3. MGO 

4. LSFO 

5. Scrubber 
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مانند  ییایدر یهاسللوخ  ریاسللتهاده از سللا ای 1 ی(انال) ی یاسللتهاده از گاز طب
س  واحدها یستیز یهاسوخ و  2( یپیگاز مایع )المتانول،  و  قیتحق یدر د

صنا س ه در  این راهکارها انواع  . ریپ  و نانو ،ییای یش ،یشگاهیمخت ف پالا عیتو
 کنند.های محصول و فرایند و در سطوح مخت ف را ایجاب مینوآوری در فناوری

 عنوان مبنایی برای سیاس  نوآوریبررسی استانداردسازی به مقاله ض ن این
جر به دریانوردی را که من ال   یبین و سازوکار تصویب یک کنوانسیون در سازمان

سوخ  ستاندارد ا رای  شتی سولهورک  ا شریح میهک شده را ت ن اید. در خات ه ا 
سقانونی  الزام این به فناورانه یهانوآوری واکنش س ی) سیر در(   انی یگذارا  م

متنوع مطرح در   ان مو ب  یهاراهکاری .ن ایدبیان می را کشلللورها توسللل ه
و  ی رپ  نانو، شی یایی، پالایشگاهی، مخت ف صنایع گردیده که تحقیق و توس ه در

 در سطوح مخت ف گسترش یابد. هافناوری ه چنین انواع
ص  س  نیاپیش رو پژوهش  یسؤال ا ستانداردگذارآیا  که ا س ه ا ی در تو

این مسللل، ه، ابتدا با اسلللتهاده از مطال ات      بررسلللی؟ نوآوری مؤثر اسللل 
س  و نوآوری ای،کتابخانه س  و شده فیت ر نوآوری سیا ی ریکارگبهسپس با  ا

سناد لیراهبردهای تح  در خصوص این نظریه مورد  شدهانجام، مطال ات تاریخی ا
ستاندارد انواع مه ارتباطتحقیق قرار گرفته و در ادا  دولتی قوانین تأثیر نوآوری و با ا

ستانداردهای انواع با شاری ا شده ا سی  س .      برر سخ دا  نیبه ا قیقارائه پا
سللولهور در صللن   مطال ه موردی اسللتاندارد اسللتهاده از سللوخ  ک ، پرسللش

 .موشکافی شد قاًیع با دق  و  ونیکنوانستصویب و ا رای این  ، فرایندرانیکشتی
ی نوآوری از ریرپذیتأثبا در نظر گرفتن هدف اصللل ی پژوهش در توسللل ه دیدگاه 

ستانداردگذاری که ضوعی  ا س  وچندب دی مو  یهیک کردیرو دارد، ایپو یتیماه ا
سب ضر، برای آن منا س  و از آنجا که هدف محقق در پژوهش حا سی و تر ا برر
 ، راهبرد این پژوهشاسلل  هایآورنوی اسللتانداردها بر رگذاریتأثتوسلل ة نظریه 

بررسی شده  و ش ودی یذهن ،یقضاوتهای کیهیِ اس  و با استهاده از داده بنیادداده

                                                                                                                                 

1. Liquefied natural gas (LNG) 

2. Liquefied Petroleum Gas, LPG 
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 .اس ها مدنظر دهیپد نینوع پژوهش، حدس رابطه هدف ند ب نیدر ا اس .

 ی ام ه آماربوده که در مصللاحبه ی، اسللناد ی علاوه بر تح یلابزار گردآور
های به تح یل حج  ن ونه ی دراشللباع نظر طوربه یو دانشللگاه یخبرگان صللن ت

 مورد نظر دس  یافته اس .
ستاندارد»در مطال ه موردی  ستهاده آورالزام ا  ابتدای از سولهورک  سوخ  از ا

استاندارد  هب پیشن اد یک تبدیل مراحل و« رانیدر صن   کشتی میلادی 2020 سال
ی ریکارگبهیانوردی تشلریح گشلته و در پایان با ال   ی دردر سلاختار سلازمان بین

شرک  شورها و  صاحبه با خبرگان، راهکارهای متنوعی که ک های روش کیهی و م
ستاندارد ارائه کرده صنایع مخت ف برای تطابق با این ا اند، از نظر واکنش بزرگ در 

 نوآورانه به موضوع استاندارد مورد تح یل قرار گرفته اس .
اسلللتانداردسلللازی   انی در انواع  اده که یکد نشلللان ردیمو مطال ه این

 راها شرک  و کشورها ندهیآ توس ه مسیر تواندمی های نوآوری مؤثر اس  وروش
 .دهد شکل

 . مبانی نظری1

 . نظام ملی نوآوری1-1

ساس ت ریف )برگک ست  2008ه کاران،  و 1بر ا سی س (  از گروهی از ا زا  عبارت ا
ستگاه شیا و عامل)د شترک قرار میها، ا صد م گیرند، ی نی هایی( که در خدم  یک مق

. (Berger,Blind, & Thumm, 2012,P.221) کار کردن برای یک هدف مشترک یا کارکرد ک ی
از  اندعبارتا زای یک سللیسللت  نوآوری  (1994) 3«و اسللتنکیویز 2کارلسللون»از منظر 

ها و ن ادها که در راستای تحقق یک کارکرد ک ی شامل توس ه، اشاعه بازیگران، شبکه
کنند. خدمات( و فرایندهای  دید مشللارک  می کالا وی از محصللولات )بردارب رهو 

ن ایند: ت ریف می گونهنیارا « سلللیسلللت  فناورانه»این دو پژوهشلللگر مه ومی به نام 
 رساخ یزای اقتصادی/ صن تی تح  یک ای از عناصر در حال ت امل در منطقهشبکه

                                                                                                                                 

1. Bergek 

2. Carlsson 

3. Stankiewicz 
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خاص  عه و  ریدرگو  ...ن ادی  ید، اشلللا ناوری ریکارگبهدر تول  &Carlsson)ی ف

100,P.1991Stankiewicz,) .سون»که  گونهآن سون و 1ن  دارند، در طول می ( بیان2002) «ن 
ی ریگشلللکلهای تکام ی منجر به های ن ادی در ترکیب با نظریههای اخیر، نظریهدهه

 «2ادکوییس  و لاندوال. »( ,P.2002Nelson & Nelson,266)اند رویکرد سیست  نوآوری شده
ست  نوآوری میتبیین می (1993) سی ساختارهای ن ایند که یک  تواند به ت ام ن ادها و 

شوند که ه  بر نرخ و ه  بر     صادی ت ریف  ثر گیری تغییر فناورانه در  ام ه ااقت
ی اقتصللاد سللازی  ان»ای به نام در نوشللته  )2001(«3لاندوال و آرچیبوگی»گذارند. می

های فناوری به توان نسللخة مهید اسلل  که در قالب سللیسللت »کنند: بیان می« یادگیرنده
ها های نوآوری بیندیشی . یک سیست  نوآوری ترکیبی اس  از بخشخاصی از سیست 

های رفتاری و ای از ن ادها و مقررات که قاعدهمرتبط، مج وعه به ه های و شلللرک 
 .(Archibugi & Lundvall, 2001,P.23)« کنندزیرساخ  دانشی مرتبط با آن را تبیین می

 از: اندعبارت 4«نظام نوآوری» کردیروی مه وم یاساس یربناهایز
ت امل  ی نی ،فرایند نوآوری ی. ت امل براردیگینوآوری در انزوا صورت ن ( 1

 یاسللاسلل  یاز اه  رهیها و غها، واسللطهها، دانشللگاهمانند شللرک  یگرانیباز نیب
 اسلل  یت ام  یریادگیو  یدر مه وم ت امل ه کار یبرخوردار اسلل . نکته اصلل 

(Lundvall, 1992,P.5.) 
 ,Smithم   هسلللتند ) اریبسللل یرفتار و ع  کرد اقتصلللاد یبرا هاهن اد( 2

1997,P.14هاها )فرهنگطور م  ول ن اده)قانون و مقررات( و به یحقوق نی(. قوان 
شک «یرفتار یکدها» ای «یقواعد باز»ها( و ارزش ش که باعث کاه دهندیم لیرا ت
شکل  نگرایباز نیت امل ببا  نیقوان نی. ادنشویم یاقتصاد ست یدر س نانیعدم اط 

 .دندهیرا شکل م گرانیباز نیت املات بگیرند و می
ند( 3 کام  یهافرای ندی نقش م   یت ند نی. ادار از  کرده، جادیتنوع ا هافرای

خاب م انیم ندیتنوع، انت بازخورد ا کن تا خ ق تنوع،  خاب  ند انت  جادیو از فرای
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 جهینت ،روند نوظ ور و خ ق تنوع نیا .(Hauknes & Nordgren, 1999,P.7) ندین ایم
س   ی    کیناه گن در  گرانیباز نیت امل مداوم در ب  (Smith, 1999,P.433) ا

 .(Nelson,1995,P.55) اس  یضرور سازدیحهظ تنوع که انتخاب را م کن م یو برا

 سياست نوآوری .2-1

سازی )اما نه ه ه آن( م طوف به تشویق تجاریای از سیاس  فناوری بخش ع ده
س ؛ ی نوآوریریکارگبهو  س   رونیازاهای فناورانه ا سیا شانی زیادی میان  ه پو

توان توس ه ی نوآوری را میطورک بهو مه وم سیاس  نوآوری و ود دارد. فناوری 
سی راهریکارگبهو  ستههای  دید و ب بودیافته برای پا های خگویی به نیازها و خوا

ای از تص ی ات و ا ت اعی و اقتصادی بشر دانس  و سیاس  نوآوری را مج وعه
ی  قدامات برای افزایش کارایی و اثربخشلللی و میزان ف ال نههای ا ، اع  از نوآورا

ی  دید و هاو فرایندی محصولات، خدمات ریکارگبهسازی و خ ق، تطابق و بومی
 .(Blind, Petersen, & Riillo, 2017,P.253)ب بودیافته 

ین خاصللی  سللیاسلل  ع   بیشللترین گرایش را به سلل   عرضلله و ک تر
س  نوآوری شوندگ یهدا سیا سوی دیگر طیف،  ی را بین این مج وعه دارد. در 

های محصلللول، فرایندهای تولید و مهاهی  ی ایدهسلللوبهقرار گرفته که گرایش آن 
س  که می شرک بازاریابی  دیدی ا ی مدتکوتاه هرچندها مزی  رقابتی توانند به 

ستار، از تحقیق ع  ی  سبتاًبدهند. در نقاط مخت هی از پیو شتهتک ن ای تا نوآوری ر
شته ضی)گیرد ای قرار میتجاری چندر ضی و نوری قا  (10، ص. 2012، نوری قا

مجزا  طوربهو نوآوری  یفناورت رکز انواع ابزارهای سللیاسلل  ع  ،  1در  دول 
 اشاره شده اس .
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 و نوآوریارتباط بین سیاست علم، فناوری  .1جدول 

 سیاست نوحوری سیاست ف اوری سیاست علم 

 تولیم دانش علمی تمرکز
 ی دانش ف یساتیتجارپیشرفت و 

 بخشی
 عملکرد کلی نوحوری اقتصاد

 ابزارها

 یعمووهای بودجه
که رقابتی  قاتیتزق

 انماعطا شمس
نهادهای نیمه 

، هاش اسيحتوا)عمووی
ها و وراکز دانش اس

 تزقیقاتی(
های والیاتی وزرک

 هابرای شرکت
 حووتش عالی

 حقوق والکیت فکری

 خريمهای دولتی
های بخش به یعموو هایکمک

 استراتژيک
نهادهای واسطه )بین دنیای تزقیقات و 

 ص عت(
های تربیت نیروی کار و بهبود وهارت

 ف ی
 یاستانماردسات

 ی ف اوری یبشیپ
 های ص عتیتراتيابی بخش

های فردی و توانم می يادگیری )سیستم وهارت
 تربیت نیروی کار( و یعموو حووتش

ايزو  )استانمارد بهبود عملکرد و يادگیری ساتوانی
 و ک تر  کیفیت( 9000

بهبود دسترسی به اطلاعات و توسعه جاوعه 
 اطلاعاتی

 وقررات اخلاقی قوانین شرکتی
 وقررات رقابتی

 ک  مگانوصرفحمايت ات 
ای، ی برای توسعه و طقهاجتماع هيسروابهبود 

 ها و نواحی ص عتیخوشه

 1تراتيابی هوشم م

 و دووکراتیک 2بی ی هوشم م، انعکاسیپیش

 
، نخس  اس گویند در سیاس  نوآوری دو نکته پراه ی  می« 3لاندوال و بوراس»
«. نظام نوآوری 5راهبری»سلللپس  و «4های دخال  دول  در امور ع ومیخردمایه»

هر دو محور به مباحث مرتبط با کارکرد و نقش دول  مت  ق هسلللتند و تأکید بر 
 Lundvall)دهد را نوید می گذاری ع ومیاس آنان، گرایش نوین ورود به حوزه سی

& Borrás, 2005, P. 608). 

 استانداردسازی. 3-1

 گرفته قرار تأیید مورد 20از ابتدای قرن  اسللتانداردها اسللتانداردسللازی و اه ی 
س ؛ ستهاده در ا ستراتژی فناوری مثل ا شرفتها  رهبری ع ل ابتکارو  6آل ان های پی
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مانند  پژوهیآینده و تحقیقات نوآوری یهادر برنامه و ه چنین 1اروپا ک یسللیون در
 .2020انداز چش 
سازیا سیار فناوری موفقی  ت یین در تواندمی ستاندارد شد و م   ب  باغ  با
 از بسلللیاری دارد. روند ا ت اعی و بزرگ هایفناوری از ح ای  در م  ی نقش

 هوش ند یهافناوری توس ه ها،پ تهرم اه ی  افزایشانجام،  حال در م   تحولات
اسلل   متکی یاسللتانداردسللاز به بزرگ مقیاس در پیچیده یهاسللیسللت  نوآوری و
(Featherston et al., 2016, P. 30). 

 ک یسیون»و  2«ایزو(استاندارد ) ال   یبین سازمان» رس ی با استهاده از ت ریف
تولید »از:  عبارت اسل اسلتاندارد  ؛3«سلی(ئیآیاسلتاندارد ) الکترونیکی ال   یبین

شناخته سط یک ن اد  صویب تو سناد از طریق ا  اع و ت ستهاده برای که شدها  ا
 هدف باها آن نتایج یا هاف الی  ویژگی یا هادسللتورال  ل قوانین، مکرر و مشللترک
 (،OECD, 2004« )گرددمی م ین فراه  زمینه یک در نظ  مط وب در ه به دستیابی

(ISO / IEC 2004 ،)(M.-A). 

 هستند: زیر یهاویژگی دارای نداردسازی،استا نتیجه عنوانبهها استاندارد
 یطورک به هاگیرند و ا رای آنمی قرار ع وم دسترس در رایگانصورت به 
س  )فقط رایگان  غرام  4«مالکی  فکری صاحبان» به توانندمی موارد، ب ضی در ا

ستهاده سرانجام، .(Berger et al.,2012, P. 219)بپردازند(  ستانداردها از ا  داوط بانه ا
 مناطق در دولتی مقررات و داوط بانه اسلللتانداردهای بین ماند، البته پیوندمی باقی
 (.Blind et al., 2016, P. 17اس  ) متهاوت کاملاً   ان
 ای گری در زمینهتنظی  چارچوب از بخشللی 5اروپا ه اهنگ یهااسللتاندارد
 شود.مینامیده  6« دید رویکرد»اصطلاح به اس  که
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 قرارها وزارتخانه سللقف زیر اسللتانداردسللازی یها یف ال چین و ژاپن در 
 یکسللان برای ه ه طوربه 1فنی شللود اسللتانداردها مانند مقرراتمی منجر که دارند
 .باشندآور الزام

 مت ددی صللنهی هایانج ن توسللط فنی اسللتانداردهای متحده، ایالات در 
 نیستند. مرتبط گریتنظی  چارچوب با یطورک به و شودمی ایجاد

 فرایند یک اس  که در دانش برای فناوری انتقال کانال و دانش یک استاندارد
 منجر هافناوری و دانش یبند یاولو و انتخاب.  ومی، یکپارچه شده اس توافق ع

ه چنین . گرددمیها آنشلللدن  تکهتکه از   وگیری و کردن منابع بندیدسلللته به
سات صن  ، بازیگران ه ه برای شود تامیباعث  س  و دولتی بخش تحقیقاتی، مؤ
 (.Blind et al, 2016,P.20باشند ) دسترسی قابل  ام ه

 و نوآوری استانداردسازی. 4-1

 وها اسللتاندارد خصللوص در مو ود ادبیات  امع بررسللی ( اولین2000) 2«سللوان»
سازی را ستاندارد سایی را زیر عوامل داده و در ارتباط با نوآوری، انجام ا کرده  شنا

 (Blind et al., 2016, P. 17) :اس 
ستانداردها( 1 سجام کنند تا ت رکز،می ک ک ا  مراحل در 3«بحرانی حج »و  ان
 ایجاد شود. بازارها وها فناوری نوظ ور
ستانداردهای( 2  تا کنندمی ک ک نوآور هایشرک  به آزمایش، و گیریاندازه ا

 اما داشته، شان راادعایی یهاویژگی هاآن نوآورانه محصولات دهند، نشان مشتری به
 رند.دا ه راهزیس  به محیط و ای نی سلامتی، را برای خطرات از قبولی قابل سطوح

ندارد( 3 تا ناورو  ع   ،هااسللل نهو  دی د یف را  5ع  کرد نیب ترو  4نوآورا
 ن اید.میمنتشر  کدگذاری و

و  هایفناوررقاب  را بین  اسللتانداردسللازی باز، فرایندهای اسللتانداردها و( 4
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 کنند.می ک ک نوآوری بر مبتنی رشد به و ریپذامکان هافناوری درون

 نوع چ ار از متشللکل مروری 2  دول مخت ف، یهابررسللیبر اسللاس ( 5
 .دهدمی ارائه را نوآوری برها آن منهی و مثب  تأثیرات و استاندارد

 
 نوآوری برها آن تأثیرات و استاندارد انواع .2جدول 

 استانماردانواع  نوحوری بر و فی تأثیرات نوحوری بر وثبت تأثیرات

 1شبکه حثار برونی 

 2قميمی یهاف اوری شمن قفل ات جلوگیری، 

 سیستم وزصولات ت وع شيافزا
 تأوین یهاتنجیرس در کارايی 

 انزصاری قمرت 
 در صورت قميمی یهاف اوری قفل شمن در 

 شبکه وجود حثار قوی برونی

 همکاری / قابلیت
 ساتگاری

 ناوطلوب انتخاب ات جلوگیری 
 اعتماد ايجاد 

 وعاوله یهاهزي ه کاهش 

 حماقل کیفیت/ايم ی رقابت یهاهزي ه افزايش 

 وقیاس اقتصاد 

 3نوظهور ص ايع وها ف اوری در بزرانی انبوس 

 انتخاب کاهش 
 باتار تمرکز 

 هاف اوری نابه  ام انتخاب 

 ت وع کاهش

 اطلاعات  شمس روزگذاری دانش ارائه 

 
ته یاف نای اولین  ند»های بر مب ی  (2004) 4«بلای های م  وم شلللد که خرو ی ف ال

ط بد، ه چنین اسللتانداردها های اسللتانداردسللازی  دید را میتحقیقاتی، ف الی 
های نوآوری ب دی شوند و بستری برای ف الی های  دید میباعث اشاعة فناوری

 کنند.ایجاد می
های پتن  )مو ود( در صلللن   ( در مقالة خود داده2011) «گرانیو د 5لی»
یل )آمریکا( را بین سلللالاتوم ند تا نوآوری گردآوری کرده 1980تا  1970های ب ا

ی آلودگهای ا باری اسلللتانداردهای کنترل ها را در پاسلللخ به تکنولوژیشلللرک 
ه راه با  6«ا باری -مقررات تکنولوژی»اند که بیان ن وده طورنیابررسلللی کنند و 
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ن ایند، فراتر از میکه کارایی اسلللتانداردها را توصلللیف  1تصللل ی  سلللیاسلللتی
دهد که میمطال ات نشللان کنند. میهای فناورانه مو ود در صللنایع ع ل توان ندی

تکنولوژی ا بللاری  صلللورتبللهتحلل  نظر مقررات کنترل آلودگی اتومبیللل 
های و ه  تولیدکنندگان نوآورتر شلللده و فناوری کنندگاننیتأممحور، ه  ع  کرد

ته کنترل  یلآلودگپیشلللرف کار بردهی را برای اتومب به  ند. ه چنین این مقررات ها  ا
های داخ ی آمریکا را مجبور کرده اسللل  تا شلللرک  موقتاً، 2اف(تیبیپی) ی زئ

شرک  سب  به  ساس نتایج تحقیق به نوآورترهای خار ی ن شند. بر این ا ت شدبا
ها تواند شللرک میهای ا باری تکنولوژیدخال  دول  در مقررات  کنندمی دیتأک

 (.Lee, 2011, P.1246)ی نوآوری فناورانه پیش ببرد سوبهگذاری را برای سرمایه
ها ، اسللتانداردهایی را برای شللرک 3«سللی(ایسللیکنترل )هدای  و »مقررات 

تا میمقرر  ند  یدگاه مقررات  هاآنن ای با د قایسللله  نابراین در م ید؛ ب را ا را ن ا
شوق شرک بازارمحور، م ض یف نوآوری برای  ستند. مقررات های پیچیده و  ها ه

محور اند: مقررات ع  کردسللی بر اسللاس دو رویکرد متهاوت تنظی  شللدهایسللی
(. محور )اسلللتانداردهای فناورانه)اسلللتانداردهای ع  کردی( و مقررات تکنولوژی

سیدن به اهداف مقررات ستانداردهای فناورانه ) ای ر گذاری امروزه م تقدند که ا
های فناورانه خاص( در ا بار برای تغییرات رفتار فناورانه حلاز طریق پذیرش راه

 آن اس گری هستند. یکی از مشکلات م   این رویکرد مقرراتی تنظی  سازمشکل
ی بیشتر گذارهیسرماپذیرند، برای میرا  دهزشیتجوهای ها، فناوریی شرک وقتکه 

یی که هاآنفراتر از انتظارات مقررات مصوب اس  یا  هاآنها )که نتایج در نوآوری
 .(Lee, 2011,P.1246 )شوند میباشند( متوقف  ترارزانتوانند کاراتر یا می

ند چارچوب تنظی ( ویژگی3201) بلای هایی  صلللورتبهگری را های  فاکتور
ها، صلللنایع و کل اقتصلللاد اثر های نوآوری شلللرک که بر ف الی  کندمیت ریف 

بر اساس ادبیات تجربی، انواع مخت ف مقررات )بسته به اینکه چگونه ا را  گذارد.می
شته و حتی یک نوع خامی تواند میص از نوآوری شوند(، آثار متهاوتی بر نوآوری دا
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 (.Blind, 2013, P.12) قرار دهدهای مخت ف تح  تأثیر نوآوری را در روش
انللد تللأثیر مقررات و ای تلاش کرده( در مقللاللله2016بلاینللد و دیگران )
سللطوح  نظر گرفتنها با در را بر کارایی نوآوری شللرک  اسللتانداردهای رسلل ی

ن ایند که اسلللتانداردها و بحث می هانآمخت ف عدم قط ی  بازار بررسلللی کنند. 
س ی  شرایط عدم آثارمقررات ر ستگی دارد و  متهاوتی دارند که به  اط ینان بازار ب

سخیر مقررات»و  1«عدم تقارن اطلاعات» یت،وراز  صل می 2«ت شاهدات حا شود. م
س و در ن ای  نتیجه گرفته شده ارائه  3تحقیقات تجربی در  دول  که مزایای  ا

 (.Blind et al, 2016,P.243) هر کدام از این دو ابزار به محیط بازار بستگی دارد
 

 تأثیر ابزارهای دولتی بر نوآوری بسته به شرایط محیطی. 3جدول 
 عمم قطعیت کم عمم قطعیت بالا شرايط وزیط

 کارايی نوحوری کمتر )بیشتر(کارايی نوحوری  استانمارهای رسمی

 ()بیشترکارايی نوحوری  کارايی نوحوری کمتر 3گرهاتعميل

 

ص  ستاندارد یک برای یریگ یت س ه و فناوریانداز چش  مورد در خاص، ه  ا  تو
نده ی  ه  و آن آی بارة وضللل  به در یاز دانش بازار   ی،طورک به دارد. فراوانی ن

س  سازی فرایندهای شروع باید ع ومی یهاسیا ستاندارد  مناطقی در ژهیوبه را ا
 صن   کهیهنگام هستند و برخوردار  ام ه برای زیادی اه ی  از کند که پیشن اد

 ا،اینج در. ندارد آن شلللروع به ت ای ی تجاری یهادیدگاه رفتن دسللل  از دلیل به
ساز بینش یهات رین ستاندارد  ع  ی شود،می ربطیذ نه انذی ه ه شامل که یا
 ادغام تریک  بینایی یهات رین در یا شده آغاز ع ومی یهاسیاس  توسط که اس 
 (Goluchowicz & Blind, 2011,P.293)شود. می

سازی، فرایندهای موقع به آغاز بر علاوه ستاندارد س  ا  باید ع ومی یهاسیا
 باز، را روندها تا ن اید تنظی  استاندارد ن ادهای برای را قوانینی یا کند ایجاد انگیزه
 را حلراه ایجاد میزان احت ال ها(این )انگیزاننده. دارد نگه ا  اع بر مبتنی و شهاف

                                                                                                                                 

1. Information asymmetry 

2. Regulatory capture 

3. Regulators 
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 یهاسازمان    ه از فناوری دهندگانارائه شود تا بینمو ب می دهد ومی افزایش
 منافع نه ان، ن ایندهذی    ه از تقاضا، و عرضه تر یحات بین ه چنین تحقیقاتی،
ن ادهای طرفدار  وها اتحادیه مانند کارمندی یهاسازمان کنندگان،مصرف ا ت اعی

های ع ومی در نقش سیاس  4در  دول  .بیشتری برقرار شود ت ادل زیس محیط
 ارتقای نوآوری انواع استاندارد مشخص شده اس .

 
 نوآوری یمنظور ارتقاهای عمومی بهها و نقش سیاستانواع استاندارد .4جدول 

  های عمووی در ارتقای نوحورینقش سیاست

 حثاروجود  وهای قميمی وریادر ف  یشمگب یان نهادن فراي مهای استانماردساتی جميم در صورت بروت قفل
 بیرونی شبکه قوی

 های سیاسی وان م چارچوب همکاری اروپاع وان وثا ، با طرحبه ی ساتگار و قابل تعاول،هاحلراساطمی ان ات 

 در استانماردها 1والکیت فکریارتقای حثار بیرونی شبکه با وزمود کردن حقوق 

ساتگاری / 
 قابلیت همکاری

 وبت ی بر اجماع. بات، شفاف و یهای استانماردساتنفعان در پروسههمه ذینمودن درگیر 
 طراحی استانماردها یجابهيی عملکرد حغات توسعه کارا

 عمووی تمارکاتکیفیت بالا در تهیه  با درخواست استانماردهای ورجع

 /حماقل کیفیت
 ايم ی

اوکان عمم خ ثی بودن  عمووی، )در صورت وربوطهنفعان کلیه ذی شاولحغات فراي مهای استانماردساتی 
ها و ص ايع در حا  ظهور در ووعم وقرر بمون وریار ف دو ظور ترويج تودس حیاتی استانماردهايی به (وریاف 

 های تودرس خاصوریاانتخاب ف 
 های وهمفراي مهای تمارک عمووی برای ترويج توسعه تودساستانماردهای ورجع در 

 گرددر در باتار جلوگیری م تا ات انزصاناجرا شو هاتوسط همه شرکت توان میاستانماردها و  کهياطمی ان ات ا

 کاهش ت وع

 حمايتهای برناوه باشمس انتقا  نتايج تزقیق به فراي مهای استانماردساتی و استانماردهای پشتیبانی یارتقا
 عمووی

 انتشار وزتوای استانماردها یارتقا
 اطلاعات

 
تایج اگر ع ومی، تحقیقاتی یهابرنامه با رابطه در  د هبو )با توسللل ه و تحقیق ن

ستانداردها طریق از ع ومی( و ص ییکارا شود، تبدیل ع ومی کالاهای به ا  ادیاقت
نه با اختراع، ثب  حق برخلاف اسلللتانداردها این. گرددمی حاصلللل  در ک  هزی
 نه انذی ه ه زیرا شللوند؛می ا را گسللتردهطور به و گیرندمیه ه قرار  دسللترس

 (.Blind et al, 2016, P.59)اند رسیده توافق به نظرشان مورد مشخصات دربارة

 ارتقای  یمأمور از ح ای  به زیر سلللازوکارهای با توانندمی اسلللتانداردها
 (:Blind, 2008,P.52) کنند ک ک ع ومی خریدهای در نوآوری

                                                                                                                                 

1. Intellectual Property Right (IPR) 
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 را تولید یهاهزینه تواندمی نوآورانه محصلللولات در اسلللتانداردها ا رای( 1
 یابد؛میکاهش  چرخه ع ری پرداختی در طول هاآن هزینه تبعبهدهد که  کاهش

 .نگ داری و ت  یر برای ک تر یهاهزینه مثل

 ابدر خرید محصلللول نوآورانه را  ه کاری قاب ی  توانندمی اسلللتانداردها( 2
به  قدی ی هایفناوری از انتقال شللامل که کنند تضلل ین مو ود یهازیرسللاخ 

 یا هادیورو برای ی ک ترهاهزینه مثال با عنوانبه ؛سللل ه نیز  دید هایفناوری
 .هامبدل

 ع ومی یهامناقصلله در رقبا بین نوآورانه فشللار و رقاب  بر اسللتانداردها( 3
 .آورندمی فشار

ستهاده( 4 ستانداردها از ا شدن  خطر ا  را خاص کنندهنیتأممنبع  یک درقهل 
 .دهدمی کاهش

ستانداردهای ا رای طریق از( 5 شده  تازه ا شر صات، درمنت  ایامکان ا ر مناق
 .دیآیم ها به و ودشرک  در مستقی طور بهنوآوری  اثر

ستانداردها( 6 ش ، ،هاهزینه به مربوط خطرهای ا س محیط ب دا  ای نی و زی
ستری آنتبع به و دهندمی کاهش ع ومی کنندههیت  برای را  محصولات ت یه برای ب
 .کنندمی ایجاد نوآورانه یهاویژگی با خدمات و

ستهاده از( 7 ستانداردها ا  رینوآو تولید افزایش مو ب ع ومی تدارکات در ا
 .گرددنیز می خصوصی بخش خرید در

 دریانوردی المللیبين سازمان سولفورکم سوخت کنوانسيون. 2

جامع ب بارة یال   نینگرانی م هه  در به عزم 1980افزایش آلودگی هوا از د ، منجر 
 ؛شللد یطیمحسلل یگیرانه ز ام ه   انی برای تدوین و تصللویب مقررات سللخ 

 بود.    ه آن از توسط سازمان م ل 1992 سال در 1تصویب کنوانسیون تغییر اق ی 
اتکا به  واسطهبهی خود طیمحس یزرانی برای کاهش پیامدهای صن   کشتی

ای شاهد فشارهای زیادی در سطح م ی، منطقه راًیاخهای سنگین و آلاینده، سوخ 
 نیترنیع دتاً از سلللنگ ییایدر یهانجا که سلللوخ آاز و   انی بوده اسللل . 

                                                                                                                                 

1. UNFCCC 
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برابر  3500ها گوگرد آن یمحتوا شلللوند،یمنه  برداشللل   یشلللیپالا یهابرش
س . بر ا یاونقل  ادهگوگرد گازوئیل مورد مصرف در ح ل یمحتوا ساس نیا  ،ا

به حدود هه  درصلللد از کل  ییایدر نیسلللنگ یهاگرچه مصلللرف سلللوخ 
اما  شللود،یمونقل   ان بالغ در ت ام و وه ح ل یرفمصلل یسللوخت یهافراورده

را در کل  هاندهیآلا نیو انتشلار ا دید تولدرصل 90از آن  یگوگرد ناشل یدهایاکسل
شک یونق و وه ح ل صرف  ی  ان اسیدر مق شودیمزده  نی. تخ دهندیم لیت م

گوگرد منتشرشده به  یدهایدرصد از کل اکس 12منشأ انتشار  ییایدر یهاسوخ 
 (.21، ص. 1398، یرستگار)  و در سطح   ان اس 

ها کنوانسللیون و پروتکل و تاکنون ده 1«)آی و(ال   ی دریانوردی سللازمان بین»
را در رابطه با موضلللوعات ای نی و امنی   کد و دسلللتورال  ل ه،یتوصلللهزاران 

 سلل یز طیحهاظ  از مح ،انوردیدر یکشللورها نیتجارت ب لیتسلل دریانوردی، 
س . ایدر سانده ا صویب ر این  نیترشدهشناختهیی و دیگر موضوعات مرتبط به ت
نا قانوناسللل بارتی د  ندع  ای ان در در ی نیا یال   ی برابین ونیکنوانسللل»از:  ا

 یآلودگ ی در برابرواکنش و ه کار ،یآمادگ یال   نیب ونینسللکنوا»و  2«)سللولاس(
ندوق ب»و  3«ینهت مان 4«ینهت ی بران آلودگ یال   نیصللل طور منظ  به. این سلللاز

 یانوردیدر یو مح  یطور گسترده توسط مقامات م کند که بهمیرا وضع  یمقررات
شورها ضو ا را  یدر ک از  یری  وگ یال   ی برامقررات بین» از    ه ؛شودمیع
وضللع کرده  6«بندر ال یکنترل ا»مر ع  کی نیه چن. 5«دریا( در تصللادفبرخورد )

ساح  یداخ  ییایکه به مقامات در شتمیا ازه  یمانند گارد  با پرچ   یهایدهد ک
کنند.  یبازرسلللرا  یبندر یهاال یاز ا یاریدر بنادر بسللل در حال تردد یخار 

که  اسلل  شللده کشللورها امضللا یها( توسللط برختهاه  )پروتکل یهاادداشلل ی

                                                                                                                                 

1. International Maritime Organization (IMO) 

2. the International Convention for the Safety of Life at Sea(SOLAS) 

3. International Convention on Oil Pollution Preparedness 

4. Response and Co-operation (OPRC) 

5. International Regulations for Preventing Collisions at Sea (COLREG) 

6. Port State Control (PSC) 
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 کند.می کسانیامضاکنندگان  انیکنترل دول  بندر را در م یهاهیرو
سیون ا رایی نامهنییآ شتی سوخ  سولهور کاهش کنوان صوبها ک  در 2008 م
تدوین شد که  و ت یه دریانوردی و بنادر سازمان ه کاری با دریانوردی   انی سازمان

ال   ی های بین، ت امی شناورهای در حال تردد در آب2020 سال مطابق الزامات آن، از
د بوده و درصللل 0.5های دارای محتوای گوگرد ک تر از م زم به اسلللتهاده از سلللوخ 

شتی سیون مو ب م ان   از تردد ک ال   ی، های بینها در آبرعای  نکردن این کنوان
 .(5، ص. 1397محبی،)شود میدر بنادر مخت ف   ان  هاآن ری ه و توقیف 

های سازمان دریایی سولفور کشتیاستانداردهای مرتبط با توليد سوخت کم .1-2

 المللیبين

 ها )مارپول(لمللی جلوگيری از آلودگی ناشی از کشتیاکنوانسيون بين. 1-1-2

 در سللالآی و  را (مارپول) هایکشللتی از آلودگ یریال   ی   وگبین ونیکنوانسلل
صو 1973 س بیبه ت س نی. ادانر س  و در   هیض  6 شامل ونیکنوان سامبر  31ا د
شور ) 136 ت داد 2005 شتی 98 حدودک صد کل ک رانی   ان( مت  د به انجام در

 نامه شدند.مقاوله نیا
شت ت ام شورهاپرچ  یهایک ضاکننده یدار ک شورهامارپول  ام ضو یو ک  ،ع

 & Meltz) دارند خود را بر ع ده یکشت یشده در ثب  م ثب  یهایکشت  یمس،ول

Copeland 2013, P.59). 

 اصلاحات جدید ضميمه ششم کنوانسيون مارپول. 1-1-1-2

ش   ش ض ی ه  صلاحات  دید  سیون مارپولا شامل ت یین دو منطقه  دید  (1)کنوان
ه چنین بازبینی اطلاعاتی  و 1نکا() تروژنیمنطقه کنترل انتشللار ن، کنترل انتشللارات

هایی که در مناطق کشللتی شللود.میمندرج  2که روی برگ تحویل سللوخ  اسلل 
و  یشلل ال یآمریکا -متحده الاتیا یکشللورها: اکا) 3شللده کنترل انتشللاراتت یین

                                                                                                                                 

1. NOx Emission Control Area (NECA) 

2. Bunker Delivery Note (BDN) 

3. Emission Control Areas (ECAs) or Sulfur Emission Control Areas (SECAs) 
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کنند میتردد  (کیبالت یایشللل ال، در یایدر ب،یکارائ یایشلللامل در اروپا هیتحادا
درصللد  ده کیهسللتند که میزان گوگرد آن بیش از  یم زم به اسللتهاده از سللوخت

، هامناطق و در هنگام حضور در آناین ها قبل از ورود به کشتی در حقیق نباشد. 
 ند.کنرا رعای   یتررانهیگباید الزامات سخ 

 . ضميمه ششم کنوانسيون مارپول، سوخت با سقف سولفور نيم درصد2-1-1-2

ساس سال  بر ا سیون مارپول از  شش  کنوان شتی2020ض ی ه  هایی که در ، ت ام ک
خ  نی  درصلللد میال   ی تردد ی بینهاآب هاده از سلللو به اسلللت ند، م زم  کن

 خواهند بود.(2)گوگرد
سلامی ایران نیز که    هیض به( 25/10/2002)1381در آبان دول     وری ا

شش  کنوانسیون مارپول م حق شده اس ، م زم به ا رای مصوبات این کنوانسیون 
 های دریایی اس .ال   ی در راستای کاهش آلودگیبین

 سازنهیهز پالایشگاهی صنایع و رانیکشتی صن   برای کنوانسیون این ا رای
 تکنولوژی دارد. و تحقیق زمینه در هاییگذاریسرمایه به مبرمی نیاز اس  و

 2020و راهكارهای التزام به کنوانسيون  هاحلراه. تحليل: 3

مانند شرایط اقتصاد،  عوام ی به 2020 کنوانسیون از پیروی برای حلراه ب ترین انتخاب
 نه چنی و تجاری الگوهای اختیار، در هایکشللتی نوع در دسللترس بودن تکنولوژی،

در ادامه راهکارهای مو ود  .کنندمی پیدا استقرارها آن داش  که بستگی خواهد روشی
 (.28، ص. 1398در برابر این قانون تشریح شده اس  )رستگاری، 

 گوگردهای کمدریایی و سوخت گازوئيلبرداری از بهره .1-3

ست زم  شتی یگذارهیسرمااین راهکار م ست  محرکه ک سی ها و توقف ع  یات در 
 را داشته باشد.رسد بیشترین استقبال مینخواهد بود؛ به ه ین دلیل به نظر  هاآن

 گوگردکمهای سوختی برداری از آميزهبهره .2-3

شگاه سوختی با محتوای بینهای بنادر اروپایی قادر به تولید فراوردهپالای  0.7 های 
ها اقدام سولهور، این پالایشگاهستند. برای تولید سوخ  ک تا یک درصد گوگرد ه

کنند که مشکل ع ده، احت ال بروز میهای سوختی سبک به مخ وط کردن فراورده
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 اس . 2020مغایرت و انحراف از کنوانسیون 

 اسكرابر( در کشتی) یاحتراقزدای گازهای . نصب واحدهای آلاینده3-3

ط بد و به کار میی را در عرصللة کشللتی و  تقابلنصللب این واحدها، فضللای 
افزاید. ه چنین کاربرد میهای  اری بر روی کشلللتی انداختن آن بر حج  ف الی 

ی سازکپارچهشود و به یی مصرف سوخ  کشتی میدرصدسهآن مو ب افزایش 
های این فناوری نیز آن با سیست  مدیری  انرژی نیاز خواهد داش . برخی از گونه

( و دفع پس اند آهکمواد شی یایی  اذب )سود سوزآور، اکسید منیزی  و  نیتأمبه 
سرمایه این  ش   سبات بازگ ساس محا ست   ذب نیاز دارند. با این حال بر ا سی

سال زمان خواهد برد )فناوری  سه  شتی یک تا  سته به اب اد ک ست  چرخه باز( ب سی
زدا در ی آلایندهاسلل (. ه چنین نصللب واحدها ترعیسللر تربزرگهای )در کشللتی

 های مو ود اس .تر از کشتیتر و ارزانساخ  راح  در دس های کشتی

 جی(ان)ال عیما یعيگاز طباستفاده از  .4-3

فراه   کاملاًفناوری موتورهای دریایی سلللوزاننده گاز طبی ی یک راهکار تجاری 
ی، با ریپذرقاب رانی اسلل  که علاوه بر تو یه اقتصللادی و برای صللن   کشللتی

 الزامات این قانون نیز سازگار اس .

 های دریاییاستفاده از سایر سوخت. 5-3

از:  اندعبارتهای مت ارف دریایی های انرژی  ایگزین سلللوخ ترین حاملمطرح
سوخ   ی(پیال) عیگاز ما متانول، ستی. البته آثار و  بر بازار   انی  هاآنهای زی

فراه  باشللد قابل اعتنا و  هاآن کنندهنیأمتسللوخ  اندک اسلل ، اما در  ایی که 
 یشان نیز در حال توس ه هستند.هایفناور

سرمایههانهیگز یت ام س ه هاگذاری، نیازمند  ی عظی  فناورانه در تحقیق و تو
. برای مثال در اس و پرهزینه در سطح م ی  نوآورانهی هاو اتخاذ سیاس  هاکشور

ها تغییر کند باید ساختار سیست  سوختی کشتی تن انه ی، انال از سوخ استهاده 
ساخ  و ح ل و ... بازطراح)که خود نیازمند  صادی  صرفه اقت ی با در نظر گرفتن 

سوخ  س (، ه چنین باید ترمینال  سوختی در تردد این ا سانی و امکان تغذیه  ر
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اسللتهاده از  های سللیاسللتی قرار گیرد.ها به نقاط مخت ف   ان مدنظر برنامهکشللتی
تواند گزینه مناسبی میهای زیاد نصب(، اسکرابر )با و ود وزن، حج  زیاد و هزینه

و بزرگ باشلللد؛ اما وزن بالای آن حج  مح وله را کاهش برای کشلللتی قدی ی 
های بیشتری را برای مالکان الا را شدن این قانون هزینهدهد. بر این اساس لازممی

قوانینی خوانده  نیترنهیپرهزبه ه راه دارد و یکی از رانی کشللتی و خطوط کشللتی
سللاز بودن ا رای این قانون برای شللود که تاکنون به ا را درآمده اسلل . هزینهمی

سرمایهصن   کشتی شگاهی، به  صنایع پالای هایی در زمینه تحقیق و گذاریرانی و 
س .  ویی با این قانون های مخت هی برای رویارگزینه کهیدرحالتکنولوژی نیازمند ا

های مخت ف م ی، از طریق مداخ ه رفتاری دول  برای و ود دارد، باید بین ارگان
 های لازم صورت پذیرد.ه اهنگی هاآنسازی مناسب بین شبکه

شگاهی، مخت ف صنایعتن ا نه مخت ف، راهکارهای  پ ی ر نانو، شی یایی، پالای
سکرابر) کیمکانی و( عیما ی یگاز طب و سولهورک  سوخ ) ستی یا( ا  درگیر را زی

 تاها( کشتی  دید مدل ساخ )ی نوآورتغییر و  سطح از راها فناوری ب که ن وده،
 شلللامل (3)مخت ف 1یفناور یآمادگسلللطوح  در و( اسلللکرابر)برداری ب ره سلللطح
ستی) اولیه مطال ات شور در سولهورک  سوخ )ی سازیتجار یا( زی سط ک  تو

ی کشللورها نوعبهاسلل .  داده قرار آزمایش و تسلل  م رض در...  وها( پالایشللگاه
 ی نوآوری هدای  شدند.سوبهاین الزام استاندارد )بالا بار(  واسطهبه

 سووازمان سووولفورکم هایسوووخت ایران در رعایت الزامات یهاچالش .4

 دریانوردی المللیبين

از نوع  (4)یرانمی الاهای مصللرفی ناوگان    وری اسللترکیب سللوخ  بیشللترتقریباً 
س  ضر هو  نه  کوره ا شت کیچیدر حال حا شورناوگان دریایی  یهایاز ک برای  ک

از ایرانی  یهایکشلتندارند. کاهش سلولهور نه  کوره مصلرفی تج یزات اسلکرابر 
قی   ، اما با تو ه به (5)دارندبرخورعنوان سلللوخ  امکان فنی دریاف  گازوئیل به

سه با نه  کوره، به بالاتر )و آثار مخرب  ود صرفه اقتصادینبلحاظ  گازوئیل در مقای
)در مسللیرهای طولانی و پرمصللرف( ، از سللوخ  گازوئیل آن بر موتور شللناورها(

                                                                                                                                 

1. Technology readiness levels (TRLs) 
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های مخت ف برای رسللیدن به سللوخ  1طاختلا (6)در حال حاضللر. شللودیاسللتهاده ن 
سولهور نی   ستهاده ناوگان سوخ  با  صد که مورد ا شد انجام ن یدر شور با  شود.ک

س هاروشه چنین در ایران  ستهاده از کاتالی شی یایی )ا ها( در تولید حج  بالای ی 
 (.11، ص. 1398ی نشده اس  )قاس یان و آتش فراز، ریکارگبهسولهور سوخ  ک 

ستگبه لحاظ اینکه  سوخ  باعث واب شتی عیصنا یواردات  صن   ک رانی و 
سوخ  خار  نگیبانکر سانات ق یبه   یهانهیهز یسوخ  بر رو   یشده و نو
ارتقای  یهاا رای طرح ،گذاردیم یادیکالا تأثیر ز ةشلللدت ام یونقل و ب اح ل
کوره و گازوئیل  کاهش تولید نه  کوره و کاهش سلللولهور نه  برای یشلللگاهپالا

ستانداردهای بین تن ا پالایشگاهی در دستور کار قرار گرف . ال   ی     رعای  ا
ید سلللوخ  ک  یاز که توان تول های ایرانیسلللولهور مورد ن ناور با  شللل طابق  م

ال   ی را در کشور دارد، پالایشگاه امام خ ینی )ره( شازند اس  استانداردهای بین
 ایی، های سلللربار  ابهکه با تو ه به موق ی  فیزیکی آن در مرکز ایران، هزینه

س سازرهیذخ شته ا سوخ   .ی و بارگیری را به دنبال دا البته برنامه تولید این نوع 
 (7).های دیگر نیز و ود دارددر پالایشگاه

 
 بررسی برخی راهکارهای مورد تردید در ایران. 5جدول 

با  نفت کورساختلاط 
 جهتگات ) نفت

 (کاهش ویزان گوگرد

 7/2کورس  تگرد در نف. ویزان وتوسط گویستنات لزاظ ارتش اقتصادی و طقی  اساسا  ات اين روش استفادس 
 د. استفادس ات نفتکردس گات با گوگرد پايین استفا درصم بايم ات نفت 5/0درصم است که برای کاهش حن به 

بودن قیمت گاتوئیل در  ابربر 1,5 تا 1,3نیز به وع ای تبميل طلا به وس است. با توجه به حمود  4گات يورو 
، قیمت هایتک ولوژر عرصه رقابت جهانی با دي  دراين روش درصم،  5/3وقايسه با نفت کورس با سولفور 

 نمارد. صرفه اقتصادیبالاتری داشته و  شمستمام

 میخريم سوخت ن
ات  سولفورکم درصم

 کشورهای خارجی

قیمت بالای اين  ات سويیبانک و  پو  ات طريق وانتقا نقلعمم اوکان با توجه به شرايط تزريمی ايران در 
همچ ین  .ستا  هيپرهزکاری ريسکی و  جايی پو (های جابهوضاف بر هزي هکشور )سوخت در خارج ات 

، توان داخل و کاهش راناي کیتیژئوپلعلاوس بر خروج ارت ات کشور، ووجب عمم استفادس ات ووقعیت اين کار 
 .دشویودر کشور  و توسعهو جلوگیری ات رشم ف اوری  يیتااشتغا 

سوخت  استفادس ات
 (HFOسولفور بالا )

 و نصب اسکرابر

ه دلیل ( در ک ار کاهش حجم وزموله بهای ف یسیستم) ین همار، گذاری و عملیاتیهای سروايههزي ه
 یهایبررسبلکه  ،خريم حن ت هانهات لزاظ اقتصادی  اسکرابرها و افزايش وصرف سوخت ش اورها، تيادوتن 

 .س استکردرو هف اوری حن را نیز با ترديم روب و انتقا جذب  برایبیشتر 

 
 از: اندعبارت رآی و در داخل کشو دی د مقرراتی ا را یبرا استهادهراهکارهای قابل

                                                                                                                                 

1. Blending 
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 ؛هاشگاهیدر پالا کاهش تولید نه  کوره با گوگرد بالا 

 ؛کشورهای گاهیشتغییر خوراک پالا 

 بالالااخت با گوگرد  ه  کوره  عهیا  ط ن بک  یامج و بات سللل از ترکی
 .گاهییشپالا

ی کشور در هاپژوهشگاهی فوق در هاروشی سنجامکانمطال ات تحقیقاتی و 
گذاری و پیگیری از سوی ، اما     تسریع در موضوع، اولوی اس حال بررسی 

 ن ادی مت رکز ضرورت دارد.

 توسعه صنعت بانكرینگ آورالزامقوانين . 1-4

، این الزامات رانیا نیدر قوان نگیدر مورد صلللن   بانکر یالزام قانون دوبا و ود 
 (8).اندنداشته برتاکنون نتایجی را در 

بود که  رانیتن، حج  فروش بانکر ا کیمتر ونی یاز چ ار م شی، ب94سال  در
تن  کیهزار متر 800 ری، به ز99رق  افُ  کرد و در سلللال  نیا ر،یسلللال اخ 6 یط

 نیا یادرصللد از سلل   منطقه 2 ریز رانیکه ا شللودیبرآورد م ن،یبنابرا (9)؛دیرسلل
 .صن   را به خود اختصاص داده باشد

صن    نیتوس ه ا یرا برا ازیمورد ن نهیزم توانس یدو الزام، م نیا کهیدرحال
س  ستیابی فراه  کند، اما نتوان ساعدی را     د س ه شرایط م س   تو و  یابه 

 (.1400ن  وان، باشگاه خبرنگارا) فراه  سازدصن    نیخود از ا شدهفیت ر

 ی صنعت بانكرینگ ایرانهاچالش .2-4

باشللگاه )از:  اندعبارتهای صللن   بانکرینگ ایران ها، چالشبر اسللاس بررسللی
 (1400خبرنگاران  وان، 

  یوقت (10)اسلل . یصللن   فاقد متول نی، اشللدهانیب یالزامات قانون رغ یع 
در  یدر دول  توسللط قانون مشللخص نشللده، آشللهتگ ربطیذ ییدسللتگاه ا را

ت ام  تواندین  زیمج س ن رای؛ زافتدینظارت اتهاق م یو ا را و حت یگذاراس یس
 (11)! یادهینرس شدهنییس   ت  نیبدنه دول  را مؤاخذه کند که چرا به ا

  بر ع ده  یرسللاختیصللن   زاین   یمسلل،ول ا،یدندر بیشللتر کشللورهای
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توس ه  یبرا یلازم توسط بخش خصوص طیشرا ولی در ایرانقرار دارد؛ ها یحاک 
شده یگذارهیسرما س  در آن فراه   ساخ یفراه  کردن ز و ا س  هار خود  به د

 گذاشته اس . یها تأثیر منهآن یدر سودآور نگ،یبانکر یهاشرک 
  سوخ سانصدور پروانه  صورت  یکندبه نگیبانکر یهاشرک  یبرا یر

ی هاسازمانرا توسط  صن   نیتوس ه ا یبرا یعزم  د این مس، ه نبود؛ ردیگیم
 .دهدیممربوطه نشان 

 ازمندیال   ی نونقل بینکشلللور و ح ل طیشلللرا رییتغ لیبه دل نگیبانکر 
 یرسللاختیصللن   ز یها، شللرک نامهوهیشلل نیاسلل . مطابق با ا یروزرسللانبه

 کنند. ینیبشیپ خود را ندهیآ توانندیاصلاً ن  نگ،یبانکر
  شکل یسوخت یهامح وله یگذار  یقفرمول  یقدرت رقابت و س ا زام

 لیبه دل گر،ید یها. در کشلللورردیگیرا در منطقه م یرانیا نگیبانکر یهاشلللرک 
نابع متنوعنبودن فرآورده یدولت با ق نیتأم یبرا یها، م  اریبسللل یها  یفرآورده 
امور  قیاز طر هایسلللوخ  کشلللت لیچون تحو، یرانو ود دارد، اما در ا یرقابت

وابسلللته به  نگ،یبانکر یهاشلللرک  شلللود،ینه  انجام م یشلللرک  م  ال  لنیب
 .دهدیها ن شرک  نیبه ا زین یسود هیکه حاش شوندیم یتیحاک   اتیتص 

 یريگجهينتی و بندجمع

ستای در نوآوری سخگویی برای  دید راهکارهای یریکارگبه را  نقش نیازها، به پا
صادی و ا ت اعی یها نبه در یرگذاریتأث شر اقت شته ب س  دا س یس و ا  یگذارا

 نوآوری سیاس  کهیدرحال. سازدمی ه وار را آینده توس ه و رشد مسیر ،مناسب
ستانداردساز ،اس  فناوری و ع   سیاس  مج وع ینوعبه  یهارمج وعهیز از ،یا

س  س  شده گرفته نظر در فناوری سیا ستانداردها ت ریف، در. ا  و دانش یک ا
 یکپارچه ع ومی، توافق فرایند یک در که هسلللتند دانش برای فناوری انتقال کانال
 یک ،دانش تسلل ی  و تولید فرایند یک عنوانبه یاسللتانداردسللاز فرایند و اندشللده
 دولتی بخش تحقیقاتی، مؤسسات صن  ،) بازیگران برای را مشترک )بستر( پ تهرم

نه با(  ام ه و ی  ها،پیشلللی  بر علاوه. آوردیم فراه  ناه گن دانش و هاظرف
شایی ستانداردها، در دانش رمزگ سازی، فرایند در ا ستاندارد  تولید حتی و مبادله ا
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 ،ها نبه این ه ه گرفتن نظر در با بنابراین،؛ پذیردمی صلللورت ضللل نی نیز دانش
 و محصللولات خدمات، در تحقیق نتایج کاربردی ا رای امکان اسللتانداردسللازی

 .آوردمی فراه  را نوآورانه یهافناوری
س ه نظریه برای ساز تأثیر» تحقیق و تو ستاندارد س ه بر یا  ابتدا ،«نوآوری تو
س  و نوآوری س . شده نیتبی نوآوری سیا سی این در تاریخچه نظریه ا های برر

 با اسللتاندارد انواع ارتباط، تح یل محتوا صللورت گرف  و انواع اسللتاندارد، تأثیر
 موشکافی شدند. نیز اشاری استانداردهای انواع با دولتی قوانین تأثیر نوآوری،

ستاندارد سناد از طریق ا  اع و » صورتبه با تو ه به ت ریف رس ی ا تولید ا
شناخته سط یک ن اد  صویب تو ستهاده برای که شدهت شترک ا  قوانین، مکرر و م

 مط وب در ه به دستیابی هدف با هاآن نتایج یا هاف الی  ویژگی یا هادستورال  ل
 یطیمحسللل یز چالش یک که شلللد داده نشلللان مقاله این در ،«زمینه یک در نظ 

شورهای دنیا ا  اع نظری ایجاد ن وده  سازی وچگونه در بین ک ستاندارد  مو ب ا
 ده اس .شال  ل بین سطح درآی و 

 تبدیل مراحل آی و( و) یانوردیدرسازمان   انی  ساختار ن ای  این پژوهش در
شن اد یک ستاندارد یک به پی  توسط ع ومی توافق از پس اس  که ن وده توصیف را ا

ضا ستاندارد»الا را مثل لازم یفرایند به اع ستهادهآور الزام ا  از سولهورک  سوخ  از ا
ساس در .شودمی تبدیل «میلادی 2020 سال ابتدای ستاندارد، این با تطابق بر این ا  ا

م زم به نوآوری در چارچوب این    انی رانیکشللتی بزرگ یهاکشللورها و شللرک 
برداری از گازوئیل دریایی مخت هی شامل ب ره ی نوآورانههاراهکاری اند.استاندارد شده

ی سلللوختی هازهیاز آمی بردارب ره(، اافاسگوگرد )الهای ک ( و سلللوخ ا ی)ام
زدای گازهای احتراقی )اسکرابر( در کشتی، استهاده ب واحدهای آلایندهگوگرد، نصک 

و   یپییا ال های دریایی )متانول، گاز مایع ی یا اسللتهاده از سللایر سللوخ اناز ال
های زیسللتی( در دسلل  واحدهای تحقیق و توسلل ه در صللنایع مخت ف سللوخ 

 سللطح از راها فناوری انواعقرار گرف . ه چنین  پ ی ر نانو، شللی یایی، پالایشللگاهی،
ست  طراحی سکرابر)برداری ب ره سطح تاها( کشتی  دید مدل ساخ ها )سی  در و( ا
 سللوخ ) یسللازیتجار یا( زیسللتی) اولیه مطال ات شللامل فناوری مخت ف سللطوح
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 .داد قرار شیآزما و تس  م رض در...  وها( پالایشگاه توسط کشور در ر سولهورک 
صن   بانکرینگ  یهابرنامهدر  س ه  س ه، قوانینی برای تو ش  تو ش پنج  و 

شده شدن  ، امامقرر  شده یاجهینت، هاآنبه دلیل ا رایی ن صل ن سوی حا س . از   ا
شورها، حاک ی  )دول (  سایردیگر در  ساختی تنظی دار ع دهک صن   زیر گری 

 یگذار  یق، هاشگاهیپالاخوراک  نیتأمبانکرینگ اس  و بدون ورود مستقی ، بر 
در ایران  کهیدرحال ؛دین ایمنظارت  ...و  یگذارهیسللرماپروانه و  صللدوررقابتی، 

 عوارضی را نیز به دنبال داشته اس .ه ین امر نبوده و  گونهنیا
تو یه اقتصادی ندارد  هایکشتنصب اسکرابر روی  که دهدیمنشان  هایبررس

ستهاده از ال مدتکوتاهو در  شت ی در انا ساختار موتور  هایک و  هاآنبدون تغییر 
ایران توانسلته اسل  با  به ه ین دلیل ؛سل ین ریپذامکان آن یهارسلاخ یز نیتأم

شناورهای خود را  یارتقا سوخ  مورد نیاز  شازند،  شگاه  اما به ؛ دکن نیتأمپالای
ح ل بالاسللری  یهانهیهزو  آزاد یهاآبلحاظ فاصلل ه مسللاف  این پالایشللگاه تا 

شور با ه کاری  یهاشگاهیپالاشده، دیگر ایجاد شگاهک سی  هادان  یهاروشبه برر
 .اندپرداختهها پالایشگاه یا استهاده از کاتالیس  یارتقا تحقیقاتی

ست  رویکرد کهیدرحال س  بودن مت   اه ی  بر نوآوری سی  طرف هایسیا
ضا صادبرای یافتن  ،کندمی تأکید نوآوری موفق هایفرایند در تقا  حلراه ینتریاقت

 بین سلللازیاسللل  که شلللبکه لازم   انی اسلللتاندارد این واکنش به نوآورانه در
شگاهی، تحقیقاتی، ن ادهای صنایع، ،هاارگان ها،شرک  با  ،دولتی و خصوصی دان
 با توان. در این صورت میدشوهای ع ومی )مشوق( در سطح م ی تقوی  سیاس 
 نوآوری از فرایند برای ت امل در بازیگران بین ت امل اسلللاسلللی اه ی  به تو ه

 نکته. دبرُ اسللتهاده را   انی ب ترین سللطح با ترازه  جادشللدهیا نوآوری فرصلل 
 .اس  ت ام ی یادگیری و ه کاری زمان،، ه ت امل مه وم در اص ی

با تو ه به اینکه در شللرایط تحری  امکان دسللترسللی به فناوری برای کشللور 
س  شده ا شوار  ستهد سترس ، ا شور با ک ک در اده از راهکارهای قابل د ، هادهیاک

 یهاشرک  و هادانشگاهبین  هاییسازیشبکهو  انیبندانش یهاشرک اختراعات، 
  .دین ایمبزرگ صن تی لازم 
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 هانوشتپی
 .MEPC ییایدر س یزطیحهاظ  مح تهیک  ک یدر   سه ههتاد و  هشدرفتهیپذ .1

 بوده اس . درصد 3.5قبلاً  .2

3. TRLs تح ی ی برای سلللنجش و ارزیابی سلللطح آمادگی و ب ور فناوری و مقدار  یابزار
ستهاده از  شی از ا س . هدف از  کیخطرپذیری نا صول ا س ه مح فناوری در تو

از آزمون  یناشللل یهانهیهز لیو ت د یفناور یهاپروژه سلللکیکار، کاهش ر نیا
صن   برق و س  ا یفناور یارتقا یهاو پروژه هایفناور س ه فناوری  )مرکز تو

 (1، ص. 1400انرژی، 

را بر  (درصلد 50تا  30 نی)ب ریتأث نیشلتریب هایکشلتسلوخ   نهیهز هایبررسلبر طبق  .4
تغییرات قی    بر این اسللاس،. ددار ییایدر ونقلح لصللن    شللدهت ام نهیهز

 ونقلح لبر ناوگان  یادیز یتب ات اقتصللادآی و  دیاز اع ال مقررات  د یناشلل
 ده اس .کر لیکشور تح  ییایدر

ستهاده مداوم  .5 ستهاده به میزان ک  و ود دارد، اما ا منهی بر ادوات موتورخانه  ریتأثامکان ا
 .گذاردیمبر  ای 

 .بوده اس  1398ر گزارش آذ ة اینزمان ارائ .6

هزار  60از  شی)ره(، به ب ینیامام خ  شگاهیرانی در پالاسولهور کشتیسوخ  ک  دیتول .7
 .1400 ریت /اس  منبع: باشگاه خبرنگاران دهیتن در ماه رس

س  بهوزا: قانون برنامه پنج  توس ه کشور 131ماده . 1 .8  شیمنظور افزارت نه  مک ف ا
و  فارسجیدر خ  ی( و خدمات  انبنگی)بانکر هایبه کشت یرسانخدمات سوخ 

بخش  قی( از طر%20درصلللد ) سللل یسلللالانه حداقل ب زانیع ان به م یایدر
. وزارت نه  مجاز اسللل  دیو ا را ن ا نیطرح  امع مربوط را تدو ،یردولتیغ

های )مرکز پژوهش به ع ل آورد. نهیزم نیدر ا یردولتیغ بخشلازم را از   یح ا
 (57، ص 1389مج س، 

 شیمنظور افزابهدول  مک ف اسلل  : برنامه شللشلل  توسلل ه حهیلا 48ماده « ب»بند  .2
آن در  ی( و خدمات  انبنگی)بانکر هایبه کشلللت یرسلللانخدمات سلللوخ 

در  یردولتیلازم از بخش غ یها یع ان ضللل ن انجام ح ا یایو در فارسجیخ 
ها و مشوق لات،یتس  ط،یفرآورده، شرا یگذار  یمخصوص، ق یشناورها دیخر  

 



 

 
سوخ  یبرا ازیمورد ن یصدور مجوزها صن    سانتوس ه  شت یر به را  هایبه ک

از را ( سالانه، س   کشور %10ده درصد )انجام دهد که ض ن رشد حداقل  ینحو
 انیع ان در پا یایو در فارسجیخ در منطقه  هایبه کشللت یرسللانبازار سللوخ 

  د.ان( برس%50) درصدپنجاهبرنامه حداقل به 

سولهور نیترم   .9 صرفی از  سوخ  م ساس نوع HSبالا ) دلایل این کاهش تغییر  ( )بر ا
ی خار ی بوده هایکشللت( و ارائه سللوخ  به LS) نییپانه  ایران( به سللولهور 

  اس .

 که دارد عقیده زیرا داند،می بخش این به رسللیدگی مسلل،ول را نه  وزارت راه، وزارت .10
 اما کنند،می دریاف  نه  وزارت از را خود هایمح وله بانکرینگ، هایشلللرک 

نه این خا مان یا راه وزارت نیز وزارت نادر سللللاز  نکردن فراه  مسللل،ول را ب
 رخ شللرایطی در هایکارپاس این. داندمی صللن   این توسلل ه هایزیرسللاخ 

 اصلل ی مشللکلات و ایجاد تحری ی بازدارندگی بانکرینگ، توسلل ه با که دهدمی
  .شودمی برطرف ش رسازی و راه وزارت و نه  وزارت

ته .11 ه  متول الب مه پنج ، وزارت ن نا قانون بر قانون شلللشللل ،  نیا یدر  ما در  کار بود، ا
 دول  در نظر گرفته شد. یطورک به
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