
 دانشگاهي آموختگاندانشبا رويکرد اشتغال  كارآفرينيبر توسعه  مؤثر عوامل

 استان گلستان( ایو حرفهاداره كل آموزش فني : موردمطالعه)

 ، 1علی عباس نژاد

  2سید محمدرضا حسینی

 3پرویز سعیدی

 4مستقیمی محمود رضا

 چکیده

 آموختگاندانشه بسطح تحصیلات عالی مطرح گشته؛ و نیاز  اخیر در هایسالآموزش آن، طی  و كارآفرینی به توجه

بر این است.  یافتهشافزایترویج كارآفرینی در كشور  آموزشی پایدار، جهت هایبرنامهكارآفرین، در راستای توسعه 

دانشگاهی  آموختگاندانشبا رویکرد اشتغال  كارآفرینیبر توسعه  مؤثر عواملشناسایی  اساس هدف از این پژوهش

یمایشی پی از  نوع روش تحقیق حاضر توصیف باشد.می استان گلستان( ایو حرفه: اداره كل آموزش فنی موردمطالعه)

  گیرینمونهبوده و روش  ایكتابخانهمیدانی و  صورتبهروش گردآوری اطلاعات نیز  منظر هدف، كاربردی است. و از

شامل اساتید  هادادهدآوری حقیق حاضر جهت گرافراد جامعه آماری ت .باشدمیتصادفی ساده  گیرینمونه صورتبه

و ی موزش فناداره كل آ و مدیران خبره حوزه اشتغال و كارآفرینی مدیریت كارآفرینی ◌ٴ درزمینهخبره  دانشگاهی

توسعه  رآفرینانه،نظام یکپارچه آموزشی كارآفرینانه، رهبری كااین پژوهش  تعیین گردید. استان گلستان ایحرفه

های زیرساخت آموختگان، استقرار فرهنگ كارآفرینانه،دانش پذیریاشتعالكارآفرینانه دانشگاه،  اندازچشمكارآفرینی، 

اصلی شناسایی  هایمؤلفه عنوانبهرا  های نوآورانهآموختگان، و پژوهشانشدكارآفرینانه فردی  دانشگاهی، ویژگی

رفت. قرار گ تفادهمورداس، مقدار آماره تی ییروا سنجش ایبر از روش دلفی و هاآنكرده است كه جهت اعتبار سنجی 

پیشنهاد  ابراینبن باشند.از روایی مناسب برخوردار می پژوهشنتایج حاصل از روایی نشان داد كه كلیه متغیرهای 

آموزشی  هایمحیطدر م را لاز هایتزیرساخاین پژوهش  هایمؤلفهو زیر  هامؤلفه برتکیهبا  ربطذیمدیران  گرددمی

 ایجاد نمایند.

 وهش نوآورانه، پژآموختگاندانش ،كارآفرینیتوسعه  ،كارآفرینیمدیریت كارآفرینی، های كلیدی: واژه

 

                                                           
 آزاد دانشگاه كتول، آباد علی واحد توسعه، گرایش كارآفرینی، رشته دكتری، دانشجوی ، نژاد عباس علی:  اول نویسنده ۱

 .ایران كتول، آباد اسلامی،علی
 كتول، آباد علی واحد مدیریت، گروه تکمیلی، تحصیلات گروه ، حسینی محمدرضا سید: مسئول نویسنده و اول راهنما استاد ا 2

 .ایران كتول، آباد علی اسلامی، آزاد دانشگاه
 .ایران كتول، آباد اسلامی،علی آزاد دانشگاه كتول، آباد علی واحد مدیریت، گروه ، سعیدی پرویز: دوم راهنما استاد 3
 .ایران کتول، آباد اسلامی،علی آزاد دانشگاه کتول، آباد علی واحد مدیریت، گروه ، مستقیمی محمودرضا: اول مشاور استاد 4
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 مقدمه

 ملزم هادانشگاهاست.  شدهتبدیل هادانشگاه هایفعالیت ترینگستردهو  ترینمهم از یکی به کارآفرینی امروزه

 برابر در چطور بداند که دارد نیاز جوان نسل چون بیندیشند، کارآفرینی آموزش ترویج و ترقی برای اندشده

 آموزش اهداف.  کند عمل پذیرانعطاف طوربه کار بازار در مقررات و قوانین و پیچیده و ناامن هایمحیط

 روابط درک شغلی، مسیر کیتوسعه ،کار جدید و کسب شروع فرآیند درک و آگاهی افزایش را کارآفرینی

. توسعه فرهنگ کارآفرینی ، داندمی کارآفرینانه هایمهارت تقویت و افزایش و دانشگاهی هایرشته میان

 هایپژوهشبه آنان و انجام تحقیقات و  موردنیاز هایآموزشلازم از کارآفرینان ، ارائه  هایحمایتانجام 

تأمل در وضعیت اقتصادی و روند مراحل پیشرفت و توسعه در کشورهای . لازم در این زمینه بوده است

، نشانگر آن است که این کشورها  اندنمودهکه به موضوع کارآفرینی توجه  توسعهدرحالپیشرفته و 

مختلف اقتصادی و اجتماعی دست یابند و یا حداقل  های◌ٴ درزمینههای چشمگیری پیشرفتبه  اندتوانسته

 بینیپیشرا در آینده  هاآنکه وقوع  هاییبحرانپشت سر گذاشته و  سلامتبهرا  آمدهپیش هایبحران

 جزبهاخیر به موضوع کارآفرینی توجه شده و قبل از آن ،  چندسالهدر کشور ما در . را مهیا نمایند کردندمی

ارآفرینی دارای زمینه فعالیت در خصوص آن وجود نداشته است . کای درسابقهچند مورد خاص ، تقریباً 

، برداشتی ناصحیح از آن  زاییاشتغالاست و منحصر کردن این مفهوم به  باارزشیمفهوم بسیار وسیع و 

اشتغال مترادف کارآفرینی نیست ، اما یکی از نتایج مسلم کارآفرینی ، اشتغال است و یکی از  . باشدمی

، کارآفرینی  باشدمی هافرصتاستفاده از منابع و  اساس کار بر کهوقتی ویژهبهاشتغال  توسعهابزارهای مؤثر 

بسیاری از مشکلات موجود در بخش اشتغال کشور  گشایگره تواندمیگسترش کارآفرینی  تردیدبی. است

در شرایط کنونی ایجاد فرصت شغلی برای انبوه بیکاران  . را هموار نماید جانبههمه یتوسعهبوده و راه 

و تصمیم گیران کلان کشور  گذارانسیاستدغدغه  ترینمهمبیکار یکی از  التحصیلانفارغ ویژهبهکشور 

 هایچالشیکی از  عنوانبهاخیر در ایران  هایسالطی  آموختگاندانشمسئله اشتغال  دیگرعبارتبهاست 

 شدهمطرحامنیت و توسعه ملی  تهدیدهای ترینمهماساسی و اقتصادی، اجتماعی  و فرهنگی و در زمره 

 (2004، 1)فراستخا است.

 التحصیلانفارغ مؤثر جذب امکان عدم مانند عالی آموزش اشکالات از برخی به توجه با اخیر هایسال در

 حداکثری جذب و شغلی هایفعالیت و تحصیلی هایرشته بین تناسب عدم رعایت کار، بازار در

 علمی کاربردی جامع دانشگاه به مؤثر، غیر و تولیدی غیر هایبخش در نظری یهادانشگاه التحصیلانفارغ

 تخصصی سطوح در کارآمد و انسانی ماهر نیروی تربیت در که ایویژه اهداف و ماهیت رسالت، به توجه با

 کهطوریاست، به شده ایویژه توجه دارد کشور صنعتی و اقتصادی مختلف هایبخش و کار بازار موردنیاز

 و بارزتر تربرجسته اشتغال و کارآفرینی مقوله در کشور یهادانشگاه سایر با مقایسه در را دانشگاه این نقش

                                                           
۱ farasatkhah 
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 و دیدهآموزش کار بازار موردنیاز تخصصی مشاغل از یکی در علمی کاربردی آموختگاندانش. است نموده

 نوع این ماهیت به با توجه هاآن. باشندمی شغل احراز آن برای لازم تخصص و توانایی دانش کافی، دارای

 تریپایین بسیار بیکاری نرخ دارای دیگر آموزشی هاینظام التحصیلانفارغسایر  با مقایسه در هاآموزش

 ماهیتی اثربخشی علمی کاربردی، آموختگاندانش نرخ بیکاری بودن پایین در مؤثر عامل ترینمهم. هستند

 توسعه شغل، ایجاد منشأ هاآن .کار است بازار نیاز با منطبق آموزیمهارت در علمی کاربردی هایآموزش

 بلکه نمانده دولتی استخدام انتظار به شده، پس کاری کشور بهبود فرآیندهای در بازدهی افزایش ،وکارکسب

 باید کار، بازار به ورود برای دانشگاهی آموختگاندانش این، بر افزون. هستند کار نیروی کنندهاستخدام خود

 ،هاآوریفن پیشرفت. باشند داشته را خود جامعه تغییر درحال شرایط با هماهنگی و سازگاری هایتوانایی

 به نیاز امر این. کندمی ایجاد را جدیدی هایشغلو  داده تغییر را شغلی هایفرصت یزمینه هرروز

 1389 رضایی، و پور )حسین. دهدمی افزایش روزروزبه را اشتغال خود و کارآفرین آموختگاندانش

 گران، آموزش هایمهارت ، فردی هایعاملتجهیزات،  و امکانات آموزشی، آموزشی، محتوای هایروش(

 به نسبت آموختگاندانشنگرش  بر مؤثر هایعامل ازجمله محیطی هایعامل و دانشجویان هایویژگی

 . باشندمی دانشجویان در کارآفرینی تقویت

شگاهی دان آموختگاندانشتوسعه کارآفرینی با رویکرد اشتغال  هایمؤلفهلذا در این تحقیق سعی شده است 

 بیکار در کشور ارائه گردد. التحصیلانفارغبا توجه به انبوه 

 مبانی نظری پژوهش

 کارآفرینی

گرفتهه  نشهأت "کهردن آغهاز" معنهای بهه "Entreprendre" فرانسوی کلمه از "کارآفرینی" واژه

و  کهار ایجهاد معنهای و اسهت "Enterpreneurship" کلمه فارسی معادل کارآفرینی واژه .است

اسهت.)کوراتکو و  زاییاشهتغال از ارزشهمندتر مفههومی دارای کهارآفرینی البته ؛دهدمی زاییاشتغال

 و مثبهت پیامدهای گرفتن نادیده موجب ،زاییاشتغال به کردن کارآفرینی ( خلاصه2007 ،1همکاران 

 نوآوری به ترغیب ،هاخلاقیت شدن بارور :هایویژگی خود به همراه کارآفرینی .شد خواهد آن مهم

 رفاه افزایش و جامعه، در ثروت تولید تکنولوژی، توسعه و ، ایجادنفساعتمادبه افزایش آن، توسعه و

 منابع، از فردیمنحصربه تشکیل مجموعه راه از ارزش ایجاد فرآیند کارآفرینی، لذا، .دارد نیز عمومی

 هدف و ،کندمی اداره و ایجاد را کارآفرین بنگاهی بنابراین، .باشدمی هافرصت از گیریبهره منظوربه

                                                           
۱ Kuratko et al 
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 انهدازیراهکهارآفرینی  در (2005، 1.)چیکونتا و همکهارانباشهدمی رشهد و سهودآوری اشاصهلی

اسهت.  روبهرو دسهتاوردها قطعیهت عدم و خطرپذیری با جدید، سازمان یک یا و جدید وکارکسب

 (1395داریانی و همکاران،  )پور

 و است شده کارآفرینی به لزوم توجه سبب که است موضوع هایی از یکی کشور در چالش بیکاری

 دودح کل ایران، در آمار مرکز 90 سال مسکن و نفوس عمومی آخرین سرشماری نتایج به استناد با

 نفهر 438 و هزار 38 شمار این از که دارد وجود کشور بیکار در دانشگاهی آموخته دانش هزار 768

 ،الیخوداشهتغ تفکر و کارآفرین رسد افراد می نظر به هستند، دامپزشکی و کشاورزی در رشته های

 گرفتهه ارقهر توجهه مهورد اقتصهادی مدیران و سیاستگذران سوی از موردنیازهای  حل راه عنوانبه

 (1385است.) بدری و همکاران، 

 هبه مهیلادی 1990 و 1980 های دهه طی تا است شده باعث اشتغال ایجاد ازنظر کارآفرینیاهمیت 

 بحهران کههاینبر مبنهی گهردد، ایجهاد توسهعهدرحالو  توسعه در کشوررهای عمومی وفاق تدریج

 رپهذی امکهان کالبهداجتماعی در نهوآوری دمیهدن روح و کهارآفرینی یتوسعه طریق از جز بیکاری

 و هها سیاست وآلمان استرالیا سنگاپور، مالزی، هند، فنلاند، کانادا، آمریکا، نظیر همین به .باشدمین

 (1382عزیزی،  اند.) گذاشته اجرا مرحله وبه تدوین کارآفرینان از را ای گسترده حمایتی هایبرنامه

کنند  روزبهمداوم اطلاعاتشان را  طوربهست که بتوانند ی اآموختگاندانشجامعه نیازمند  ضمن اینکه

 هههایمهارت( فراگیههری دانههش و 2012، 2)شههادفر و همکههاران.تههازه را فههرا گیرند هههایمهارتو 

دانشهگاهی کهه جویهای  آموختگاندانشتخصصی برای افراد علاقه مند به خصوص دانشجویان و 

د توانمیارتی و کاربردی کارآفرینی ، مه هایآموزشمشاغل مطلوب و چالش انگیز هستند همراه با 

. ایهن باشهدمیو قبول مخاطره در این قشهر از جامعهه  وکارکسبو رونق یک  تا سیسآغاز فرایند 

تهوان مههارتی ، نهنهی و  برتکیههافراد دارای ایده و نظری نو هستند و در شرایط مناسب قادرند با 

 موتور توسعه اقتصادی در جامعه مسئولیت پذیر باشند.  عنوانبهخود  پذیریریسک

دانشگاهی کشور به علت عدم آشنایی بها حهوزه مههارت و کهارآفرینی ،  التحصیلانفارغبسیاری از 

ند توان علمی خود را در بعد عملی اجرا نمایند لذا، بسیاری از آنهان توانمیپس از فارغ التحصیلی ن

                                                           
۱ Chigunta et al 
۲ Shadfar et al 
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ر بخش خصوصی  و یها دولتهی گردنهد، از تهوان مههارتی کمهی حتی اگر موفق به کسب اشتغال د

 برخوردار خواهند بود .

 پیشهرفت و آموختگهاندانش و دانشهجویان انبهوه جمعیهت اشهتغال برای مؤثر راهبردی کارآفرینی

 بهازار به جوانان دادن سوق برای راهکاری عنوانبه کارآفرینی بهشود می  محسوب اقتصادی کشور

 (2002، 1) رابرتسون.است شده توجه دانشگاهی جوان آموختگاندانشبیکاری  رفع و کار

 موردتقاضا لازم هایمهارت و شغلی شرایط باید انسانی نیروی پرورش برای هادانشگاه زمینه این در

نامناسهب  ارتباط دهندهنشان حدودی تا هادانشگاه بیکار آموختگاندانش آمار زیرا کنند، شناسایی را

 صهنایع در موجهود بهالقوه ههایتوانایی و مشهاغل صنعت، حوزه با آموزش عالی درسی هایبرنامه

 ههایمهارت بدون کردهتحصیل بیکاران افزایش و صنایع در لازم هایمتخصص امر نبود این است.

 (2012، 2خواهد داشت.) مومنی محموی  دنبال به را لازم

 توسعه:

از نیمه دوم  تقریباً( و 1382واژه توسعه از قرن هفدهم میلادی وارد زبان انگلیسی شد) فکوهی، 

 ی به کارفرایند ارگانیک جایبهقرن بیستم در جهان متداول گردید و در ابتدا توسط زیست شناسان 

ی ایجاد اد ملی ، برا(. از دیدگاه اقتصادی نیز توسعه به معنای توانایی اقتص1379) مشایخ، رفتمی

مترهای اقتصادی ( و پارا1370) فرجادی، شودمیو تداوم رشد سالانه تولید ناخالص ملی قلمداد 

 یافتگیهتوسعتوسعه و  کنندهتعیینعوامل  عنوانبهدرآمد سرانه، تولیدات صنعتی و غیره را  ازجمله

 (.1371) عظیمی، نمایندمیقلمداد 

   وجب به نظر جامعه شناسان و متخصصان علوم سیاسی نیز توسعه وجهی از نوسازی است که م

سعه حرکتی است (. به عبارتی تو1379) کاظمی پور، شودمیاجتماعی و سیاسی  اینهاده تأسیس

 (.1376 آید ) کلوی، به دست یک حالت ارزشی که ممکن است در یک ساختار اجتماعی سویبه

 اشتغال:

کسی که کار یا شغلی داراست، شاغل است. وضعیت داشتن و مشغول بودن جمعیت به شغل 

به ازای شرکت  در آنکه  شودمی، اشتغال به وضعیتی اطلاق دیگرعبارتبهمعینی را اشتغال گویند.

                                                           
۱ Robertson 
۲ Momeni Mahmoudi 
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نقدی یا جنسی  صورتبهمستقیم  و فعال در جریان تولید و انجام خدمات، پاداش یا مزدی 

. اشتغال 1: کنندمیمشمولین آن نسبت به افراد به دو نوع تقسیم  ازنظر. اشتغال را شودمیپرداخت 

شرایطی از اشتغال جامعه را که در آن مشاغل جدید بیشتر از اشخاص . . اشتغال ناقص2کامل و

پیدا کنند  و در هر زمان  آسانیبهکار باشد، یعنی کلیه افراد فعال جامعه بتوانند کار مناسبی را بی

 (1385.) ترابی و تقوی، نامندمینسبت زیادی از جمعیت مشغول کار باشند اشتغال کامل 

 داخلی و خارجی شدهانجام هایتحقیق:خلاصه 1جدول

 نتایج پژوهش عنوان پژوهشگر

 خواه صنعت

(1393) 

 آن یرابطه و كار بازار نیازسنجی

 آموختگاااندانش اشااتغال بااا

 هادانشگاه

عادم انطباا   علات ،به التحصیلانفارغدر بین  بیکاری

 قرار بالایی سطح در بازار كار، و دانشگاهی تحصیلات

 دارد.

اولادیان و 

 همکاران

(1389) 

بار توساعه  ماؤثربررسی  عوامال 

كااااااااارآفرینی از دیاااااااادگاه 

و مااااادیران  آموختگااااااندانش

فاراهم آوردن  منظورباه كارآفرینی

الگو مناساب برناماه درسای دوره 

 كارشناسی علوم تربیتی

توجه به اهداف و مفاهیم آموزشی ، توجاه باه فرآیناد  

آموزشی، توجه به منابع انساانی و امکاناات آموزشای ، 

افااراد ، انگیاازه  پذیریریساا ارزشاایابی آموزشاای ، 

موفقیت( خلاقیت افراد و منبع فاردی در پیشرفت) نیاز 

 دارد.  تأثیربرنامه  درسی كارآفرینی رشته علوم تربیتی 

و  احمدپور

 همکاران

(1394) 

 هایمهارت توسعه بر مؤثر عوامل

 دانشااااجویان كااااارآفرینی

 كشاورزی ایران هایآموزشکده

. اسات شادهارزیابیدر ساطح باالا  كاارآفرینی مهارت

كاارآفرینی  هاایمهارت توسعه بر مؤثر عامل ترینمهم

و  محیطای.عامل شخصی، است كارآفرینی روحیه عامل

 تاأثیر كاارآفرینی هاایمهارت توساعه آموزشای در

 تاأثیر محیطای عامال بار آموزشی عامل چنینهم.دارد

 كاارآفرینی، هاایمهارت پنهاان متغیر ساختار در.دارد

داشاته  هاهادف تعیاین و ریزیبرنامه را تأثیر بیشترین

 است. 

آقاجانی و 

همکاران 

(1394) 

 كاارآفرینی آموزش هایمدل تأثیر

 هایآموزش در تشعشعی و جاذبه

 ایجااد آن در نقاش و مهاارتی

 دلفی تکنی  با ایران كشور اشتغال

 فازی

 تشعشاعی و جاذباه كاارآفرینی آماوزش هایمدل در

 هاایآموزش بار تأثیرگاذار عامال ترینمهم مالی منابع

 تاأمین مانند فاكتورها سایر كهدرحالی.باشدمی مهارتی

 و توساعه و تحقیاق فراگیاران، تادری،، و اسااتید

 تاأثیر همچناین اشاتغال و مساتقیم تأثیر،دانشاکده

 باین دارناد. مهاارتی هاایآموزش بار غیرمساتقیم

 كاارآفرینی آماوزش متغیرهاای و مهارتی هایآموزش
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  .وجود دارد معناداری رابطه تشعشعی و جاذبه

عباسی و 

 همکاران

(1391) 

كاارآفرینی و  هاایویژگیارزیاابی 

بررسی رابطاه متغیرهاای جمعیات 

در میاان  هااویژگیشناختی با این 

دانشااجویان دختاار مراكااز علماای 

 كاربردی استان گلستان

 هااااایویژگی دانشااااجویان دختاااار مراكااااز دارای

 لازم بارای رؤیااپردازی، تحمال ابهاام و پذیریریس 

نای، كانون كنترل درو هایویژگیاما كارآفرینی هستند، 

و چاالش  گراییعمال، سلاست فکری، نیاز به موفقیت

طلبی میان دانشجویان در سطح ضاعی  ارزیاابی شاد. 

ردازتر دانشجویان مجرد رویااپ هایویژگی بندیاولویت

 پذیرترریس  متأهلو دانشجویان  متأهلاز دانشجویان 

ویان مجرد بودند. بین سن و ویژگی سلاسات از دانشج

فکری و بین معدل دیاپلم و ویژگای نیااز باه موفقیات 

دانشجویان رابطاه  رؤیاپردازیرابطه مثبت و بین سن و 

 منفی وجود دارد.

آكپومی 

(2008) 

توسااااعه كااااارآفرینی در میااااان 

 هادانشاااااکده التحصااااایلانفارغ

/ مادیریت و اقتصاادی  وكاركسب

 در نیجریه

برنامه  ، درشودمی توصیه كارآفرینی نیجریه آموزش در

 اسات. شدهتعبیه عالی آموزش مؤسسات برایموزشى آ

 در وكاركسب طرح ی  ایجاد برای دانشجو كهطوریبه

 اساات ممکان ،شاودمی سااخته دوره گذرانادن  حاین

 یااا وكاركسااب یااا موجااود كارآفرینااان موردحمایاات

 هایسااازمان یااا دولتاای اینهاااده،  موفااق هایسااازمان

هساتند قارار  هااییفعالیت چناین مسئولكه  غیردولتی

 گیرند.

 (2015) اكپه

 تاأثیرهدف از این مطالعه بررسای 

خااود انگیزشاای باار  كنناادهتعدیل

كارآفرینی و  هایمهارترابطه بین 

 التحصایلانفارغكارآفرینی در میان 

 استی دولتی مالزی هادانشگاه

 این مطالعه پیشنهاد كرده است كه رهبران دولت و مردم

ل مالزی باید راهبردهای مناسب را تهیه كنند )برای مثاا

مشاوره در مدرسه(، كه باعث تشویق و مشاركت بیشتر 

 خواهد شد. خوداشتغالیجوانان در فعالیت 

جاكوب و 

همکاران 

(2003) 

فرآیندهای تحاول  و تحلیلتشریح 

 درونی دانشگاه 

برای نوآوری عباارت اسات از  موردنیازاز عناصر مهم 

آن در ساطح  ساازیپیادهو  اندازچشامانعطاف و تنوع 

كلان و انعطاف  و تنوع سازمان و ساختار دانشاگاه در 

 سطح خرد. 

اسپورن 

(2001) 

بارای  هادانشاگاهبررسی استراتژی 

 انطبا  با شرایط محیط

ری ،محیط،حکومت و رهباااسااااختار ساااازمانفرهنگ،

رین، مهاام باارای دانشااگاه كااارآف هااایویژگی عنوانبااه

 كارآفرینی هستند درزمینه

قااوی كااارآفرینی و تصااویب  اندازچشااموجااود یاا  بررساای نقااش آمااوزش عااالی در لازارتی و 
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 تحقیق شناسیروش

سوی  از ای یا ارزشیابی باشد.تواند بنیادی، کاربردی، توسعهگیری میهدف جهت ازلحاظتحقیق 

 نظیر میدانی هایروش نیز و ایکتابخانه مطالعه هایدیگر با توجه به اینکه در این پژوهش از روش

ها گردآوری داده توان بیان کرد که پژوهش حاضر بر اساس روشاست، می شدهاستفاده مصاحبه

 است. 1مقطعی -پیمایشییک پژوهش 

خود  جامعه آماری پژوهش حاضر شامل خبرگان دانشگاهی و خبرگان نظری است. خبرگان نظری

شتغال احوزه  مدیریت کارآفرینی هستند. خبرگان تجربی هم مدیران هدرزمینشامل اساتید دانشگاه 

جام باشند. در انتخاب خبرگان جهت اناستان گلستان می ایحرفهو کارآفرینی اداره کل فنی و 

 اع ادامهگیری از روش هدفمند استفاده شد و مصاحبه با خبرگان تا مرحله اشبمصاحبه برای نمونه

 نفر استفاده گردید. 11اه از دیدگ درنهایتکه  یافت

رینی توسعه کارآف مشیخط هایمؤلفهآشنایی و کسب آگاهی و شناخت از  منظوربهدر این پژوهش 

 آموختگان دانشگاهی و همچنین هماهنگی بیشتر و تشخیص متغیرهایبا رویکرد اشتغال دانش

 نی ،ه کارآفریپژوهش با تعدادی از خبرگان متخصص شامل استادان دانشگاهی مرتبط با رشت

تفاده شد. اس نیم ساختاریافتهاست. برای انجام مصاحبه از روش مصاحبه  شدهانجاممصاحبه 

 ا توجه به روند مصاحبهپژوهشی طرح شد و در حین مصاحبه ب سؤالاتکه ابتدا  ترتیباینبه

جدید های در موارد لازم پرسش قرار خواهد گرفت و موردعنایتهای جدید خبرگان نیز دیدگاه

 .حاصل گردید هامؤلفهدر جهت شناخت  تأثیرگذاریو  قبولقابلمطرح شد. در این روش نتایج 

ها و ابعاد مؤثر کیفی گویه ها، مؤلفه صورتبهو استخراج مفاهیم ،  ی کیفیهادادهپس از گردآوری 

استفاده  در اقتصاد پایدار شهری استخراج گردید. برای این منظور از روش تحلیل محتوای کیفی

یک روش پژوهش کیفی است که برای شناسایی، تحلیل و تفسیر الگوهای  2تحلیل محتوا گردید.

های پژوهش کیفی است که شود. این روش یکی از بهترین روشهای کیفی استفاده میمعنایی داده

 است.  استفادهقابلبا رویکرد قیاسی یا استقرایی 

                                                           
۱ Cross-sectional survey 
۲ Content analysis 

تاوولتی 

(2005) 

تصااد و مفاهیم مختل  دانش، كلیادی بارای توساعه اق توسعه و تعالی اقتصاد

 است.دانشگاه  المللیبینتعالی 
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. با شودمیهای تخصصی از تحلیل تم استفاده ایی از مصاحبههای زیربنمعمولاً برای شناخت مقوله
 ویژهبهبه تحلیل محتوا پرداخت. از روش تحلیل محتوا  توانمی MaxQDAافزار استفاده از نرم
 .شودمیدر انواع مصاحبه در تحقیقات کیفی استفاده  هامقولهبرای استخراج 

بدین گونه که تحلیل دلفی شدند.  تأییدارسنجی و دلفی فازی اعتب تکنیکبا  شدهشناساییهای مقوله
هر شاخصی  کهطوریبه گیردمیصورت  شدهشناسایی هایشاخصهای متعدد برای فازی طی راند

. تحلیل دلفی فازی تا گیردمیقرار ن مورداستفادهباشد برای راند بعد  0.7که مقدار آن کمتر از 
 نباشد. 0.7باقیمانده کمتر از  هایشاخصاز  یکهیچمقدار  که یابدمیجایی ادامه 

ها )متغیرهای پنهان( و رابطه بین عامل هایافته، جهت بررسی روایی هاشاخصاعتبار  تأییدپس از 
مقداری بین صفر و یک  شود کهاملی نشان داده میبار ع وسیلهبه( مشاهدهقابل)متغیرهای  هاگویه

تا  3/0بین  بار عاملیشود. گرفته می در نظرباشد رابطه ضعیف  3/0است. اگر بار عاملی کمتر از 
 باشد خیلی مطلوب است. 6/0از  تربزرگاست و اگر  قبولقابل 6/0

 هایافته

 جمعیت شناختی هایویژگی

است که ویژگی آنان  شدهانجام موردمطالعهنفر از خبرگان حوزه  11دیدگاه  بر اساساین مطالعه 
 در جدول نیل ارائه گردیده است.

 جمعیت شناختی یهایژگیو -1-4جدول 

 درصد فراوانی جمعیت شناختیهای ویژگی

 %82 9 مرد جنسیت

 %18 2 زن

 %9 1 سال 35كمتر از  سن

 %27 3 سال 45تا  35

 %64 7 سال و بیشتر 45

 %18 2 كارشناسی ارشد تحصیلات

 %82 9 دكتری

 %45 5 سال 20تا  10 سابقه كاری

 %55 6 سال 20بالای 

 %100 11 كل
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 دشناسایی شدن قولهزیر م 43مقوله و  9 ،هاآنو کدگذاری  هادادهبررسی  و پس از انجام مصاحبه

زی حذف در راند اول تحلیل دلفی فا "هادانشگاهسازی  المللیبین" زیر مقولهتنها  هاآنکه از بین 

حلیل دلفی فازی بود ت 0.7بیشتر از  هاشاخصگردید و در راند دوم به دلیل اینکه مقدار تمامی 

 متوقف گردید. 

نشان  4.2 جدولمحاسبه گردید که نتیجه آن در  بار عاملی هازیر مقولهحال جهت سنجش روایی 

های خودگردان سازی از روش شدهمشاهدههای ناداری همبستگیبرای بررسی مع است. شدهداده

شود. در این مطالعه از روش خودگردان استفاده می 2( و یا برش متقاطع جک نایف1)بوت استراپ

 اگر مقدار آماره تی %5است. در سطح خطای  شدهاستفاده آوردن آماره تی به دستجهت  سازی

 معنادار است. شدهمشاهدههای باشد همبستگی 96/1از  تربزرگ

 

 سنجش روایی گویه ها 4.2جدول 

 آماره تی بار عاملی هاگونه هاسازه

نظام یکپارچه آموزشی 

 كارآفرینانه

 88/43 888/0 آموزش كاربردی كارآفرینانه

 641/89 936/0 ایرشتهبینها با نگاه بازنگری در رشته

 152/29 833/0 مستمرهای آموزشی رنامهبدهی و اجرای سازمان

 967/20 824/0 اه دورهای آموزشی از رارائه برنامه

 138/34 847/0 ای گروهی آموزشیسازی محیط و فضفراهم

 104/20 802/0 سالاری در انتصاب اساتید دانشگاهیشایسته

 رهبری كارآفرینانه

، علمیهیئتمدیریت كارآفرینانه كاركنان )اعضای 

 كاركنان(دانشجویان و 
795/0 68/21 

 362/31 864/0 حفظ استقلال دانشگاه

 175/29 887/0 سازمانی مبتنی بر كارآفرینیمدیریت درون

 049/35 855/0 سازمانی مبتنی بر كارآفرینیمدیریت برون

 826/33 862/0 گذارانجذب تسهیلات دولتی و سرمایه

 توسعه كارآفرینی

 745/74 929/0 ارتباطاتاستقرار فناوری اطلاعات و 

 562/56 933/0 های آموزشی مجازی در حوزه كارآفرینیبرگزاری دوره

 099/23 883/0 وجود سامانه اطلاعاتی جهت دستیابی به دانش فنی

                                                           
۱ Bootstrap  
۲ Jacknife  
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 آماره تی بار عاملی هاگونه هاسازه

 608/48 906/0 و تخصیص منابع در حوزه كارآفرینی تأمین

كارآفرینانه  اندازچشم

 دانشگاه

 176/33 860/0 كارآفرینانهراهبرد و مأموریت 

 049/26 820/0 نگر كارآفرینانهانداز و راهبردهای آیندهداشتن چشم

 635/13 825/0 و بلندمدت كارآفرینانه مدتكوتاهتعیین اهداف 

 881/21 825/0 تگریحماو منعط   هایسیاستتدوین 

 پذیریاشتعال

 آموختگاندانش

 034/35 911/0 آكادمی  هایمهارتارتقاء دانش و 

 353/60 899/0 مرتبط با محیط كار هایمهارتافزایش دانش و 

 711/18 810/0 ارتباطی فردی و بین فردی هایمهارتتقویت 

 964/2 569/0 پذیری و توانمندی افرادمسئولیت

استقرار فرهنگ 

 كارآفرینانه

 915/30 878/0 ییشکوفادخوو شد و ر گراییكمالفرهنگ استقرار 

 64/17 815/0 تغییر نگرش به كارآفرینی

 569/26 870/0 ایجاد فرهنگ یکپارچه كارآفرینانه

 854/34 886/0 آموختگاناستقرار فرهنگ مشاركتی دانش

 های دانشگاهیزیرساخت

 622/23 854/0 موردنیازمنابع مالی  تأمین

 891/5 556/0 امکانات و تجهیزات مناسب تأمین

 986/35 853/0 افزاریو سخت افزارینرمهای ارتقاء زیرساخت

 125/5 590/0 ایهای شبکهاستقرار زیرساخت

 289/3 595/0 های موجودتقویت و اصلاح زیرساخت

ویژگی كارآفرینانه فردی 

 آموختگاندانش

 66/15 755/0 روحیه كارآفرینی

 13/48 893/0 داشتن استقلال فردی

 054/2 597/0 انجام كاراشتیا  در 

 706/20 844/0 سازگاری خود با تغییرات

 434/31 897/0 نف،اعتمادبهداشتن 

 244/23 852/0 علاقه داشتن به خلق ایده و نوآوری

 های نوآورانهپژوهش

 015/32 835/0 ارائه تحقیقات نوآورانه

 331/5 535/0 ایرشتهبینهای پژوهش

 73/14 825/0 دانش )پژوهش كاربردی( سازیتجاری

 302/3 578/0 سنجی اجرای تحقیقات نوآورانهامکان
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بوده  5/0ها دارای بارهای عاملی بیشتر از شود کلیه گویهمشاهده می 4.2 جدولکه در  طوریهمان

گویه ها  tآماره  کهاینهمچنین با توجه به  ها از روایی مناسبی برخوردار بودند.گویه درنتیجهو 

 ، پس همبستگی متغیرها معنادار هستند.باشدمی 96/1بالاتر از 

 پیشنهادتو  گیرینتیجه

مقوله فرعی حاصل شدند.  43مقوله اصلی و  9بر اساس نتایج حاصل از تحلیل کیفی محتوا، تعداد 

از: نظام یکپارچه آموزشی کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه،  اندعبارتهای اصلی حاصله مقوله

آموختگان، استقرار فرهنگ دانش پذیریاشتعالکارآفرینانه دانشگاه،  اندازچشمتوسعه کارآفرینی، 

های آموختگان، و پژوهشکارآفرینانه فردی دانش های دانشگاهی، ویژگیکارآفرینانه، زیرساخت

 "هادانشگاهسازی  المللیبین" زیر مقولهتنها  شدهشناساییی هامقولهان زیر همچنین از می نوآورانه.

حذف گردیده. با توجه به محاسبه بار عاملی و آماره تی گویه ها مشخص گردید تمام گویه ها از 

 .باشدمیمعنادار  هاآنروایی مناسبی برخوردار بوده و همبستگی 

ارائه  ربط اقدام بهشود مدیران نیپیشنهاد می ،کارآفرینانهنظام یکپارچه آموزشی لذا جهت استقرار 

دهی و اجرای سازمان، ایرشتهبینها با نگاه بازنگری در رشتهه، آموزش کاربردی کارآفرینان

 کنند. های آموزشی از راه دورارائه برنامهر و های آموزشی مستمبرنامه

مدیریت کارآفرینانه کارکنان کارگیری هشود، با بپیشنهاد می رهبری کارآفرینانهدر خصوص 

ها برنامه را حفظ نمایند و استقلال دانشگاهقادر باشند  ، دانشجویان و کارکنان(علمیهیئت)اعضای 

 اتخان گردد. گذارانجذب تسهیلات دولتی و سرمایهو تدابیری جهت 

برگزاری .  این مهم با دارد استقرار فناوری اطلاعات و ارتباطاتنیاز مبرم به  توسعه کارآفرینی

قابل  سامانه اطلاعاتی جهت دستیابی به دانش فنیو  های آموزشی مجازی در حوزه کارآفرینیدوره

 ، دستیابی به اهدافو تخصیص منابع در حوزه کارآفرینی تأمینحصول خواهد بود. همچنین با 

 تر خواهد شد.قابل حصول ینی توسعه کارآفر

راهبرد و مأموریت ایجاد جهت  کارآفرینانه اندازچشموطه یک شود مدیران مربپیشنهاد می

و بلندمدت  مدتکوتاهتعیین اهداف با  در نظر بگیرند.توسعه کارآفرینی  در جهت کارآفرینانه

دستیابی به اهداف مدون توسعه کارآفرینی  حمایتگرو منعطف  هایسیاستتدوین و  کارآفرینانه

 تسهیل خواهد شد.
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مرتبط با  هایمهارتافزایش دانش و و  آکادمیک هایمهارتارتقاء دانش و شود با پیشنهاد می

 پرداخته شود. ارتباطی فردی و بین فردی هایمهارتتقویت ، به محیط کار

تغییر نگرش سعی در  شکوفاییدخوو شد و ر گراییکمالفرهنگ استقرار با باید ربط مدیران نی 

استقرار فرهنگ مشارکتی و  ایجاد فرهنگ یکپارچه کارآفرینانهبا  داشته و به کارآفرینی

 را فراهم آورند.توسعه کارآفرینی  مقدمات آموختگاندانش

امکانات و تجهیزات  تأمین سعه کارآفرینی تولازمه  ،های دانشگاهیزیرساختدر خصوص 

 در دانشگاه است.  افزاریو سخت افزارینرمهای ارتقاء زیرساختو  مناسب

باشد که می توسعه کارآفرینی عوامل مهم در ازجمله اشتیاق در انجام کارو  داشتن استقلال فردی

 در دوران تحصیل دانشگاه باید به آن توجه گردد.

 توسط ارائه تحقیقات نوآورانهربط با شود مدیران نیپیشنهاد می های نوآورانهپژوهشدر خصوص 

ویت کارآفرینی و ابعاد ، سعی در تقایرشتهبینهای پژوهشجویان و انجام همکاری خود با دانش

 ن را داشته باشند.مربوط به آ

 منابع:فهرست 

 کارآفرینی آموزش هایمدل تأثیر( 1394عراقی، م.) محمدی،ع. سلیمانی،ا. عشقی آقاجانی،م. جهانگیری، م. رئیس •

 فازی، پنجمین دلفی تکنیک با ایران کشور اشتغال ایجاد آن در نقش و مهارتی هایآموزش در تشعشعی و جانبه

 اشتغال و آموزیمهارت المللیبین همایش چهارمین و ملی همایش

 تهران دانشگاه انتشارات :،تهران"کارآفرینی مبانی"( 1395محمد) سید مقیمی، و محمود داریانی، پور احمد •

دانشجویان  کارآفرینی هایمهارت یتوسعه بر مؤثر هایعامل( 1394لاکیی،م.) دادو قاسمی،ح. ،ا. احمدپور •

 94بهار ،32کشاورزی، شماره آموزش مدیریت پژوهش نامهفصلکشاورزی،  هایآموزشکده

بر توسعه کارآفرینی از دیدگاه  مؤثر( بررسی  عوامل 1389اولادیان، م.سیف نراقی، م.نادری،ع.شریعتمداری،ع.) •
فراهم آوردن الگو مناسب برنامه درسی دوره کارشناسی علوم  منظوربه کارآفرینیو مدیران  آموختگاندانش

 1389تازه در علوم تربیتی ،سال پنجم،شماره دوم، بهار  هایاندیشهتربیتی، فصلنامه 

دانشگاه  دانشجویان کارآفرینی هایقابلیت بررسی .1385.ا جعفری، و .ر .م عابدی، ،.ج.م لیاقتدار، ،.ا بدری، •
 73-90(:2)12 آموزش. در ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه ،اصفهان

فصلنامه علمی  .کارآفرینی به کشاورزی دانشجویان نگرش بررسی(. 2011. )رضایی &حسین پور. ا.. ابوطالب.  •

 .153-135(. 4)3 پژوهشی توسعه کارآفرینی.

 مورد ؛هادانشگاه آموختگاندانش اشتغال با آن یرابطه و کار بازار نیازسنجی،  (1393علیرضا) خواه، صنعت •

 .شیراز دانشگاه .کارشناسی ارشد نامهپایان ."شیراز
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بهشتی  شهید دانشگاه دانشجویان در کارآفرینی پرورش و بروز هایزمینه مقایسه و بررسی ،1382 ، محمد ، عزیزی •
 . بهشتی شهید دانشگاه ، ارشد کارشناسی نامهپایان ،

و دانشجویان دختر مراکز علمی کاربردی  کارآفرینی هایویژگی( ارزیابی 1391عباسی،ا.کلاسنگیانی،م.بالو،م.) •
 163-1391،179زنان ،سال دهم، شماره سوم،پاییز  شناختیرواناستان گلستان،مجله مطالعات اجتماعی و 

 (.44)31 تحقیقات اقتصادی. .اقتصادی هاینظریه تحولات بررسی(. 1991. )غلامعلی &فرجادی. غ..  •
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