
ارات و ، راهکار و ارائه الگوی اسلامی مدیریت تخصیص و مصرف بهینه اعتبهاچالش

. آموزیمهارتمطلوب به  آموزیمهارتمنابع مالی در راستای تحقق اهداف 

 استان ایلام ایحرفهفنی و آموزش مراکز  موردمطالعه

 2اسفندیار کرمی، 1مهدی میرزایی

ها، ارائه راهکارهای عملی و همچنین ارائه الگوی اسلامی در هدف این پژوهش، بررسی چالشچکیده: 
ای در جهت خصوص مدیریت تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی در مراکز آموزش فنی و حرفه

 پژوهش، از نوع تحقیقات در استان ایلام است. اینرت آموزان مهاآموزی مطلوب به تحقق اهداف مهارت
آوری اطلاعات از ابزار مصاحبه از صورت بررسی تحلیلی بوده که برای جمعکاربردی و به شیوه کیفی و به

ه مشخص است. در ادامشده استفاده ایکارشناسان حوزه مالی، پشتیبانی واداری در مراکز آموزش فنی و حرفه
موقع و ستقلال مالی لازم و کافی و عدم تخصیص بهاتمرکز، عدم  -1اند از:ها عبارتترین چالشمهمشد که 

عال و همکاری لازم و فعدم مشارکت  -2ها ای شهرستانعادلانه اعتبارات و منابع مالی به مراکز فنی و حرفه
های مالی و بط در کمک و مساعدتها و شرکت مرتها، سازمانیافته نهادها، ادارهصورت سازمانکافی و به

یافته لازم و کافی عال و همکاری سازمانفعدم مشارکت  -3آموزیای برای گسترش و تقویت امر مهارتبودجه
 نبود -4آموزی فرزندان خود های مالی به امر مهارتهای متمول و خیرین در کمکبرخی از والدین و خانواده

یجاد یر: او دائمی از مراکز، مدیران، مربیان و مهارت آموزان نظ ی مشخص حمایتی مالی منظمساز کارها
اهی مای برخی از مدیران مراکز وجود سهم خو -5ی کلان و خرد هاوامی مالی، تخصیص و پرداخت هاصندوق

ها از استان در جهت تخصیص و مصرف بیشتر اعتبارات و منابع مالی به مراکز ای شهرستانآموزش فنی و حرفه
ناس و ی نظیر: خرید اجآموزمهارتی هارشتههای جاری در برخی از ینههزبالا بودن  -6دیریت آنان تحت م

ه ات مربوط بسایل و تجهیزوی و نگهداری روزرسانبهمواد اولیه، دستمزد هنرآموزان و مربیان، استهلاک، تعمیر، 
زسنجی واقعی، دقیق، جامع و علمی بود یک برنامه مدون سالانه در خصوص نیان -7 یآموزمهارتی هاکارگاه

آموزی های مهارتدر خصوص نحوه تخصیص و مصرف بهینه منابع مالی قبل از آغاز سال و تصویب رشته
ص و لامی تخصیتی اسموردتقاضا و پرطرفدار مهارت آموزان. در ادامه ضمن ارائه راهکارها به ارائه الگوی مدیری

در  شده است.اختهروی از نوع پویا و پابرجا پردمبنای اصل اعتدال و میانهمصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی بر 
، هانگرشتغییر  -1متغیر:  4پایان باید گفت: که در تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی باید به 

صلاحات ا -2ها گیرییمتصمر د عقلانی -قتصادیاپذیرش منطق  های سنتی مالی و اقتصادی وینشبها و یدگاهد
 -الگوی تخصیص ستانده مؤثرراحی و تدوین اعتبارات و کفایت بهینه و اجرای ط -3اداری، مالی و مدیریتی 

 نانکارکمسائل اقتصادی و مالی به همه  روزبه، مستمر و مناسبی هاآموزشنظارت، ارزشیابی و ارائه  -4محور 
 توجه نمود. اداری و آموزشی

 آموزی.ها، راهکارها، مهارتتخصیص و مصرف، اعتبارات و منابع مالی، چالشواژگان کلیدی: مدیریت 

 
                                                      

     gmail.com1000mmirza@  ماستان ایلا  موسیان، کارشناس ارشد علوم تربیتی، آموزگار اداره آموزش و پرورش منطقه  ۱
مهندسی صنایع، رئیس اداره  موسسات کارآموزی آزاد و مشارکت های مردمی اداره کل آموزش فنی و  کارشناس 2

 حرفه ای استان ایلام
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 :مقدمه

ایران که با تقاضاهای روزافزون شهروندان برای دریافت انواع  1اینظام آموزش فنی و حرفه

تأمین  صورت کیفی و کمی با کمبودهای شدیدی درزمینهها بهها و مهارتها، کلاسآموزش

مختلف مالی و سپس ناکارایی در تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع  اعتبارات و منابع

اندک فعلی روبرو است که این اعتبارات و منابع بیشتر صرف تأمین و پرداخت حقوق  2مالی

نیروی انسانی شاغل ادراری و آموزشی و خرید و نگهداری وسایل و تجهیزات موردنیاز 

اسی نظیر: عدم پوشش مهارتی صددرصدی، های اسآموزی شده که سپس چالشمهارت

های ناکافی و غیراستاندارد و همچنین کیفیت پایین برخی از عناصر آموزشی و زیرساخت

مهارتی منجر شده است. لذا مدیریت تخصیص و سپس مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی 

ء له اساسی درزمینهعنوان یک مسئها و راهکارها بسیار حیاتی بوده و بهفعلی و بررسی چالش

به شیوه مطلوب به  3هاآموزیهای مهارت و مهارتریزی و افزایش کمیت و کیفیت دورهبرنامه

 مطرح هست. 4مهارت آموزان

ای نقش مهمی در تشکیل سرمایه انسانی از طریق تربیت نیروهای های فنی و حرفهآموزش

دار تنها عهدهها نهکنند. این آموزشیماهر موردنیاز بازار کار در کشورهای مختلف جهان ایفا م

های مختلف اقتصادی و صنعتی هستند، بلکه از طریق تربیت نیروی کار موردنیاز بخش

 کنند.بسترسازی خوداشتغالی به حل مشکل بیکاری نیز کمک می

های مهارتی و خصوص آموزشتر شدن وضعیت مشاغل بر اهمیت آموزش بهبا پیچیده

ای مرکز رو لازم است سطح منابع مالی، بودجهشود. ازاینهای لازم افزوده مییادگیری مهارت

پذیری مهارت آموزان افزایش یابد. آموزش مهارت پروری به همراه سطح توانایی و انطباق

شود ای از اعمال است که موجب میت، آموختن عمل یا مجموعهمنظور از آموزش مهار

تواند به فضای به وجود های مییادگیرندگان مهارت، دانش و منش لازم را برای انجام مهارت

                                                      
۱ Technical & Vocational  Education(TVE) 
۲ Finance Credit & Resources Allocation and Optimal  Consumption (FCRAOC) 
۳ kill & Optimal Skills – Training     
٤ Trainer    

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                             2 / 26

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-212-fa.html


 23                                                                                                    ...صیتخص تیریمد یاسلام یها، راهکار و ارائه الگوچالش 

                                                                 

وجود آورد) مقصودی،  های شخصیتی، رفتاری و بینش مطلوب را بهآمدن تغییرات در ویژگی

1393.) 

عنی یانی سانی ماهر در سه حوزه اصلی آموزش نیروی انسدر کشور ما وظیفه تربیت نیروی ان

های کلی نظام از باشد که سیاستای و آموزش عالی میآموزش عمومی، آموزش فنی و حرفه

 ( بر آموزش نیروی انسانی متخصص، ماهر و کارآمد2های کلی اشتغال) بند قبیل سیاست

ز ارش مرکس گزارت تأکید دارد. بر اسامتناسب با نیازهای بازار کار وتوام نمودن آموزش و مه

ای امور آموزشی ، اعتبار هزینه1388های مجلس شورای اسلامی در لایحه بودجه سال پژوهش

 22رشد  1397میلیارد ریال بوده که نسبت به قانون مصوب  474/727و پژوهشی کشور 

میلیارد ریال نیز  979/61ای بااعتبار های فنی و حرفهدهد. فصل آموزشدرصدی را نشان می

نی وزش فدرصد رشد داشته است. بر اساس این گزارش اعتبارات و منابع مالی سازمان آم 19

 700/475/7داشته و از  1397درصد رشد نسبت به بودجه سال  12ای درمجموع و حرفه

های مهارتی رسیده است. همچنین در این گزارش اعتبارات آموزش 553/389/8میلیون ریال به 

ت درصدی داشته است. در این گزارش وجود اعتبارا 9، افزایش 1398کشور در سال کل 

عنوان یک ای بههای فنی و حرفهمربوط به آموزش 1397متفرقه گسترده در قانون بودجه سال 

 (. 1398چالش اساسی به شمار رفته است) اقتصاد آنلاین، 

اط با ( احکامی در ارتب69و  66، 65، 64، 63، 4در قانون برنامه ششم توسعه در مواد)

های فنی و های کمی و کیفی آموزشای مقررشده و ارتقای شاخصهای فنی و حرفهآموزش

 1398ای ازجمله مقررات این احکام است که جا دارد بر اساس لایحه بودجه سال حرفه

ای ای، تشکیل شورهای فنی و حرفهاعتبارات مالی لازم از سرجمع اعتبارات فصل آموزش

ای و مهارتی در نظر گرفته شود که یکی از مباحث اصلی این های فنی و حرفهعالی آموزش

 شورا هم مدیریت تخصیص و مصرف اعتبارات و منابع مالی است.

ترین دروندادهای نظام عنوان یکی از مهمای بهبا توجه به اینکه اعتبارات و منابع مالی و بودجه

های آید و نقش مهمی در کمیت و کیفیت محتوا و برنامهمی ای به شمارآموزش فنی و حرفه
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ترین فرایند دارد، بنابراین هدف اصلی از عنوان مهمای بهآموزی در آموزش فنی و حرفهمهارت

تخصیص و مصرف بهینه  ◌ٴ مدیریت درزمینه 1ها و راهکارهایانجام این پژوهش بررسی چالش

باشد و حال پرسشی می 3ای استان ایلام فنی و حرفه در مراکز آموزش 2اعتبارات و منابع مالی

ها و دست یافتن به شود این است بعد از بررسی و مشخص شدن چالشکه مطرح می

توان ها، چگونه و با چه الگو یا الگوهایی بدیع میراهکارها برای رفع و یا کاهش چالش

انداز و اهداف صورت مطلوب و متناسب با چشمتخصیص و مصرف منابع مالی را به

 ◌ٴ آموزی مطلوب به فراگیران، مدیریت نمود و به اهداف و مقاصد مورد انتظار درزمینهمهارت

ای های فنی و حرفهآموزی برای مهارت آموزان رسید و مشکلات و مسائل روز آموزشمهارت

 آموزی را کاهش داد.ویژه در حوزه مهارتبه

علی فحدود مصرف بهینه اعتبارات و  منابع مالی مدر ادامه باید گفت: که مدیریت تخصیص و 

 ها و تفکرات سنتی مالی، توجه به نقشای نیازمند تغییر دیدگاهدر مراکز آموزش فنی و حرفه

 آموزی و توجه بهای ازجمله مهارتمنابع مالی دررسیدن به اهداف غایی و اجرایی فنی و حرفه

ردن ار بور مختلف آموزشی و مهارتی و به کنقش کارکردی امور و منابع مالی در بهبود ام

 باشد.صورت عملی میقتصادی بها -الگوهای متنوع و علمی مالی

 بیان مسئله، ضرورت و اهمیت آن:

عنوان یکی از ارکان توانمندسازی سرمایه انسانی، امکان  ثروت آفرینی های مهارتی بهآموزش

و قابلیت دسترسی همگان را در خصوص  تربیت نیروی انسانی متخصص و کارآفرین و 

مهارت پرور، متناسب بااستعدادهای افراد و نیازهای بازار کار توامان با استفاده بهینه از 

سازد. یکی  از های مختلف بومی اعم از دولتی و غیردولتی را فراهم میهای بخشظرفیت

ای کشور، توسعه و ارتقای بندهای سند راهبردی مهارت و فناوری آموزش فنی و حرفه

ای با نگاهی وری منابع مالی است. تخصیص و توزیع مناسب و کارایی منابع مالی و بودجهبهره

                                                      
۱ Challenges & Alternative 
۲ Finance Credits & Resources Allocation and Optimal Consumption  Management  

(FCRAOCM) 
۳ TVE Centers of  Ilam  Province  
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تواند اهداف آموزی مینیل به اهداف متعدد ازجمله مهارت های اجرایی سازمان جهتبه برنامه

ای را محقق ساخته و سند راهبردی مهارت و فناوری که بندهایی از آن بر امور مالی و بودجه

ای و مصرف صحیح آن درراه رسیدن هم تأکید دارد نیازمند تخصیص بهینه نظام مالی و بودجه

 ها است. شهرستان ها وبه جامعه هدف و نیاز واقعی استان

های نظری و عملی این امکان برای ای با توأم نمودن آموزشهای مختلف فنی و حرفهآموزش

یق ز این طرنماید که هم سویی بیشتری با نیازهای بازار کار داشته و اآموزش دیدگان فراهم می

در این راستا  جتماعی فراهم گردد.ا -های اقتصادیها در فعالیتامکان بیشتری برای جذب آن

های نظری و عملی ای به دلیل توأم نمودن آموزشهای فنی و حرفهها و ارائه مهارتآموزش

ت های دانش، مهارت و قدرهمواره موجب تشکیل سرمایه انسانی از طریق افزایش توانایی

ها شده است) نگین تاجی و تر کار در محدوده وظایف شغلی آندرک افراد و انجام مطلوب

 (.1394ن زاده، زما

هایی همچون: نگرش منفی در بین بعضی ای با تهدیدها و محدودیتامروزه مراکز فنی و حرفه

 مهارتی، شدن و تأثیر در پیدایش سریع نیازهایآحاد جامعه ازجمله اولیاء و مسئولان، جهانی

های شغلی های بیگانه، کاهش فرصتشیب تند سرعت در تغییرات، تأثیر شدید فرهنگ

های گذاری و ارتباط با بخش صنعت، نابرابری در دستیابی به فرصتعمول، عدم سرمایهم

روزرسانی تجهیزات کارگاهی د بهنبو گیری، کمبود تجهیزات ومهارتی و شغلی، تمرکز تصمیم

 (.1396های مناسب ضمن خدمت برای نیروی انسانی مواجه است) کاووسی، و فقدان آموزش

وسیله آن شود که بهای به فرایندی اطلاق میالی در مراکز فنی و حرفهاصطلاح تأمین منابع م

شود و نیز طی آن ای تأمین میمنظور اداره مرکز فنی و حرفهدرآمدهای مالیاتی و دیگر منابع به

ای برای مصرف تخصیص این منابع در مناطق جغرافیایی مختلف به مراکز فنی و حرفه

ها و سطوح مختلف، را دربرمی گیرد. ها را در رشتهآموزیمهارت ها وشده و انواع آموزشداده

ترین شاخص معیار کفایت منابع مالی، درصدی از تولید ناخالص ملی است که به از مرسوم

رسد و ای میآموزی در مراکز فنی و حرفهسطوح مختلف آموزش و مهارت ◌ٴ مصرف درزمینه
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آموزی مصرف ی نرخ آموزش و مهارتیا سهمی از بودجه عمومی دولت مرکزی که برا

شود، که این بودجه بیانگر تخصیص ناکافی منابع مالی برای مصرف بوده و  بسیاری از می

های مالی جدی در تحقق اهدافشان ازجمله ای را با مشکلات و محدودیتمراکز فنی و حرفه

 آموزی فراگیران روبرو کرده است.مهارت

ثیر عوامل محیطی مختلفی قرار دارد که شامل: تکنولوژی های مهارت محوری تحت تأآموزش

های مناسب برای تشخیص استعدادها، های جدید با فراهم آوردن فرصتو رسانه) فناوری

فرهنگی ) اشاره به عدم  -علایق و تفکر خلاق فراگیران بسیار مفیدن(، عوامل اجتماعی

حمایت لازم دولت به اقتصادی) عدم های مهارتی دارد(، عواملرویکرد مثبت جامعه به آموزش

ای ها که تبلور آن در اعتبارات تخصیصی به سازمان آموزش فنی و حرفهاین آموزش

مشاهده است و همچنین حقوق و دستمزد پایین مربیان این سازمان( و درنهایت عوامل قابل

ای و زیرساختی باشد. رکودهای زمینههای فکری و اجتماعی میعنوان محدودیتسیاسی) که به

 (.1397روند() مقیمی و همکاران، از پیامدهای اصلی عوامل سیاسی به شمار می

های آن در نظام مصرف صحیح نحوه آن دنبال به و امروزه تأمین و تخصیص منابع مالی

توسعه با ای  در سراسر جهان خصوصاً در کشورهای درحالآموزشی ازجمله فنی و حرفه

سو افزایش تقاضا برای آموزش و کسب مهارت از رو است، زیرا از یکهای جدی روبهبحران

ها برای ها و مهارتها به فراهم کردن انواع آموزشطریق رشد نسبی جمعیت، گرایش خانواده

های نظری و غیر مهارتی، فرزندان خود، بیکاری بسیاری از تحصیلکردکان دانشگاهی رشته

کرده و مهارت آموز، تأکید بر برخورداری از حقوق تحصیل درآمد نسبتاً بیشتر افراد باسواد و

شدن، رشد روزافزون فناوری اطلاعات و اجتماعی، فرهنگی و آموزشی، رشد پدیده جهانی

ها و تر طرز دیدگاهارتباطات و کاربرد و استفاده آن در زندگی روزمره افراد و از همه مهم

ای و همچنین محدودیت در تأمین منابع مالی ههای فنی و حرفها و مهارتها به آموزشنگرش

ای و به دنبال آن ضعف در تخصیص و مصرف و کسری بودجه دولتی به مراکز فنی و حرفه

 ای این معضل را حادتر نموده است.ها و مراکز فنی و حرفهبهینه و اصولی در نظام
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موزشی و پژوهشی که در ابع مالی، آمنظور تخصیص منای بهسازمان یونسکو، در آخرین مطالعه

ص و توزیع انجام داد، نتایجش نشان داد که مدیریت تأمین، تخصی 2011قاره آفریقا در سال 

گذاری بخش منابع مالی برحسب نوع مهارت و  تحصیلات باید باشد و ترغیب سرمایه

د های آموزشی و مهارتی مهم بوده و برای افزایش کیفیت بایخصوصی در جهت توسعه نظام

 .آموزی را افزایش دادوق مربیان مراکز آموزشی و مهارتحق

ی عنوان نهادهای دارند، یکی  بهای دو وظیفه اساسی در مراکز فنی و حرفهمنابع مالی و بودجه

مالی  کار تخصیص بهینه منابع مود که سازنگذاری. باید توجه آموزشی و دیگری ابزار سیاست

تواند بخش اساسی از مسائل را حل مؤثر می وردی توانمند منزله یک ابزار مدیریتی و راهببه

 کند.

امروزه اهمیت، نقش و ارزش مدیریت تخصیص و مصرف بهینه و معقول منابع مالی در 

ریزی آموزش توان شامل مواردی همچون: برنامههای مختلف آموزشی مختلف را مینظام

زی استراتژیک، ارتقاء و رشد اثربخشی و ریای، برنامههای مالی و بودجهمحور بر اساس بازده

وسیله اداره ها بههای مالی واداری، غلبه بر چالشکارایی کارکنان، عبور از محدودیت

های مالی و اقتصادی بهینه، مدیریت ستادی امور مالی مرکز آموزشی و مهارتی، ایجاد مهارت

تی که این روند باید از سمت سیستم و فرایندهای مالی در طول روند هر مرکز آموزشی و مهار

ها و اثرات مطلوب و مورد تقاضای جامعه و بازار کار ها، بازدهسوی فعالیتتخصیص منابع به

 (.2018،  1حرکت نماید)لیاگ

آموزی نیاز به بررسی دقیق های کارآموزی و یا مهارتتخصیص بهینه منابع مالی برای دوره

نی دارد. علاوه بر این باید تعداد مهارت آموزان و های عملیاتی و آموزشی هر سازمابرنامه

آموزی های مهارتگذاری اولیه و تعداد دورهعلایق شغلی و مهارتی آنان، تسهیلات و سرمایه

                                                      
۱ Leigh, P 
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وری منابع مالی برای آموزش، ها و مدیریت ارتقاء و بهرهتوجه نمود و سعی در حل چالش

 ( 2015، 1آموزی داشت)سادویلیکارآموزی و مهارت

های آموزشی در جهت تمایل را در عصر جدید، اصلاحات مدیریت تخصیص منابع در نظام

الی و گیری دارد و توجه خود را به مشارکت حداکثری مراهکار تغییرات و فرایندهای تصمیم

کارانه جلب کرده است و رویکرد موفق جدید، تمرکز بر های غیر محافظهاستفاده از دیدگاه

برای  یندهن وظایف، استفاده از نظرات مشاوران مالی و الزامات آن در آتطبیق و کوچک کرد

شده مسئله تخصیص و مصرف های آموزشی و مهارت پرور دارد. با توجه به مطالب گفتهنظام

های مالی مواجه است ، نیاز به ای که با محدودیتبهینه منابع مالی در مراکز فنی و حرفه

میت ه اهها و ارائه راهکارها و الگوی مدیریتی با توجه بمدیریت این امر و شناخت چالش

ای بسیار مهم عنوان یکی از اهداف اصلی مراکز فنی و حرفهآموزی به فراگیران بهمبحث مهارت

 بوده که این پژوهش به دنبال بررسی این موضوع است.

 

 

 اهمیت تخصیص و مصرف بهینه منابع مالی در دین مبین اسلام:

ابع و کلی رهنمودهای آیات و روایات اسلامی توجه به مدیریت تعدیل منگیری جهت

و  های اجتماعی و کاستن از ادامه اسراف، تبخیردرآمدهای شخصی در جهت افزایش مشارکت

سوی های شخصی بهاطراف)مخارج ناروا( بوده و تخصیص منابع و درآمد از سمت مصرف

 باشد.مصارف عمومی می

ن د که چوی هستنو کسان«.» وا لم یسرفوا و لم یقتروا و کان بین ذلک قواماو الذین اذا انفق» 

گیرند و میان این دو )روش( حد وسط را کنند و نه تنگ میانفاق کنند، نه ولخرجی می

 (.67فرقان/«)گزینندبرمی

                                                      
۱ Saadouli, N 
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شه در ی ریورفتار تخصیص منابع مختلف ازجمله درآمدهای مالی انسان، مانند دیگر رفتارهای 

های حاکم برجهان هستی دارد. بینی و نوع نگرش وی درباره ماهیت انسان و سنتانجه

بین اصول و مبانی اعتقادی، الگوی مطلوب تخصیص منابع و درآمد و سپس مصرف  دراین

 توان شامل: باور به آخرت، همبستگی اجتماعی و برادری دینی و مالکیتها را در اسلام میآن

 ، (.1388خداوند دانست) حسینی، 

سیار بترین ابعاد تخصیص منابع است در قرآن کریم بحث مخارج بهینه مصرفی که یکی از مهم

(، 11نحل) (،15(، سبا)145(، انعام)87/88موردتوجه قرارگرفته است. درآیات سورهای مائده)

 شده است. ( به این امر مهم و اساسی اشاره172( و بقره)81طه)

ده است الله علیه و آله و سلم( در سه جهت عمده بواسلام)صلی تخصیص منابع از سوی پیامبر

ر نیرو نان ازنظاند از: ایجاد رفاه و از میان بردن فاصله طبقاتی، توانمند نمودن مسلماکه عبارت

 (.1397توسعه اقتصادی ) مرسلپور و جم، و عمران و آبادانی و

ن نه آمنابع و سپس مصرف بهی بنابراین باید گفت: کارکردهای مطلوب تخصیص اعتبارات و

عی و لت اجتماتواند شامل: ایجاد و ارتقاء رفاه اقتصادی، برقراری و ارتقاء عداازنظر اسلام می

و  بین سازمان آموزش فنیدرنهایت تکامل معنوی انسان و یا هر نهاد و سازمانی. دراین

م در هبرای انسان و جامعه  وریولیان اصلی اشتغال، تولید و بهرهعنوان یکی از متای بهحرفه

 باشد.این زمینه بسیار مهم می

مصلحت،  تخصیص بودجه و منابع مالی در دولت اسلامی باید بر اساس معیارهای نیاز، کار،

 ارها دربندی معیکارایی و عدالت صورت گیرد. یکی از مسائل مهم دیگر در این زمینه، اولویت

دی توان به مواربع مالی است. در این مورد میصورت بروز مزاحم در تخصیص بودجه و منا

لیلیان ) خ چون: تقدم عدالت بر کارایی و اولویت مصالح اجتماعی بر مصالح فردی اشاره کرد

 (.1393اشکذری و آزادی، 

ای که با نیازهای روزافزون کار و وظایف در اینجا باید گفت: سازمان آموزش فنی و حرفه

وری جامعه حرکت اجتماعی، اشتغال، توسعه و بهره متنوع و سنگین در جهت مصلحت
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کند، برای کارایی خود نیاز به عدالت در تخصیص اعتبارات و منابع مالی از سوی دولت و می

های مالی خود را بر سرمنزل مقصود برساند و حکومت اسلامی دارد تا بتواند اهداف سیاست

ین زمینه دولت و حکومت اسلامی تر شود. در االمللی درخشانهم در سطح ملی و بین

و منابع مالی و درآمدی خود یعنی: زکات، خمس،  بایست در تخصیص و مصارف بودجهمی

خراج، جزیِ، فی، انفال، مالیات و سایر درآمدها)موقوفات عام، استقراض و کفارات( اماکن، 

ازمان آموزش ها، تجهیزات و نیروهای اداری و آموزشی را در ستشکیلات، تأسیسات، کارگاه

 ای مدنظر قرار دهد.فنی و حرفه

 هدف اصلی:

ها ها و ارائه راهکارها برای کاهش چالشهدف کلی از این پژوهش، بررسی و شناخت چالش

تخصیص و مصرف بهینه منابع مالی در مراکز فنی و  ◌ٴ و ارائه الگوی مدیریت اسلامی درزمینه

 باشد.آموزی مطلوب به فراگیران میای استان ایلام در راستای تحقق اهداف مهارتحرفه

 ها:ها یا فرضیهپرسش

بررسی چالش تا و ارائه راهکارها، چگونه و با  شود این است که بعد ازپرسشی که مطرح می

توان منابع مالی در مراکز های اسلامی باشد، میفته از آموزهچه الگو یا الگوهایی که برگر

ای مطلوب و علمی مدیریت، تخصیص و مصرف نمود؟ ای را به شیوهآموزش فنی و حرفه

پردازد. پژوهشگر حاضر نیز به ارائه الگوهای مدیریتی بدیع اولیه و ثانویه در این زمینه می

صورت علمی، تواند بهنویه پژوهشگر حاضر، میشود که الگوی پیشنهادی ثاهمچنین فرض می

 اجرایی و عملی در تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی بکار برده شود. 

 پیشینه پژوهش:

های آموزشی ازجمله تخصیص و مصرف بهینه منابع محدود مالی در نظام ◌ٴ مدیریت درزمینه

هشگران و مدیران در این حوزه بوده ای در سراسر جهان همواره موردعلاقه پژوفنی و حرفه
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ها و راهکارهای مدیریتی در این خصوص بررسی چالش ◌ٴ است و تحقیقات متنوعی درزمینه

 گرفته است.انجام

 تخصیص منابع مالی برحسب عرضه  و ◌ٴ (، پژوهشی درزمینه1392انتظاری و محجوب)

نقش  وزشیو تقاضای آم تقاضای آموزشی انجام دادند. نتایج نشان  داد که رویکردهای عرضه

س اسا مهمی در تخصیص مناسب منابع مالی عمومی دارند، هرچند که تخصیص منابع مالی بر

 تر است.گیرندگان تأثیرگذارها و هزینه سرانه آموزشها، میزان نهادهزنیمذاکرات، چانه

ازمان بندی س(، پژوهشی در خصوص تدوین الگوی بهینه بودجه1394نگین تاجی و زمان زاده)

ابع ای کشور انجام دادند و نتایج نشان داد که در تدوین و تخصیص منآموزش فنی و حرفه

متغیر یعنی نرخ بیکاری، تعهدات  5بایست ای هر استان میمالی سازمان آموزش فنی و حرفه

هارتی) مهای آموزشی و آموزشی، تعداد مربی هر مرکز، تعداد کارکنان اداری و تعداد کارگاه

 وجه نمود.های تعمیر تجهیزات( ت، تأمین و یا هزینهخرید

ن های مهارت محور الگویی ارائه دادند. نتایج ای(، در مورد آموزش1397مقیمی و همکارانش)

 آموزی با مقوله اصلی یعنی تخصیص اعتبارات والگو نشان داد که کسب مهارت و مهارت

، منابع اط مستقیم بوده و علاوه بر ایندر ارتب موقع به مراکز آموزش مهارتمنابع مالی به

نگاتنگ اط تانسانی، منابع آموزشی، شرایط و وضعیت مرکز آموزش، سازمان و خانواده در ارتب

 بامهارت آموزی قرار دارند.

کشور  100(، پژوهشی جامع و دقیق در خصوص نحوه تأمین منابع مالی در 1996) 1بولینا

ای انجام داد. نتایج این پژوهش نشان ای فنی و حرفههتوسعه یافته در خصوص آموزشدرحال

های شدت تحت تأثیر بودجهداد که مدیریت تأمین و تخصیص منابع مالی این کشورها به

مصوب دولت مرکزی داشته و مدیران اختیارات در حد  کمی دارند و مدیران در خصوص 

ن در نحوه تأمین و تخصیص التحصیلامهارت آموزان فعلی و یا پیگیری اشتغال پایدار فارغ

روزرسانی، منابع در شک و تردید بودند. همچنین باید عقلانیت، نیازسنجی، مشتری مداری، به

                                                      
۱ Bolina, P 
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نگری را مدنظر داشته تا بتوانند محیط پذیری و آیندهبینی، ریسکموقع، خوشتخصیص به

 سازند. بهتر فراهم آموزی را برای مهارت آموزان و متقاضیان هر چهمطلوب مهارت

(، در خصوص تخصیص بودجه بهینه برای مراکز آموزشی انجام داد. 2002)1آدن و همکارانش 

توجهی بر های آموزشی تأثیر قابلنتایج آن نشان داد که استراتژی توسعه تخصیصی در سیستم

و گذاران و برنامه ریزان آموزشی باید در نظر قرار دارد بهبود عملکرد فراگیران دارد و سیاست

 این مسئله به تخصیص منابع مالی در بین مراکز آموزشی بپردازند.

ای انجام داد. های فنی و حرفهها و منافع آموزش(، پژوهشی در خصوص هزینه2008)2هویکل

آموزی در در قسمتی از این پژوهش به بررسی نحوه تخصیص منابع مالی برای بهبود مهارت

که در تخصیص منابع مالی باید به شرایط فردی، شده بود. مشخص شد متقاضیان پرداخته

های دولتی، بازده ای اشتغال مهارت آموزان، اشتغال و جامعه توجه نمود و مداخلات و حمایت

ها را مدنظر قرار دارد و به میزان شهریه، چگونگی استهلاک منابع و وسایل مصرفی کارگاه

 فایده پرداخت. –و اثربخشی هزینه بندی ازنظر اهمیت مالی و بازده ای کارایی اولویت

تخصیص عادلانه  ◌ٴ نکات کلیدی و مهم درزمینه ◌ٴ (، پژوهشی درزمینه2016) 3زاهو هیویی

های مختلف آموزشی و مهارتی کشور چین انجام داد. در پایان مشخص شد منابع مالی در نظام

آموزشی باید به اهمیت اثربخشی تخصیص منابع، نیازسنجی و  -که در تخصیص منابع مالی

 سنجی مساعدت و یا مشارکت والدین، توازن توزیع منابع، نظارت و ارزشیابی نامحدود،امکان

 -دادن اختیارات به مدیران و مربیان مراکز، تطابق با محیط و بررسی رفتارهای مطلوب مالی

 ای داشت.اقتصادی جامعه هدف و نیاز بازار داخلی و خارجی، توجه ویژه

روندهای جدید تخصیص و مصرف منابع مالی در  ◌ٴ ( در کشور انگلستان درزمینه2016)4لینچ 

داد. نتایج این پژوهش نشان داد که اصلاحات جدید منابع  های آموزشی پژوهشی انجامنظام

های های تخصیص و مصرف منابع مالی آموزشی بر روی نابرابریبرنامه ◌ٴ مالی درزمینه
                                                      
۱ Odden, A. et al 
۲ Hoeckel, K 
۳ Zhaohui, C 
٤ Lynch, M 
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های ویژه تأثیر مهمی داشته و باعث کاهش آسیبعملکردی و مهارتی در بین فراگیران به

و  نیازهای خاص و کاهش فقر و ها ای به رشتهمختلف در آنان شده است و توجه ویژه

های آموزشی و مهارتی آنان شده است. همچنین مشخص شد بیکاری و  کمبودها و محرومیت

وقت منابع و امکانات، تقویت خدمات آموزش مالی به مدیران و مربیان، ارائه که توزیع تمام

ی به تخصیص و مصرف مطلوب منابع مال ◌ٴ الگوهای هدایت آموزشی و مهارتی درزمینه

بندی های مالی و پولی مدیران مراکز، تعیین سطحها و شایستگیکارکنان، کسب صلاحیت

های آموزشی و مهارتی در ستانده در نظام -داده ◌ٴ یافتنی انتظارات مالی درزمینهواقعی و دست

صورت مطلوب تواند موضوع تخصیص و مصرف منابع مالی را برای همگان بهجهان می

 تر کند.فراهم

های صورت گرفته بیشتر تمرکز بر روی مواردی نظیر: توان گفت: پیشینه پژوهشر پایان مید

، ها، ایجاد سازوکارهای مدیریتی تخصیص و مصرف منابع مالی، نیازسنجیکاهش نابرابری

ی سنجی، تصویب قوانین، کمبود منابع مالی و نحوه چگونگی صحیح مصرف، فرایندهاامکان

ر تأمین، تخصیص و دحداکثری مدیران، مربیان و سایر آحاد مردم گیری، مشارکت تصمیم

ای و ضرورت تغییرات راهبردی در مدیریت و مصرف منابع مالی در مراکز فنی و حرفه

ز ااند و بین نتایج تحقیقات صورت گرفته داخل و خارج تخصیص منابع مالی تأکید داشته

ای که تردهد اشاره کرد که کار جامع و گسکشور، همخوانی نسبی وجود داشته است. البته بای

ای فهتمرکز خاص و ویژه خود را بر نحوه مدیریت و تخصیص بهینه مالی مراکز فنی و حر

ن ( در خصوص تدوی1394شود در کشور مشاهده نگردید و فقط نگین تاجی و زمان زاده)

و  جه به زیربنایی بودنای کارکرده بودند. جا دارد با توبندی مراکز فنی و حرفهالگوی بودجه

ای، تحقیقات بیشتری صورت عنوان درونداد مهم فنی و حرفهحساس بودن بحث منابع مالی به

 گیرد، که این پژوهش به دنبال این مسئله است.
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 شناسی پژوهش:روش

مدیریت تخصیص و  ◌ٴ ها و ارائه راهکارها درزمینههدف کلی از این پژوهش بررسی چالش

ای استان ایلام( ارات و منابع مالی)نمونه موردی: مراکز آموزش فنی و حرفهمصرف بهینه اعتب

 از پژوهش باشد. اینارتباط میآموزی فراگیران دراینانداز و اهداف مهارتمتناسب با چشم

باشد. می 3بررسی تحلیلی صورت میدانی وو به 2کیفی شیوه به و 1کاربردی تحقیقات نوع

ای ایران بوده و نمونه موردنظر هم مراکز فنی و آموزش فنی و حرفهجامعه آماری هم کل نظام 

 و میدانی صورتبه آوری اطلاعاتجمع برای باشد.می 1398ای در استان ایلام در سال حرفه

 در سطح استان ایلام صورت حوزه مالی، پشتیبانی واداری کارشناسان از 4مصاحبه از استفاده با

های ترین چالشمهم ◌ٴ صورت کلی و باز پاسخ، درزمینههم بهاست. سؤالات مصاحبه  گرفته

 ای بوده است. تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی در مراکز آموزش فنی و حرفه

 :بحث و بررسی

نابع و مصرف آن ممدیریت تخصیص اعتبارات و   گانههفتی هاچالشین ترمهمدر ادامه به 

 شود:یمی استان ایلام اشاره احرفهدر مراکز آموزش فنی و 

ه برخی از و عادلان موقعبهمرکز منابع، عدم استقلال لازم و کافی مالی و عدم تخصیص ت -1

و  در جهت مصرف بهینه هاشهرستانی احرفهاعتبارات و منابع مالی به مراکز آموزش فنی و 

 اعتبارات و منابع. موقعبه

 انی لازم و کافی از سوی برخی از نهادها ،دم مشارکت و همکاری و همچنین پشتیبع -2

 ت، معدن و تجارت،ی نظیر: وزارت صنعآموزمهارتی مرتبط با گسترش هاسازمانو  هاارگان

فزایش کمیت و ی مالی برای اهاکمکمساعدت و  ◌ٴ ینهدرزمو دیگر نهادها  وپرورشآموزش

 ی متقاضیان و فراگیران.آموزمهارتکیفیت 

                                                      
۱ Applied Research  
۲ Quality Method  
۳ Analysis Survey  
٤ Interview  
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 ی متمول و نبود خیرینهاخانوادهبرخی از  اری لازم و کافیعدم مشارکت و همک -3

یژه وبهی افهحری مالی و پشتیبانی از مراکز آموزش فنی و هاکمکی شده در جهت دهسازمان

 ی.آموزمهارتدر مورد افزایش کمیت و کیفیت مالی برای 

ی، احرفهاکز آموزش فنی و ی مشخص حمایتی و مالی منظم و دائمی از مرساز کارهانبود  -4

ی هاوامخت ی مالی، تخصیص و پرداهاصندوقمدیران، مربیان و مهارت آموزان نظیر: ایجاد 

 کلان و خرد.

از  هاشهرستانی احرفهمراکز آموزش فنی و  ی برخی از مدیرانماوجود سهم خواهی  -5

 فنی آموزشابع مالی و کالبدی بیشتر برای مرکز ص و مصرف مناستان و تلاش برای تخصی

برای امور و  ترراحتو  تریعسردر تخصیص و مصرف در جهت پیشبرد ی خود احرفهو 

 .های جاریینههز

 وفنی  آموزش مراکز یآموزمهارت یهارشتهدر برخی از های جاری ینههزودن بالا ب -6

و  یروزرسانهباستهلاک، تعمیر، ، و مواد اولیه اجناسخرید  نظیر: هاشهرستان یاحرفه

 .یآموزمهارت یهاکارگاهنگهداری وسایل و تجهیزات مربوط به 

امه نیازسنجی واقعی، دقیق، جامع و علمی در خصوص نحوه تخصیص و نبود یک برن -7

ش وزآمبرای مراکز  یآموزمهارتمنابع مالی قبل از آغاز هر دوره اعتبارات مصرف بهینه 

، آموزشی هاییروینبا توجه به افزایش یا کاهش تقاضای مهارت آموزان و  یاحرفهفنی و 

 ازنظری  و این مسئله مشکلات و مسائل گیردینموسایل و تجهیزات استهلاکی صورت 

 .کندیمایجاد  و اعتبارات عدم تخصیص و مصرف بهینه منابع
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 الگوی مفهومی اولیه پژوهش

که در تخصیص و مصرف بهینه  دهدمی اولیه نشان الگو ، اینهاچالشبا توجه به شناسایی 

سنتی مالی و  هایبینشو  هادیدگاه، هانگرشمنابع مالی ابتدا باید به تغییر دادن اعتبارات و 

اصلاحات مالی و منابعی،  هایگیریتصمیمعقلانی در  -اقتصادی و پذیرش منطق اقتصادی

سازی باهدف چابک سازی، طراحی و تدوین نحوه صورت کوچکلی و مدیریتی بهاداری، ما

های مالی بهینه و اجرای مؤثر الگوی تخصیص منابع داده و ستانده محور و اعتبارات و کفایت

روز به همه نیروهای مستمر و به مناسب، هایآموزش ارائه و ارزشیابی و درنهایت نظارت

های صورت آموزشکارن در سطح کلان و خرد، به اندر اداری و آموزشی و سایر دست

 ها غلبه نمود.مجازی و حضوری توجه کرد تا بتوان بر چالش

شده، مسئله تخصیص منابع مالی و به دنبال آن مصرف بهینه همین بر اساس مباحث مطرح

که با توجه  کار مدیریتی واحد و اساسی دارد یافته، نیاز به سازاعتبارات و منابع مالی اختصاص

مراکز آموزش فنی 

و حرفه ای

مدیریت تخصیص
و مصرف بهینه 

اعتبارات 

و منابع مالی

تغییر دادن نگرش ها، دیدگاه ها و
ادیبینش های سنتی مالی و اقتص

و مدیریتیاصلاحات اداری، مالی

یت طراحی و تدوین اعتبارات و کفا
ستانده محور-بهینه داده 

نظارت، ارزشیابی و ارائه آموزش 
های مناسب، مستمر و به روز 
مسائل مالی و اقتصادی به همه 

پرسنل  
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ای در بودجه عمومی دولت در تخصیص و به کمبود اعتبارات و منابع مالی مراکز فنی و حرفه

ای ایران در کل و افزایش نحوه مصرف و نبود یک الگوی واحد مصرفی در نظام فنی و حرفه

و  شود که نیاز به تحلیلهایی ایجاد میای استان ایلام در خرد، چالشدر مراکز فنی و حرفه

های ها باید گفت: استان ایلام که دارای چالشارائه راهکارهایی اجرایی دارد. در تحلیل یافته

ها اشاره شد. نتایج اولیه نشان ترین آنمالی و اعتباری هست که به مهم ◌ٴ متعددی درزمینه

دهد که برای تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی موجود در مراکز فنی و می

طرف و سهم ها و تفکرات مالی ازیکها، نگرشای استان ایلام، نیاز به تغییر دیدگاهحرفه

خواهی معقولانه و بهینه بیشتر منابع مالی از مراجع استانی، سازمانی و وزارتی و توجه به ابعاد 

آموزی فراگیران و مالی و اقتصادی موجود برای حل مسائل و ارتقای کمیت و کیفیت مهارت

صورت صحیح، علمی و اصولی تخصیص دارد که همین منابع موجود مالی کم را به متقاضیان

آموزی را طور علمی و عملی مدیریت نمود و بتوان مهارتداد و ضمن مصرف صحیح آن، به

متناسب با اعتبارات و منابع مالی تخصیصی و مصرفی در مهارت آموزان هر مرکز به شکل 

ترین راهکارها ریزی و آموزش داد. در ادامه به مهمرنامهبندی، بمطلوب نیازسنجی، اولویت

 شود:ها اشاره میبرای رفع یا کاهش این چالش

های یکپارچه و هماهنگ در مورد چالش اول، توجه به ایجاد راهکار خلاقیت و نوآوری -1

ت و سیستم یکپارچه فناوری اطلاعات و ارتباطا 1ازجمله: تشکیل بانک اطلاعات پولی و مالی

ای در جهت چابک در مورد تخصیص اعتبارات و منابع مالی در فنی و حرفه 2محلی و استانی

موقع، ساده، ها در خصوص تخصیص و مصرف بهینه، بهسازی ستادی و مدیران کل در استان

تواند موجب تحقق اهداف در این زمینه متنوع، متوازن و اثربخش  اعتبارات و منابع مالی که می

موقع غیر این صورت، تمرکز منابع و درآمدها، عدم توازن و عدم تخصیص بهباشد. در 

های توانند منجر به کمبود و یا ازدیاد منابع و درآمدها در بخشاعتبارات و منابع مالی، می

                                                      
۱ Finance & Money Information Bank(FMIB)  
۲ Local & Province  Information & Communication Technology Integration 

System(LPICTIS)  
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ای شده و باعث کاهش کارایی و اثربخشی در انجام وظایف مختلف مراکز آموزش فنی و حرفه

وجود آورده و این مسئله اثرات مهمی  نیروهای اداری و آموزشی بهمحوله و نارضایتی را در 

ها به متقاضیان، روند اشتغال و کارآفرینی در جامعه و در رسانی، ارائه مهارتبر روی خدمت

ای در سطح های فنی و حرفهبین مردم برجای گذاشته و باعث کاهش ارزش و جایگاه آموزش

 شود.المللی هم میملی و بین

و همچنین  1ر مورد چالش دوم، توجه به راهکار افزایش روحیه کار مشارکتی و جمعید -2

های دیگر، ها و سازمانها، دستگاهبا سایر نهادها، ترجمان 2مهارتی -تقویت دیپلماسی اقتصادی

نهاد(، امضا و بستن قراردادهای مالی هدفمند )مردم 3های غیردولتیاستفاده از خدمات سازمان

و درنهایت افزایش  4های مالی و تبلیغاتیای  با پشتیبانازمان آموزش فنی و حرفهاز طرف س

های دیگر و تخصیص منابع حاصل از آن به ها و سازمانها، دستگاهاز نهادها، ارگان 5هامالیات

رسانی لازم و بهینه در جهت دریافت آموزی و همچنین اطلاعای و مهارتآموزش فنی و حرفه

تواند مؤثر باشد. این امر هم نیازمند ای میها و اعتبارات مالی به آموزش فنی و حرفهکمک

ای برای افزایش مشارکت نهادها، رسانی یکپارچه فنی و حرفههای مالی و اطلاعهایجاد سامان

آموزی های مالی مربوط به مهارتهای دیگر برای تأمین بخشی از هزینهها و سازمانترجمان

 باشد .می

با آحاد مردم،  6در مورد چالش سوم، باید به اصل و راهکار مهم یعنی گفتمان سازی -3

ای  های فنی و حرفهتوانند زمینه تحقق اهداف مالی آموزشواقفیم و خیرین که می ها،خانواده

مجمع خیرین اقتصاد »را فراهم سازند توجه کرد . همچنین به راهکارهایی همچون : تشکیل 

توان به ایجاد سامانه توان اقدام نمود و علاوه بر این، میمی« 7ایساز آموزش فنی و حرفه

ای برای امور )عمرانی های فنی و حرفهایجاد حساب اقتصادی ویژه آموزش مرکزی مالی و یا

و جاری( برای چابک سازی، سهولت و مشارکت عمومی بهتر مردم، واقفیم و خیرین و 

                                                      
۱ Cooperative & Group Action Moral   
۲ Skill & Economic Diplomacy  
۳ Non- Government Organizations(NGO)  
٤ Propaganda & financial Sponsors  
٥ Tax Increase   
٦ Specking   
۷ TVE Construct Economics Voluntary Association(TVECEVA) 
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های عمومی واداری دیگر  اقدام نمود و علاوه بر این به ایجاد جداسازی آن از حساب

توان مک عمومی مردم، واقفیم و خیرین اقدام میتر و کهای مالی برای دسترسی راحتسامانه

توان به  برگزاری جلسات صمیمانه و چهره به چهره با مردم، واقفین و کرد. همچنین  می

 خیرین  هم اشاره نمود.

در مورد چالش چهارم، باید به راهکار ارائه سیستم یکپارچه و واحد تخصیص اعتبارات و  -4

های مختلف سازمان، ها و زیرمجموعهدر بخش 1ف بهینهمنابع مالی و اصلاح الگوی مصر

ای  اشاره نمود، که این مسئله نیازمند به طراحی سند ادارات کل و مراکز  آموزش فنی و حرفه

ای های فنی و حرفههای درگیر امر آموزشو منشوری واحد و هماهنگ با دیگر نهادها و ارگان

شد که باید شرایط آموزشی، اداری، جغرافیایی، باآموزی می، خاص موضوع مهارت و مهارت

ای، اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و موقعیتی و ویژه هر استان، شهرستان و یا جمعیتی، منطقه

منطقه را در آن لحاظ کرد که این امر مستلزم تصویب قوانین و همکاری از سوی نهادهایی 

رورش، وزارت علوم، وپهمچون : هیئت دولت، مجلس شورای اسلامی، وزارت آموزش

تحقیقات و فناوری، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، وزارت اقتصاد و امور دارایی، وزارت 

کشاورزی، مجمع تشخیص مصلحت نظام، شورای عالی اشتغال، شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

 شورای نگهبان و... است. 

بندی تخصیص و مصرف رح رتبهتوان به راهکارهایی نظیر : طدر مورد چالش پنجم، می -5

ها و امتیازات مربوطه انسانی، آموزشی و مهارتی بر اساس شاخص 2اعتبارات و منابع مالی

ای گرایی باهدف مهندسی منابع ها ، حرفهای، نوع منبع و پرداختمراکز آموزش فنی و حرفه

ای و یا صندوق رفههای رفاه مراکز فنی و حمالی و عدالت منابعی و اقتصادی ، ایجاد صندوق

تواند جلوی بسیاری از سهم خواهی ها را در رفاه مربیان و مهارت آموزان اشاره نمود که می

های مالی دولتی و غیردولتی جلب کرده تواند حمایتهنگام تخصیص منابع بگیرد.  این امر می

نیازمند تصویب و بسیاری از معضلات و کمبودهای منابعی را برطرف کند که البته این امر هم 

                                                      
۱ Finance  Credit & Resource Allocation Integration System  and Optimal Consumption 

Model  Reform (FCRAISOCMR) 
۲  Finance Credit & Resource Allocation and Consumption Ranking Design 

(FCRACRD) 
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قوانین در هیئت دولت، شورای عالی اشتغال، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و صحن 

 مجلس دارد.

در مورد چالش ششم، باید به اصل عدالت در تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع  -6

ربیان و آموزی، مهای مهارتمتناسب با شرایط مختلف مالی، مادی و تجهیزاتی کارگاه 1مالی

آموزی پرطرفدار هر مرکز های آموزشی و مهارتهنرآموزان، مهارت آموزان و نوع رشته

تواند سند تحول ای در تخصیص، توزیع و مصرف بهینه منابع که میآموزش فنی و حرفه

 آموزی مطلوب را محقق سازد توجه کرد.مهارت

دقیق و متناسب با  2ه نیازسنجیدر مورد چالش هفتم، باید گفت: تدوین و ارائه یک برنام -7

نظران ریزی منابع مالی و سایر صاحبشرایط، موقعیت و وضعیت با مشارکت متخصصان برنامه

و اساتید دانشگاهی در خصوص نحوه تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی و 

لمی و تخصصی عنوان یک امر عمدیریت آن در طول سال، بسیار موردنیاز بوده و باید به آن به

 نگاه کرد و آن را دنبال و اجرایی نمود.

اقتصاد اسلامی در مورد تخصیص اصلی در مدیریت  هاییوهیکی از ش :باید گفتدر ادامه 

پویا  از نوع 3روییانهمو  مصرف بهینه آن، توجه به اصل اعتدال سپس منابع مالی واعتبارات و 

اسلام  است. آن و مصرف بهینه مالی منابعتخصیص اعتبارات و و پابرجا در همه امور ازجمله 

ها بخصوص مالی و ینهزمبه تعادل در تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع در همه 

 یزوبپاش بر حذر داشته است.برید فراوانی داشته و همگان را از بخل و همچنین تأکدرآمدی 

ت های ایجابی الگوی مطلوب تخصیص اعتباراگییژویکی از  عنوانبهروی یانهماصل اعتدال و 

می در های اسلای حاکم بر تمام رفتارهاارزشو منابع مالی و مصرف بهینه آن بوده و یکی از 

به  وگوناگون بوده  که نیازهای انسان ازآنجاستروی یانهماست. لزوم اعتدال و  هاعرصههمه 

ر ارضاء را به بیشترین مقدا هاآنره همه توان همواینمهای منابعی و درآمدی، یتمحدودعلت 

 روی رسید. یانهمکرد. لذا برای کامیابی، باید به حد اعتدال و 

                                                      
۱ Justice Principle in Finance Credit & Resource Allocation and Consumption  
۲ Need  Metrics Plan 
۳ Balance & Mediation Principle  
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 (. 1410السلام(، رمز کامیابی را در اعتدال دانسته است) صدوق، یهعلحضرت علی )

 . حد مطلوب«و کان بین ذلک قواما» ... سوره فرقان آمده است 67در قرآن کریم، آیه شریفه 

 .تخصیص منابع مالی و درآمدها را حد قوام دانسته و آن به معنای عدل و وسط است

که  گونههمانالسلام(، در تفسیر آیه فوق فرمودند: قوام یعنی پسندیده)یهعلامام موسی کاظم)

توان خود و  اندازهبه دستراخفسازید  مندشانبهرهپسندیده  طوربهفرماید: و یمخداوند 

 .(1379توان خود که این سزاوار نیکوکاران است(. ) کلینی،  دازهانبهتنگدست 

مندی بر نیازازاد)مو از تو پرسند چه چیزی انفاق کنند، بگو «.» ویسئلونک ماذا ینفقون قل العفو»

السلام( یهمعلیت )باهلهایی که از یتروا(. مفهوم این آیه شریفه بر اساس 219بقره/«)خود( را

 (.1379است، رعایت حد وسط و اعتدال است ) کلینی،  واردشده

که با  باز هاییستمها و سدر نظاماعتدال  گفت: یدباروی یانهماعتدال و  طبق اصلبنابراین 

های یستمها و سازجمله نظاممحیط بیرونی خود پیوسته در حال تعامل و تقابل هستند، 

یاست که حالتی است که در امتدادی پو اعتدالی، یاحرفهآموزشی همچون آموزش فنی و 

و به سطح ثابتی بستگی ندارد و به عبارتی ضمن تغییر، دگرگونی، رشد و تحول  شودیحفظ م

آن  اعتدالو  کنندیخود را حفظ موضعیت ، مختلف در طول زمان با محیط و روابط بین اجزاء

ت اعتدال خارج شود و اگر از حال پویا و پابرجا و میانه )حد وسط( است و اعتدالاز نوع 

سیستم، نهاد و یا سازمان(  زوالیا آنتروپی) 1یباعث آنتروپبرسد، این مسئله افراط و تفریط به

، باید مالی ، مدیریت تخصیص و مصرف بهینه منابعدیگریعبارت. بهشودیمدر نظام آموزشی 

که در این صورت  و در حد میانه)حد وسط( باشد (، همیشگی)پابرجا(متعادل)اعتدالیحالتی 

نماید و آنتروپی را یمیا نگانتروپی)دوام سیستم، نهاد و یا سازمان( عمل  2میسانتروپیک عنوانبه

 در تخصیص و مصرف منابع مالی و یا عدم تخصیص روییادهز نماید. همچنینیمخنثی 

ودی نظام نابناکارآمدی و باعث  یجتدربه آن، صحیح و مصرفمالی منابع اعتبارات و  موقعبه

نهادی  عنوانبهی احرفهسازمان آموزش فنی و  ازجمله هاسازمانی در همه و ابودجهو  مالی

 .شودیم ی متقاضیان، کارآفرینی و اشتغال مولد و پایدارآموزمهارتمهم در 

                                                      
۱ Anthropic  
۲ Misanthropic  
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 لگوی مفهومی نهایی)ثانویه(پژوهشا

 دهدمیمدیریت اسلامی است، نشان  هایآموزهالگوی نهایی)ثانویه( پژوهش که برگرفته از 

تخصیص اعتبارات و منابع  ◌ٴ که دوام هر نظام، سیستم و یا هر نهاد، سازمان یا مرکزی درزمینه

کارگیری اصل اعتدال و و مصرف بهینه آن، بستگی به اصل مدیریتی مهم اسلامی، یعنی به

آن داشته و عدم اعتدال تخصیص اعتبارات و منابع موجود و سپس مصرف بهینه  روی درمیانه

روی در تخصیص اعتبارات و منابع موجود و مصرف بهینه آن، باعث زوال و نابودی هر و میانه

 شود.ای هم مینظام، سیستم و یا هر نهاد، سازمان و مرکزی مانند مراکز آموزش فنی و حرفه

 

مراکز آموزش 
یفنی و حرفه ا

اعتدال و میانه روی 
رات در تخصیص اعتبا

و منابع مالی و 
. مصرف بهینه آن

م، دوام سیست: نتیجه)
(نهاد و یا سازمان 

ات تخصیص اعتبار
و منابع مالی و 

مصرف بهینه آن از
منظر مدیریت 

اسلامی 

تغییر نگرش 
ها، دیدگاه ها 
و بینش های 
سنتی مالی و 

اقتصادی

اصلاحات 
اداری، مالی و 

مدیریتی

طراحی و 
ات تدوین اعتبار
نه و کفایت بهی

ستانده -داده 
محور

نظارت، 
ائه ارزشیابی و ار

آموزش های 
مر متاسب، مست

و به روز مسائل
اقتصادی و  
مالی به همه 

پرسنل

عدم اعتدال و میانه 
روی در تخصیص  

اعتبارات و منابع 
نه مالی و مصرف  بهی

زوال : نتیجه.)آن
سیستم، نهاد و یا 

(سازمان
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 گیری:نتیجه

ر نظام دادی زشی سه مقوله درونداعتبارات و منابع مالی در کنار منابع انسانی و منابع آمو

اند که در مقوله منابع مالی، توجه به ایآموزش مهارتی در مراکز آموزش فنی و حرفه

موقع آموزی و تخصیص کافی و بهها مهارتهای موردنیاز مهارت پروری  در کارگاهزیرساخت

از به ای نیحرفه اعتبارات و منابع حائز اهمیت است. نظام آموزش مهارتی در سازمان فنی و

های ترین گام در تدوین و اجرای برنامهعنوان اساسیها، بهبندی مهارتنیازسنجی و اولویت

آموزی و اجرای صحیح و مبتنی بر واقعیت است. میزان خطا در این بخش ارتباط مهارت

آموزی صحیح و یا عدم اشتغال مهارت آموزان در پایان دوره مستقیم با عدم مهارت

های آموزی دارد. همچنین نیاز به مرکز مهارت جامع هست که از طریق کنترل برنامهتمهار

ر و ای بازایازهنمهارتی از قبیل برنامه مهارتی هفتگی و استانداردهای آموزش مهارت، توان بین 

های مناسب برای آموزی را برقرار کند و با فراهم آوردن موقعیتهای مربوط به مهارتفعالیت

منظور آشنایی با محیط واقعی کار، شناسایی نقاط ضعف، ورزی مهارت آموزان بهمهارت 

ر: ها، قوت، راهکارها و مدیریت تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی نظیچالش

ها، نگهداری سوابق و مدارک مهارت ریزی برای ایجاد درآمدها، تأمین بخشی از هزینهبرنامه

وضعیت اشتغال مهارت محور مهارت آموختگان به دلیل  آموزان، پیگیری و بررسی

سازی خواسته سازمانی از مربیان های بعدی حائز اهمیت است. همچنین نیاز به شفافحمایت

آموزی و درنهایت های مهارتسازی خواسته بازار کار در کارگاهمرتبط و مبتنی بر بومی

آموزی در پیشبرد اهداف مهارتموزان آها و تشویق و ترغیب مهارت همسویی خانواده

وکار موثراند. خروجی چنین فرایندی تربیت مهارت آموزانی است که توانایی ایجاد کسب

ر و بازا امعهمستقل و پایدار مهارت محور رادارند و یا حداقل مجهز به یک مهارت موردنیاز ج

 کار متقاضی هستند.

ت و تجهیزات، طراحی و تدوین مناسب منظور تحقق ابزار مدیریتی، تهیه امکاناامروزه به

اعتبارات و منابع مالی و اجرای موثر الگوهای مختلف تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و 

منابع مالی، مسئله تخصیص و مصرف اعتبارات و  منابع مالی و مدیریت موثر در این حوزه، با 

ای بسیار اکز فنی و حرفهشده به مرتوجه به کمبود شدید منابع عمومی و دولتی اختصاص داده
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ها، ارائه راهکارها و الگوهای مالی بین شناخت و بررسی چالشباشد که دراینمهم و حیاتی می

تواند بسیاری از زوایای پنهان را روشن سازد. شناسایی، جذب، نگهداری، مصرف و توسعه می

دیران امروزی است. ها و ممنابع مالی در کنار استعدادهای انسانی از وظایف عمده سازمان

ها توجه خود را به سمت استعدادهای انسانی انداز کنونی مدیریت منابع مالی در سازمانچشم

های مادی، مالی ترین سرمایهعنوان امری حیاتی در دستیابی به مزیت رقابتی با استفاده از مهمبه

ها و به توانمندی و انسانی جلب کرده، که این امر مستلزم تغییر پارادایم به سمت توجه

ویژه مربیان و مهارت ای بههای مثبت نیروهای مختلف مراکز آموزش فنی و حرفهظرفیت

ازاین در عرصه مدیریت، منابع مالی در کنار منابع انسانی بیشتر به رفع و آموزان است. تا پیش

و هم انسانی گرا در بُعد مالی شد ولی امروزه رفتار سازمانی مثبتضعف و اشکالات توجه می

های مالی برای در هزاره سوم موردتوجه قرارگرفته است و اگرچه وجود منابع مادی و سرمایه

تنهایی موردتوجه قرار حال زمانی که بهبهبود عملکرد توسعه همچنان ضروری است، اما بااین

نی و منظور بهبود عملکرد و توسعه عالی سیستم مراکز آموزش فگیرند راهکار مناسبی بهمی

ها و رسیدن به راهکارها و دستیابی به آید. به دیگر سخن حل چالشای به شمار نمیحرفه

گذاری مالی به آید که در کنار منابع و سرمایهعملکرد عالی، تنها زمانی به دست می

شناختی فراگیران ویژه سرمایه روانگذاری روی منابع غیر سنتی و نامشهود سازمانی بهسرمایه

منظور آموزی مطلوب توجه کنیم. امروزه بهمبحث علاقه به کسب مهارت و مهارتهمچون 

تحقق ابزار مدیریتی، تهیه امکانات و تجهیزات، طراحی و تدوین مناسب اعتبارات مالی و 

اجرای مؤثر الگوهای مختلف تخصیص و مصرف بهینه منابع مالی، مسئله تخصیص و مصرف 

های مدیریت مؤثر در این حوزه، با توجه به کمبود و محدودیتبهینه اعتبارات و منابع مالی و 

ای شده به سازمان و مراکز آموزش فنی و حرفهمنابع عمومی، دولتی و حکومتی اختصاص داده

هایی مانند های خطیر خود در حوزهکه با گستردگی روزافزون قلمرو وظایف و مأموریت

و اشتغال مولد و پایدار جوانان و متقاضیان  آموزی، کارآفرینیکارورزی، کارآموزی، مهارت

طور ای بهمختلف از هر پایگاه و طبقه آموزشی، اجتماعی  و فرهنگی و از هر جنس و منطقه

بین، شناخت و بررسی چالش تا باشد که دراینروزافزونی مواجه است، بسیار مهم و حیاتی می

ص امور اقتصادی و مالی همچون ها، ارائه راهکارها و الگوهای مدیریت اسلامی در خصو

تواند بسیاری از زوایای پنهان را روشن تخصیص و مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی می
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 45                                                                                                    ...صیتخص تیریمد یاسلام یها، راهکار و ارائه الگوچالش 

                                                                 

در « 1ایمردمی نمودن اقتصاد آموزش فنی و حرفه» سازد و گام اصلی یعنی رسیدن به مسئله

ا مراکز آموزش قالب نهادینه نمودن، حل مسائل و مشکلات اقتصادی و مالی در سازمان و ی

صورت تعهدمدارانه و داوطلبانه بتوانند این وسیله مردم و اینکه خود مردم بهای بهفنی و حرفه

مسائل و مشکلات را حل نمایند، محقق شود. در پایان مشخص شد که بین نتایج این پژوهش 

و  با نتایج پیشینه پژوهش، همخوانی نسبی وجود داشته و الگوی ثانویه)نهایی( تخصیص

های دین مبین مصرف بهینه اعتبارات و منابع مالی پژوهشگران حاضر که برگرفته از آموزه

روزی را برای تواند راهکارها و رهنمودهای بدیع و بهاسلام و مدیریت اسلامی است، می

ای در این زمینه ارائه دهد که اندرکاران مالی و اقتصادی آموزش فنی و حرفهمدیران و دست

 رفرض پژوهش حاضر است.تأییدی ب

 منابع:

ی، (، انتخاب سازکار و روش مناسب برای تخصیص منابع عمومی به آموزش عال1392نتظاری، ی، محجوب، ح )ا -

 .49  -68(، ص 68،)فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی

له معرفت مج(، منابع مالی و معیارهای تخصیص بودجه در دولت اسلامی، 1393لیلیان اشکذری، م، ج، آزادی، ه )خ -

 (.10)پیاپی 2، دوره پنجم، شماره اقتصاد اسلامی

 - فصلنامه علمی(، الگوی مطلوب مصرف در چارچوب الگوی تخصیص درآمد اسلامی، 1388) حسینی، س، ر -

 .34، سال نهم، شماره یپژوهشی اقتصاد اسلام

 .موسسه الاعلمیعلی اکبر غفاری، بیروت:  ق، الخصال، تحقیق 1410صدوق، م،  -

ر مجله رشد آموزش فنی و حرفه ای و کاو تهدیدها آموزش های فنی و حرفه ای،  (، فرصت ها1396کاووسی، ر) -

 .22 -25، ص 1396، زمستان 2، دوره سیزدهم، شماره و دانش

 ش، الکافی، تحقیق علی اکبر غفاری، بی جا: بی نا.1379کلینی، م،  -

 ( EGHTESAD ONLINE. ) 1398گزارش اقتصاد آنلاین،  -

 –می عل فصلنامه(، بررسی تحلیلی سیاست اقتصادی پیامبر )ص( در تخصیص منابع، 1397ور، م، جم، س )مرسلپ -

 .24، شماره ترویجی اقتصاد و بانکداری اسلامی

                                                      
۱ TVE Economic Popularization  
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 .انتشارات دفتر مطالعات تاریخ و معارف اسلامی(، ترجمه قرآن کریم، تهران، 1380مکارم شیرازی، ن) -

اجتماعی،  ماهنامه(، نقش آموزش های فنی و حرفه ای در اقتصاد کشور و توسعه کسب و کار، 1397مقصودی، ف) -

 .40-47، ص 173، شماره اقتصادی، علمی و فرهنگی کار و جامعه

فصلنامه (، ارائه الگوی آموزش مهارت محوری برای توسعه کارآفرینی رسانه ای، 1397مقیمی، س، م و همکاران) -

 .681 -700، ص 1397، زمستان 4، دوره پانزدهم، شماره توسعه کارآفرینی

کشور،  (، تدوین الگوی بهینه بودجه بندی سازمان آموزش فنی و حرفه ای1394نگین تاجی، ز، زمان زاده، ا) -

 .125 -141، ص 1394(، بهار 29)پیاپی  1، دوره نهم، شماره فصلنامه مدلسازی اقتصادی
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