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 بنادر خشك  يابي ثر در مكانؤم هاي شاخص بندي تيو اولو ييشناسا
  با استفاده از  يخدمات بندر يعملكرد رقابت يارتقا منظور به

  DEMATEL-ANPروش 

   3فاطمه نريماني، 2حسين صفري ،1 علي حيدري

 يبـرا  يابي مناسب مكان يالگو معرفيو  يدر خصوص بررس يقيتحق رانيدر اتاكنون  :چكيده
 رو، ازايـن . اسـت  نگرفتهانجام  ،يطور مورد بهدر سطح كشور و چه  يطور كل بهبندر خشك، چه 

بنـادر خشـك را    يابي مناسب مكان هاي شاخص ،راهبردي يكرديتا با رو ميآنپژوهش بر نيدر ا
د كـه  نانتخاب شو اي گونهبه  دباي ها شاخص نيركرد بنادر خشك، ابا توجه به كا. كنيماستخراج 

 نيــيدر تع بنــابراين،. دنــورفــراهم آ يخــدمات بنــدر يعملكــرد رقــابت يارتقــا يرا بــرا نــهيزم
 نفعـان  يصـاحبان بـار و ذ   يازهـا ينبـه   دي ـبا بنادر خشك يابي مكان يمناسب برا هاي شاخص

در  DEMATEL-ANP يب ـياز روش ترك ،منظـور  ني ـا يبـرا . شـود نقـل توجـه    و صنعت حمل
 دهآنهـا اسـتفا   بندي تياولو زيمتقابل و ن راتيثأت نييتع قيمورد نظر از طر هاي شاخص ييشناسا

بـه   يكينقل و نزد  حمل ةنينقل، هز و حمل ةكه شبك دهد يپژوهش نشان م نيا جينتا. شده است
صـنعت   گـذاران  اسـت يبـه س  ق،ي ـتحق ني ـا جينتـا . اهميت دارند بيترت به يديبازار و مناطق تول

  .دكن يبنادر خشك در كشور كمك م يابي مكان يراه مناسب برا ةنقش نينقل در تدو و حمل
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  مقدمه
 چون كشوري ، برايبنگريمگرا به وضعيت لجستيكي كشور  واقع براساس رويكردياگر بخواهيم 

 بـه  را )بندر شـهيد رجـايي  (خود  جنوبي ن بندريتر بزرگ نزديك، اي ندهيدر آ دارد تلاش كه ايران

و  ترانشـيپي  بارهـاي بـه   المللي، نيب راني يخطوط كشت پذيرش ضمن كند و مبدل يا منطقه هاب
 رونـد  عيتسـر  براي لازم تمهيدات بيني پيش ،كند رساني خدمات از طريق كانتينر انبوهي تييترانز

دو هزار  ةآنكه، فاصل ويژه به .رسد يم نظر به ضروري ،و انتقال آن به مكاني مناسب جايي بار جابه
 خلـيج  جنـوبي  سـواحل  همسايگان روزافزون ايران، تقاضاي يو جنوب شمالي مرزهاي لومترييك

 همچنين و ايران خاك از خود تجاري يها محموله عبور براي دور اييهند و آس ةقار شبه فارس،

 هـاي  تي ـمز مسـير ايـران،   از آزاد يهـا  آب بـه  قفقاز ةو حوز المنافع مشترك كشورهاي دستيابي

 جـايي بـار،   بـه جاتوجه شايسته به تسـهيل و تسـريع رونـد     صورت در كه است فردي به منحصر

 .)1389امامي، ( دهد يم قرار اختيار در بسياري را يها فرصت

هاي كلان كشور نيـز   سياستلجستيكي كشور،  موقعيت زمينة ذكرشده در نكاتبا عنايت به 
 منظـور  بـه  تركيبـي  نقـل  و حمـل  يهـا  و سامانه احداث بنادر خشكمبني بر  1389از اواخر سال 

 منظـور  بـه  شدعلاوه بر آن، مقرر  .)1389امامي، ( قرار گرفتن يسنگو  حجيم بارهاي جايي جابه

 مجوزهـاي  گمرك در بنادر خشـك مسـتقر،   كشور، تييو ترانز وارداتي صادراتي، امور سازي روان

 و تجـار  كند تا صادر بنادر خشك، در كننده پشتيباني يواحدها و استقرار احداث منظور بهرا  لازم
 .)1389امـامي،  ( شـوند  ترغيـب  خشك بنادر از و استفاده انبارداري سفارش، ثبت به كالا صاحبان

هـاي   گزينـه  ،هاي اوليه و در بررسي شدهموضوع بندر خشك توجه  به هاي اخير طي سال رو ازاين
مد نظر قرار گرفتـه  ... مختلفي براي بندر خشك از قبيل انزلي، سلفچگان، آپرين، شلمچه، يزد و 

جه ديرهنگام به اين موضوع، هنوز رويكرد مشخصي بـراي انتخـاب مكـان    رغم تو اما علي. است
عبـارت   اين تحقيـق  اجرايهدف اصلي از رو،  اين از .مناسب بندر خشك در كشورمان وجود ندارد

خشـك، بـا توجـه بـه      درابراي احداث بن يابي مكان هاي بندي شاخص شناسايي و اولويت است از
نيازهاي صـاحبان بـار و    به طور خاصو عملكرد خدمات بنادر دريايي  يانداز ارتقا چشم اهداف و

  .نقل و نفعان صنعت حمل  يذ

  پژوهش ةنيشيپ
  پيشينة نظري 

در ايـن  . شـد  بيـان در مستندات سازمان ملـل متحـد    1982اولين تعريف از بندر خشك در سال 
نقـل،   و ي حمـل هـا  شـركت كـه در آن،   شـود  اي داخلي تلقي مـي  تعريف ساده، بندر خشك، پايانه
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بـا   .)1998سازمان ملـل متحـد،   (د كنن يميشان را صادر ها محمولهي صادرات و واردات ها بارنامه
آن، بندر خشك مكاني است كـه صـادرات و    براساسكه  شدتري ارائه  تعريف جامع گذشت زمان

ي در هـا  مولـه محو مقصـد   مبدأتواند  يمو شوند  ميآوري  جمع ،واردات به منظور بازرسي گمرك
اين تعريف سـبب   .)1991آنكتاد، (جايي از طريق مستندات مربوط از قبيل بارنامه باشد  بهحال جا

. )2001سازمان همكاري اقتصادي و توسـعه،  (شد در بنادر خشك  هينقل ةليحمل با چند وس رواج
 ـ  آورد و اين تعاريف، زمينه را براي توجه بيشتر به بندر خشك فراهم  ن بنـادر در  ماهيـت نقـش اي

 نكتـة . بيان شـد ) 1998(برگ و كلينك ، )2001(نوتبوم و وينكل منز  ،)2002( رابينسونمقالات 
 معرفيمحدوديت فضاي بنادر  ي براي رفعحائز اهميت اين تحقيقات آن است كه بندر خشك راه

روسـا و  (كنند هايشان را به داخل خشكي منتقل  يتفعال بيشترتا از اين رهگذر، بنادر دريايي  شود
  ). 1991روسلي، 
درون مـرزي مركـب معرفـي شـد كـه       ، بندر خشك پايانـة ي كه بيان شدجه به موضوعبا تو

و ظرفيت بالايي براي انواع ترافيك دارد و مشـتريان در آن   استمستقيماً به بندر ساحلي متصل 
اي دريافـت   يلهوس دتوانند كالاهاي خود را مانند بندر ساحلي به صورت واحدهاي بارگيري چن يم

   ).2002روسو و لوكو، (كنند يا ارسال 
لي، خدماتي نظيـر انبـارش بـار، انبـارش كانتينرهـاي خـا       ةعلاوه بر خدمات اوليه، امكان ارائ

روسـو،  ( وجـود داشـته باشـد    بايـد ترخيص كالا از گمـرك نيـز    تعميرات و نگهداري كانتينرها و
مستقيم با يـك يـا چنـد بنـدر      به طور گونه بنادر نبهتر است اي ).2006واكسنيوس و اولندرسون، 

  ). 2010روسو و لامسدن، (به خطوط راه آهن نيز متصل باشد  دريايي ارتباط داشته و
و  اسـتادان ، آخـرين تعريـف بـراي بنـدر خشـك از سـوي       گرفتـه  با توجه به تحقيقات انجـام 

در ايـن تعريـف،   . شـد  ارائـه  هيانوسيو اق ايآس ياجتماع ياقتصاد ونيسيكمدانشجويان دانشگاهي 
سـازي موقـت كانتينرهـا يـا      خـدمات مـرتبط بـا كنتـرل و ذخيـره      ةبندر خشك، مكاني براي ارائ

ي، ريلي، آبي يا هـوايي، بـه بنـدر    ا جادهنقل اعم از  و حمل با هر نوع وسيلةكه  استيي ها محموله
 ةبازرسـي اولي ـ  خـدمات گمركـي و سـاير خـدمات از قبيـل     . شـوند  يمخشك وارد يا از آن خارج 

 ياقتصـاد  ونيس ـيكم( ي وارداتي و صادراتي، بايستي در بندر خشك تعبيه شـده باشـد  ها محموله
  ). 2010، هيانوسيو اق ايآس ياجتماع

تعريف واحدي از بندر خشك كه جامعة دانشگاهي كه  شدتحقيق، مشخص  با بررسي پيشينة
در تمامي اين تعاريف وجود دارد  مهمهيم اما برخي مفا ،آن وفاق داشته باشد وجود ندارد در مورد

  : بندي شده است كه در جدول زير جمع
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 مفاهيم اساسي در تعريف بندر خشك .1جدول 

مفهوم  
  منابع  موارد مرتبط  مهم

يانه
پا

  

؛ رحيمي، وزيـري و  )2002(هاريسون، هنك و پروزي  پايانة چندوجهي داخلي
 )2009(؛ روسو )2008(هاريسون 

  )1996(؛ زيمر )1390(دريجاني كانتينريپايانة

در 
ه بن

شاب
ت م

دما
خ

ايي
دري

  

ــيكم نقلوهاي مختلف حملروش ــادونيس ــاع ياقتص ــ ياجتم ــيو اق ايآس  هيانوس
 )2002(؛ هاريسون، هنك و پروزي )2010(

 )1992(آنكتاد جاييي در حال جابههامحمولهمقصديامبدأ

زمين فيزيكي يكپارچه پاسـخگوي تقاضـاي
  حمل بارو بازار 

 )1996(زيمر

ايي
 دري

نادر
 با ب

باط
ارت

  

ارتباط مستقيم ريلـي بـا حـداقل يـك بنـدر
  دريايي

ــاني ــكاس  )1390(دريج ــكيس و والسيلياس ؛ جارزمس
ــانووا  )2007( ــكي و پ ــو و )2011(؛ كوروياكوس ؛ روس

  )2009(؛ روسو )2010(لامسدن 
مراكز لجستيك يا توزيـع بـار بـاايفاي نقش

  فاصله از بندر دريايي
؛ رحيمي، وزيـري و  )2002(هاريسون، هنك و پروزي 

 ) 2008(هاريسون 

ارائــة خــدمات ارزش افــزوده و نيــز خــدمات
  لجستيكي پشتيبان

؛ روسو و لامسدن )2008(رحيمي، وزيري و هاريسون 
 )1992(؛ آنكتاد )2010(

  
بـه ايجـاد مزيـت     نيـاز  اكنون ولي خورد، به چشم مي كار فشار و گستردگي بنادردر  روزگاري

عوامـل يـا    ةمزيـت رقـابتي شـامل مجموع ـ   . شـود  مـي  احسـاس  پـيش  از بـيش رقابتي در بنادر 
سـازد   ي بهتر از رقبـا قـادر مـي   هايي است كه همواره سازمان را به نشان دادن عملكرد توانمندي

 ةرن بايد از قابليت بالايي در عرصبنابراين، بنادر مد. )1388صارمي، حسيني، محقر و همكاران، (
گونه خدمات  را به متقاضيان اين هزينهاي از زمان و  رقابت برخوردار باشند تا بتوانند تركيب بهينه

افـزايش  را  پـذيري بنـادر   هايي كه قابليت رقابـت  برخي از شاخص). 2010هوشينو، ( عرضه دارند
كه بنادر بايستي بـه   يي هستنداما برخي ديگر شاخصها شود، ريا محقق ميتنها از بستر ددهد،  مي

ارتقـاي آنهـا وجـود    ها توجه نمايند و در بندر خشك نيز قابليـت   منظور ارتقاي عملكرد بندر بدان
بـروكس و پـاليس،   (اجتمـاعي   محيط و شهر با تر نزديك روابط: ند ازا ها عبارت اين شاخص. دارد

هوشـينو،  ( اي حرفـه  طـور  بـه  توزيـع  هـاي  ، فعاليـت )2010هوشينو، ( جاريت هاي ، فعاليت)2007
 و تجارت ةزمين در تجاري همكاران با ، رابطه)2010هوشينو، ( صنعتي و فني هاي ، فعاليت)2010

يـو،  (تركيبـي   نقـل  و ، حمـل )2011ترنس،كاهون و چـن،  (اي  جاده و ريلي دريايي، نقل و حمل نيز
 ، كنتـرل )1992؛ مارفي، دالي و دالنبرگ، 2010هوشينو، ( خدمات ةشد تمام قيمت ، كاهش)2010
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تـونگزون و گانسـالينگام،   (ارتباطـات   و اطلاعـات  فنـاوري  و الكترونيكـي  هـاي  سيستم كمك به
؛ 2003؛ تيـواري، ايتـوه و دوي،   1992مارفي، دالي و دالنبرگ، ( ، نزديكي به مراكز صنعتي)1994

تـونگزون و  (داخلـي   زيرساخت ، وضعيت)2010هوشينو، (بازار  ، فاصلة بندر تا)1984ويلين گيل، 
، )2007؛ دلانگـن،  1992دسـت و ميريـك،   ( اداري تشريفات كاهش ، ميزان)1994گانسالينگام، 

ـ   كـالا  صاحبان مراجعات ، ميزان)2007دلانگن، ( ترافيك ، حجم)2010يو، (دسترس  در فضاي
 ، ميـزان )2003؛ ايتـوه و دوي،  2007؛ دلانگـن،  1988بـرد و بلنـد،   ( ـ  آن تكرّر و مراجعات تعداد

ملات، صـادرات و واردات  معـا  ، حجم)1992؛ آنكتاد، 1994تونگزن و گانسالينگام، ( كانتينراسيون
 گـذاري  سـرمايه  ، سـطح )2010هوشـينو،  (بندر  در موجود هاي شركت همكاري ،)2007دلانگن، (

  ).2010هوشينو، ( ـ موقع به عملكردـ  حمل ، زمان)2007 دلانگن،(بندر  در خصوصي هاي شركت
يابي بنادر خشك حائز اهميت است، ولي در ادبيـات،   هاي ذكر شده در مكان توجه به شاخص

كـارتي و   مـك . يابي بندر خشك مطـرح شـده اسـت    طور خاص، معيارهاي مختلفي براي مكان به
گـرفتن تسـهيلات منـاطق آزاد و عوامـل     ر منظـور در نظ ـ  بـه  در مطالعة خـود ) 2003(آتيراونگ 
عامل هزينه، زيرساخت، ويژگي نيروي انساني، عوامـل دولتـي و سياسـي را معرفـي      5 اقتصادي

ين تـر  مهـم نيـز  نقـل   و هـاي حمـل   ينـه هز. اثرگذار استبسيار يابي  نكردند كه بر تصميمات مكا
ــابي اســت  محــدوديت در مكــان ــژاد و صــادقي، مــؤمني(ي چــه مشــتريان و اگر .)1390، جعفرن

 دارنـد بيشتر توجه  متمركزند،پذيري  متغيرهايي كه بر كيفيت خدمت و دسترسبه گذاران  سياست
  ). 2003كارتي و آتيراونگ،  مك(

منظـور   به ، زمين كافي)2012تاموسايتيل و گراردهاك، (يافته  به شهر يا مكان توسعه نزديكي
اني كـافي در نزديكـي   وجود نيروي انس، )2012و گراردهاك،  ليتيتاموسا(قابليت توسعه در آينده 

 منظـور انتقـال اطلاعـات    اطلاعاتي پيشـرفته بـه   ة، وجود شبك)2002روسو و لوك، (بندر خشك 
محلـي   كنندة ينتأمنقل چندوجهي و وجود  و و نيز تقاضاي كافي براي حمل) 2002روسو و لوك، (

در راسـتاي ارتقـاي عملكـرد بنـدر      )2008، ريسونرحيمي، وزيري و ها( نقل و براي خدمات حمل
، باشــد روابــط اجتمــاعي در منطقــه بايســتي مطلــوب ،همچنــين. خشــك حــائز اهميــت اســت

هـاي ماليـاتي و    صورت گيـرد و معافيـت   توأمانگذاري از سوي بخش دولتي و خصوصي  سرمايه
وجـود زيرسـاخت   . )2008، رحيمي، وزيري و هاريسـون (هاي دولتي نيز وجود داشته باشد  حمايت
 ـر ين عامل فيزيكي و بازار دتر مهم عنوان به نقل چندوجهي و حمل خـدمات در   ةدسترس براي ارائ

، رحيمـي، وزيـري و هاريسـون   ( ي و محلي، نيز بسيار حـائز اهميـت اسـت   ا منطقهسطح جهاني، 
با توجه به اينكه  .)1991؛ آنكتاد، 2007؛ تسيلنگريس و لاگارديا، 2009؛ رودريگ و نوتبوم، 2008

آن است كه اجراي بنـدر خشـك را    زيادبسيار  ةاولي موانع عملي ايجاد بندر خشك، هزينةيكي از 
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، هزينة )2009؛ رودريگ و نوتبوم، 2011؛ هنتو، 2011دونام و لي، ( دكن يمبسيار گران و پرهزينه 

يـابي بنـدر    اي مكـان ه ـ عنوان شاخص به بايدخريد زمين و ساخت نيز  توسعه و اجرا شامل هزينة
  . )1390دريجاني، ( خشك مورد توجه قرار گيرد

   پيشينة تجربي
  :توجه به سير زماني در جدول زير ارائه شده است عات تجربي بالبندي مطا هتدس

 يتجرب ةنيشيپ .2جدول 

  نتايج  روش پژوهش  پژوهشگر  موضوع

ــا   ــادر خشــك ب ــاني بن ــل مك تحلي
/ بندي فـازي  استفاده از روش خوشه

  بندر داليان: موردي ةمطالع

ارتباط مستقيم با بنادر دريايي از با توجه به هفت فاكتور   بندي فازي خوشه  )2012(چانگ 
نزديكـي  ، نقل ايمن، راحت و سـريع  و حمل ةطريق شبك

، محـيط سياسـي مناسـب   ، يافته به شهر يا مكان توسعه
وجـود نيـروي   ، زمين كافي به منظور توسـعه در آينـده  

 ـ ، كـافي در نزديكـي بنـدر خشـك    انساني   ةقابليـت ارائ
 ةوجـود شـبك  و خدمات و امكانات مشابه بنادر دريـايي  

، شـهري  اطلاعاتي پيشرفته به منظور انتقال اطلاعـات 
   .منتخب براي پشتيباني از بندر داليان برگزيده شد

بنــادر خشــك در اســمالند،  ةتوســع
  سوئد

و  تيتيتاموسا
گراردهاك 

)2012(  

از  يفيك ةمطالع
 ةميمصاحبه ن قيطر

 40با  افتهي ساختار
  خبره

بـا توجـه بـه دو     يستيبنادر خشك در سوئد با ةتوسع
بـازار و انتخـاب مكـان     تيوضـع  يفاكتور مهم بررس

  . رديصورت گبندر  اتيعمل يمناسب برا

 ونيو رگرس DEA  )2012(رگمي   بنادر خشك هند يبررس
چندگانه، مصاحبه و 

  يمدلساز

 دركم آنهـا   ريبنادر خشك هند و تأثعملكرد متوسط 
  كشور يكيعملكرد لجست

انتخاب مكان بندر خشك چـين بـا   
فـــــازي و   AHPاســـــتفاده از  
ELECTRE  

و  دزيهارالامب
  )2011(گوجار 

AHP  فازي و
ELECTRE 

نقـل،   و با توجه به شش فاكتور مهـم وضـعيت حمـل   
وضــعيت اقتصــادي منطقــه، تســهيلات زيرســاختي، 

سياسـي و هزينـه، از ميـان     وضعيت تجارت، محـيط 
 .هفت شهر مورد مطالعه، دو شهر انتخاب شد

ــيو ــان يژگ ــادر خشــك در  يمك بن
ــادها ــعه  ياقتصـ ــال توسـ : در حـ

  شده از شمال هند آموخته يها درس

 نيادولف و ست
)2010(  

با استفاده از مدل 
COG  

صـنعتي   يهـا  در هند، بنادر خشك نزديك به خوشـه 
  .براي صاحبان كالا، ارجحيت دارند

ســـنجي ايجـــاد ترمينـــال  امكـــان
ــه   ــانتينري خشــك در پــس كران ك

)Dry Port ( جـايي   و سيستم جابـه
كانتينر بين بندر و ترمينال كانتينري 

  خشك

 ،يعربشاه
منجم، دادور 

)1388(  

تواننـد   يراتي كه ايجاد بنادر خشـك مـي  تأثين تر مهم  مقايسة تطبيقي
نقـل   و شند، به ترتيب، كاهش ترافيـك حمـل  داشته با

ي و توسعة حمل و نقل ريلي، افزايش اشتغال و ا جاده
ي بنـدري  هـا  محوطـه سازي عمليات نامرتبط از  خارج
  .است
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  مفهومي  مدل
مفهـومي تحقيـق    مدلهاي پيشين،  با توجه به توضيحات فوق و نتايج حاصل از بررسي پژوهش

هـدف ارتقـاي   با توجه به  هاي مورد نظر اين مدل، شاخصدر . شد مطابق با جدول زير استخراج
  . عملكرد رقابتي خدمات بندري انتخاب شده است

 پژوهشچارچوب مفهومي . 3جدول 

 منابع معيارهاي مؤثر  ابعاد

ن و 
واني

ق
رات

مقر
  

؛ )2003(كـــارتي و آتيراونـــگ  ؛ مـــك)1998(؛ گـــولي )1390(دريجـــاني   ي مالياتيها تيمعاف
  )2012(گراردهاك  تاموسايتيل و

؛ )2007(؛ ريمــين و گرانــدي )1390(؛ صــفري و طــالبي )1390(دريجــاني   مجوزهاي قانوني
  )2009( و نوتبوم گيرودر

ختي
رسا

زي
  

ي، ريلـي،  ا جـاده نقل شـامل   و شبكة حمل
  هوايي و دريايي

؛ )2009(؛ نوتبوم و رودريـگ  )2003(؛ مك كارتي و آتيراونگ )1998(گولي 
 ـرودر؛ )2007(؛ ريمين و گرانـدي  )2008(رحيمي، وزيري و هاريسون  و  گي

 )2009(؛ تريناويسويت )2009( نوتبوم

ــدي و    ــاطق تولي ــازار، من ــه ب ــي ب نزديك
  صاحبان كالا

  )2009( و نوتبوم گيرودر؛ )2007(؛ ريمين و گراندي )1998(گولي 

  )2012(تاموسايتيل و گراردهاك   يافته نزديكي به شهر يا مكان توسعه
 )1390(دريجاني   ي صنعتي قابل توسعهها شهركوجود 

 )1390(دريجاني   حمايت مديران استاني

 )1390(دريجاني   برنامة راهبردي توسعة استان

 و نوتبــوم گيــرودر؛ )2007(؛ ريمــين و گرانــدي )1390(صــفري و طــالبي   دسترسي به انرژي آب، برق و سوخت
)2009( 

 )2009( و نوتبوم گيرودر؛ )2007(ريمين و گراندي    ITزيرساخت 

زمين كافي به منظـور قابليـت توسـعه در    
  آينده

 )2012(؛ تاموسايتيل و گراردهاك )1390(صفري و طالبي 

اني
انس

  

  )2003(كارتي و آتيراونگ  ؛ مك)2001(؛ ليتنر و هاريسون )1390(دريجاني   نيروي كار ارزان
بومي يـا غيـر بـومي بـودن نيـروي كـار       

  متخصص
  )1390(دريجاني 

  )2003(كارتي و آتيراونگ  ؛ مك)2001(؛ ليتنر و هاريسون )1390(دريجاني   وجود كارگران ماهر در منطقه
  )2009( و نوتبوم گيرودر؛ )2007(؛ ريمين و گراندي )1390(دريجاني   تسهيلات زندگي و رفاهي

دي
تصا

اق
  

  )2003(كارتي و آتيراونگ  ؛ مك)1998(؛ گولي )1390(دريجاني   الملل نيبفرصت صادرات و تجارت 
گـذاري   گذار و سـرمايه  وجود افراد سرمايه

  بخش خصوص و دولتي زمان هم
و  گيرودر؛ )2007(؛ ريمين و گراندي )2008(رحيمي، وزيري و هاريسون 

 )2009( نوتبوم

 ـرودر؛ )2007(؛ ريمـين و گرانـدي   )2012(؛ رگمـي  )1390(دريجاني   هزينة خريد زمين و ساخت و  گي
  )2009( نوتبوم

 )2012(؛ رگمي )1390(دريجاني   هزينة حمل و نقل

ي بازارهـاي محلـي،   هـا  شـگاه ينماوجود 
  ي و مليا منطقه

 )1390(دريجاني 

 )1390(دريجاني  لاتيتسه ياعطا
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  شناسي پژوهش روش
بـراي  . اين تحقيق از نظر هدف كاربردي و از نظر روش گردآوري و تحليل داده، توصـيفي اسـت  

و بـه منظـور شناسـايي و     ،اي و مصـاحبه  هـاي مـورد نيـاز از مطالعـات كتابخانـه      دادهآوري  جمع
 ةهاي مناسـب بـراي تعيـين مكـان اسـتقرار بنـادر خشـك از دو پرسشـنام         بندي شاخص اولويت

DEMATEL  وANP در راســتاي تعيــين روايــي ظــاهري و محتــوايي . اســتفاده شــده اســت
بـراي سـنجش   . پرسـيده شـد   نقل زميني، ريلي و لجسـتيك  و حمل ةپرسشنامه، نظر خبرگان حوز

به  Super Descionافزار  پرسشنامه از نرخ ناسازگاري استفاده شده است كه به كمك نرمپايايي 
باشـد، در مقايسـات زوجـي،     1/0تر يا مسـاوي   كه نرخ سازگاري، كوچك صورتي در. آيد دست مي

  . )1389اي،  حمزه دري و(توان كار را ادامه داد  سازگاري وجود دارد و مي
هـاي   شـاخص  ةبراي مقايس DEMATEL )DANP(1و  ANPدر تحقيق حاضر از تكنيك 

پـس از تشـكيل درخـت     ،در ايـن روش . اسـتفاده شـده اسـت   يـابي بنـدر خشـك     مناسب مكان
ثيرشـان در كنتـرل معيـار    أها، عناصر تصميم در هر قسمت با توجه بـه ت  مراتبي از شاخص سلسله

هـا   شوند و خود قسمت بايكديگر مقايسه مي DEMATELصورت زوجي با استفاده از تكنيك  به
صورت زوجي با استفاده  بهمراتبي،  شان در سطح فوقاني خود در مدل سلسله نيز با توجه به اهميت

). 1391؛ كسايي، فرخ و طلايي، 2008وو، ( شوند اي بايكديگر مقايسه مي از تكنيك تحليل شبكه
شـود   مشـخص مـي   9ا ت 1اي، اهميت نسبي با استفاده از يك مقياس نسبي بين  شبكه در تحليل

اي و تعيين ارتباط منطقي  پس از برپايي ساختار غيررده ،در اين روش. )1388 ،يزاديصحت و پر(
,1ܵ( زيرمجموعه Nبين سطوح مختلف تصميم، ساختار موجود به  S2, … , S୒ (از سپس تقسيم و 

اطمينان از پس از . شود مي تشكيل بازخورد سيستم براي قضاوت زوجي، ماتريس مقايسات طريق
تكنيـك  . شـود  هاي مقايسات زوجي، وزن هر عنصر در هر زيرگروه تعيين مـي  سازگاري ماتريس

هاي مناسب در اين زمينه است كـه در ايـن صـورت وزن هـر عنصـر از       جمله روش بردار ويژه از
 :)2008وو، ( آيد به دست مي زير ةمعادل
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 هاي ماتريس مقايسـات زوجـي    درايه aijترين مقدار بردار ويژه و  بزرگ λ௠௔௫ ،در اين فرمول
بيـانگر   Wj1ikبـوده و   Si ةتعداد عناصر مجموع ةدهند نشان niكه  درصورتي ،ترتيب بدين. هستند

ام در i ةام باشد، آنگاه ماتريس قضاوت براي عناصـر زيرمجموع ـ i ةام از زيرمجموعkوزن عنصر 
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1. DEMATEL based on ANP 
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 ةام تشكيل و سرانجام ماترس نهايي بـراي مقايسـات از كلي ـ  jرابطه با عناصر موجود از زير گروه 
از ايـن روش در   حاصـل اعـداد  . شود ماتريس تشكيل مي هاي ديگر معروف به سوپر زيرمجموعه

هـاي   شود كه اهميت المان وارد مي) DANPسوپرماتريس(تر  ماتريس بزرگ بخشي از يك سوپر
 ـ ميـزان سـپس   ).2008وو، (كنـد   توجه به سطح فوقاني آن تعيين مـي  هر سطح را با ثيرات بـا  أت
مورد  DEMATELها به روش  هاي زير براي تجزية داده گام. شود مي تعيين 4تا  0مقياس بين 

  ).2007، چيانگ و لي، تيزنگ(اند  استفاده قرار گرفته
زيرعوامل عامل اصلي داده بـود،  كه هر متخصص به  امتيازاتي ):A(ماتريس ميانگين  محاسبة .1

بـراي  . شوند در يك ماتريس غيرمنفي كه ابعاد آن برابر با تعداد زيرعوامل است، انعكاس داده مي
 شود كه هر دراية آن به روش زير محاسـبه  رسيدن به يك ماتريس، از روش ميانگين استفاده مي

  : شود مي

  )2  ةرابط
=

=
n

k

k
ijij xa

1

h  و  كننده در پژوهش متخصصان شركتتعدادx୧୨୩ هاي نتايج هستند هاي ماتريس درايه.  
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 ـ حدشود كه  وارد مي DANPماتريس  از سوپر بخشياعداد حاصل از اين روش نيز در  ثير أت
كـه اعـداد    DANPسپس سوپر ماتريس . دسنج ميهاي همان سطح  هر سطح را نسبت به المان

رسد تا تمامي مقادير  و آنقدر به توان مي شود حاصل از دو روش در آن وارد شده است، موزون مي
  ).1391كسايي، فرخ و طلايي، (هر سطر با هم يكي شوند 
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مـديران و   ةكلي ـ راآماري اين تحقيق  ةجامع حيطة مفهوم بندر خشك، گستردگيبا توجه به 
آهن جمهوري اسلامي ايـران،   كارشناسان ادارات مرتبط در سازمان بنادر و دريانوردي، شركت راه

نقـل   و حمـل  ةخصوصـي فعـال در عرص ـ   اي، چندين شـركت  جاده نقل و سازمان راهداري و حمل
دليـل محـدود بـودن    بـه  . دهنـد  تشكيل ميمرتبط با موضوع  استادانكانتينري و پژوهشگران و 

تواننـد بـه    ، مـي را دارنـد  مورد نظر و با توجه به اينكه تنها افراد خاصي كه اطلاعـات لازم  ةجامع
  .گيري هدفدار قضاوتي استفاده شده است پرسشنامه پاسخ دهند، از روش نمونه

  هاي پژوهش يافته
شـده از تحقيقـات    ابتدا برخي از معيارهـاي شناسـايي   ،پيشتر در مورد مراحل كار گفته شد كهچنان

حـذف   بايـد معيارهايي كه از نظـر خبرگـان   . شد پيشين، با توجه به نظر خبرگان تركيب يا حذف
يافته، بومي يا غيربومي بـودن نيـروي كـار     نزديكي به شهر يا مكان توسعه: ند ازا شدند عبارت مي

علت حذف شاخص نزديكي بـه شـهر   . اي و ملي متخصص و وجود نمايشگاه، بازار محلي، منطقه
كه در حال حاضر حجم زياد بار در بنادر دريايي، زندگي شهري ساكنان آن منطقه را بـا  آن است 

 اًقطع ـ ،داشـته باشـد   ييتواند مزايا اگرچه نزديكي به شهر مي ،مشكل مواجه ساخته است بنابراين
علاوه بر آن، بومي يـا غيـر   . شود مي محيطي هاي زيست منجر به ايجاد ازدحام، ترافيك و آلودگي

شود زيرا با توجـه بـه وجـود تسـهيلات زنـدگي و       ودن نيروي كار متخصص نيز حذف ميبومي ب
بندر خشك، افراد متخصص حاضر به ترك محل زنـدگي خـود خواهنـد بـود و      ةرفاهي در منطق

وجـود  . عنوان نيروي غير بومي ولي متخصص، فعاليت خود را در اين منطقه آغاز خواهند كـرد  به
شاخص نزديكي به بازار و مناطق توليدي صـاحبان كـالا ديگـر اهميـت     نمايشگاه نيز با توجه به 

 زيرمعيـار  هجـده معيار و  چهاراين پژوهش  ةمسئل ،ترتيب بدين. تواند با آن تلفيق شود ندارد و مي
ثيرپـذيري  أثيرگـذاري و ت أها و سنجش ت لفهؤسپس جهت تعيين روابط عليّ بين م .)1شكل ( دارد
بـا توجـه بـه اينكـه چهـار      . شـوند  مـي  تحليل DEMATELروش  لفه، معيارهاي فوق بهؤم هر

هـا   بار تحليـل داده  هاي هر دسته، يك لفهؤبندي براي معيارها وجود دارد، لازم است براي م دسته
ها نيز از اين تحليـل   ثيرپذيري ميان دستهأثيرگذاري و تأهمچنين براي تعيين روابط ت. انجام گيرد
ماتريس خواهيم داشت كه با نرمالايز نمودن ستوني آنها،  پنجنهايت  در ،بنابراين. شود استفاده مي

 . شوند مي ماتريس ناموزون استفاده در سوپر اًكه مستقيمخواهند داشت هايي  وزن
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  يابي بنادر خشك هاي مناسب مكان اي شاخص ساختار شبكه. 1شكل 

سطح زيرمعيارهـا باتوجـه    و توجه به هدف با معيارها اي، سطح شبكه براي تحليل ،پس از آن
 پـنج مسـئله   ني ـا ،يك هدف و بعد چهارباتوجه به وجود . اند شده سهيآن مقا ةرنديدربرگ معيار به

مربـوط بـه    ساتيمقا ةيكل س،يهر ماتر ينرخ ناسازگار يبررس يبرا. دارد يزوج ةسيمقا سيماتر
كـه   يانـد، در مـوارد   مورد سنجش قرار گرفته Super Descionافزار  ابتدا با نرم سيماتر پنجهر 

 ليمورد نظر ارجاع و در خصوص تعـد  ةبوده، پرسشنامه به خبر ليبالا و قابل تعد ينرخ ناسازگار
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نظـر خبرگـان، از    بي ـو ترك عي ـبه منظور تجم پايان، در. شده است ياز خود خبره نظرخواه اريمع

 گرفتـه  يهندس ـ نيانگي ـاسـت، م  شده ليخبرگان تكم ظرمورد بحث كه بر اساس ن يها سيماتر
  . شود مي

 هاي تحقيق بندي شاخص نتايج اولويت. 4جدول 

  وزن معيارها اولويت ابعاد

 زيرساخت

  0244/0 نقلوحملةشبك 1
 0183/0 و صاحبان كالايديبه بازار، مناطق توليكينزد 2

 0131/0 ياستانرانيمدتيحما 3

  0116/0 ندهيتوسعه در آتيبه منظور قابليكافنيزم 4
  0107/0 توسعه استانيراهبردةبرنام 5
  0084/0 برق و سوخت،آبيبه انرژيدسترس 6
 0065/0 قابل توسعهيصنعتيهاشهركوجود 7

 IT 0056/0 رساختيز 8

 اقتصادي

 0223/0 نقلوحملةنيهز 1

 0174/0  المللنيصادرات و تجارت بفرصت 2

 0127/0 گذارهيافراد سرماوجود 3

 0114/0 لاتيتسهياعطا 4

 0046/0 و ساختنيزمديخرةنيهز 5

 قوانين و مقررات
 0087/0 ياتيماليهاتيمعاف 1

 0087/0 يقانونيمجوزها 2

 نيروي انساني

 0074/0 كار ارزانيروين 1

 0056/0 يو رفاهيزندگلاتيتسه 2

 0038/0 كارگران ماهر در منطقهوجود 3

  
و مقايسات زوجي، سوپر مـاتريس   DEMATELبه منظور تركيب نتايج حاصل از  در نهايت،

DANP نشان  5شده در جدول  ماتريس تشريح سوپر. شود مي تشكيل و اعداد حاصل در آن وارد
در اين جدول، بخش خاكستري تيره . است شدهماتريس موزون  سپس اين سوپر. داده شده است

نتايج حاصل از ة دهند و بخش خاكستري روشن، نشان ANPنتايج حاصل از تكنيك  ةدهند نشان
مـاتريس   دست آوردن جواب نهـايي پـس از آنكـه سـوپر    به براي . است DEMATELتكنيك 

بـه ثبـات رسـيده و    رسد تا  ماتريس موزون آنقدر به توان مي ، سوپرشد ناموزون به موزون تبديل
نشان داده  6شود كه در جدول  ماتريس محدود ناميده مي ماتريس جديد سوپر سوپر. همگرا شود
ها را با توجه به بعدي كـه   بندي شاخص ، اولويت6از جدول   جدول زير با نتايج حاصل. شده است

    .كند مي در آن قرار گرفته است، مشخص
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  گيري و پيشنهادها  نتيجه
 چهـار يـابي بنـدر خشـك در     هاي مكـان  ، شاخصشد هاي پيشين بررسي آنچه در بخشبراساس 

كارگيري به . شد زيرمعيار جزئي با مرور ادبيات و اخذ نظر خبرگان، استخراج هجدهمعيار كلان و 
با توجـه   ،يابي بندر خشك به انتخاب مكان مطلوب ي و كيفي مناسب براي مكانهاي كم شاخص

كشـورهاي خاورميانـه ماننـد هنـد و      ،خصـوص  به ،اغلب كشورها. شود مي منجر، به شرايط كشور
يابي براي بنادر خشك و نقش حياتي آن در ايجاد مزيت رقابتي براي بنادر  به اهميت مكان ،چين

از اين رو، اين تحقيق نيز با هدف انتخاب مكان مناسب بندر خشك، با مرور . دريايي اذعان دارند
يـابي پرداختـه و نظـر     هـاي مكـان   بندي سيستماتيك و جامع شـاخص  ستهادبيات انجام شده به د

نتايج تحقيق حاكي از آن است . است جويا شده سازي مدل براي ايران خبرگان را به منظور بومي
، قـوانين و مقـررات   )E(، وضعيت اقتصـادي  )I(كه در سطح معيارهاي كلان به ترتيب زيرساخت 

)R ( و نيروي انساني)H (اين در حـالي اسـت كـه در برخـي تحقيقـات      . اولويت را دارند بالاترين
يافته، قـوانين و مقـررات تحـت عنـوان ملاحظـات سياسـي و        صورت گرفته در كشورهاي توسعه

اكثر خبرگان حوزة بندر خشك به  ،در اين مطالعه .)1998گولي، (مالياتي بالاترين اولويت را دارند 
صـادي در شـهرهاي كشـورمان اعتقـاد داشـتند،      عدم يكسـان بـودن وضـعيت زيرسـاختي و اقت    

گـذاري   در راسـتاي صـحه  . يكسان است اًيافته، اين توزيع تقريب كه در كشورهاي توسعه درصورتي
پذيري در مطالعات كشورهاي در حـال   هاي اين تحقيق، بايد به اهميت زيرساخت و دسترس يافته

؛ رحيمـي،  1992آنكتاد، (ن اشاره نمود گذارا مشتريان و سياست ةترين دغدغ توسعه به عنوان مهم
  ).2009؛ تريناويسويت، 2009، و نوتبوم گيرودر؛ 2008وزيري و هاريسون، 

بـه   يك ـينزد، نقـل  و حمـل  ةنيهز، نقل و حمل ةشبكمعيار  ششترتيب  در سطح زيرمعيارها، به
ي استان رانيمد تيحما، الملل نيصادرات و تجارت ب فرصت، و صاحبان كالا يديبازار، مناطق تول

ذكر شده  3بندي ساير زيرمعيارها در جدول  اولويت. اولويت هستنددر گذار هيافراد سرما وجودو نيز 
و نيـز  ) 2003آتيراونـگ،  كـارتي و   مك(نقل  و كه هزينة حمل باور دارند بسياري از محققان. است

همـواره  ) 2009نوتبـوم،  ؛ رودريـگ و  2011؛ هنتـو،  2011دونـام و لـي،   (گذار  وجود افراد سرمايه
نقـل بـر سـاير     و اما در ايران با توجه به نظر خبرگان، شبكة حمل ،ترين محدوديت بوده است مهم

بنـدر  زيـرا   ،است بوده اين تحقيق بر مفهوم بندر خشك در همين راستاتأكيد . موارد رجحان دارد
مـرتبط بـا    ةو به ناحي ردگيدر مناطق داخلي كشور قرار تواند  ميمركب است كه  اي پايانه ،خشك

با توجه به نتـايج حاصـل از   . كندرساني  خدمت يا نقل ريلي يا جاده و يك يا چند بندر توسط حمل
هـاي   شـود عوامـل و شـاخص    نقل كشور توصيه مي و گذاران صنعت حمل اين تحقيق، به سياست

  . نظر قرار دهندانتخاب مكان مناسب براي ايجاد بنادر خشك در كشور مد برايشناسايي شده را 
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نقل را در انتخاب مكان  و گذاران صنعت حمل تواند سياست اگرچه دستاوردهاي اين تحقيق مي

 ـ    به الزامـات   يپاسخگويمناسب بنادر خشك براي  ن بنـادر و  يارتبـاط كـالايي در حجـم وسـيع ب
 ـ گيـري اثـربخش در ايـن خصـوص،     تصميم ،، در مسير مبتني بر واقعيت قرار دهدها كرانه پس  هب

مطالعات تكميلي براي تحليل تقاضاي فعلي و نيز تحليل روند ميزان بـارگيري و تخليـة كـالا در    
  .   نياز داردهاي منتخب  منفعت مكان -بنادر كشور و نيز تحليل هزينه
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